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:الملخص  
 فرض دورها �أحد الفواعل تر�د أین ،س�اساتها داخل�ا وخارج�االفكر لمساعدتها في رسم ال�حث و تعتمد �ثیر من الدول على مراكز 

وهي تحرص على إخت�ار أفضل العناصر من الخبراء والمستشار�ن الخارجي. الروسيالقرار  توج�هالهامة والرئ�س�ة في  الغیر رسم�ة

ها وخططها و�رامجها وص�اغة فهي تعتمد علیها في وضع إسترات�ج�اتروس�ا، لمساعدة صناع القرار في الإدارات المهمة في 

 �الإتحاد الأورو�ي وشرق الاوسط، خصوصا ما یتعلق أو حتى الشر�ات الس�اسات الفاعلة سواء للحكومات أو المؤسسات المجتمع

المعاهد حیث توجد هذه  ومدروسإتخاذ قراراتها �شكل دقیق على مما �ساعدها  داخلهابما �حدث حما�ة نفوذها ولمراق�ة الدائمة ل

                                                                                                        وتوج�ه الس�اسة الخارج�ة الروس�ة.                                                                                              تام لخدمة د�استعدا الفكر�ة وخبرائها لمراكزاو 

 الروس�ةتتضمن في المقام الأول تحلیل دور هذه المراكز في توج�ه الس�اسة الخارج�ة والس�اسة الخارج�ة  الدراسةووفقا لهذا فإن هذه  

 تصن�فها وتمو�لها، وتب�ان ال�حث والفكر مراكزلأهم �الإضافة إلى نشأة وتطور و  المفاه�موذلك من خلال مقار�ة إبراز  أخص،�صفة 

ذي تتفاعل ف�ه هذه العلى ضـــــوء مجموعة من المتغیرات المرت�طة �طب�عة المجال خارج�ة، وتأثیرها على الســـــ�اســـــة الوخصـــــائصـــــها، 

 المراكز للوصول إلى منافذ صناع الس�اسة الخارج�ة.

Summary 

Many countries rely on research and thought centers to help them shape their policies internally and externally, 

where they want to impose their role as one of the most important and important informal factors in guiding 

the Russian foreign decision. It is keen to select the best elements of experts and advisers to assist decision 

makers in important departments in Russia. To develop their strategies, plans and programs, and to formulate 

effective policies for governments, social institutions or even companies, especially the European Union and 

the Middle East, to protect their influence and to constantly monitor what is happening within them, which 

helps them to make their decisions accurately and In which these institutes, think tanks and experts are fully 

prepared to serve and guide Russian foreign policy. 

 Accordingly, this study primarily involves analyzing the role of these centers in guiding foreign policy and 

Russian foreign policy in particular, through the approach of highlighting the concepts in addition to the 

emergence and development of the most important centers of research and thought, and their classification, 

financing and characteristics, and their impact on foreign policy. A set of variables related to the nature of the 

field in which these centers interact to access the outlets of foreign policy makers 
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