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Résumé 

Le projet de réalisation des 09 unités de dépistage et de suivi est basé sur la prévention dans 

les milieux scolaires et vise  à améliorer la santé  des enfants scolarisés tout en détectant et en 

prenant en charge ceux qui sont atteint de maladies afin qu’ils soient orientés vers les centres 

de santé spécialisés, pour un suivi régulier. 

Le projet a vécu un retard dans la réalisation et donc un dépassement dans les délais 

d’exécution des travaux, dans cette étude on a essayé de déterminer les véritables causes et les 

problèmes de ce retard à travers des outils et des méthodes du management de projets qui 

remontent essentiellement au manque de coordination et de communication interne et externe, 

l’absence du management du programme et le problème de l’engagement des parties 

prenantes du programme. 

 Afin de résoudre ces défaillances et d’éviter de retomber à une telle situation complexe on a 

essayé de proposer une simulation d’une approche managériale qui combine à la fois les 

processus de management du programme et de projets  

Mots clés 

Projet-programme –management de projets –management de programme-unité de dépistage et 

de suivi-SKIKDA  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



      الملخص 

 

إنشاء    يعتمد أطفال    09مشروع  صحة  تحسين  إلى  ويهدف  المدرسية  البيئات  في  الوقاية  على  والمراقبة  للفحص  وحدات 

المتخصصة،   الصحية  المراكز  إلى  إحالتهم.  الذين يعانون من الأمراض حتى يمكن  أولئك  اكتشاف ورعاية  أثناء  المدارس 

 للمتابعة المنتظمة 

في الإنجاز وبال المشروع تأخيراً  الحقيقية واجه  الدراسة تحديد الأسباب  أوقات تنفيذ الأعمال ، حاولنا في هذه  تالي تجاوز 

لهذا التأخير ومشاكله من خلال أدوات وطرق إدارة المشروع والتي تنبع بشكل أساسي من الافتقار إلى التنسيق والاتصال 

 البرنامج الداخلي والخارجي وغياب إدارة البرنامج ومشكلة التزام أصحاب المصلحة في 

من أجل حل هذه الإخفاقات وتجنب الوقوع مرة أخرى في مثل هذا الموقف المعقد ، حاولنا اقتراح محاكاة لنهج إداري يجمع  

 بين عمليات إدارة البرنامج والمشروع

 

 مفتاحية الكلمات ال

 دة سكيك -إدارة البرامج -حص ومراقبة وحدة ف -إدارة المشروع  -برنامج المشروع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Abstract 

 

The project to create 09 screening and monitoring units is based on prevention in school 

settings and aims to improve the health of school children while detecting and taking care of 

those suffering from diseases so that they can be referred. To specialized health centers, for 

regular monitoring. 

The project experienced a delay in the realization and therefore an overrun in the execution 

times of the works; in this study we tried to determine the real causes and the problems of this 

delay through the tools and methods of the project management. Which mainly stem from the 

lack of coordination and internal and external communication, the absence of program 

management and the problem of the commitment of program stakeholders. 

In order to resolve these failures and avoid falling back into such a complex situation, we 

have tried to propose a simulation of a managerial approach that combines both the program 

and project management processes. 
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