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Résumé : 

Face à la dynamique de l’environnement, les entreprises mettent tous leurs efforts pour qu’elle 

d’adapte à ce changement. Nous prenons l’exemple des entreprise économiques de construction, 

qu’elles doivent être à un certain niveau de maturité en management de projet pour assurer le 

succès des leurs projets et atteindre le triangle de fer. 

L’augmentation du niveau de maturité en management de projet au sein de l’entreprise 

demande des structures spécialisées plus précisément l’existence d’une structure Project 

Management Office, comme l’entreprise Construb-Est. 

Dans le contexte d’augmenter le niveau de maturité de l’entreprise Construb-Est, nous avons 

proposé l’implémentation d’un Project Management Office de type conformité, en mettant en 

place un modèle d’implémentation de 4 phases : évaluation de l’état existante, implémentation du 

PMO, exploitation et support technique du PMO et développement du PMO, suivant notre 

protocole développé PDOC ; avec une simulation des deux premières phases. 

La maturité en management de projet, le Project management office et le succès des 

projets sont en relation aux même temps transitive et d’interaction qui contribuent au 

succès de l’entreprise et sa durabilité face à son environnement. 

Mots clés : 

Management de projet, maturité en management de projet, Project Management Office  

 

 

 

 

  

 

 



 

 

 

Abstract  

Faced with the dynamics of the environment, companies are putting all their efforts to 

adapt to this change. We take the example of economic construction companies, which 

must be at a certain level of maturity in project management to ensure the success of their 

projects and achieve the iron triangle. 

The increase in the level of maturity in project management within the company requires 

specialized structures, more specifically the existence of a Project Management Office 

structure, such as the company Construb-Est. 

In the context of increasing the level of maturity of the Construb-Est company, we 

proposed the implementation of a compliance-type Project Management Office, by 

setting up an implementation model of 4 phases: evaluation of the 'existing state, 

implementation of the PMO, operation and technical support of the PMO and 

development of the PMO, according to our developed protocol PDOC; with a simulation 

of the first two phases. 

maturity in project management, the project management office and the success of 

projects are at the same time transitive and interactional relation which contributes to the 

success of the company and its sustainability in the face on its environment. 

Keywords: 

project management, project management maturity, project management office  

 

 

 

 

 



 

 

 

   :ملخص

  تبذل الشركات كل جهودها للتكيف مع هذا التغيير. نأخذ مثال شركات المقاولات البيئة،في مواجهة ديناميكيات 

  والتي يجب أن تكون عند مستوى معين من النضج في إدارة المشاريع لضمان نجاح مشاريعها وتحقيق الاقتصادية،

. المثلث الحديدي  

وجودوبشكل أكثر تحديداً  صصة،متختتطلب الزيادة في مستوى النضج في إدارة المشاريع داخل الشركة هياكل    

.Construb-Est    مثل شركة المشاريع،هيكل لمكتب إدارة 

مراحل:   4موجه، ينقسم النموذج الى اقترحنا تنفيذ مكتب إدارة مشروع من نوع  للشركة،في سياق زيادة مستوى النضج 

الانشاء، مرحلة التنفيذ والدعم الفني ومرحلة التطوير وهذا وفقا  ةمراحله تقيم الوضع الراهن، مرحل

)٠ PDOC ( للبرتوكول الذي طورناه  

تربطهم في نفس الوقت علاقة تكاملية وعلاقة متعدية،  النضج في إدارة المشاريع ومكتب إدارة المشاريع ونجاح المشاريع 

ة. مما يساهم في نجاح الشركة واستدامتها في بيئتها المتغير  

 كلمات مفتاحية: 

يعإدارة المشاريع، نضج إدارة المشاريع، مكتب إدارة المشار  

 


