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: لملخصا   

في هذا العمل ، ستكون مسألة مراقبة استخدام أدوات التحليل الاستراتيجي كجزء من تنفيذ نهج استراتيجي داخل الشركة ، بل 

  في الواقع تنوع أدوات التحليل الاستراتيجي يقدم مجموعة واسعة جدًا من الأدوات التي يمكن للشركة استخدامها لإجراء

سنحاول من خلال هذه الأطروحة وبالاعتماد على نظرية الإدارة  .كانت داخلية أو خارجيةتشخيص لبيئتها ، سواء 

الإستراتيجية لتحديد العوامل البيئية التي يمكن أن تؤثر على إستراتيجية العمل من خلال أدوات التحليل الإستراتيجي كجزء من 

حالة داخل شركة كبيرة ، من أجلتنفيذ الإستراتيجية داخل الشركة ، لهذا الغرض أجرينا دراسة  تحليل بيئتها ووضع تنفيذ   

. استراتيجية من خلال نهج الأدوات  

 

:   الكلمات المفتاحية 

التحليل الاستراتيجي   -PESTEL تحليل   -إستراتيجية-إدارة إستراتيجية- تشخيص   

 

Abstract:  

In this work, it will be necessary to observe the use of strategic analysis tools as part of the 

implementation of a strategic approach within a company, as well as the diversity of strategic 

analytical tools. It provides a very wide range of tools that the company can use to establish a 

diagnosis of its environment, whether internal or external. 

In this thesis, we will attempt to identify environmental factors that may have an impact on 

business strategy. As part of the strategy's implementation, we will employ strategic analysis and 

strategic management tools. 

 

Key Word : 

Strategic analysis -Analysis PESTEL-strategic management-strategy-diagnostic 
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Résumé : 

Dans ce travail il s’agira d’observer l’utilisation d’outils d’analyse stratégique dans le cadre de la 

mise en place d’une démarche stratégique au sein d’une entreprise. En effet, la diversité des outils 

d’analyse stratégique offre une panoplie très large de leviers dont l’entreprise peut avoir recours 

pour l’établissement d’un diagnostic de son environnement qu’il soit interne ou externe. 

Nous  allons essayer à travers ce mémoire et en s’appuyant sur la théorie du management 

stratégique d’identifier les facteurs de l’environnement qui peuvent influencer sur la stratégie 

d’entreprise et l’utilisation des outils de management stratégique dans le cadre de la mise en place 

d’une stratégie au sein de l’entreprise. À cet effet, nous avons effectué une étude de cas au sein 

d’une grande entreprise (ALTRO) afin d’analyser son environnement et mettre en œuvre une 

stratégie à travers une démarche outillée.  

 

Mots clés : 

Analyse stratégique-analyse PESTEL-management stratégique-stratégie-diagnostic. 

 

 

 


