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Résumé : 

La wilaya de Jijel comme toutes les wilayas du pays est concernée par la programmation et la 

réalisation des équipements sportives. pour répondre aux besoins qui sont bien définis au début 

de toutes opérations de réalisation.  

Au titre de l’année 2007, Le projet « salle OMS 3000 places » fait partie du Plan Directeur 

d’Aménagement et d’Urbanisme (PDAU) , pour le compte de la wilaya de JIJEL  . 

La réalisation du projet a connu plusieurs problèmes et défaillances dans tous le cycle de vie 

du projet, Ce qui a influencé négativement sur le coût et le délai du projet 

ce retard est dû au manque de coordination entre les différents intervenants du projet ( la 

maitrise d’ouvrage, l’entreprise de réalisation et le bureau d’étude du suivi) 

Notre objectif est l’utilisation de méthodes managériales pouvant régler les défaillances 

survenus Afin de montrer quelles sont les raisons de ces problèmes qui peuvent survenir lors 

de la réalisation d’un projet.  

Donc, on va essayer de proposer des solutions managériaux , pour gérer les retards et 

assurer une bonne coordination entre les parties prenantes de projet. 

Mots clés  

Projet – retard – solutions managériaux – coordination – parties prenantes -  intervenants – Jijel  
 
 

 
  :الملخص

لتلبية الاحتياجات .  الرياضية المنشآتجة وتنفيذ تهتم ولاية جيجل مثل كل ولايات الدولة ببرم
  .  ءعمليات البنا في بداية جميعالمحددة 

ئة و مقعد ، أخرِج من المخطط التوجيهي للهي 3000، مشروع القاعة الرياضية  2007في 
  .العمران لفائدة ولاية جيجل 

أثر سلباً واجه تحقيق المشروع العديد من المشاكل والإخفاقات طوال دورة حياة المشروع ، مما 
  عشروعلى تكلفة ووقت الم

مالك (في المشروع  يرجع هذا التأخير إلى عدم وجود تنسيق بين مختلف أصحاب المصلحة
  )الدراسات المكلف بالمتابعةالمشروع وشركة البناء ومكتب 

من أجل إظهار ، هدفنا هو استخدام الأساليب الإدارية التي يمكنها حل الإخفاقات التي نشأت 
  ..المشروع إنجازأسباب هذه المشاكل التي قد تنشأ أثناء 

التنسيق الجيد بين أصحاب لذلك ، سنحاول اقتراح حلول إدارية لإدارة التأخيرات وضمان 
  المصلحة في المشروع

  
  :الكلمات المفتاحية 

 جيجل -متدخلون  - أصحاب مصلحة  -تنسيق  -حلول إدارية  -تأخير  -مشروع 


