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Chapitre 3:  Analyse de I'organisation de Lala Khadidja

Conclusion générale

Le travail qui a était fait avait pour enjeux de comprendre comment une organisation
se structure, et quelle est sa dynamique ? ,pour répondre a ces questions nous avons mené une
analyse sur 'unité¢ Lala Khedidja de Cevital , nous avons étudi¢ comment qu’elle se structure
quels sont ses parametres de conception en partant de sa répartitions des missions , les
différentes fonctions a chaque niveau , puis sa type de structure ainsi que ses modes de
coordination , pour aboutir au final a la répartition du pouvoir et systéme de prise de décisions
a chaque nivaux tout en tenant compte que I’unité Lala Khadidja n’est qu’une devisions du
groupe Cévital d’ou la question centralisation ou décentralisation , tout un systéme intégré
dans une structure divisionnaire d’un groupe , d’ou la dimension stratégique qui influe
directement et indirectement sur 1’unité ainsi que son organisation ; « 1’organisation suit la

stratégie ou bien vise vers ¢a ? »

La typologie des organisations de Mintzberg montre que les. Certains modes de gestion se
développent mieux dans certains contextes en interne, nous soulignerons, que la configuration
matérielle des structures organisationnelles est appelée a se modifier sans cesse, par le fait méme
des organes qui la constituent. Mintzberg fait état de cing forces exercées tour a tour, le sommet
stratégique, le centre opérationnel, I’¢lément médian, la technostructure et le domaine fonctionnel
qui revendiquent et agissent aux fins de suprématie sur I’ensemble de la structure. Cet engagement
n’est pas forcément conflictuel mais en adaptation avec les mouvements internes de I’organisation
et subissant la pression externe par les changements de I’environnement. De fait, nous en arrivons
au constat qu’il n’existe pas d’archétype de configuration organisationnelle mais des structures qui
s’adaptent en fonction des éléments que nous avons abordés dans le développement de ce travail.
La typologie des organisations présentée ici, d’une manicre synthétique et forcément Incompléte,
prétend offrir la découverte d’un idéal organisationnel ou des outils de base suggérant une certaine
compréhension de ’ensemble. Notre but est avant tout de tenter un « décodage » afin de ne pas
étre démunis et ignorants de certaines situations que nous sommes appelés a rencontrer

quotidiennement dans notre univers familial, social et humain.

, le systeéme cohérents et complexe qui articule les composantes de 1’organisations tout en
reliant chaque aspect a un autre , sont réellement et mystérieusement des fois inter reliés entre eux,

donnant naissance a des enjeux de contrdle par des systéme de coordination qui tente de porter des
91




Chapitre 3:  Analyse de I'organisation de Lala Khadidja

solutions et de renforcer le systeme de prise de décisions dans I’organisation afin d’accentuer la
répartition du pouvoir et d’autorité , un enjeux important pour lequel on a consacré une partie de
ce travail dans le but de comprendre comment le pouvoir au sein de I’organisation peut jouer un
role important et majeure dans la mise en place d’une stratégie et de répondre a ces exigences , ce
role définie le type de structure ,la stratége ainsi que sa mise en place . L organisation est un tout
cohérents qui se dissocie Just pour I’étude et la compréhension mais en réalité c’est un tout
indissociable et méme si la gestion est devenue une science on trouve certaines relations qui sont

relatives et ont toujours besoins de plus de recherches et d’études.
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