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عبد الكريم كيبش  رئيسا أستاذ التعليم العالي  صالح بوبنيدر 3قسنطينة جامعة   
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باجي مختار عنابةجامعة  عبد النور ناجي  عضوا مناقشا أستاذ التعليم العالي   
1 قسنطينة–الإخوة منتوري جامعة   سامي بن حملة عضوا مناقشا أستاذ التعليم العالي 
رياض حمدوش  عضوا مناقشا أستاذ محاضر   صالح بوبنيدر 3قسنطينة جامعة   

 عصام حوادق عضوا مناقشا أستاذ محاضر   1 قسنطينة–جامعة الإخوة منتوري 
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ُجهدي ثمرة هديأُ 

كِرَُزَإد؛ ذَإُمَاُش  مدُفع بدُوإِ   إلىُمنُح 
 وحُوإلديُإلطاهرةُرحمةُاللهُعليهُ؛رُ  إلى
 ؛حماهاُاللهُورعاهاميُأُ إلغاليةُ إلى
ُ؛ُإخوتيُوأخوإتيحبتيُأَُإلىُ
ُ؛ُمنالُمطلسي:ُُةصديقأعزُُ إلى
ُُوإلأصدقاء؛حبةُإلأ إلى
ُبنصائحهبخلُعليناُيوماُشرفُإلذيُلمُيَُستاذيُإلمُ أُ إلىُ

ُ؛ستاذُإلدكتورُرياضُبوريشُوتوجيهاتهُإلأ
ُ؛ُسمهإكلُبأساتذتيُبجامعةُقسنطينةُُلىُكلُ إ
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 هذا إتمام على وعونه عنايته على ونشكره وجل عز الله حمدن

 .منه ستف ادإ من وأجر أجره يحرمنا منا ولا يتقبله أن و العمل
 الدكتور     لأستاذل والعرف ان والتقدير الشكر بخالص تقدمن  كما

 ياض بوريشر  
الذي أشرف على هذه الأطروحة بكل عناية وإهتمام والذي لم يبخل  

   .القيمة   إرشاداته توجيهاته وينا يوما بعل
 .إلى الأستاذ الدكتور عبد الكريم كيبش  المحترم

 مناقشة هذا العمل    مسمه لقبولهإلى لجنة المناقشة المحترمة كل بإ
 تذة العلوم السياسية بتركيا  أسالى  إ

 إلى كل العاملين في سف ارة تركيا بالجزائر
 يوما في مد يد العون لي  الذين لم يترددوا  

على لطفة وعنايته  بوحنية قوي    دكتورستاذ الى الأإا 
 وتقديره لنا

 جميل الشكر جميعالكم   ، ةطيب بكلمة ولو ساهم من كل إلى
 والعرف ان التقديرو 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 : مقدمة  

  أ
 

 

البحث  وذلك في المهمة في الحقل السياسيفي الدولة من المواضيع  السياسي  الإصلاحتعد إدارة 
مننن  السياسننيةالعملينناا السياسننية التنني عرفتهننا النن     أقنند ، وهنني أيضننا مننن ومتطلباتنن   وأهدافنن  أسننباب عننن 

إلننن  بحثنننا عنننن العدالنننة والمسننناواة فننني الحقنننو  والوا بننناا العامنننة  خنننلاع إعنننادة تققننني  وتقنننوي  إدارة م سسننناتها
 .المشاركة في ص ع القرار البحث عن سبل

بتصاعد وتقرة الحركناا الشنعبية التني تبحنث عنن مسنتقبل ة ما تبدأ السياسي عاد الإصلاحإن فكرة 
ويمهد الطريق  حو تطبقق لمبادئ الحوكمنة المحلينة القاةمنة  ،الديمقراطيةسالق  الأيعمق من وهذا أفضل ، 
أي بتفعقنل  مينع أطنرال الم تمنع  ؛القنا ون والمشناركة فني صن ع القنرارالشفافية والمساواة وسيادة آلية عل  

 .الاقتصادية والسياسية و الا تماعية لتحققق الت مية

ل دقندة، لن هنا معقندة لتعندد أطرافهنا وتشنع  أهندافها ا بشن ون الحكن  لنيا بالمسن لة الاهتمنا  نكما أ
 ،كالفسنناد السياسننيم نناهر كثقننرة فنني م تمعات ننا المعاصننرة،  ا تشننار، خصوصننا مننع  خلاتهااواسننتمرارية تنند

واسنننتبداد الحكنننا  ومقرهنننا منننن الم ننناهر التننني ق بأننني معال تهنننا لشننندة ت ثقرهنننا علننن   ،والتعسنننل البقروقراطننني
 ننل تأققننر مننا ق نن  تأققننر  أالإصننلاح  السياسنني ضننروري وأنقنند مننن إن للنندوع ، لننذلك فنن ةالعامنن الأوضننا 

وزيننادة لقوتنن  بالإضننافة إلنن  تحسننقن  ،الحفنناع علنن  ال  ننا  السياسني مننن  هننةبأيننة وتعندقل مننا ق نن  تعدقلنن  
 ،و كن  العلاقنة بنقن الحنان  والمحكنهني التني تح أ هاالسياسية والا تماعية والاقتصادية خصوصا  الأوضا 

داء الاقتصادي أدى ذلك  إل  ترا ع مستوياا الاستقرار السياسني والا تمناعي النذي يعتبنر فكلما ترا ع الأ
 .عص  الحياة السياسية والا تماعية

منننن القنننرن  الأخقنننرين، أفنننرزا التحنننولاا السياسنننية  هاينننة العقننندقن  علننن  منننرار الإصنننلاح السياسننني
بترشننقد أسننلو  الحكنن  علنن  المسننتوى المحلنني، مننن خننلاع تهننت  الماضنني ن مصننطلح الحوكمننة المحليننة ، و 

تطبقننق معنناققر ال ننودة فنني الخدمننة العموميننة التنني تعتبننر مننرآة ال  ننا  السياسنني، والتنني تعتمنند علنن  ال زاهننة 
والتي تطل   والشفافية والمشاركة السياسية وحك  القا ون وهي معاققر تأذي  ع اصر الديمقراطية التشاركية

 (.القطا  الخاص والم تمع المد ي والدولة) ماعية تتمثل في لملمة لفواعل ا ت
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 إصننلاحااكننون الحوكمننة هنني  تننا  تطبقننق  ؛ثر وتتنن ثر بالإصننلاح السياسنني  فالحوكمننة المحليننة تنن
لنندقها  الأساسننيةطلبنناا المت احنندىة المحليننة، وأن عنند  تننوفر سياسننية ترمنني إلنن  زيننادة فنني م شننراا الحوكمنن

 .العا  هاالواقع في   ام صلاح الخلللإ راسيعطي إ ذا

المهمنة التني يقنع فقهنا ال  نا  السياسني وعلن   الإشنكالااعد  شنفافية المعلومناا تعند منن بنقن إن  
حتمننا سيسننتدعي  الأمننرفننإن  ،الأصنعدةمهنن  وضننروري علنن  كافننة  كافنة مسننتويات ، وبمننا أن الحصننوع علقهنا

 .ربط تطبيقها بقوا قن تم ع ح بها عن طالبقها

إصلاح الحك  فقها، فم ذ ت سيسها الدوع التي ساقرا التحولاا الدولية عل  صعقد  تركيا من عتبرت
ل  ماية القو  وهي في  عملية 3291عا   السياسي قاةمة وبفعالية كبقنرة، فالوصنوع اع حكن   الإصلاح  وا 

خلقن  بنقن عشنية  ولا يمكن: " رشقد لن يحدث كما قاع كوفي ع ان  في محاولت  لشرح مفهو  الحك  الراشد 
وا  ما عبنر  مراحنل زم ينة قثبنا  فقهنا منا هنو  قند ، ويعندع فقهنا منا يسنتو   تأققنر  وتعدقلن  ، 1"  وضحاها

سنبقا مقرهنا فني العدقند منن   صنلاحية،الافقد عرفنا  تركينا خنلاع منا يقنار  القنرن  العدقند منن المحطناا 
بعض معال  الحوكمة المحلية، حقث تعرل الا تخاباا المحلية مشناركة مقنر مسنبوقة  إرساءدوع العال  في 

السياسننية  فنني الوصننوع إلنن   الأحننزا تتفاعننل مننن خلالهننا مختلننل الطواةننل الحزبيننة وتتشننابك فقهننا رمبنناا 
 .السلطة

أن  تركينننا اسنننتطاعا أقنننن آخنننربعننند  حننناوع التعمنننق فننني   نننا منننن خنننلاع هنننذا البحنننث سنننول أمقنننر  
المزيننند منننن ال هنننود  إلننن لا تنننزاع تحتنننا  لن هنننا  ،صنننلاحااا للإتطبيقهننن  نننل فنننيلننن   تننناة  حسننن ة إتتوصنننل 

مكا ياتهنننا ومعطياتهنننا المادينننفقهنننا لتعزينننز م شنننراا الحوكمنننة المحلينننة   الإصنننلاحية ة وطبيعنننة بمنننا قت اسننن  وا 
علنننن  كافننننة ة نننننننالسياسق الم سسنننناامننننن خننننلاع  الارتقنننناء ب ،مقننننز الشننننع  التركننننيتالت شننننةة السياسننننية التنننني 

الم ننالا المحليننة  أهميننةيعكننا منندى إ مننا   تحنندث عننن حوكمننة الالنترو يننة وهننذا أصننبح ا؛ إذ  المسننتوياا
سننتعا  الح نن  المتزاقنند قننوي عصننري ومننتمكن وفعنناع لا سياسنني   ننا  إلنن تحتننا   وأ هنناخاصننة  ،الم تخبننة
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ح ن  السنكا ي النذي يفنو  لاوع   مس ولياتها المحلية والسب  يعود لتضخ   ،حتيا اا المحلية من  هةلال
 . العدقد من الدوع متفوقا بذلك عدد سكان ملقون  سمة في اسط بوع وحدها  31 عتبة

شننملا مختلننل  ةعلنن  وضننع بننرام  سياسننية ثريننة وموسننع ال  ننا  السياسنني التركنني لننذلك فقنند عمنند
قن وتنننوفقر للمنننواط  المعيشنننيي ترمننني إلننن  تحسنننقن المسنننتوى التننن ،والأبعننناد السياسنننية والاقتصنننادية ال وا ننن 

 إصننلاحاامننن خننلاع إدخنناع  ،المحليننة المننوارددة الاعتمنناد علنن  ن تسنناه  فنني زيننا مختلننل السننبل النفقلننة بنن
بشنندة مركزيتنن  لحمايننة وحدتنن   هننذا ال  ننا  الحكومنناا المحليننة فقهننا بعنند مننا عننرل اسننتقلالية وهريننة تمننا 

مننن  هننة  القوميننة للشننع  التركنني مبنندأعلنن   وللحفنناع ؛ مننن  هننة للأنننرادالترابيننة  ننراء ال زعننة الا فصننالية 
 .أخرى 

 السن واا خنلاع الحك  المحلي من بقن الت نار  التني شنهدا إدارةفي  تعتبر  الت ربة التركية  : شكاليةالإ
 راةندا   ناء ت موينا    موذ نا   تقند  أن اسنتطاعا والتني واللامركزينة المحلينة السنلطة م اع في  تمقزا   الماضية
السياسنية فني بلورتن  وا عنادة هيكلنة م سسنات  ، وقند  الإصنلاحااوم ه ينة  سناهما  فكرينة مرا عناا  تق نة
 في م سسااال استقلالية اوعزز  الذاتية المحلية الموارد عل  الاعتماد زيادة في  الإصلاحاا  هذ اساهم
 :ية تالآ الإشكالية ن  طرحأمما سبق يمك  ا و  لهذا عل  المستوى الوط ي والمحلي، القراراا اتخاذ

 ؟ في تركيا المحلية تحققق الحوكمة عل  السياسي الإصلاح ماهو ت ثقر 
 : يةتالآ بثق عن هذ  الإشكالية، الأسةلة الفرعية اوقد  
 ما دور الإصلاح السياسي في ت سقد الحوكمة في تركيا؟ 

 الحوكمة المحلية في تركيا ؟الإصلاح السياسي و وما مستقبل 
 

 :يةتالآ يمك  ا تقدي  الفرضياا الإشكاليةعل  هذ   للإ ابة :الفرضيات
   الإصلاح كان كلما: السياسي والحوكمة المحلية  الإصلاحه اك علاقة طردية بقن 

 .المحلية الحوكمة مبادئ تطبقق إل  ذلك أدى السياسي ب اء
 المحليةق الحوكمة قتحق إل  دي تمعاققر الحوكمة السياساا المحلية  القاةمة عل   إصلاح. 
  تتحقق بتطبقق آلياتها أنيمكن للحوكمة المحلية. 
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السياسنني والحوكمننة  الإصننلاحلأننرض دراسننة وتحلقننل  نناهرتي    :المساادمةمة والمنااا   المقاربااات 
 ربنناااوالمق الم نناه  اسننتخدم ا  رشننادة الحكنن ومنندى ارتباطهمننا لتحققننق وتعنندد  وا بهمننا  المحليننة فنني تركيننا 

 : يةتالآالعلمية 
 والإصنلاحلدراسنة الحوكمنة منة ءملا الأنثنر ويعتبنر المن ه  :  الدحليلا  المنه   الوصاف  -3

بنل قت ناوز ذلنك للوصنوع إلن  اسنت تا اا ،   االسياسي كو   لا قهدل فقط لوصل الواقع وصفا م نرد
  لماذا؟ وكقل؟ وبماذا؟: عل  س اع  الإ ابةمن خلاع 

لراه نة المتعلقنة بالإصنلاحاا السياسنية التني تهندل الن  ويعتمد هذا الم ه  عل  دراسنة الحقناةق ا  
تحسننقن تسننققر الحكومنناا المحليننة فنني تركيننا وفقننا لمعنناققر الحوكمننة المحليننة التنني وضننعتها الم سسنناا 

لقننت  فيمننا بعنند   ،قندولقنن ققنودراسننة مننا تحقننق م هننا وفننق م شننراا يسننهر علنن  مراقبتهننا مختصنن ،الدوليننة
 ناا منن خنلاع  منع البيا الإصنلاحااق  الدوع،  وبوصل طبيعة تلك  شرها في تقارير تدون فقها ترت
  . الخاصة بال اهرة محل الدراسة

 

كو نن  المنن ه  الننذي قركننز علنن  التعمننق فنني حالننة واحنندة ويت اولهننا    : ةةراسااة الحالااماانه   -9
مننن  ميننع  وا بهننا، مننن خننلاع امتننداداتها التاريخيننة وأوصننافها الحاضننرة ، ممننا ق عل ننا  ركننز فنني حالننة 

ال ننناهرة  علقهنننا ومعرفنننة كنننل منننا قتعلنننق بهنننا، ويعتمننند هنننذا المننن ه  علننن  دراسنننة التقنننارير  بإسنننقا واحننندة 
ن أوكنننل المعلومننناا المضنننمو ة التننني يمك هنننا  الأنننناديمققناننننز البحنننوث وتعليقننناا والبحننوث وبيا ننناا مر 

 .تخد  هذا البحث
صنلاحاا السياسنية الم ه  لمقار ة مختلل مراحنل  الإ وقد استع ا بهذا  : المنه  المقارن  -1

 .ه  العقباا التي وا ها ت فقذ تلك الاصلاحااأ وم اقشة  ،التي مرا بها تركيا م ذ ت سيسها
 :المقترباا المستخدمة في هذا البحثما أ 
والننذي يقننو  بتحلقننل مختلننل الم سسنناا السياسننية لل  ننا  السياسنني التركنني :  المقداارا المسسساااد  -3

وعلنن  كافننة مسننتويات  بننالتركقز علنن  مسننتوى الحكومنناا المحليننة ومراحننل تطورهننا وأهنن  الاصننلاحاا 
 .التي مستها وفق فتراا زم ية محددة

ن :    المقدرا النظما  -9 كمنا اسنتخدم ا المقتنر  ال  مني النذي يعتمند علن   دراسنة ال نواهر التني تننو 
فنني م موعهننا   امننا هننو فنني الحقيقننة  ننزء مننن م مننو  ال  ننا  الا تمنناعي ولن نن  تفننر  ع نن  بقصنند 
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  ضننرورة اسننتعماع مفهننو  ال  ننا  كنن داة تحلقليننة لتحدقنند الأ مننا  "اساادون "إذ قننرى  ؛البحننث و التحلقننل 
 1:ربعة مفاهي  وأسا رةيسة أدراسة  لمترابطة والمتداخلة  والذي يقو  عل والعلاقاا ا

أو   نا  منن   إ   منن المفقند أن    نر إلن  الحيناة السياسنية علن  أ هنا   نا  سنلوكي : النظام   -3
 ،السلوك

إ نن  مننن الممكننن التفريننق بننقن ال  ننا  و بننقن البقةننة التنني يعنني  فقهننا قتنن ثر بهننا : البيئااة المحي ااة -9
 ،وي ثر فقها

إن اخننننتلال و تعنننندد الب نننن  و العملينننناا داخننننل أي   ننننا  يمكننننن تفسننننقرها ب  هننننا :  الاسااااد ا ة  -1
م موعة منن الأ شنطة التني يقنو  بهنا ال  نا  منن خنلاع اسنت ابت  و موا هتن  لم منو  المطالن  

  ،ها من البقةة المحيطة أو من داخلي قد قتعرض لوالضأو  الت
إن قنندرة ال  ننا  علنن  الاسننتمرار فنني موا هتنن  للضننأو  التنني ( :التأذيننة العكسننية ) الاساادر ا   -4

القنننرار قتعنننرض لهنننا تتننن ثر بو نننود و بفعالينننة المعلومننناا و المننن ثراا التننني تننن تي إلننن  صنننا عي 
  .ةالسياسي من البقةة المحيط

خنننر لآو قننند تختلنننل منننن   نننا  ، اسنننيةالأ  منننة تقنننو  ب  شنننطة و عمليننناا سيحقنننث يفتنننرض أن كنننل 
 : ختلال المكان و الزمان وهماإب

 .قدرت  عل  اتخاذ القراراا الملاةمة و ت فقذها عل   طا  الم تمع -
 .تهاوة أو الشعور بشرعقو يكون ذلك بالق ،لزا  المواط قن عل  قبوع تلك القرارااإ -

الننو يفتقن لا يمكننن القننوع بو ننود حينناة سياسننية فنني أي م تمننع وع نندما تع ننز هنناتقن مننن دون هنناتقن  
 ،الننو يفتقن عننن القيننا  بنندوريهما  تق ننة لضننأط القننوى علنن  ا  ننا  ويصننبح مقننر قننادر علنن  اتخنناذ القننراراا

لنننن هننذ  الفكننرة تبقنن    ريننة لأن ال  ننا  مهمننا وا نن  مننن صننعوباا  .سننق دي ذلننك حتمننا إلنن  ا نندثار ال  ننا 
 . للت ثقراا و اتخاذ القراراا اللازمة والاست ابةو هذا را ع لقدرت  عل  الت قل   ،مك   الاستمرارفي

  

                                                           
1
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  :س اا امديار الموضو   وأ ميدهأ 
 :الأس اا الذادية

 ،هااتتو قل ال وا   ال  رية والمعرفية التي تلقق اها في تخصص الحوكمة المحلية وتطبيق
ومن  ،في بلدان أثبا  دارتها في حسن التسققر التسققر لدى ال ماعاا المحليةنثر من واقع أوالاقترا  

الأسبا  الحقيقية وما مدى ت ثقر الإصلاح من  بأية الاقترا  قز خلاع ال تاة  التي حققتها في وقا و 
ها لهذ  الت ربة التي يمكن إسقاط  اد  قا  إق ابية، ومدى إمكا ية إقالسياسي عل  ترشقد الحك  المحلي
  .عل    ا  الحك  المحلي في بلد ا

يمكن تقسي  أسبا  اختيار ا ،لذلك اختيار مثل هذ  المواضيع ليا من السهل   : الأس اا الموضوعية
 :للموضو  إل  أسبا  ذاتية وأخرى موضوعية

لقنند كننان السننب  الرةيسنني لاختيننار موضننو  الإصننلاح السياسنني والحوكمننة المحليننة فنني تركيننا، هننو 
إحنندى الت ننار  الراةنندة فنني إدارة البلنندياا علنن  ضننخ  ح مهننا وتوسننع دواةرهننا وتشننع  قوا ق هننا  التقننر  مننن

السياسنية  بالإضافة إل  التقنر  إلن  طبيعنة الت شنةة السياسنية التركينة التني أسنهما فني إ  ناح الإصنلاحاا
نبننر أ لننو  أي ها ترشنند الحكنن  علنن  الصننعقد الننوط ي والمحلنني ، التنني مننن خلالهننا يمك هننا الو  والتنني مننن شنن

في الاتحاد الاوروبني منن أ نل بلنوت مسنتوى أفضنل لرفاهينة الشنع   ةالتنتلاا الاقتصادية العالمية  المتمثل
 .التركي 

ع محتوى حدقثا  سبيا والذي قتصل بتحو ة المحلية كمو الحا الإصلاح السياسي و يعتبر موضوعكما 
سبا  الموضوعية من وراء هذا تعود الأ  والمساءلة، وعليل  المشاركة، الشفافية إالديمقراطية من التمثقل 

 :ل إالبحث 
در ت  ضمن أان من الم سساا والتنتلاا الدولية ، والذي هتما  البالغ الذي يح   ب  موضوعالإ -

 .  دتها السياسية أ
 .الحكوماا المحلية ، خصوصا في تركيا درة الدراساا المتعلقة  -
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  خ
 

قتصننناديا إلننن  أقنننوى الاقتصننناداا أالصنننعود التركننني النننذي   - حننندث الطفنننرة ، منننن دولنننة م هنننارة سياسنننيا وا 
ا يعكننننا حالتهننننا السياسننننية  مننننالنننن  المكا ننننة السياسننننية التنننني أو نننندتها ل فسننننها وهننننذا إ بالإضننننافةالعالميننننة 
يعطننني ثمنننار  إلا إذا  بنننع منننن النننداخل و تاة ننن  حتمنننا سنننتعكا علننن  السياسننني لا  فالإصنننلاح. الداخلينننة

 .للحك  المحلي ةتفاعلي بقن الأوضا  الداخلي سق وفق للدولة،  وضا  الخار يةأ
 

  :  مية الةراسةأ

منن أ نل  اسنتخدامهاالتني يمكنن لل  نا  السياسني  الأداةهنو السياسني  الإصنلاحبن ن  فيمك  ا القنوع 
 ي اعو نا  أوأم  ال  ا  السياسي منن أ نل تنرمي  فهي المصل الشافي الذي يستخد  ،إعادة ت هقل  وتقويم 

 منن ينة هني وضنع وتطبقنق مقناقيا عالمينةن الندور النذي تلتنز  بن  الحوكمنة المحلتحريل في ال  ا ، كمنا أ
رفة الأاياا ، وعلي  فإن الهدل من هذ  الدراسة هو معوالت موي أ ل ترشقد الحك  وتحققق التوازن السياسي 

التي يمكن أن  خر  بها، لا  ل تق ةفما ان كا تا مستقلتقن فماذا إن ارتبطا ماقتهما، إمن هاتقن ال اهرتقن 
التني سناهما فني  عنل تركينا   الإصنلاحيةمنرتبط بالعدقند منن المحطناا م ذ ت سيسها  تركيا تاريخ سيما وأن

 .مكا ة وقوة سياسية واقتصادية
 

 :إل  ال قا  التالية االبحث أساس هذا  قهدل : ةسةرا ةاف الأ

 .المرا ع المتعلقة بدراسة حالة تركياإثراء مكتبات ا بمثل هذ  المواضيع في  ل شح  -
 المساهمة في توفقر مرا ع عن الحوكمة المحلية  -
 إبراز الاستراتق ياا الدولية لتفعقل الحوكمة المحلية  -

 .لدى تركيا والاستفادة م ها  الاقتصادية والسياسية-الا تماعيةإبراز مكامن القوة  -

  :الةراسة أةبيات

، اسة شاملة ووافينةعل  در  العثورل   ستطع  لدراساا سابقة لموضو  بحث ا،بعد قيام ا لعملية مسح 
قو نند بعننض  نن  أإلا  ،ةحوكمننال أو السياسنني الإصننلاحإمننا  ة،كننل  نناهرة علنن  حنند فمع نن  البنناحثقن ت نناولوا 

 :التي اعتمد اها لتنون ضمن أدبياا دراست االدراساا ال  رية 
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  د
 

السياس  والوحةة الو نية كيف نبن  و ناً للعيش  الإصلاح" وفي دراسة لمحمد محفوع بع وان   -3
الباحننننث  قضننننايا  فقهننننا اسننننتعرض شننننملا هننننذ  الدراسننننة ثلاثننننة فصننننوع،و  ،" 9004 المشاااادر  
عبر ثقافة  التي تسه  في خلق ذه قنة  دقندة  ااأه  القواعد والسلوك إبرازمن خلاع   ،المواط ة

قنننث حواحتنننرا  الآراء والتعبقنننراا المتعنننددة،  ،قوامهنننا الديمقراطينننة والا فتننناح والتواصنننل منننع الآخنننر
ي عملينننة الب ننناء النننوط ي علننن  أسننناا أن الم تمنننع فننن أطنننرال  مينننعالم تمنننع المننند ي و  يشنننترك 

الننوطن لل مقنننع علنن  حنند سننواء، ا طلاقننا  مننن العنندع والوفننا  الننذي يحنناف  علنن  الوحنندة الوط قنننة 
 .الاستقرار السياسي تنريابكنل مسنتوياتها، و 

السياس  الحكم  الإصلاح ":بع وان  9030 "المعدصم  الله"و "مشاق ةالعلوي  أمين "ندراسة ل  -2
ال  ري لمفهو  الإصلاح  الإطارالباحثان  ماقدما هذ  الدراسة في فصلقن ت اوع فقه: "الراشة

 الإصلاحقة بقن مع دراسة للعلا ،والحك  الراشد والمفاهي  المرتبطة بهماوالفساد   السياسي 
 .السياسي والحك  الراشد والديمقراطية، حقث يمثل الحك   وهر ومسع   للت مية

 Korel Göymen and Begümدراسة تركية باللأة الا  لقزية قدمها الباحثان    -3
Özkaynak بع وان :Recent Developments in Local Governance in Turkey 

 Experiences and Lessons from Pendik 
وع المحو الأ ،العدقد من المحاور تحتوي عل صفحة  93عبارة عن مقاع مكون من الدراسة   

 اوتضمن المحور الثا ي له ،لياا الخاصة بهاه  الآأ تضمن مفهو  الحوكمة المحلية و 
قواعد  شملومحور ثالث  ،الحكوماا المحلية في تركيا إصلاحااالتطوراا التي مرا بها 

وفي الاخقر عرض ت ربة تطبقق الحوكمة المحلية  ،للحكوماا المحلية الإصلاحية الأبعاد
ه  الدروا أ و  ،"ديكبا "عل  بلدية من المستوى الثا ي والتابعة لمقتروبولقتان اسط بوع المسماة 

  .المستوحاة من تطبقق الحوكمة المحلية فقها

   :دقسيم الةراسة 

ت ننناوع الفصنننل الأوع ، فصنننوع، كنننل فصنننل قتضنننمن ثلاثنننة مباحنننث قسنننم ا  هنننذ  الدراسنننة إلننن  أربعنننة
مفهنننو  الاصنننلاح فبعننند التطنننر  إلننن  . للإصنننلاح السياسننني والحوكمنننة المحلينننةالإطنننار ال  نننري والمفننناهيمي 

شكالاا المتعلقنة الإدراسة بن ذي يُع  الو  إل  مستوى ثان ا تقل ا، السياسي والم  وراا المفسرة ل  وم الات  
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  ذ
 

الدولة والم تمع ) اومكو اته اوأسبابه اوالأطر ال  رية له إلخ ...طورها، أهمقتها المحلية وت مفهو  الحوكمةب
المسنننتوى المطلننو  لدراسننة هنننذا  اعلنن  اعتبارهنن بمفهننو  الحكنن  المحلننني اوعلاقتهننن( المنند ي والقطننا  الخنناص

المتعدينننة للإصنننلاح ة تقننناطع المفهنننومقن المتعلقنننة بالعلاقنننة والحكننن  الراشننند وقننند حننندد اها فننني  قطننن المفهنننو 
 .السياسي والحوكمة المحلية والفساد

دراسة فني مكو ناا ومحندداا اقع الاصلاح السياسي في  تركيا  أما الفصل الثا ي  فت اول ا في   و  
والسياسننية  الا تماعيننةبالإضننافة إلنن  المتأقننراا  ،كالمحنندداا التاريخيننة والثقافيننة تحققننق الحوكمننة المحليننةل

شنننكالاا التننني تعتنننرض تطنننور الم تمنننع كمنننا تطرق نننا الننن  تركقبنننة الم تمنننع  التركينننة منننن حقنننث . التركينننة  وا 
السياسننية وب نناء الدولننة  للإصننلاحااالمسننار التنناريخي إلنن   بالإضننافةالم سسنناا السياسننية وتنندر ها الهرمنني 

ل  ماية  آفا    ت سيسهام ذ  التركية الحدقثة  .ت سيا  مهورية تركياتاريخ مةوية  9091وا 

وهي  :تطوير السلطة المحلية  م اع  فت اول ا دراسة شاملة للت ربة التركية في ، ما الفصل الثالثأ  
والتننني حاول نننا منننن خلالهنننا  منننع  ،المحلينننة م نننذ العهننند العثمنننا ي دراسنننة شنننملا التننناريخ الت  يمننني للحكومننناا

حوكمنة المقتروبولقتنان والتني طبقنا فقهنا الحكومناا مع   الإصلاحاا المطبقة علقها وصولا إل    مناذ  ل
 .الإلنترو ية كإصلاح  دقد لترشقد وحوكمة الحك  المحلي

مننا الفصننل الرابننع فتضننمن مسننتقبل الحوكمننة المحليننة فنني ضننوء الإصننلاحاا السياسننية فنني تركيننا  أ  
 لأبعننادالنن  دراسننة  افةبالإضنن ،دراسننة لأهنن  معقننق للت ميننة المحليننة وهننو الفسنناد وسننبل مكافحتنن  احتننوى والننذي 

وتحندياا الإصنلاح فني ت سنقد الحوكمنة  وسنبل مكافحتن   وا عكاسنات الاصلاح السياسي والحوكمة المحلية 
مايناا  ث  ،لإصلاح  السياسي والحوكمة المحليةدق اميكياا الداخلية والخار ية الالمحلية في تركيا، ضمن 

 .9010  رة مستقبلية : الإصلاح السياسي في تركيا 
 

 ينننة أو تق ينننة أو مقرهمنننا ، الباحنننث صنننعوباا ، قنند تننننون م ه يصنننادلكثقننرا منننا  :صاااعو ات الةراساااة  
  :ه  الصعوباا التي صادفا ا  از هذا البحث أ وتنمن 

منا تعلنق بنالمتأقراا الداخلينة لتركينا  خاصنة ،بموضنو  البحنث متخصصةال المرا عالمصادر و   درة -
سننننبي بال سننننبة للأننننة ن و ودهننننا  أ، كمننننا   ننننا م تمننننع فر كوفننننو ي أباللأننننة العربيننننة أو الفر سننننية بمننننا 

وقنند اضننطررا لا  نناز هننذا العمننل وضننع   .لأننة العلننو  فنني عصننر ا الحاضننر اعتبارهننابالإ  لقزيننة 
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  ر
 

هن  سنر  والأية البحث ، أمنا الثا ينة وكا نا الأأولهما محاولة تعل  اللأة التركية لتسهقل عمل: حلقن 
 .بمتر مقن أو بتطبيقاا التر مة المتوفرةوهي التر مة إما بالاستعا ة 

شننكل صننعوبة فنني  ،مقار ننة بالإصننلاح السياسنني فنني تركيننا ن حداثننة تطبقننق الحوكمننة المحليننةأكمننا  -
 .دراست  والوصوع توازن في دراسة المتأقرين

هنذ  هنني كمنا أن  ندرة الدراسناا السنابقة لموضنو  أطروحتني   عل نني فني وضنع أعتبنر فين  دراسنتي  -
 ،تفاصنننقل ال  نننا  السياسننني التركننني ومسنننتويات  المحلينننة منننن حقنننث البحنننث فنننيمنننن  وعهنننا   الأولننن 

الدراساا الم  زة عن تركيا كبلند حقنق ت ربنة  كما أن ،ة حكمهابالإصلاحاا  ومدى حوكم ت ثرهاو 
ه  فنني ممننا سننا ،بالإق ننا  عننن مكا تهننا الدوليننة والإقليميننة ا عكسنناراةنندة فنني الت ميننة المحليننة والتنني 

   .يةتركيا الخار  اامع   الباحثقن لدراسة علاقتو   
فمنا كنان الحا نة أ  الاختنرا ،  وتبقن ، موضنوع ولنن الباحث لا قتعذر بالصعوباا لقبرر فشنل  فني تحلقنل 

 .العامة والخاصةالمكتبناا  وكذا امعاا الوطن  إل  ل ا سوى الا تقاع
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 السياسي الإصلاحالإطار النظري  والمفاهيمي للحوكمة المحلية و :   الأولالفصل  

يرت  اعمفةرا   خلافارم ار  سفتر  وسفاهتمح را ىسلأوفر سفخهرو  وضرطهام وتحريرر م تعتبر  ر سةرا سفاهرم      
 ".إ  أ رت أ  تتحرث اع  فحرر اصهلحمتك "  : عالا طاقوفا فهوفتي   سلإةتامع ااوضوع ف  سفعلو  أي 

 سنهلاقرم سفة مةر ، سلإصرلا سفحوكارا سفاحل را و : سفر سةرا  فذس، ةوف نقرو  بر سةرا مرمالا فاتيير ي  
 بربب س  سفحوكارا سفاحل راوفوسعلر  وكرذس اهارو   خصمئصر  ، بربب   سفة مةر  سلإصرلا  ام  را فر  ا  سفطحث

 .فاوسف اسفاطمحث س إفىم تقة    ذس سفهصل  تأينإ،فذفك  ظاو  م وتهو  م وأةطمب روسفع

 السياسي مدخل نظري ومفاهيمي الإصلاح:   الأولالمبحث 

سفة مة  طمكل عم  ف  سفروفا  اوضوع  وسةع واتمعب سفةوسنب واتعرر  سلإصلا إ  إرس    عال ا 
تحريررر سفاقصررور طرر  فرر ها  ابتيررمذ ارر  خررلاس  ررذس سفاطحررث، ةرروف نقررو  بتحريررر اهاررو   إفررىسلأطعررمر،   حتررم  

.سفة مة  وتهو ذ سلإصلا واهاو   سلإصلا 

  

  الإصلاحدراسة في مفهوم :  الأولالمطلب 

فك   قر اا قر  سلإنةمن ا، فقر مارت سفحضرم ست   the origin of reform  سلإصلا إ  أصل فك             
قمنونرم اوحررس فلرطلار اضرانم   *"حارو سب "قبل سفتم يخ وطعرذ احرموتت ةرمر  لإصرلا  سفهةرمر، فقرر ةر   عرير  

إ ررمذ سفعريررر ارر  سفانررمخ  سلإصررلاح ا وتوة رر  سفاةتاررع ضررر سفهةررمر سلإةتاررمع   ، ورعررت مرر عت  إفررى ابرررأ 
 .حة  سفحك  

                                                           
اةررررررةل  قررررررمنو   قرررررروسني  حاررررررو سب   ررررررى سوس أو مرررررر يعا حاررررررو سب صررررررمحب و  أحررررررر الرررررروك ةررررررلافا طمبررررررل سلأوفررررررى - *

علرررررى اةرررررلا كبيررررر     سفالرررررك حارررررو سب  ارررررمر  قمنون رررررا ةرررررةلام 282يبلررررره عررررررر م  طمبل رررررا  ررررر  اةاوعرررررا قررررروسني و  سفترررررم يخ فرررررى
 بتم يخ ت  تصهح سفاوقع ، /https://ar.wikipedia.org/wiki: ، فلا ير أنظ (فبتص  ) أةهوسن ا سفمكل

 22 /20/2208 ،02:21 

https://arz.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://arz.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://arz.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
https://arz.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%AF_%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%AF_%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D8%A9_%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D9%8A
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أاثرررمس أفلاهرررو  وأ ةرررهو، سف ثيررر  اررر   أارررم عنرررر سلإف يرررح، فقرررر فررروحا فررر  كتمطرررمت قررررام  سفاهكررر ي          
سلأفكم  سلإصلاح ا اثل سفعرسفا وسفقوسني  وتنظ   سفاةتاع وسفروفا وستةتق س  سفة مة  وسفتو يع سفعرمرس فلثر و  

   1:فقر ةم  أ ةهو بثامن ا أنوسع ا  سفاحم   تضا  صلا  سفحك  و  .وفي  م

 احكاا فتصه ا سفحةمطمت سفعماا؛ -0
 سفهصل ف  سلأض س  سفت  تلحح طمفروفا؛ احكاا -2
 احكاا سفهصل ف  سنتامك سفح امت سفرةتو يا؛ -3
 احكاا فهلطمت سفتعو ض ا  سلأف سر أو ا  سفاحم  ؛ -4
 احكاا سفقضم م سفارن ا سفاااا؛ -5
 احكاا فقضم م سفقتل؛ -2
 احكاا سلأةمنب؛ -1
 .احكاا قضم م سفة س  -8

رررمتت سفةرررامو ا ةرررم ت وقرررر مررريل سلإصرررلا  حيررر س فررر  سف ةرررمتت سفةرررامو ا      ، فاعظررر  اقمصرررر سف  ةل
فلإصلا ، ورعت كلام إفى سفعال سفصمفح ونبذ كل أنوسع سفهةمر، قر  ستنةيل ضرا  نصروك كثير  ، سفعريرر 

ت  قرر  أحرر أ  يخرر  ةريري  " ا  ستاثلا سفت  تنبذ سفهةمر وستبتعمر ع  عطمر  سفامس وتررعو إفرى خرارا   
ارم س  يتطررع أحررر ام وينبررذ سلآخرر  ، فررأنت  ت تقررر و  س   لأنر  أاررم أ  يررطيض سحررر ام سلآخرر  و حررب سلآخرر ، وس 

 2" .تخراوس   وسفامس

                                                           
1
رس  سفحمار فلنم  : عام ، سلأ ر )، سلإصلا  سفة مة  وسفحك  سف سمرأاي  عوسر اممقطا وسفاعتص  طملله رسور علوي،  - 

 .23.، ك(2202وسفتو يع،
 

 .24.، ك سفةمبحسفا ةع ،أاي  عوسر اممقطا وسفاعتص  طملله رسور علوي  - 2
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كام و ر ف  سفق آ  سف  ي  أاثلا كثي  ، أ ير ا  امئا وةطعي  اوضرعم، وفر  أ ةعرا وخاةري  ةرو   ك يارا 
ارم إفرى سلإصرلا ، فعر  عبرر كلاا سلإصلا  ، نم  ك ع  سفةنا سفنبو ا سفت  قرات أ ثر  ار  صرو   تررعو كل

إ  سفاقةهي  عنر   انمب  ا  نو  ع   اي  سف حا  "   ب  عا   ض    عناام ع  سفنب  صلى الله عليه وسلم سن  قمس
، وارم نةتمره  1 وسذ اةرل  وسفنةرمئ " ع  وةل وكلترم ير ر   اري ، سفرذي   عررفو  فر  حكاار  وأ لريا  وارم أوفروس

 .فحث على ض و   صلا  سفحك  ف  ةا ع انمح  ا   ذس سفحريث سفم يف س

وف  سفة مق ذست  ، نةر أ  سلإةلا  رعم إفى ض و   كمف سفذا  قبل توف  سفحكر  ، و رذس ارم نةرا   
فقر عارل سفخلهرم  سف سمررو  إفرى إرس   . ف  سلأنظاا سفة مة ا سفحريثا طمف مف ع  سفااتل مت أو إق س  سفذاا 

حكرم  قطضرا سفقرمنو  علرى ا سفرح سفروفا بارري سفقر آ  وسفةرنا،  وعالروس علرى إصرلا  سفروفرا ببنمرم  سفرروسوي  وس 
سفروفررا، حيررث نررمرم سلإةررلا  علررى تهبيررح اطررمرع سفاةررموس  وسفعرررس وسفمررو م وسفهمعررا تحررت همئلررا سفاةررم فا 

 . وسفعقمب

رررا" فررر  سفعصررر  سفعطمةررر ، أنمررر  ارررم  عررر ف  ال   سفرررذي  عنرررى طمفاةرررم فا وسفتررررقيح سفارررمف" برررريوس  سلأ ة
سفررذي كررم   قررو  بتتطررع أخطررم  سفررو  س  وسف تررمب وسفحةررمب وسفعاررمس سفااتارري  " ريرروس  ستةررتخ س "وسفاحمةررب ، و

طمفاحةوة ا وسف مو ، و ذذ تتممط  تامام وتتهمبح اع ام  ع ف سفيو  طآف ا سفاةم فا سفت     وسحر  ا  ثلاثا 
 2.سفاةم فا وسفمهمف ا وسفحة  سفحك : م وط ة مة ا فلإصلا 

 اك  سفقوس إ  فك   سلإصلا  كمنت وف  ت س سفارف سلأةاى فلعرير ا  سفهلاةها وسفقرمر  وسفح كرمت و 
  سفة مةرر ا وسلإةتامع ررا فرر  اختلررف أ ةررم  سفعررمف ، فضررلاو عرر  كوناررم اوضرروعمو  ئ ةررمو فرر  سفنظ يررمت سفة مةرر ا

فرررر  كتمطرررر  سفمرررراي   "اك ررررمفلل "فلهلاةررررها وسفاهكرررر ي  سفعصررررو  سفوةررررهى إفررررى سفقرررر   سفعمرررر ي ، حيررررث تحرررررث 
إت أ  ح كرا سلإصرلا  فر  . ع  أ ا ا سلإصلا  وةنهس سفوقت صرعوطا وخهرو   خلرح وسقرع ةريرر« سلأاي »

 3 .سفعمف  ف  تتوقف وس   تعث ت أح منمو 

                                                           
1
  http://www.hadithportal.com/hadith .22/02/2204: يو  ، ت  تصهح سفاوقع  ، كتمب ستام  ،ةماع سفةنا وم وحام - 

    

 .22.، كا ةع ةبح ذك ذ  أاي  عوسر اممقطا وسفاعتص  طملله رسور علوي ، - 2
: بي وت )،  بي  سفق   وسفاصمفح: ا يك ا ف  سفانهقا سفع ة اة مةا ستصلاحمت سلأعبر سفين  نص  عل  سفماي ي،  - 3

 48. ك ،(2204، 0،طانترم سفاعم ف

http://www.hadithportal.com/hadith%20%20%20%20%20-1827&book=2
http://www.hadithportal.com/hadith%20%20%20%20%20-1827&book=2
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وسفتر  " ح كرا سحتةرم "سفتر  تعنر  فيو رم ( سفب وتةرتمنت ا)ث  ةم  ارم عر ف طح كرا سلإصرلا  سفررين   
قمات أةمةم  كثو   على فةمر سف ن ةا سف مثوف ك ا ف   وام وةلها سفطمطم و ةمس سفري ، سفذي  س تةربوس ةرلها 

عم  وت عاام ام ت  فوث  وةم   رنيو ا ا  و س  ةلهتا  سفرين ا، وقر تبلو ت  ذذ سفح كا ف  سفق   سفةمرس
كلهررر ، وقرررر  رررمة   وسر ح كرررا سلإصرررلا  سفررررين  سفهةرررمر سفرررذي سةتمررر م فررر  أو وطرررم طةررربب سفةرررلها سف ن ةررر ا 

 .وةلها سفطمطم طمفذست 

سفتر  إ تقرت أعامفارم ( اةرمفس تاثيل را)فقر برأت بوسر  سلإصرلا  سفحرريث تظار  ارع نمرو  سفةاع رمت  
ف قمطرا سفة مةر ا، وسفتر  ااررت سفه يرح فبر و  ابررأ سفهصرل بري  سفةرلهمت حتى وصلت إفى اةتوم اام ةرا س

(Separation of powers)  سةرتا ت وتير   سلإصرلاحمت طمفتقرر  خرلاس ". اونتةركيو"سفرذي تبلرو  علرى يرر
، حيث تارت توةرعا قمعرر  سفانتخبري  وس  سفرا عرر   bills سفق   سفثما  عم  سفذي مار ظاو  ثلاث م عمت 

 . سفتاثيل سفاةموس  ف 

أام ف  سفق   سفعم ي ، برأ سفطحث ع  سةت امس سلإصلا ، على سلأقل تحقيح س ب  قر  ااك  ان  
ا  خلاس إصلا  سلأنظاا ستنتخمب ا، ووضع اوسصهمت ةرير  فلأنظاا سفة مة ا تعتار على اطمرع كل 

 1. سفثو ست سلإصلاح ا سفت  مار م سفعمف  سفي ة 
تلاس إحرحمف م، برأ سفحريث ع  سلإصلا  يتصمعر ف  اةتو مت عرر  خمصرا طعرر أ  وضرعت حر ب 

بةماعرا  2223امي  0يو    "ةو   بوش ستب "، فمكل خهمب سف ئ س سلأا يك  2223سفع سق أو س  م ف  
  سفاعر   كمفو ينم سفةنوة ا، علااا وسضحا ف  سفاةم  سفذي ه ح  ك ئ س فلإرس   سلأا يك ا، فص يا سلإصلا

 ارر  هرر ف سفوت ررمت سفاتحررر  سلأا يك ررا فانهقررا سفمرر ق سلأوةررل وسفترر  برر  ت اعمفااررم سفتهصرريل ا ارر  خررلاس
 2.سفذي  اتر ا  او يتمن م إفى أفيمنةتم  سلأوةل سف بي اطمر   سفم ق 

  

                                                           
 21-22ك. ،كا ةع ةبح ذك ذ أاي  عوسر سفاممقطا وسفاعتص  طملله رسور علوي،  - 1

 
 .025ك،(2224فلعلو ، سفع ة ا  سفرس : بي وت) سلإمكمتت سفهك يا سلإةت ستية ا:ةبتاب  00عمف  ام طعر وفر سطمذ،سفةير  -2
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ا يارا سفتر  سفةري  طمفذك ، أ  فك   سلإصلا  برأت ف  سفروفا سفعثامن ا ف  سفاةرمس سفعةرك ي طعرر سف     
ثرر  ساترررت تحقررمو إفررى " كةررك قنهم يررا"  وتوق عاررم اعم ررر   0114تع ضررت فاررم أاررم   وةرر م سفق صرر يا عررم  

  أصررر  سفةررلهم  عبررر سفاةيررر سلأوس ا ةرروامو  0830سفاةررمتت سفة مةرر ا وسلإرس يررا وسلإةتامع ررا، فهرر  ةررنا 
ةلاي  وفي  سفاةلاي  ف  سفروفا سفعثامن ا  ، وسفت  أ رت على سفاةموس  ام بي  سفا"طمفتنظ امت سفخي يا"ع ف 

ثررل ف رر   1 0812ثرر  تطررع ذفررك تبنرر  أوس رةررتو  فرر  سفروفررا سفعثامن ررا ةررنا  وسفررذي ترر  طاوةطرر  إنمررم  ب فاررم  ا 
لأوس ار   فر  سفروفرا سفعثامن را،  Citizenship سفاةلاو  وسفاة حيو  وسفياور، وةذفك ظا  اهارو  سفاوسهنرا

ال سفي ةر  فلروفرا سفعثامن را سفتر  فر  تصرار سارم  سفتحروتت سفعمفا را طعرر سفحر ب ف  احموفا فلناوض على سفن
 .سفعمفا ا سلأوفى ،  حيث وصهت سلإصلاحمت طمفطه  وعر  تلبيتام بتهلعمت معوةام

 
لاةررتعا  ارر  فصررلا  سفمررعوب سفترر   ضررخت إع ة ررم، برررأت سلإصررلاحمت اررع ظاررو  اهكرر ي  حررموفوس    

 فمع  سفهاهررموي وع عبرررذ فرر  اصرر  ركاررم  ررو سفحررمس فرر  اصرر  كرر يي عثاررمنسف ةاررا، وفةرر ه   نهرروذ ةررلها
وع  مير  ضم وعبر سف حا  سف وس ب  ف  ةو يم، خي  سفري  سفتونةر  فر  ترونس وفير   ، حيرث وةرروس فر  
سلإصلا   ض و   طةبب ضعف سفةلها سفة مة ا  فلعثامنيي  وسةتبرسر م وسفتقمر رم فلمر ع ا سفاهلوطرا ، وقرر 

  سفهك  سلإصلاح  طعر ظاو  سفح كا سفقوا ا سفع ة ا ب يرمر  نةيرب عرم و ي وةرمهع سفحصر ي وسنتةرت تهو 
   . حك  سفعثامن   سفنامببةاور م  
نظاا وصهت أنام  إ ةا  ف أ  ا  سفق   سفامض  ح س م عمفا م قو م يي  خمارت نام ا سفعقري  سلأ 

 ، كأفامن م سفي ة ا واةاوعا روس م ق سو وطرم ، حيرث 0080ةتبرسر ا طعر تهكك ستتحمر سفةوف مت  ةنا طملإ
 ضرم عر  أماوف ا سفاييطا فلح يا وسفعرسفرا، وكمرهت سفنظاا سلأكمهت عاح ست اا سفت  عمنت انام سفمعوب 

عاح سفاو  بي  سفةلها ومعوةام ومكلت فذفك بيئا خصطا فنارو سلأفكرم  سفاته فرا وسفح كرمت سلإ  مب را، وقرر 
 ، سفترر  اارررت فلررروس سفي ة ررا وعلررى  أةررام سفوت ررمت سفاتحررر  2220ةرربتاب   00عررر سحرررسث  سر ستارر  حررر  ط

 .ستا يك ا اام ةا سفضيوط على سلأنظاا ف  سفم ق ستوةل ومامس سف يق م  فلتوة  نحو سلإصلا  
قررر  سفررذي اررم كررم  عنصرر  ضرريل  مفارر  خررلاس اررم تقررر  ، نةررر س  سلإصررلا  فرر   كرر  يواررم وفيرررس فلةررلها ط

 :ل  أو خم ة  ، كلٌ ف  روسفع  وأ رسف  ، في  أ  إةتةمطا سفنظم  تطقى نةب ا و ذس ي ةع فةبب رسخ

                                                           
 .050.ك،(2221)، 03، سفاةلر 5سفانم   ،، "ر سةا نظ يا : ستصلا  سفة مة  "ع ت ك  ب  ةلااا ،  - 1
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حت  عل   احموفا خهض سفضيل سفاارم س عل ر  بربة س   صلا  ع  ه يح سفضيل ، لإس  سةتةمطا سفنظم  ف -0
 .م  سفاح ها ط إصلاحمت ة ئ ا أمط  طعال مت سفتةايل، ا  سةل سطقم  سفنظم  وسةتا س ذ واوسةاا ستخه

أام سفثمن  س  سلإصلا  سفيي  اتبنى ا  قبل سفنظم  يطقى في  اؤث  على سفوسقع وت   يي ذ ، فقر ذك  ركتو    -2
وسقع ةرير يليح بتهلعمت سفمعوب ينهلح ا    ، إ  خلح 1عبر سفين   نص  عل  سفماي ي، ف   ذس ستهم 

ةر تق س  وةرعمر  اوسهنيارم  ر  سفتر  تطرمر  طملإصرلا  وةور روفا سفقو ا ونمةحرا وح يصرا علرى أار  وتقرر  وس 
 . وسفتصري فلأخهم  وسفتحر مت سف ب م سفوهن ا وسفقوا ا قبل وقوعام

 
 لمفهوم والمصطلحاتافي  السياسي  مقاربة الإصلاح:  الثانيالمطلب 

طمف ثي  ار  سفاهرم    سفمرمئعا كمفتنا را  سلإقتصمر ا وسلإةتامع اطأطعمرذ سفة مة ا و  سلإصلا ي تطل اهاو      
  تق يطم ا تطها طمفعمف  سفتحوس سفر اق سه ، وةا ع  ذذ سفاهم   أوسفتييي  سفة مة ،  أوسفتحريث  أوسفة مة ا 

اررم  سلإصررلا وعلررى سفرر ف  ارر  وةررور تع يهررمت اتعرررر  رق قررا ووسضررحا فاررذذ سفاهررم   ، إت أ  اهاررو   سفثمفررث،
يرر سس  كتنهررر  سفيارروض وذفرررك فترسخلرر  ارررع سفعريررر اررر  سفاهررم    سفةرررمطقا ، نظرر س فتعررررر سلأهرر سف ذست سفعلاقرررا 

ختلرررف  سفاهارررو  وفقرررم بررري  أوةرررمط سفاهكررر ي  وسفاثقهررري  وسفة مةررريي  فتهةررري   رررذس سفاهارررو ، حيرررث ي ملإصرررلا ط
لرررى  ررذس سلأةررمس، ةتقتصررر   تنهاررم سفيارروض وعإ تاماررمت واصررمفح كررل هررر ف، فأ رسفرر  وروسفعرر  همفارررم لإ

سفر سةا  نم على سفوقوف على م    ذس سفاهاو  ا   سو ا علا ا اوضوع ا وف  إهرم  سفاهرم    سفاقم ةرا فر  
 . طآخ  أووسفت  ت تطل ط  طمكل 

 
 "reform "الإصلاحمفهوم :  الفرع الأول

 ااةررمتت اتعرررر  واختلهررةررتخرسا  فرر    سفاهررم    سفترر   مرروةام سفيارروض لإارر سلإصررلا إ  اهاررو           
 .أصوفام سفنظ يا واام ةمتام سفتم يخ ا إفىفذس وةب  ر م 

 
 
 
 

                                                           
1
 .52-48 .ك كعبر سفين   نص  عل  سفماي ي، ا ةع ةبح ذك ذ ، - 
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  لغة   الإصلاح: أولا
م " حل ل  صل "ةذ   إفى لاا سف  عور أصل  م وصرلوحو حو رلال رل حل صل  سس عنر   سفهةرمر، وأصرلح  أي : و قرمس صل
ررمفلحل  أي أ سس فةررمرذ، فاررو  صررلح    إصررلاحم  أي سفمرر      أ سس سفعرررسو   وسفمررقمق أي :  قوارر  و حةررن  ، وصل

  1.تعريل ام خ ب، وسفصمفح  و عكس سفهمةر أي وسفتصل ح 
"  ررو   أو، "سفتقررو   وسفتيييرر  نحررو ستفضررل وسلأحةرر  وسلأ قررى وس  سفررا سفهةررمر" فيررا  ملإصررلا  قصررر ط  

وعر ِّ ف سلإصرلا  أ ضرم   2".لأخهرم فضرل عبر  س سفرا سفعيروب وسفنقرمئك وسأوضرع  إفرىستنتقمس ا  وضع ام 
 3"اتر و  أوسفتييي  وسفتعريل نحو سلأفضل فوضع ممذ "طأن  

قمارر  ، وسفصررلح يخررتك بخلقرر  إ ررمذ أأي أصررلح سفمرر   طعررر فةررمرذ، : طأنرر   سلإصررلا وةررم  فرر  اعنررى 
م وتم   بب سفا ام ف   ا  فةمر طعر وةورذ وتم    كو  طمفحك  ف  طمفصلا ،  صمفحو

سف ترح  وةرنر ارم  رو اوةرور فعرلا  إفرىفيرا  سلإصرلا  مري  اهارو  و   4.ح   فر  ذ يتر و قمس  أصل 
 .فانع سنا م  سفابنى سفاترسع   ةرير  إقماا رعمئ  أوا ا    طي ا ت

طررمفنظ  إفررى اعنررى  ي كررل نرروسح  سفررنقك وسفخلررلمر ررو تعررريل ةررذ ي فرر  سفحكرر  فتهررفررملإثلا  إذ  ، 
هةمر رو  فل ا ضمر كون  إقتص  وأخت س وحرر ف يوي فاذس سفاهاو   فتوظيف سفل   سلإصلا  ف  سفليا سفع ة ا،
  .م    انمةب فاذذ سفاه ر 
سفاعرمة  سفع ةيرا سفقر اا ت تةعهنم "سفقوس طأ   إفى ف   ذس سفة مق " عمبر سفةمب ي "فقر فذ ب سفاهك  

عارمر "سفطمحرث  وف  نهس سفةر مق ، رعر   5.ضر سلإفةمر سلإصلا في  قوفام " سلإصلا "طأي تع يف فاه ر  
 رو  ملإصرلا يرا اتلا ارم  فل  وسفهةمر ف  سف سلإصلا   أ :"ام ت سذ سفاعمة  سفع ة ا طقوف  "صلا  عبر سف  سق 

ظارر  اررع ظاررو  أوفرررى حررمتت سفهةررمر فرر   سلإصررلا ضررر سلإفةررمر و ررذس سفررتلا    اكرر  تهةرري ذ تم يخ ررم طكررو  
 6".كاعرم س فهعرل سفهةمر سلإصلا حي  سفاع فا سلإنةمن ا ظم     إفىسلأ ض، حيث ب  ت 

 

                                                           
1
 .328 .ك ،(2222سفاهمطع ستاي يا، ،هطعا سفايئا سفعماا فمؤو  : سفقم    )، سفاعة  سفوةي اةاع سفليا سفع ة ا ، - 

 .30.، كا ةع ةبح ذك ذ عبر سفين  نص  عل  سفماي ي،  - 2
 .03 .ك ،(0008اهطعا سفنةم  سلأيوة ا، : سفرس  سفب ضم ، سفاي ب) ،أةئلا سفهك  سفع ة  سفاعمص عبر سلإف  بلق ي ،  - 3
 432 .ك، (2225، 40ط رس  سفام ق،: بي وت )  سفانةر ف  سفليا - 4
 .01 .ك، (2225، 0ا ك  ر سةمت سفوحر  سفع ة ا، ط : بي وت )إفى سلإصلا  ف  نقر سفحمةا ،ع عمبر سفةمب ي  - 5
 33 .ك، (2223انمو ست إتحمر سف تمب سفع ب، : رامح  ) سفهةمر وسلإصلا عامر صلا  عبر سف س ق سفميخ رسور ،  - 6
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فرر  سفاعررمة    reform سلإصررلا  يف متعرر ت طعررضو ر  : جنيبيااةالإصاالاح فااي اللغااة الأمفهااوم :  ثانيااا
 :  اك  إر سةام كام يل  سفي ة ا 

تبريل نحو سلأفضل ف  حمفرا سلأمر م   أوتييي  " طأن   سلإصلا  "Oxford أكسفورد"قماوس ع ف 
سفةررررمئ   ،إ سفررررا طعررررض سفتعةررررف   أوذست سفنقررررمئك وخمصررررا فرررر  سفاؤةةررررمت وسفاام ةررررمت سفة مةرررر ا سفهمةررررر  

إعررمر  سفبنررم ، وانرر  عال ررا لإعررمر  سفتمرركيل  أوسفتعررريل وسفوصرروس فوضررع أفضررل بتعررريل سلأخهررم   أيوسفخهررأ 
 1". وسفتحةي 

 فهررا ؛ و  تهير اعنى سلإعرمر  Ré ت اا:  تت و  ا  Réforme   أ  كلااف  سفليا سفه نة ا نةر أام 

Forme   تمررركيل أو إعهرررم  صرررو   أخررر م  أ  سفاعنرررى سف مارررل  رررو إعرررمر  أي سفصررر يا،  أوعنررر  سفمررركل و
 .فلم  

فررر  سفا ةع رررا سفع ة رررا اتعلررررح وفررر  اقم نرررا اهارررو  سلإصرررلا  بررري  سفليرررمت سفرررثلاث ، إةتخلصرررنم أ  سفاهارررو  
سفحرمس سفتر  كرم  عليارم  إفرىسف ةروع طر   إفرىف ر   سلإصرلا طحصوس فةمر فر  سفمر   ، وار  ثر  ترؤوس قضر ا 

 .، كام  اك  تمويل  حةب نوع سلإصلا  سفا سر ط قبل حصوس سفهةمر ف  
 نرمك تطرمي  وسضرح سفه نة ا، نةر س   أوم   ام ي سرف سفاه ر  ف  سفقوسا س ستنةلي يا  إفىطمفنظ  

فر  سفليرا سفه نةر ا فارم  قمبرل كلارا سصرلا  . بينام وةي  ام  قمبلام ف  سفليرا سفع ة را   ف  ارفوتت  كل فها 
 . "reform" وفر  سلإنةلي يا "réforme"  رو

 .سفتحةي  بتصح ح سفخهأأي "  reform "  "=to improve by correcting erros" تمي  كلااف 
، تع يرف كلارا 0083فعرم     Lonman of Dictionary American Englishقرماوسكارم و ر فر   
سفعاررل علررى تحةرري  أي ،  Reform= an action that improves conditionsتعنرر   Reform سلإصررلا 
 2.تحةي  سفحمفا وتصل حام أوتةرير سفم    أوإعمر  تمكيل  أو.  سلأوضمع
 هر أ علرى سفمر   فر  إتةرمذ  سفتيييرر  سفررذي  أوسفعارل سفرذي  حةر  سفظر وف،   رو  ضرمأ سلإصرلا و 

  3.سلأحة  وطص يا سفهعل    تييي  م   فةعل  أحة 

                                                           
1
 -R.E.Allen, The Concise Oxford Dictionary Current English, ) London, Edition,claremdon press, oxford, 1990(, p 

1009 . 

 .28.ك،ذك ذ ا ةع ةبحأاي  عوسر اممقطا وسفاعتص  طملله رسور علوي،  - 2
3
  - P.H.Collin, Dictionary of Politics and Government) London: Bloomsbury, 2004( p 207. 
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سفاقصررررور فرررر  سفليررررا سفع ة ررررا  سلإصررررلا ترررري  ستنةلي يررررا وسفه نةرررر ا فمفاقصررررور بت ةاررررا فرررر  سفلي أاررررم
 سفاعنرى ة صرطح إعهرم  سفمرر   صررو   ةريررر فرب   réforme ةرتخرانم فهراإإذس  أام  Réparer  ، Repair و

 1. تةمذ سلأحة  فمفطمإومكلا آخ  في  سفمكل سفذي  و عل   و كو  ذفك ف  
إفررى  ررذس سلإمرركمس فرر  تطررمي  سفاعنررى برري  سفل يررمت، نةررر أنرر   مرركل عررمئح فرر  تاييرر  سفرررتتت طرمفنظ  

وسفذي ةينعكس ةلطم على نتمئج سفطحث ف   سفليو ا ف  سفعلو  سلإةتامع ا وتوظ ه  ف  حقل سفعلو  سفة مة ا،
 . سفاهم    

ارر  ةمنررب آخرر  ، وحةررب  أي سفطمحثررا، فررب  إخررتلاف سفاهررم    فرر س طمفضرر و    عبرر  عرر  نقررك فرر  
ناررم يتعلررح سلأارر  بنظرر   كررل هرر ف فلإصررلا ، فرربذس كمنررت  سفرررتتت فرر  سفل يررا سفع ة ررا سفقو ررا طكثرر   رتتتاررم وس 

   انظو  سفقو  ف  سفا ةع ا سفع ة ا تعتار على وةور سفهةمر لإقماا سلإصلا  ، و ذس اع وف تم يخم وا
 
طحكرر  ستاررلا ست سفي ة ررا سفانمر ررا طررمفتييي  سفةررذ ي فرر  مرركل سفحكرر  علررى سفه يقررا سفي ة ررا ، فررب    اام ةررت 

سفاهاو  فرم سفي ةيي  س ضم يختلف نظ س ف و  سلإصلا  ف  نظ     و تةةير لأفكم  تيي  سفوسقرع إفرى حرمس 
 .ةرير أفضل 

 
 السنةفي القران الكريم و  الإصلاح: ا ثالث
فرر س فلرتفررا علررى إهررم ذ سفنظرر ي فقررل بررل  سلإصررلا سفقرر آ  سف رر ي  ، فقررر تحرررث عرر   إفررىذس اررم  ةعنررم إ    

و رت فهظررا فقررر وسبتعرررت عرر  سفهةررمر،  سلإصررلا اةتاعررمت أقماررت  إفررىتةررم ب عال ررا ووسقع ررا  إفررىببةررنمرذ 
سفرذي  رو أصرل كلارا " صرلح"ف  سفق آ  سف ر ي  فر  ةر مقمت اختلهرا واعرمن  ث يررا واتعرررر ، فةرذ   سلإصلا 
..." سفصرمفحمت سفصرمفحي ، أصرلح، إصرلا "ذك  ف  صهحمت سفاصحف سفمر يف طصرو  اختلهرا  سلإصلا 

صررلا  سفرر( 012)فرر  ائررا وةررطعي   نهس اوضررعم، طأفهررمن اتنوعررا فتؤكررر اهاررو  إقماررا سفعرررس  فرر  سلأ ض وس 
ننرم ةرنكته  بررذك  طعرض سلآ رمت علرى ةربيل سفرذك  ت سفحصر  ، وقررر و ر  وسفاةتارع، كنقر ض  فهةرمر قرمئ ، وس 

ي ل ..  ۞:  بفىف  ةو   سلأع سف ف  قوف  تع ر  ة  ب يلل سفةا هة ل حة ولتل تلت ط عة ةل  2۞ (042)ولألصة

                                                           
1
 .00.ك،ذك ذ ا ةع ةبحع عمبر سفةمب ي،    - 

 .042: ع سف، سلآ الأسفق آ  سف  ي ،  ةو   س - 2
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 نررم فتبيرري  هب عررا إصررلا  أارر  سف ع ررا  ارر  خررلاس وصرر ا نبرر    اوةررى  سلإصررلا وةررم   اهاررو  
عل رر  سفةررلا  لأخ رر   ررم و  أ   كررو  خل هترر  ارر  طعرررذ وس   صررلح  ارر  أارر  بنرر  إةرر سئيل طررمف فح بارر  وتهقررر 

 .أحوسفا  وعر  إتطمع ةلوك سفاهةري  
فةرمر سفاةتارع ، وأار  ببتطرمع سف سلإصلا  همعرمت سفتر  تعارل علرى   نم   قو  على تر ك سفاعمصر  وس 

 .إف  سعترسس سفنظم   ف  سفاةتاع  أ ث  وةعل  ةمتت  فلطم يا سفرةتو  سفذي  حت او  
وستبتعررمر عرر  سفهةررمر سفررذي  سلإقتصررمري ملإصررلا وقررر ةررم  علررى فةررم  نبرر    مررعيب سفررذي نررمرم ط

إ  ة أ   يرر  إ ت  .. ۞ : بفى، ف  قوف  تعكم  انتم س آنذسك ف  سف يل وسفاي س  سفلذس   ام أةمس سفن س ا ف  سفتةم   
يرررب   سلإصرررلا  ررر   أ ن  لةرررت  ولس  فل ة ك  ررر   تلول لل ة ف  ق   إ ت  ط رررمت   ا عل رررم تلررروة ال ت  ا ول رررتلهلعة رررم سةة توظيرررف فهرررا ارررع تعررررر . 1۞ (88) ال
: صررلا  "طررمفتع يف طمفةررلب " صررلح" تهرروس طمرر   فهررا إقررر ، إت س  سفاهةرر ي  فرر  سفخهررمب سفق آنرر  سلإصررلا 

 على فر  سفخهمب سفق آن  رسس   وسفصرلا  ا سلإصلا إفى أ  ت رر فه "سفةمب ي  " مموقر أ  ،"ضر فةمر 
نهلاقرم ار  كرو  سفررعو  إنمريمس اةرتا  وتررم يخ  فلاةتارع سلإةرلاا  عبر  اختلرف سفا سحرل بارذذ سفقضر ا إ 

 ررذس و  سفنررو  إفررىفنررمس ارر  سفظلاررمت سفع ررا كمنرررت رعرررو  إصررلاح ا عا قررا ةعلررت علررى  أس اامااررم إخرر س  س
 سلإصرلا  تع يف إيةمب  احرر فاعنررى إفىف  أطعمرذ سفاختلها ف   مهع فلوصوس  سلإصلا نميمس طقض ا سلإ

  2.ف  ا ةعيتنم سفع ة ا
 
 صطلاحا إ الإصلاح:  ارابع 

 مرري  إفررى وةررور وضررعيتي  اتاررمي ي  حرري   قررو  سفنظررم   سلإصررلا اهاررو  أ  " علرر  سفصررموي " يرر م 
 :سلإقتصمري أو سلإةتامع    ف  سفروفا أوبة س  طعض سفتيي ست ف  سفاةمس سفة مة  ب

 ؛عنرام تت سير سلآامس وسفتهلعمت نحو وضع أفضل ا  سفوضع سفقمئ  :وضع ا سفروس سفاتقراا -
عنرام يت سير سلإحطمط ا  سفوضع سفقمئ ، و صطح سفخر و  انر  أار س ضر و يم  :وضع ا سفروس سفاتخلها -

 .ةتق س فتحقيح ست

                                                           
 .88: سف  ي ،  ةو    ور، سلآ ا سفق آ   - 1
 .00، كذك ذع عمبر سفةمب ي، ا ةع ةطق   - 2
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وخمصا  سلإصلا  قر   على سفت يف واقر   على سفتييي ، وطمفتمف   عتب  وةور سلإصلا تهلب فذس ي
    1.يتخلك سفنظم  ا  امم ل  وأ امت و ، حتى يتحقح سفحك  سفةير، سفروفا تؤر  وسةب  سفة مة ،  سلإصلا 

سفتصرح ح سفة ئر  فر   أوسفتعرريل  أوعال ا سفتييير  ": طأن   سلإصلا  "سب س    ع ع ي  :"ع فكام 
وسفرين ا وسلأة يا نحو ستفضرل طمركل ترر ية  ةرلا ، وفر  سهرم   سلإقتصمر اسفاةتاع واؤةةمت  سفة مة ا و 

قررررمنون  اؤةةررررمت ، و ررررذذ سفعال ررررا ا تطهررررا طاعمفةررررا سفثيرررر ست وسفاظررررم   سفةررررلب ا واكمفحررررا سفهةررررمر طممرررركمف  
 :نوسع ا  سلإصلا أ بي  خاةا ذ ستهم   اك  سفتايي  وف    2."سفاختلها

 سفة مة  سلإصلا  -0
 سلإقتصمري سلإصلا  -2
 سفرين  سلإصلا  -3
 سفثقمف  سلإصلا  -4
 سلإةتامع    سلإصلا  -5

اررر   سلأخررر م سفة مةررر  رو  ستنررروسع  سلإصرررلا ت علرررى تع يرررف إفررر   رررذس سفاقرررم ، ت  اكررر  سفت كيررر  
 سفة مةر  ت برر   سلإصرلا تع يرف  إفىو  ف   قبل سفوف. مت، تعتطم ذ احو س ةو  يم ف   ذذ سفر سةاسلإصلاح

 3: سلإصلا ا   اةتو مت ثلاث بي  سفتايي  ا 
   أو سفةرلها إفرى سفوصروس سفنارمئ   ررفام كبةرت ستية ا سلإصرلا  ة مةرا إتخرمذ : الأول المساوو 

 كارم وت س ا را وةرلا ا، تر ة را طصرو   أةهل ا  سفقو  بنم  تعتار سفاناج  ذس أروست فيام، سفامم كا
 .سفاةتاع سفة مة  على سفة ه   طي ض واكونمت ، سفارن  سفاةتاع على سفتأثي  تعتار

   نارم سفةرلها، إفرى سفوصروس سفاناج  ذس  مت ط ت : الثاني المسوو  تهروي  اةرتا   عال را فميتر  وس 
 أو قمنون رم أوة مةر م  إصرلاحم  كرو   قرر و و ،سلإةتامع ا وسفاؤةةمت سلأنظاا أرس  بتحةي  تتعلح
 ...إرس يم أو سقتصمر م أو امف م

                                                           
كل ا ستقتصمر : و قا طحث اقراا ف  سهم  نرو  سف نماج سفب فامن  بةماعا سفقم   ) سلإصلا  سفب فامن عل  سفصموي  - 1

 .035 -032.ك  ، ك( 2223وسفعلو  سفة مة ا،  
 22.ك ،(0،2202اهطعا سف و ، ط: سفةل امن ا  )سمكمف ا ستصلا  سفة مة  ف  سفم ق ستوةلسب س    ع ع ي ،  - 2
  . 22/02/2204:ت  تصهح سفاوقع يو   ، سلإصلا  اهاو  ف  فلتأصيل أوف ا احموفا ، اح ة  ت ةي  -3 

.http://www.sis.gov.ps/arabic/roya/29/page5.html 
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   خرلاس تهروي  ار  وتقو اارم، نهةر  سفهر ر ببصرلا  ويتعلرح سفهر ري، سلإصرلا  :الثالاث المساوو 
 سفهر ر ف يررو وسفنهةر ا فلهر ر، سلأخلاق را طمفانظوارا وست تقرم  سفذست را، سفاع فرا وتوة ع سفذست ا سفقر ست

 .سلآخ ي  اع سفتهمعل على وقمر س نهة  ع  اعب س
 
 السياسي الإصلاحمفهوم : ثانيالفرع ال

سفة مةررر  تةررترع  تحريررر اصرررهلحمت اضرربوها كونرر  اررر   سلإصررلا عررل ر سةررا واعمفةرررا اهاررو  ف
كام أ  اضاون   يختلف  ويتهرموت ار  اةتارع لآخر  برل ار  فتر   ، يتهح طمأنام سفطمحثو   سفاهم    سفت  ف 

 .سفة مة  تختلف أ ضم  وتتعرر وفقم فتعرر اةمتت سفنظم  سفة مة  سلإصلا  ان ا لأخ م ، واةمتت 
حررر ام أ وةرر   إ نررأ حيرث طاهارو  اررلا   فر ، سلإصرلا ، علاقرا  رذس سفاهاررو  ونخصرك طمفرذك   نررم

ةررررطمب سفترررر  ترررررس  علياررررم عال ررررا أ أ رررر ، وسفررررذي  عتبرررر   corruptionت و ررررو سفهةررررمر أوةررررب وةررررور ستخرررر ، 
فاررم ياانررم فرر   ررذس سفاقررم   ررو اقم ةررا . ةررامب فرر  سفاطمحررث سفاوسف ررابب إف رر ق سلإصررلا ، وسفررذي ةرروف نتهرر  

سفطرررمحثو  ست رررمرايو  وسفاهكررر و  وسفرررذي   اكررر  سر س   إف ررر سفة مةررر  اررر  خرررلاس ارررم تهررر ق  سلإصرررلا اهارررو  
 :سفكم    كام يل 

 
 ةالسياسي من وجهة نظر الاكاديمي الإصلاحمفهوم :  اولا

 فر  سلأوةرمط سلأ مر ايرا  سفة مة  ه   طمكل ةل ِّ  سلإصلا برس ا  اك  سفقوس أ  اصهلح  
سفي ة ا عقب نام را سفحر ب سفطرم ر ، طرمفت سا  ارع سنا رم  سلإتحرمر سفةروف مت  وثرو ست أو ةرم سفمر ق ا، فرر  ةر مق 

فلر اق سهيررا  متنظر  ة مةر ا تأخرذ طملأمركمس سفاؤةةرر إفرىسفمراوف ا  ح كا ستنتقمس ا  نظ  ة مة ا تةله ا 
  . ب سف ايلسف

تهوي  فير   أوعال ا تعريل  أ  سلإصلا  سفة مة   و" :كر سفاوةوعا سفة مة اؤ تف   ذس سفة مق، 
، رو  سفاةرررمس طأةةرررام  و رررو خرررلاف سفثرررو  ، فررر س ةررروم سلإةتامع ررراسفعلاقرررمت  أوةرررذ ي فررر  مررركل سفحكررر  

  سلإصررلا سفقررمئ  رو  سفاةررمس طأةررس  ررذس سفنظررم   حيررث  أ    سلإةتاررمع  تحةرري   فرر  سفنظررم  سفة مةرر  و 
نا رم  سفاطررمن   سفاترسع را  و ةررتعال  فلحيلوفرا رو   سفثررو   م لإ  سفخمرب ا سفاقمواررا فاحموفرا  انعرر مرط  سفرررعمئ

 1".فتأخي  وقوعام

                                                           

  . 206.ك،( 2،ط0 ،1985فلر سةمت وسفنم ، سفع ة ا سفاؤةةا :بي وت )سفة مةا سفاوةوعا ،سف  مف  وآخ و   سفو مب عبر -1 
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 تسفتحةرينم  مرال سفرذي سفاحررور سلإةتارمع    سفتييير " :طأنر  سلإصرلا سفة مةر   سفاعةر   و عر ف
 أو سفة مةر ا أو سلإقتصرمر ا أو سلإةتامع را سفنمح را ار  ةروس  سفة مةر ا، سفق رمر  بارم تقرو  سفتر  سفتر ية را
 يتهلبارم سفتر  سفظر وف  حةرب أو عمر يا، أو ةرنوست، خارس  خامةر ا ت رو   خهرا وضرا  سفثقمف را،

 1".سلإصلا 
سترس  سفحم اررا سفترر  تعرر ف كيررف تقررور  أي رس  سفهعمفررا فلق ررم  ببصررلا ، سلأ خلررح" أ ضررم    عنرر أكاررم 

 2 ".واتى وكيف ته ض ستحت س  وحرور  ذس ستحت س 
حرررم فرر وع إنا ررا وارر  ثاررا فاررو تيييرر  ةررذ ي فرر  سفتحةرري  قصررر سفتيييرر  وسفتهرروي  وسفت  ضررمأ وو رر

حرررم اكونررمت سفنظررم ، كاررم  مررال سفاةتاررع كلرر ، ف رر  طصررها إسفاةتاررع وةوسنطرر  طاعنررى تحةرري  ة ئرر  فرر  
فلاوضررروع سفرررذي  قرررع عل ررر   رررذس سفتحةررري   نةرررب مو  ة مةررر مو  صرررلاحمو إسلإصرررلا  ة رررا ، وعل ررر   اكررر  تةرررا ا تر ي

 3(.إةتامع رس ي، ة مة ، إسقتصمري، :صلا  إ)
 
 من وجهة نظر المؤسسات الدولية السياسي الإصلاحمفهوم : ثانيا 

 :نةر سفة مة  ملإصلا ا  ةاا سفاهك ي   وسفاؤةةمت وسفانظامت سفروف ا سفااتاا ط أام
 ":  سفتمف  سفع ة ا سفتع يف سفروس ف  سفحك  لإرس   سفاتحر  سلأا  تبنى ب نماج

 وسفمهمف ا سفقمنو   ة مر  اظم  ذ وا  سفصمفح فلحك  أةمة م  ا ةخم  كنم سفة مة  سلإصلا   عتب  
 وسفقمنون ا سفرةتو يا وفص يام ، سلإرس   وكهم   سلإنةم  وفعمف ا وسفعرس سفق س  إتحمر ف  سفمعب ا وسفامم كا
 فاةم  وتصح ح سفة مة ا، فلح م  تةرير و و سلإةت ستية ا، وسف ؤ ا وسفاةمئل وسفاحمةطا  ضا  طام 

                       4 ".بينام ف ام فلعلاقمت وتحريرس سفةلهمت، بي  وفصلا سفقمنو ، وة مر  فرةتو  عم  توسفح
سفة مةررر   رررو تةريرررر فلح رررم  سفة مةررر ا و اةرررم ستام وفصررر يتام سفرةرررتو يا  سلإصرررلا يؤكرررر س   ف رررذس سفتع يررر

  . وسفقمنون ا، وفضام  توسفح، ة مر  سفقمنو  وسفهصل بي  سفةلهمت

                                                           

 . 35.ك ،( 2006،  وسفتو يع، فلنم  أةماا رس  :عام  ، سلأ ر )سفة مة  سفاعة  ، يتو   سفانم  عبر وضم  -1 
  22/02/2204:ت  تصهح سفاوقع يو   ،، 50، كاعة  اصهلحمت عص  سفعوفااسةامعيل عبر سفهتم  عبر سف مف ،   - 2

 http://www  kotobarabia.com 
3
 -Frederic Maatouk , Dictionry of Sociology : English- French-Arabic, )Beirout, ,1993( ,p283. 

 
و قا طحث قرات ف  سفالتقى سفروف  )،سفتنا ا ف  ورو ذ سفة مة  وستةتق س  سف سمر سفحك بوض مف، ال كاو  فوكا ةه م   -4

 02/00/2204:ت  تصهح سفاوقع يو   3 .ك(  سفملف ةماعاب 2228حوس سفحك  سف سمر،
  .chlef.dz/uhbc/seminaires_2008/dicembre_2008/com_dic_2008_27.pdf-www.univ  
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 سفصرمر   فر  ارم س   اسلإصرلاح سلإةكنر يا وث قا ضا  سفة مة  سلإصلا  اهاو  أ ضم ةم  كام
 سفاطممر   كمفرا سفخهروست طر   قصرر" أنر   ( ؤ را وآفرمق: سفع ةر   سلإصرلا قضرم م )ف  إهم  ارؤتا   2004

 سفقهمع واؤةةمت وسفاةتاع سفارن  سفحكوامت ا  كل عمتح على بام سفق م   عب  قع سفت  سفاطمم   وفي 
 بنرم  ه يرح فر  الاروس، ت رر، وطمركل أو إطهم ، في  وف  قرام، وسفروس طمفاةتاعمت فلةي  وذفك سفخمك

 طارم سفعمارا، سفح رم  فر  ار  سفمرهمف ا قرر  أقصرى وتحقيرح سفحق ق را سفر اق سه را تعنر  سفتر  سفر اق سه را نظر 
 1. سفر اق سه  سفتهو  ه يح ع  سلإنةم  حقوق  ورع  سف ممر  يؤكر إهم  ف  سفهةمر، على سفقضم   عن 

ى سفتر  يةرب إتطمعارم فتحقيرح عال را سفتحرروس سلأوفر اثرل سفخهرروست  سلإصرلا   بوفقرم فارذس سفتع يرف فر
ثر  إ   رذس سفتع يرف ي كر  علرى أ  . يخلح سفانمخ سفالائر  فلتحروس سفرر اق سه  سلإصلا سفر اق سه ، ذفك أ  

سفة مة  تقع على عمتح سفحكوامت، وقوم سفاةتاع سفارن  وسفقهمع سفخمك، فمفاةؤوف ا  سلإصلا اةؤوف ا 
 ار  برر ت وهب ع را حضرم يا عال را سفة مةر  ملإصرلا ف. نظرم  ر اق سهر  نرم امرت كا، وسفاررف انر  بنرم  

 فتييي  تر ية  ةلا  تييي  أو ةو  ي  طمكل وسفحكوامت سفة مة ا ف  سلأنظاا سلإصلا  أةل ا  تحق قام
 . سلأنظاا فاعظ  سف س   سفوسقع
  "صاوئيل  منتنتو  " ع ف   السياسي من وجهة نظر المفكرين السياسيين مفهوم الإصلاح: ثالثا 

 تييي  سفق   وأنامط سفةلوك" :ن  أسفة مة  ف  اةتاعمت اتيي   ،على سفة مة  ف  كتمط   سفنظم   سلإصلا 
سلأاررا، وعلانررا سفح ررم  سفعماررا  إفررىسفتقلير ررا، ونمرر  وةررمئل ستتصررمس وسفتعلرر  ، بتوةرر ع نهررمق سفرروت  ف صررل  

 سلإنصمف ف و  سف هم   عتامر اقمي سوس  فاتخصصا وظ ه م وعقلان ا سفبنى ف  سفةلها، وتع ي  سفتنظ امت س
 2.تو يع سفاوس ر سفامر ا وسف ا يا 

تيييررر  سفقررر   وسلأنارررمط سفةرررلوك ا ونمررر  وةرررمئل ستتصرررمس وسفتعلررر   ": خررر  طأنررر آ ضرررم فررر  اوضرررع أوع فررر   
 سفبنررى فرر  سفةررلهااررو  وعقلان ررا سلأ إفررىوتوةرر ع نهررمق سفرروت  طحيررث يتعرررم سفعمئلررا وسفق يررا وسفقبيلررا ف صررل 

طاقرمي س سف هرم  ، وتأييرر وتو يرع   وتع ي  سفتنظ امت سفاتخصصرا وظ ه رم وسةرتبرسس اقرمي س سفعر وف سفاحمطرم
 3". ث  سنصمفم فلاوس ر سفامر ا وسف ا ياأ

                                                           
 14-12سف ؤ ا وسفتنهيذ، : ، اؤتا   قضم م سلإصلا  سفع ة  وث قا سلإةكنر يا  ع  قضم م سلإصلا  ف  سفوه  سفع ة  - 1

  02/00/2204:ت  تصهح سفاوقع يو   . 3، اكتطا سلإةكنر يا،ك2004ام س 
http://www.bibalex.org/arf/ar/Files/ArDocument.pdf 

2
 .020.ك، (0003، 0 ط ،رس  سفةمق : فبنم   ،بي وت ) سفنظم  سفة مة  فاةتاعمت اتيي  ،  ، ات ةااةا ا فلو عبور - 

رس  سفةام  يا  :، فيب معمر  بنم  سفنظم  سفعمفا س  ، صرس  سفحضم ست و ، ات ةام  و احاور ع خلف  امفك عبير مايو  -  3
 .045 .ك ،(0000ى، سلأوففلنم ،  سفهطعا 
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سفتعرريل نحرو سلأحةر  فوضرع  أوسفة مةر  علرى أنر  سفتييير   سلإصرلا  إفىفينظ   "اي  اممقطاأ" أام
سفة مةرر   ررو عال ررا تعررريل  ملإصررلا عوةررم  ، فإ تصررويب  أوتصررح ح خهررم   أوفيرر  هب عرر  ،  أو   ةرر

رسخررل سفروفررا فرر  إهررم  سفنظررم  سفة مةرر   سلإةتامع رراسفعلاقررمت  أوة ئ ررا فرر  مرركل سفحكرر   أووتهرروي  ةذ يررا 
ظرم  سفة مةر  فر  سفقمئ  وطمفوةمئل سفاتمحا وسةتنمرسو فاهاو  سفترر   ، وطاعنرى آخر   تهروي  كهرم   وفمعل را سفن

 1.بيئت  سفاح ها رسخل مو وخم ة مو 
  عال ا تعريل وتهوي  ةذ يرا فر  مركل سفحكر  وسفعلاقرمت ن  أسفة مة  أ ضم على  سلإصلا و ع ف 

و و أ ضم " رسخل سفروفا ف  إهم  سفنظم  سفة مة  سفقمئ  طمفوةمئل سفاتمحا وسةتنمرس فاهاو  سفتر   سلإةتامع ا
قل ا م وروف م، و  تهوي  وكهم   وفعمف ا  كو  ممالا فاختلف  سلإصلا سفنظم  سفة مة  بيئت  سفاح ها رسخل م وس 

" وينحررى انحررى سفتررر   وسفمررهمف ا وي كرر  ف رر  علررى سفاضرراو  " سفبنيو ررا وسفتمرر يع ا" انررمح  سفح ررم  سفة مةرر ا 
 2.وف س سفمكل" سفةو  

 
 3:سفة مة   سلإصلا ا   اةتو مت ثلاث "ت ةي  احة "وقر اي  

 سفامرم كا أو سفةرلها إفرى سفوصروس سفنارمئ   ررفام كبةرت ستية ا سلإصرلا  ة مةرا إتخرمذ :الأول المساوو   
 على سفتأثي  تعتار كام وت س ا ا وةلا ا، تر ة ا طصو   أةهل ا  سفقو  بنم  تعتار سفاناج  ذس أروست فيام،

 .سفاةتاع سفة مة  على سفة ه   طي ض واكونمت ، سفارن  سفاةتاع
نارم سفةرلها، إفرى سفوصروس سفارناج  رذس  مرت ط ت :الثااني المسوو    تتعلرح تهروي  اةرتا   عال را فميتر  وس 
 أو امف رم أو قمنون رم أوة مةر م  إصرلاحم  كرو   قرر و رو ،سلإةتامع را وسفاؤةةرمت سلأنظارا أرس  بتحةري 
 ...إرس يم أو سقتصمر م
 سفذست ا سفقر ست خلاس تهوي  ا  وتقو اام، نهة  سفه ر ببصلا  ويتعلح سفه ري، سلإصلا  :الثالث المسوو  
 وقرمر س نهةر  عر  اعبر س سفهر ر ف يررو وسفنهةر ا فلهر ر، سلأخلاق را طمفانظوارا وست تقرم  سفذست را، سفاع فرا وتوةر ع

 .سلآخ ي  اع سفتهمعل على

                                                           
ت  تصهح سفاوقع يو   ، 2200، ستف ت ون ا ة ير  سفرةتو  سلأ رن ا ،"«سفاعنى وسفاهاو »سلإصلا  سفة مة  "، أاي  سفاممقطا - 1
:04/02/2204 http://www.addustour.com/16022/BB.html 

2
 .32 .ك،ا ةع ةبح ذك ذ أاي  عوسرم سفاممقطا،  - 
 ت  تصهح سفاوقع يو  ، سلإصلا  اهاو  ف  فلتأصيل أوف ا احموفا ، اح ة  ت ةي  -3 
:02/02/2204.http://www.sis.gov.ps/arabic/roya/29/page5.html 
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 :ا  خلاس  ذذ سفتعم يف  اك  س  نةتنتج س  عال ا سلإصلا  سفة مة  تعتار على     
سلإصلا  سفة مة   و عال ا تييي  وتعريل وتهوي  في  ةذ ي ف  نظم  سفحكر  سفقرمئ  رو  أ   -

سفاةررمس طأةةرر  واطمرئرر ، طاعنررى سلإنتقررمس إفررى وضررع ايررمي  فاررم  ررو كررمئ  ، فرر س تيييرر  مرركل  
 وة ئ  ت  ذفك ت  عتب  سصلاحم؛

 نتمئة ؛ ةتا س يا  وسفتعا   فبلوغسفر اواا وسلإ إفى سلإصلا  حتم  نةم  عال ا  -
ةتامع رررا، طاعنرررى يةرررب س     كرررو  عال ررا تمررر يع  وة مةررريى و إفرررى أسفة مةررر   حتررم  سلإصرررلا   -

فررر سر فتعا اررر  سفة مةررر  ببهرررم  قرررمنون  وترررأهي  ة مةررر  وسةتارررمع  فلأ سلإصرررلا تع يررر  عال رررا 
إحرسث تييي ست كتع ي  فلامم كا سفة مة ا وسفاةم فا ورو  ف  عال ا صنع سفق س ؛ وسفارف  و 
قهررمع سفارررن  و سفةو  يررا  ماررا علررى ناررل سفةررلوك سفة مةرر  فرر  سفروفررا طي ررا رفررع قرروم سفاةتاررع 

خمك وا س   سفقوم ف  اؤةةمت سفروفا فلعال طاوةب سفرةتو ، طارم  كهرل سفح يرمت و صرو  سف
 .سفحقوق و حمفا على سفاكتةطمت، وينظ  عال ا سفتنمفس و سفص سع

 

 ورات المفسرة للإصلاح السياسي المنظ: لمطلب الثالثا
علرى وةور سفعرير ا  سفانظو ست سفاهة   فلإصلا  سفة مةر ، "  Amy Hawthorne" ذك ت سفطمحثا 

ي ارر  إف رر   ارر  تيييرر  نحررو أةررلوب أ ثرر   واررم  سفة مةرر  سلإصررلا ارر  تمرركل إةاررمع حرروس ضرر و     سفرر ف 
معم   يهر  وةارمت  أوكتعويذ    نهمق وسةع،  وةرت ا  ذفك أصطح سفاصهلح  ةتخر  على  ممر  فلحك 

س  اك  سلإمم   إفيام ضا  إهم    1:انظو ست فلإصلا  سفة مة  ثلاث نظ  اختلها واتطمينا ةرو
 

عال را علرى أنر  سفة مةر   سلإصرلا عر ف ت   : السياساي مان المنظاور الاديمقراطي الليبرالاي  الإصلاح  -1
 أوعلرررى نارررل سفةااو يرررمت سفر اق سه رررا سفي ة رررا  to etablish secularismتأةررر س فلعلامن رررا   إفرررىتحترررم  

سفرةتو يا وذفرك طهر ض قيرور علرى إصلاحمت  و قو  سفانظو  سفليب سف  على رعوم تبن . سفال  مت سفرةتو يا
 . نتخمطمت ح   ون ياا وانتظاا، وتحرير ار  سفوت اإ ةلهمتا ، وسفتعبي  ع  إ سر  سفمعب ا ا  خلاس

فىإفيم  قوسني  سفهوس ع وسفاحم   سفعةك يا، و  إفىفاقم ةا أ ضم كام ترعو  ذذ س  سفتوةع ف  اةرمس  س 
فرىحقروق سلإنةرم  وانارم حقرروق سفار أ ، و  ، و فرع سفقيرور سفاه وضررا سلإعررلا إنارم  ةرر ه   سفروفرا علرى وةرمئل  س 

 .سفقمنو  حت س  ة مر  س  سفة مة ا وسفانظامت سفارن ا، وسفتأة س فقضم  اةتقل، و  سلأح سبعلى 
                                                           

1
 -  Amy Hawthorne, Political Reform in the Arab World: A New Ferment? ) Washington, DC,Carnegie, 

Endowment  for International Peace,2004 (pp. 9-11 . 
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  ستةمع  ذذ سلأةنر  وتأ يرر م  عكةرم  ر ةرا سفتمرة ع سفتر  فقيتارم سلأصروست سفليب سف را انرذ أحررسث إ
ةرتخرس  آف ررمت اتعررر  اناررم سفمررهمف ا إسفة مةرر  حةرب  ررذس سفانظررو   سلإصرلا ويتهلررب  .2220ةربتاب  00

سفاةرم فا وذفرك ببمر سك سفةاارو  نهتم  سف مال على سفةااو  ف  كل سفة مةمت وسفاام ةمت وانام وتعن  سلإ
طعررر ستهررلاع علررى ة مةررمت سفحكواررا  بببرررس   أ رر  بتلررك سفة مةررمت  اناررم سفحكرر  سف سمررر سفررذي  عنرر  سفترر ا   

 . وسفرقا وسفوع  ف  كل ام يتعلح طقضم م سفروفا
 

 The Moderate ررذس سفانظررو  سلإةررلاايو  سفاعترررفو   لل ثلررال  : المنظااور الإساالامي للإصاالاح السياسااي-2

Islamists    حيرررث  رر  رررؤت  طعرررض سفاهمفرررب سلأةمةررر ا فلإصرررلا  وفرررح سفانظرررو  سفليب سفررر  اثرررل إةررر س ،
سنتخمطمت حر  ، وتاكري  سفاؤةةرمت سفانتخطرا لأنار   صر و  علرى أ  سلإصرلا  سفة مةر  يةرب أ  يتهرح ارع 

 .  Islamic Law and Customsت سفم يعا سلإةلاا ا وسفعمرس
فررم اؤيرري سفهكر  سفليب سفر  سفرر اق سه ، ار  حيرث تصرو  سلإصرلا   سو كبي   سفانظو  قلقمو و مكل  ذس   

سفترر  تحكااررم سفمرر يعا سلإةررلاا ا وفرر س   Authenticسفة مةرر  كاةررم  لإنمررم  سفروفررا سلإةررلاا ا سلأصرريلا 
ناررمذ  سفي ة ررا علررى ناررل سفررر اق سه مت سفي ة ررا سفترر   تحكااررم سفقرروسني  سفعلامن ررا ، وةرررت ارر  سفتهلررع إفررى سف

ختر سق سفاةتاعرمت سفع ة را إيتقمة  سلإةلاايو  سفاعترفو  اع سفح كرا سلإةرلاا ا سلأوةرع، إصر س س علرى وقرف 
فار  ينظر و  إفرى سلإصرلا  كه يقرا . سلإةلاا ا بوسةها سفق   سفي ة ا، وسفا انا سلإقتصرمر ا وسفنهروذ سفة مةر 

 .  فتع ي  انمعا  ذذ سفاةتاعمت ا  سفهةمر وسفا انا
 
تضرر  أةنررررتام إصررلاحمت سفحكررر  سف سمررر اثرررل  فررع اةرررتوم  1: مقاربااة وحاااديث  منظاااور الحكااام الرا اااد -3

 يررمر  سفامررم كا سفة مةرر ا،  إفررىسفقضررم ، تطةرر ل سلإةرر س ست سفبي وق سه ررا واكمفحررا سفهةررمر، كاررم ترررعو أ ضررم 
سفاةتارررع سفاررررن ، وسفتوةررر ع فررر  تعلررر   حقررروق  Activatingتةررر ام فررر  صرررهوف سفنةرررم  وسفمرررطمب، وتهعيرررل 

 .سلإعلا سلإنةم ، و فع سفقيور ع  وةمئل 
يتذ ع أنصم  سفتحريث طمفر اق سه ا ف نا   ص و  على وةورذ طمفهعل فر  سفروه  سفع ةر  وت  حترم  

 .و يمر  ف  ضخ سفامم كا سفمعب ا فتعال طمكل صح ح وسفتحةينمت طعض سلإة س ست إفىت إ

                                                           
1
 Amy Hawthorne,IDEM 
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 فع انظو  سفتحريث سفهكر   سفتر  تقرر  بارم سفليب سفيرو  ار  أ  سفر اق سه را ةرت و   ، لإهم وف   ذس س
   ررذس سفنظررم  أ   ييرر  هررمطع سفروفررا، وعلررى وةرر  أنظماررم ةريررر يختلررف سختلافررم ةررذ يم عاررم ةررطق ، وارر  مرر

 إفرىسفحمةا سفخصوك تلك سفت  تتهلب تقر   إ سر  سفمعوب على سفحكم ، وةرت ا  ذفك يؤكر  ذس سفانظو  
مت سفة مةرر ا ارر  وةاررا سلإصررلاحوسفارررف ارر  . سفتيييرر  سفتررر ية  سفررذي يةرر ي وفقررم فظرر وف وثقمفررا كررل بلررر

صرس  سقتصمر مت نمةحا طمفنةطا فلروس سفقمئاا ارع   م رل عنظ   ذس سفانظو   و ة ل سفحك  أ ث  كهم  ، وس 
 .سفقوم سفةمئر 

ت سفثلاثرررا، ت اررر   وتتةةرررر فررر  سفاوقرررف اررر  ةمنرررب أخررر ، ثارررا اوضررروعمت اترسخلرررا بررري  سفانظرررو س
،  فاعظررر  سفليب سفيررو   قبلرررو  طق اررا سفاؤةةرررمت وسفاام ةرررمت  سلإصرررلا لررررو  سفخررم ة  فررر  عال ررا فسفاضررمر 

رو  فلوت ررمت سفاتحررر  سلأا يك ررا، و رر  سلأه وحررا سفترر  يتهررح  أي سفي ة ررا، ف ررنا  فرر  نهررس سفوقررت ي فضررو  
 اعام

        ارررررر  سفرررررررسخل  سلإصررررررلا سلإةررررررلاايو  سفاعترررررررفو ، حيررررررث س ررررررر سف متررررررب سةررررررماا حرررررر ب فرررررر  اقمفرررررر  اعاررررررم 
reform from within  1   فر  ستةرمذ س ثر   سلإصرلا  ا ررررررفر  عال ثر  سفعمارل سفخرم ة أسفتقليرل ار   أوسفنه

ار  سفررسخل،  و  بتحر يضكريةرب س    سلإصرلا   أ، وتؤكرر طر  a move nationalist view point اررروهني
و   سفعال ا سفت   اك  س  ت و  طمفتنةيح بي  سفحكواا وسفاةتاع سفارن ، كام ينطي  فاذذ سفعال را س  تعبر  

 .وتتوسفح اع سفق   سفثقمف ا وسفرين ا سفخمصا طكل بلر

 المفاهيم المقاربة للإصلاح السياسي    : المطلب الرابع 

اررع يترررسخل سفة مةرر    سلإصررلا  اهاررو  تترررسخل، فررذفك نةررر أ   سلإةتامع رراسفاهررم    فرر  سفعلررو  إ  
، سفتحرريث political developementسفناضرا وسفر اق سه را، سفتنا را سفة مةر ا : وسفاصرهلحمت عرر  سفاهرم    

سفتر    transittionو سفتحروس سفة مةر    political change  ، وسفتيير  سفة مةر   modenization سفة مةر 
ارع سخرتلاف فر   خصوصرم سفرروس سفنما را ةا عام تصب ف  حمفا سفتحوتت سفت  تحرث ف  سفنظرم  سفة مةر 

سفاظاررر   أونقرررمط سفت كيررر  وسلأةرررلوب فررر  سفتعمارررل ارررع اضرررماي  وآف رررمت  رررذس سفتحررروس ضرررا  إهرررم  سفةرررو   
 " .سفاضاو   أوسفمكل "

 
                                                           

1
 - Yasmin Ghrawi and Peter Sass , The Political Rreforme Debat in Middle East and North Africa, arabic  news 

papers and  journals june 2004  february 2005) , SWP( Stifrung Wissonschaft and Politik German institute for 

Iternational and Security Affaire), FG 6 ,2005 ,pp 3-4 . 
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   political changeير السياسي يالسياسي والوغ الإصلاح: الفرع الأول
 صررهلاحمو  عرر ف فرر  سفعلررو  سلإةتامع رراس  ، و "ةعررل سفمرر   علررى فيرر  اررم كررم  عل رر " ررو  سفتيييرر  فيررا

تحرروس ارر  نقهرررا "، وعلرررى كونرر  "سلأفضررل إفررى –سفاضرراو   أوفررر  سفاظارر   –سفتحرروس سفالحررون "علررى أنرر  
   1".نقها سفتوس   سفاةتارفا إفىسفتوس   سفحمف ا 

اةاررررررل سفتحرررررروتت سفترررررر  تتعرررررر ض فاررررررم سفبنررررررى سفة مةرررررر ا  إفررررررىو مرررررري  اهاررررررو  سفتيييرررررر  سفة مةرررررر   
روس عررررر  ،  كاررررم  قصررررر طرررر   أوفرررر  اةتاررررع اررررم طحيررررث  عررررمر تو يررررع سفةررررلها وسفنهرررروذ رسخررررل سفروفررررا نهةررررام 

 2.وضع ر اق سه  إفىةتبرسري إنتقمس ا  وضع في  ر اق سه  سلإ
 إفرىتةرمع ، و مري  فهرا سفتيير  سفة مةر  فيرا سفمراوف ا وسلإ ويتة  اهارو  سفتييير  سفة مةر  بنروع ار 

سفتييررر  سفة مةررر  اصرررهلح ى قرررر  هلرررح علررر. أخررر م  إفرررىآخررر  واررر  حمفرررا  إفرررىسفنقرررل اررر  اكرررم   أوسفتحررروس، 
 و عنر   ,حرمس أحةر  إفرى حرمس ار  ,ستنتقرمس أو سفتييي  سفة مة  ملإصلا ط سفاقصور أ  نلاحا( إصلا )

 أوسلإضرمفمت  سةرت عمب علرى سفعال را وتنهروي  ,قمئارا وة مةر ا سةتامع را وةنرى  م رلھس سفةرذ ي  سفتبرريل
 سفروفرا فر  سفاوةرور  سلأهر  رسخرل تحررث أ   اكر  وسفتر  سھعلر  سفاتهرح سفاهلوطرا سفتهوي ست أو سفتعر لات

 وةنيو را  كل راھ تييير ست إفرى ترؤري سفتر  سفعمارا سفة مةر ا ستھوسفترو  سفةلها اام ةا ف  تييي   حرث كأ 
 3 .سفنظم  على اخ ةمت تؤث 

ويرررررر تطل اهاررررررو  سلإصررررررلا  سفة مةرررررر  طررررررمفتييي  سفة مةرررررر  علررررررى إعتطررررررم  أ  كليااررررررم  أت ررررررم  فرررررر  
سفيمفرررررب إةرررررتةمطا فاهمفرررررب سفعمارررررا أو سفنخطرررررا حيرررررث تتحررررروس تلرررررك سفاهمفرررررب إفرررررى اخ ةرررررمت، ف ررررر  يختلرررررف 

 كرررررو  مرررررمالا  اهارررررو  سفتيييررررر  سفة مةررررر  عررررر  سلإصرررررلا  سفة مةررررر  فررررر  كرررررو  سلأوس ة ئررررر  وت  اكررررر  أ 
كتيييرررررر  فرررررر  نهرررررروذ وقررررررو  طعررررررض سفح كررررررمت وسلأحرررررر سب، سعررررررمر  تيييرررررر  سلأروس ، أو إةررررررتةمطا فضرررررريوط قررررررر 
ت رررررررو  رسخل رررررررا أو خم ة رررررررا، فررررررر  حررررررري   كرررررررو  سلإصرررررررلا  سفة مةررررررر  ة ئ رررررررم أو مرررررررمالا، طمتضرررررررمفا إفرررررررى 

 .إاكمن ا إةتا س ذ وتعرر اةمتت  واوضوعمت 
 
 
 

                                                           
1
 .43 .ك،(000اكتطا سلأنةلو سفاص يا، ، :سفقم    )، سفارخل إفى عل  ستةتامعاصههى سفخممب،  - 
 . 41 .ك،(  0004 -اهبوعمت ةماعا سف ويت) ، سفعلو  سفة مة ااوةوعا إةامعيل صب ي وع احاور  ة ع ،  -2
 .54 .ك،(2204)0 اةلا سفحقوق وسفعلو  سفة مة ا،وسفيم مت، هاو  سفا ف  ر سةا سفة مة  ع بوكامش، سلإصلا  -3
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 ة السياسيةالسياسي والونمي الإصلاح:  الفرع الثاني 
 تررطل ظاررو  اهاررو  سفتنا ررا سفة مةرر ا وسفتهررو ست سفنمةاررا عرر  سفحرر ب سفعمفا ررا سفثمن ررا، وسفتيييرر  فرر  ايرر س  إ 

 إفررىسفقروم سفررروف ، وظاررو  فررمعلي  روفيرري   ةرررر خصوصررم ارر  روس سفةنرروب، فقررر خضررعت سفةررمحا سفروف ررا 
سفقهبري  سفررذي  فرر  ينظر س إفياررم إت كةررمحا ترأثي ست سفحرر ب سفطرم ر  وحمفررا ستةررتقهمب سفة مةر  وسفعةررك ي برري  

حمفا سفتوت  سفرسئ  ة س  سفح وب وسفن سعرمت، خصوصرم ارم  إفىستةم مت اتعرر  أوصلتام  إفىفلتنمفس وترسفع 
 .تعلح طمفح ب اع إة سئيل

ف ررر  سفررررو  سفطرررم   كرررم  فلوت رررمت سفاتحرررر  سلأا يك رررا سفتررر  ةرررعت طاختلرررف سفهررر ق وسلأةرررمفيب فبنرررم  نظررر   
ر اق سه ا خصوصم ف  سفانهقا سفع ة ا وسفت  تتهلب إصلاحمت ةذ يا ف  سفنظ  سفة مة ا سفقمئاا ا  سةل 

إة سئيل ا  ةاا ثمن ا حام ا حقوق سلإنةم  حةب ا سعاام ا  ةاا، وسفحصوس على سفنهل سفع ة  وحام ا 
 .  أ ث  وسقع ا

س ةررذ ي، خصوصررم اررع نام ررا سفحرر ب يرر و يس وتيفحرسثررا حقررل  سفتنا ررا سفة مةرر ا، فرر  تانعرر  ف مررار تهررو و 
نتمررم  سفاررر سف أةررامف  وفررح س  نا ررم ذ، و س  سفطررم ر  وتييرر     كررل سفنظررم  سفررروف ، اررع سنحةررم  سفنظررم  ستمررت س   و 

. سلإةتاررمع    ح كررا اررم طعررر سفحرسثررا علررى سفاةررتوم سفهكرر ي وسفثقررمف  و اقوفررا سفنظررم  سفعررمفا  سفةريررر، وظاررو 
سفتناررروي  أوسفةرررلوك   أوسفتقليرررري سفاةررراى سفنةرررح سفحررررسث   أ  يتةرررمو  سفنةرررح إفرررىاارررم رفرررع حقرررل سفتنا رررا 

 1. ام طعر تناوي  أوام طعر ةلوك   أوام طعر سفحرسثا  إفىويتحوس 
تاع ررا ت س ا ررا ت مال ررا تررت  فرر  إهررم  ارر  سفرر وسطل طمفيررا عال ررا اة" :طأناررم سفة مةرر ا ع فررت سفتنا ررا  

وسفثقمف رررا وسلإرس يرررا  سلإقتصرررمر اسفتعقيرررر، طةررربب تهمعرررل اتطرررمرس واةرررتا  بررري  سفعريرررر اررر  سفعوسارررل سفة مةررر ا و 
 2". ،  كو  سلإنةم   رفام سلأةمة سلإةتامع او 

                                                           
حاري عبر سف حام   ،ت ةاا  يتمم ر  يةوت سفاح  : ف  ) ، نظ يا سفتنا ا ف  ا حلا ام طعر سفحرسثا نص  ع عم ف ،  - 1

 .080.ك،(( 2220 0،طسفا ك  سفعلا  فلر سةمت سفة مة ا: عام ، سلأ ر   ) نظ يا سفتنا ا سفة مة ا ،وع عبر سفحاير 
 .44.، كا ةع ةبح ذك ذ حم   صطم  حاير،  - 2
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  سفقررر    سفات سيررر  فلنظررم  سفة مةر  علررى إرس   :"طأناررم  سفتنا ررا سفة مةر ا  "فوةرر م  طررمي " و  عر ف
سفمؤو  سفعماا وتةو ا سفص سعمت وتلب را سفاهمفرب سفمرعب ا  وتهروي  قرر ست سفنظرم  سفة مةر   بتع ير  أعارمس 
سفحكواا  وفعمفيتام وعقلانيتام، ويت  ذفك بةاور اتوسصلا في ض إة س  سةرتحرسثمت ةريرر  وار  ثر  سفت ثيرف 

سفاةرتا   وسفات سيرر  فاختلرف سفاصرمر  سفطمر يا وسفامر را، وأخير س بوسةرها عال را نمر  قر   اع سفتهو  وسفتعبئا 
أ  أطعرررمر سفتنايرررا سفة مةررر ا "  نتنةترررو  صرراوئيل "يرر م  1".ةو  يررا بوةررعام أ  تضررا  بنررم  سفنظررم  سفة مةرر 

   2 :كملآت  ترتلخك تحت عنموي  أةمة ا ثلاث و  

( سفرين ررا، وسفعمئل ررا، وسفع ق ررا)طمفةررلهمت سفة مةرر ا سفتقلير ررا سفاتعرررر   ، طاعنررى أ  تةررتبرسور اايد الساالطة. أ
 .ةلها ة مة ا اوحر ، وعلامن ا وقوا ا

 .، وتنا ا أبن ا اتخصصا فاام ةا  ذذ سفوظمئفومايز وظائف سياسية جديدة. ب 
 .ةتامع ا ف  سفاةتاعإا  ةمنب ةامعمت  الم اركة السياسة. ت 

 سلإصرلا نةتمف ار  خلافر  أ  سفعلاقرا بري  اهاروا  سفتنا را سفة مةر ا و ا  كل ام تقر ،  اك  أ  
 : اي  م سلآت   سفة مة  
 

 عور ظاو  سلإصلا  سفة مة  إفرى ظارو  أوفرى سفاةتاعرمت ستنةرمن ا فر  ةرعيام فلقضرم  علرى سفهةرمر  -0
 وةلرروغ وضررع إةتاررمع  وة مةرر  سفضررل، فرر  حرري  نةررر اهاررو  سفتنا ررا سفة مةرر ا يتضررا  إرس   قررر ست

 .سفاةتاع ا  خلاس إةتعمب سفنظم  فاهمفب سفمعب ا 
 ف  وةور ت مال بي  سفاصهلحي  إت أ  سفتنا ا سفة مة ا تطقى أمال ا  سلإصلا  سفة مة  كو   رذس  -2

سلأخي   اثل أحر ستروست سف ئ ة ا ف  عال ا سفتنا را سفة مةر ا فرلا  اكر  أ  نتحررث عر  تنا را ة مةر ا 
صررلا ؛ فيرر  أنرر  ت  اكننررم أ  نيهررل مرراوف ا سلإصررلا  سفة مةرر   إذس اررم رو  سلإ ت ررم  علررى عال ررا سلإ

 كم  عمام وممالا ف ل سطعمر سفنظم  سفة مة  وطمفتمف   قت ب اهاوا   نم ا  اهاو  سفتنا ا سفة مة ا؛
سفعال را سفتر  "سفة مة ، حيث ع فت علرى أنارم  سلإصلا وةي  اهاو   سفتنا ا سفة مة ا  نمك تقم ب بي  -3

 رع   ثقمفرا ة مةر ا ةريرر قتضم م  تييي  ف  سفق   و ستتةم مت سفة مةر ا و سفرنظ  و سفبنرم ست وتريت  طا
 .نةح سفة مة ف  سف ا ير ا  سفت مال إفى يرؤ ت

                                                           
 .42 .ك، سفةمبححم   صطم  حاير،سفا ةع - 1
 .025 .ك، 52، ر سةمت روف ا، "2223سفتنا ا سفة مة ا وأ امت سفنظم  سفة مة  ف  سفع سق طعر عم  "كمظ  عل  ااري، - 2
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إصرلا  سفخلرل سفرذي  صريب سفبن را سفة مةر ا فلنةرح و ذس  و ةو   سلإصلا  سفة مة  فارو ي ار  إفرى  
 ؛وارم يتعلرح ار  فروسئح وقوسني  ةةمت سفة مة ا سف ةا ا،سفة مة  و و عمر  ام  قف عنر حرور سفاؤ 

أطعررمر سفتنا ررا سفة مةرر ا تتضررا  تيييرر  علررى سفاةررتوم سفاةتاعرر   وفلطررم اررم  كررو  احررررس بطعررر اكررمن     -4
و امن ، فا  عال ا اةتا   تتممطك ارع في  رم ار  سنروسع سفتنا را سفطمر يا ، سلإقتصرمر ا وسفثقمف را وفي  رم  

 سلإصلا  سفة مة  قر  كو  ة ئ م أو اؤقتم؛ف  حي  نةر س  
 ؛وضع سفضل إفىكلا ا  سفاصهلحي   ةع م فلتييي  وسفوصوس   -5
 اكرر  سفحررريث عنرر  فرر  أهرر  فك يررا سفة مةرر  حةررب سفبيئررا و  سلإصررلا هاررو  قررر يتهررموت اضرراو  ا -2

  ااة ر   فا  سفتنا ا سفة مة ا فلرام قوسةر  امت كا بي  ةا ع سلأنظاا وسفاةتاعمت أامواةتاع ا اختلها، 
 .قيور سف ام  وحرور سفاكم 

 
   السياسي والوحديث السياسي الإصلاح:الفرع الثالث 

وسفة مةر ا سفتر   سلإقتصرمر او  سلإةتامع راعال را تييير  نحرو أنارمط ار  سفرنظ   رو سفتحريث سفة مة  
ارر  سفعرمف  حيررث سنتمر ت اظررم    أخر م انررمهح  إفرى، ثر  سنتمرر ت  01تهرو ت فرر  سفير ب سبترررس  ار  سفقرر   

 .سفعص  ستةتعام ي   سفتحريث أثنم 
 سلإصرررلا و هررر   فررر  سلأرب رررمت سفة مةررر ا  رررذس سفاصرررهلح ويخرررتلل ارررع اهارررو  سفتنا رررا سفة مةررر ا و  

نقررل سفررنظ  سفة مةر ا  أي  (Westernisation) تي يرب سفررة مة سفة مةر ، وير سرف  رذس  سفاهارو  اصرهلح سف
نام نقرل 1سفرطلار سفاتخلهرا  إفىسفي ة ا  ، وأح منرم ت ير سر ار  سفتحرريث سفة مةر  نقرل سفررنظ  سفررة مة ا فحةرب،وس 

 ررو عال ررا اتعرررر  سلأوةرر  : "تررم  فررنال سفح ررم  سفي ة ررا، ويتةلررى ذفررك فرر  تع يررف  نتنةتررو  فلتحررريث طقوفرر  
 2. "نوسح  تهكي  سلإنةم  وةلوك  إرخمس تيريي ست ف  كرل إفىف تار

إرخمس تيي ست عرير  ف  وقت وسحرر وعلررى اةرتو مت  إفىواصهلح سفتحريث اصهلح ممال يارف 
أنارمط ت نوفوة را  إفرىاةتارع ارم قبرل سفحرريث  أوسنتقمس سفاةتاع ار  اةتارع تقليرري  إفىاتعرر ، فاو  مي  

 3.قترصمر م وسفارةتق   ة مة مإ اي  سفروس سفي ةيرا سفاتقرارا  إةتامع وام يتعلح بام ا  تنظ   

                                                           
: سفقم    ، 2223، 005 ، اةلا مؤو  ع ة ا ، "سفع ة فاةتاع نحو  ؤ م إةت ستية ا فتحريث س"حةي  أحار أاي ،  - 1

 .43.40 .ك كسلأامنرا سفعمارا فةماعا سفروس سفع ة ا، ،
2
 - -Samuel Humtingtion : Political order in changing societies , )New haren and london : yale University Press, 

(Print 15) 1979(,P.32. 
 .  85. ك (2223رس  سفاع فا سفةماع ا، ، :ستةكنر يا  )سفتييي  ستةتامع  وسفتحريث ةنم  سفخوف ،  - 3
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  كلا اررم سلإصررلا  سفة مةرر  وسفتحررريث سفة مةرر  لأ   نررمك ترر سطل برري  اهاررو  أفررذفك  اكرر  سفقرروس طرر
 عارررلا  علرررى إيةرررمر سفتيييررر ست سفتررر  تارررس سلأنظارررا سفة مةررر ا سفقمئارررا، ووضرررع أةرررمفيب ةريرررر  تررررفع نحرررو 

تقو  على  ت مير سفحك  وسفتنوع ف  سفوظمئف سفة مة ا  وتنا ا   م ل سفاؤةةمت لأرس  تلك  سفت ر اق سه ا سف
ر ةرا امرم كا فئرمت سفاةتارع فر  تةريي   سفوظمئف وسفامم كا سفة مة ا سفت  تعر ةو   سفتحريث حيرث تر رسر

و ررذس اررم .سفمررؤو  سفعماررا، وطمفتررمف  خلررح ناررل ةريررر ارر  سفثقمفررا سفة مةرر ا وسفرروع  سفة مةرر  لأفرر سر سفاةتاررع
 . سفة مة  سلإصلا  إف   ةعى 

 السياسي والوحول السياسي  الإصلاح: الفرع الرابع 

 سفترم يخ  سفةر مق إفرى  عور ذفك روا    ، سفة مة فلتحوس رقيح تع يف إعهم  حوس سفطمحثو   ختلفإ
فىو  ةاا، ا  سفةمئر  سفظ وف أو  طمحرث كرل انارم ينظر  سفتر  وسف وس رم عليارم ي كر  سفت  سفةوسنب سختلاف س 

 سفتحروس ى، تعر فسلأوفر :  أةمةريتي  اةاروعتي  إفرى سفتع يهرمت تصرنيف و اكر  .فلاهارو  ار  ةارا ثمن را
 ".بكأةلو " تع ف  وسفثمن ا، "كةلوك" سفة مة 

 يةر ي  ةريرر ة مةر  كةرلوك سفة مةر  سفتحروس إفرى اوعرافاةس  رذذ تنظر  :كسالو  السياساي الوحاول 1-
 وةارا ار  سفة مةر  فرمفتحوس  .آخر  إفرى وضرع ار  طمتنتقرمس و قضر  ارم، اةتارع أو ارم روفرا فر  سنتامة 

 ار  كمتنتقرمس آخر ، إفرى إيريوفوة  أو ة مة  أو إةتامع  اوقع ا  سنتقمس :" و  سفةمب ي  عمبر ع نظ 
 حةرب"سفحضرم     قرا" إفرى "سفبررسو  خمرونا" وار  سفينرى، إفرى سفهقر  وار  سف اري ، أقصرى إفى سف ةم  أقصى
 برل فطرمس طرآخ ، إيرريوفوة  فهرم  وسةرتبرسس فلحر ب، أو فلمرخك سفروت  وتييير  -خلررو   سبر  تعبير 
 1." ستحتامتت كل أام  سسفاةس  هتح اام اضبوها، في  ح ك ا وفح ية ي  ذفك كل...آخ 

  2.ر اق سه ا أخ م  نظ  إفى سفر اق سه ا في  سفة مة ا سفنظ  ا  تحوس:وأن  حةب  نتنيتو   
 سفاعةرك  روس سةتمحت سفت  سفةم فا فلتحوتت ر سةتام ة مق سف ةض ،  ف  ةايل إنصمف سفركتو   ع فتو 

 مر ق أو ةرم فر  سفة مةر ا سلأنظارا سنتقرمس:  طأنر  سفة مةر  سفقر   سفامضر  ، سفتحروس س رانا خرلاس ستمرت س  
  1.سفر اق سه ا ستمت س  ا  إفى سفميوع ا ستمت س  ا وسنتقمس

                                                           

 سفوه  ف  سفر اق سه ا سفاةأفا "ف  "سفع ة  سفوه  ف  سفارن  تاعفاةوس سفر اق سه ا إمكمف ا،  وآخ و   سفةمب ي  ع عبر -1 
 .197 .ك، ( 2000  ،0 طسفع ة ا، سفوحر  ر سةمت ا ك  ، سفع ب اةتقبل كتب ةلةلا :بي وت)سفع ة 

: سف ويت)سفعم ي  سفق    أوسخ  ف  سفر اق سه  سفتحوس: سفاوةا سفثمفثا،  علوب سفو مب عبر:ت ةاا  صاوئيل  نتنةتو  -2 
 . 51 .ك ،(1993  رس  ةعمر سفصطم ،
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س  سفتحروس   عنر  وةرور ا حلرا  "Guillermo O’Donnell & Philippe C. Schmitter "كام وصرف كرلم ار  
عال ررا تهك رك اتررر   فلنظررم  سفةررلهوي،  إفررىوةرل، برري  سفنظررماي ، طحيرث  عنرر  وفررو  ا حلررا سفتحروس سفارر و  

 2.ت ةيخ رعمئ  سفحك  سفر اق سه ، وذفك عب  آف مت ر اق سه ا إفىوصوت 
 

 سف  ه را أو سفه يقرا علرى سفة مة  فلتحوس تع يهام ف  سفاةاوعا  ذذ ت ك  :كأسلوب السياسي الوحول 2-
 ثرو   عر  عطرم    رو سفة مةر  سفتحروس أ  ير م  فرمفطعض سفة مةر ، سفتييير  أةمةرام إحررسث علرى يرت  سفتر 

 سفة مةر  سفار   قارا فر  سفةرذ ي  سفتييير  فوصرف  هلرح اصرهلح  رو سفب ضرم  ب ضرم ،وسفثو   ة مةر ا
 3. لا اة   بوةمئل سفاةؤوف ا اوسقع ف  ة مة  سنقلاب إحرسث خلاس ا   سلإةتامع  و 

 ثرو   كمنرت وفرو حترى ثرو  ، -سفاقرمي س بةا رع–  رو سفر اق سه را  ررف إنةم  أ  في م  بلق ي  سلإف  عبر أام
    4. سفرام  أنا  م ف  تة ي  ت ب ضم 

تبرريل   ر سفة مةر  وسفتحروس سفة مةر   سلإصرلا ةبح  اك  سفقروس، أ  سفعلاقرا بري  اهاروا   اام  
وسفة مة ا سفقمئارا فر  سفاةتارع و تنهروي سفعال را علرى إةر س  قرر  كبير  ار   سلإةتامع اةذ ي لأةس سفبن ا 

سفتييي ست ف  سفنظم  سفة مة  كأ   حرث تييي  ف  سفق مر  سفة مة ا يل   تييي  ف  اام ةا سفةرلها وار  تر  
    .  تيي ست   كل ا و بنيو ا تؤث  على اخ ةمت سفنظم  إفىف  سفتوةامت سفة مة ا سفعماا سفت  تؤذي 

                     
 سلإصررررلا حتررررى نةررررته ع أ  نعتبرررر  سفتييرررر ست فرررر  أوضررررمع سفنظررررم  إصررررلاحم تبررررر ارررر  أ   كررررو  و  
 :سفة مة  
 ؛ذست مو ا  سفرسخل وف س اه وضمو ا  سفخم    -
 ؛ذو همطع ماوف  واةتا  -
 ؛ختلافمت سفقمئاا سفا سر إصلاحامووسقع مو ينهلح ا  وسقع سفروفا وهب عا ست -
 ؛وأ  ت  كو  ة يعمو واهمةئمو  سلأخ م ا حل م ا حلا تلوم  كو  ويةب أ   -

                                                                                                                                                                                        

 0ط ،سفتو يع و فلنم  سفهك  رس  :عام )سفم ق ا أو وطم روس ف  وستقتصمر ا سفة مة ا سفتحوتت ،سف ةض  ةايل إنصمف  -1 
 .58 .ك، ( 1995

2 -Guillermo O’Donnell & Philippe C. Schmitter, Transitions from Authoritarian Rule: Tentative Conclusions 

about Uncertain Democracies (Baltimore, MA; London: Johns Hopkins University Press, 1986), pp. 5-7. 

  882.ك،(. 0،1981، ط سفثمن  سفة   ،وسفنم  فلر سةمت سفع ة ا سفاؤةةا: بي وت )، سفة مةا اوةوعا سف  مف ، سفو مب عبر-3
 سفوه  ف  سفر اق سه ا سفاةأفا وسفااكنمت، ف  سفعوسئح :سفع ة  سفوه  ف  سفر اق سه  ستنتقمس"بلق ي  ،  ستف  عبر -  4

 .136 .ك ،0001، بي وت، 200، سفاةتقبل سفع ة  "سفع ة 
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 ؛ي ك  ف   على سفاضاو  وسفةو   ت سفمكل  -
 أ  يتلا   اع سفبنى سفهك يا سفقمئاا  طاعنى أ  ت و  اةتوعطا وار كا عقل مو ا  سفخمصا وسفعماا  -

 ؛على سفةوس     
 . سفمهمف ا وسفوضو   -
 تطمهرم وث قرم بنمر  ثقمفرا ة مةر ا ر اق سه را إير تطل " ستةرتمذ ثنرم  فتحر "حةرب  سفة مة  ملإصلا ف

تحقح سفاعمرفا سفاتاثلا فر  رعر  سفثقرا سفة مةر ا بري  سفاروسه  و سفنظرم  سفة مةر  ار  نمح را و حرح سفاروسه  
 1. أخ م ف  نقر سفةلها و سفامم كا ف  تصح ح توةامتام ا  نمح ا 

 هفي المؤثرة العوامللات الإصلاح السياسي و مجا: المطلب الخامس 
خررتلاتت سفترر  تصرريب تمررو مت وسلإسفصررلا  سلإصررلا  سفة مةرر   ررو عال ررا إ  كاررم ةرربح وذك نررم أ

كرررم  ت برررر أ  فضرررل، فرررذس واررر   رررذس سفانهلرررح فلأ يت وضرررع  مةررر  اررر  أةرررل إةرررتا س يت  وتحةررري سفنظرررم  سفة
حترروس  اهمفررب سفةاررم ي  وسفقرروم سفهمعلررا فرر  ولإنةمحرر  إةررل تتضررمف  ةاررور أهرر سف عررر  فرر  سفاةتاررع ارر  أ

 مرررال اةرررمتت سلإصرررلا  سفة مةررر   فررر   رررذس سلإهرررم  ستفتررر س  طهررر    نرررموعلرررى  رررذس سلأةرررمس  اكن سفاةتارررع
 .وسلأه سف سفهمعلا ف  

 السياسي الإصلاح مجالات: الأول الفرع 
 "Jean Leca ف كرم  ةرم "ذكر  اةرم اا    هوتنرم ت سفة مةر  اةرمتت سلإصرلا   فر  سفخروض قبل

 فارم انر ، اهر وغ أار   رو إفيارم ستنتقرمس كرأ و  "هب ع رم" نظمارم ف ةرت سفر اق سه را طرأ  "و ر فيارم أ سفتر 
 أنارم فرم ق  ارع سفطحر  طاوةرمت سفر اق سه را نحرو ف كرم سفتحر ك و مرط  ،" اةهةرها صرن عا" إت سفر اق سه را

  فلر اق سه را بفر "ف كرمةرم  "، فحةرب  ؤ را  2 "بارم سفتنبرؤ وت  اكر  طكثير  أقروم  وس تررسر م طةراوفا تت ةر 
 :وةام 

 ؛وس على سفةلهاسترسفو  سفحك  فامم ل وة   حال حلوت -

                                                           
1
سفع ة ا فلعلو   سفاةلا، "(ر سةا حمفا اص )خب ست ع ة ا ... سلإصلا  سفة مة   "ثنم  فتح  حة  و فتح  سفعه ه ، -  

 .01 .ك، (2222 يف خ)،  02، سفة مة ا
 

2
 ا  وام  عت ي  فلأخهم  وسفتع ض سف قي  عر  ا   عت ي  ام :سفع ة  سفوه  ف  سفر اق سه ا نحو سفتح كةم  ف كم ،   - 

  Fondyione Eni Enrico Mattei  ووت ةو ي  ةو   :سفاح  )، أخ م  وف ض مت سفاهم    تحرير ف  تة يب ا احموفا – م ع ا
 .43 -42 .ك .ك (( 2000، 2، ط سفع ة ا سفوحر  ر سةمت ا ك : بي وت )، رو  ر اق سهيي  ا  ر اق سه ا :ف  
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ح رم  خلافرمت سفتر  تهمعرل ف ارم بينارم فتحررث فر  أفلرب سلأتةارمت سفاةتارع إكرل   اثلوة  آخ   -
 .  سفةمحا سفة مة اف وعر  سلإةتق س 

يةررب أ  ت يتعرررم اهمفررب سفمررعوب فرر  سفحصرروس علررى سفررذي  فحكرر  فرر  سصررلا  فررذفك فررب  أي إ 
  عال ررا فتصررطح ، وسفترر  تؤةةررام حةررب سفاختصررو  آف ررمتسلإقتصررمر او  سلإةتامع رراسف فم  ررا سفة مةرر ا و 

 :ابتيم م سلأةمة  إفىسفحروث وسفوصوس  ااكنا سلإصلا 
 السياسية  والمؤسسات دستور الدولة 

 ةمةرر  فلر اق سه ررا، واؤمرر س فلتحرروس نحرروأاع ررم س  سفة مةرر  سفنظررم  فرر  تعررر سفاؤةةررمت سفة مةرر ا 
 ار  سفعريرر بوةرور ضر و   Winz وينر  ارمي و   سلأا يكر  سفة مةرا عرمف  سفةر مق، أ رر  رذس سفر اق سه را، فر 

 .سفاؤةةمت
 أ رسفر ، فتحقيرح وذفرك سفاؤةةرمت ةرتا س س  و  بنرم سف علرى سفاةتارع أفر سر قرر  مت فاةتاعرسف تارمي  ي ةرع 

 سفة مةر ا وسفتنا را سفتقرر  تحقيرح أةرل ار  سفاؤةةرمت، بنرم  طعال را س تامار  فر  وينر  ارع  نتيترو  ويتهرح 
 :وتتنوع سفاؤةةمت سفاعن ا طملإصلا  سفة مة  كام يل  .1سفر اق سه  وسفتحوس
اق سه ا سفنظم   سفة مة ، تؤةةر  ةاع را تأة ةر ا انتخطرا و و أوس اظم   ر :  الدسوور الديمقراطي.أ

وة مة  بي  سفحكم  و سفاحكواي  و  حظى  إةتامع ر اق سه م تاثل سلإ سر  سفمعب ا و كو  طاثمطا عقر 
سلأفلب ا سفمرعب ا لإقر س   إفىا سعم  سلأقل مت سفع ق ا وسفهمئه ا فمفعور  فقل  إفىطمفقبوس سفمعب  ف  إمم   

 ت هرر  فتررأاي  سفر اق سه را فملأفلب ررا قررر تحرو  علررى حقرروق سلأقل رمت و ارر  ترر  كرم  ت برررِّ ارر  سفرةرتو  ت
ر اق سه ا توسفق ا ت سعى سفنةب سفتاثيل ا ف مفا سفقوم سفوهن را ، ويةرب  أ  يتضرا   سفرةرتو  ةالرا ار  

 :              سفاطمرع ا  بينام
  أ  ت و  سفة مر  فلمعب 
   رو  تاي  بينا   سفاةموس  بي  سفاوسهني 
  ا ةع ا سفقمنو  و ة مرت  على سفةا ع رو  سةتثنم  أي رة ه   أحكم  سفقمنو  و سفاةموس  سف مالا        . 

 ترسوس سفةلها ر
، حيث تةا  علرى  تهبيرح  يالنصوك سفرةتو  فتعتب  اؤةةمت سفروفا اعب س  :لمؤسسات السياسيةس.ب

 :تمال  ذذ سفاؤةةمت ام يل ، و اطمرئ  ورةتو يا سفعال مت سفة مة ا وتهمعلتام 
                                                           

مكمف ا سفر اق سه ا سفبيج، علوس  حةي  -1   سفاةأفا :ف   وآخ و   سف وس ي  خل ها سفاح   سفةلها، على سفتعمقب وس 
  156.ك ذك ذ، ةبح اصر  ،سفع ة  سفوه  ف  سفر اق سه ا
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سفاؤةةررا سفترر  تةررا  علررى تنهيررذ سفقرروسني   ، و رر سفتنهيذ ررا سفةررلهاباررم  قصررر : المؤسسااة الونفيةيااة -0
ل سفحكوارا وتمر  حرررذ سفرةرتوفر   سفةلها ويتوفى  ذذ  سفتنهيذ را فلروفراسفةرلهال ( سفاةلرس سفرو س ي )كِّ

وطمفتررررمف  فلاررررم صررررلاح مت كثيرررر   تضررررهلع علياررررم وت تخضررررع صررررلاح متام إفررررى أي  ةررررلها أخرررر م 
وفا اكل ها ببرس   مؤو   سفحكواا و   صرمنعا سفقر س  سفة مةر ا  و ر  سفاحررر  سفرسخل ا وسفخم ة ا  سفرِّ

 .لآف مت صنمعا سفة مةمت سفعماا ف  سفطلار
اؤةةمت سفروفا سفة مة ا، تتاثل وظ هتارم سف ئ ةرا فر   أ  ثلاث  تعر إحرم:  المؤسسة الو ريعية -2

سفتم يع وسف قمطا ، أي  تتحرر كهم تام ا  خلاس سةتقلافيتام ا  سفةلهتي  سفتنهيذ ا وسفقضمئ ا وس ضم 
ارر  خررلاس كهررم   ون س ررا سفنرروسب وةر ررا سفتعرر ررا سفة مةرر ا ، وست رر  طقررر  ن س ررا ستنتخمطررمت سفن مب ررا 

 :                                                                                                                         تتاثل اام   ذذ سفاؤةةا . بت ك ا  وثقا سفاوسهني  سفت  ت تةب م عيتام 
  ؛سفتعبي  ع  سفاهمفب سفمعب ا 
  ؛تقر   امم يع قوسني  تخر  سفصمفح سفعم 
 ؛ س ست سفحكوا ا طام  ةال تنهيذ م إعهم  سفم ع ا فلق 
 سفق م  بوظمئف سف قمطا و سفاةم فا.

اعرررميي  سفحكررر  علرررى ر اق سه رررا سفنظرررم   أ ررر س نررر  اررر  سفن  س  ح يرررا سفقضرررم  و :  الهيئاااات القياااائية -3
سفة مةررر  ، وقرررر قرررر  سفقضرررم  فعمفيتررر  علرررى اام ةرررا رو ذ سلإيةرررمب  فررر  ضرررام  رةرررتو يا سفقررروسني  

فابرررأ ةرر مر  سفقررمنو  وسفاحمفظررا علررى سفحقرروق وسفاةررموس  برري  سفةا ررع ساررم  سفقررمنو  وسفتهبيررح سفهعلرر  
 .كام تةا  سفةلها سفقضمئ ا على سفعال مت ستنتخمب ا ضام  فن س تام  وحة  ةي  م.

 

كونارم سفاعبر  سلأةمةر  فارم  (0سفمركل  قر  )  ذذ سفاؤةةرمت تعبر  عر  اةرمتت سلإصرلا  سفة مةر 
ةوس  ا  خلاس تعريل أ  سفيم  أ  تتا   قوسني  تةم   ف  إ ةم  فقوسعر سفر اق سه ا سفصح حا وت مرير سفحكر  
، وسفت  تاس اةمتت  ذذ سفايئمت ةوس  ف  تعريل أو إعمر  تنظ   أةلوب سفحك  كام حرث اؤخ س ف  ت ك م 

  إفررى نظررم   ئمةرر  ارر  خررلاس سةررتهتم  مررعب ،  أو تعررريل قرروسني  بتعررريل سفنظررم  سفة مةرر  ارر  نظررم  ب فاررمن
تخررك إهررلاق سفح يررمت وسفاحمفظررا علررى حقرروق سلإنةررم  وسلأقل ررمت، أو تلررك سفترر  تحهرر  سفامررم كا سفة مةرر ا  

 .وح يا سلإعلا 
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 سفة مة  سلإصلا اةمتت : 1   سفمكل  ق   
 

 
نةم  سفطمحثاا  إ: سفاصر  

 

  السياسي الإصلاحالعوامل المؤثرة في و  الفواعل: الفرع الثاني 
 نمك سفعرير ا  سفعوسال  سفت  تلعب رو س أةمة م فر  إرس   سلإصرلاحمت سفة مةر ا أارم طهر ق اطممر   

 :أو في  اطمم   وتتاثل ف  
 سلإصرررلا فررر  عال رررا  ةررر مو موأة س احو يرررمو يرررؤري  ؤةرررم  سفرررروس رو و : قاااادة الااادول والنخاااب السياساااية: ولا أ

سفة مةررر ، و ررر  سفهئرررا  سلإصرررلا هعرررمس فررر  عال رررا سفةمةررر  و عنصررر  سلأسفخرررب سفة مةررر ا  ررر  سفة مةررر ، فمفن  
أ  " ةرم  ةر او   "وير م . سفة مة  كونام ا  صنمع سفق س  ف  سفروفرا سلإصلا ى ف  عال ا سلأوفسفاةتارفا 
سفعلاررم  وسفهنررمني   كرر  إفررىأ  تةررتنر اااررا سفحسفحكرر  ت  كررو  إت بتيييرر  سفنخطررا، وتطعررم فرر  ينطيرر   سلإصررلا 

ا سفة مةررر ا علرررى سفارررؤ لات وفررر س خطررر ت رررم  سفن  إاررر  سفرررذي  كمرررف قنمعتررر  طضررر و   ي  ،سلأسلإقتصرررمريوكطرررم  
ةررل ضررام  اصررمفحا  فلإصررلا  ارر  أ    كونرروس عنصرر س رسعاررمو أح منررم أنتاررم  ستةرر ي ، وارر  اصررلحتا  سلإ

  1.وسفحهمن على اكمنتا  وام ة م وية ي 

                                                           
 .20.، كا ةع ةبح ذك ذ سب س    ع ع ي ،  - 1

لمؤسسات ا

 السياسية

المدني المجتمع مؤسسات  

الحريات اطلاق  

الانسان حقوق  

السياسية المشاركة  

الاعلام حرية    

السياسية التعددية  

السلطة على السلمي التداول  

القضاء استقلالية  

الاصلاح السياسي مجالات  
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  سفعريرر ار  سفتةرم ب ق مرست ة مة ا فعمفا واؤث   اهلطم أةمة م ، و ذس سلأا  أ رتر كام  عتب  وةور
ةرراام كررل لررذس  أسف" اررمو تةرر  تونرره "و  "فينرري "ر   ر اق سه ررا، كررأنظاررا ةرروس  كمنررت مرراوف ا وفرر  اختلررف سلأ

 بئرررررا سفةام ي يرررررا فررررر  تا يررررر  إصرررررلاحمتعلرررررى ه يقتررررر  فررررر  قلرررررب نظرررررم  سفحكررررر  فررررر   وةررررر م اةرررررتيلا سفتع
حةب تصو   ذذ سفنخب، فنةر  سلإصلا ة مة ا  ةا  ت احمفا وطقو  ف  رفع عةلا  خب  فوةور ن  .وت كيتام

فرذي عرمنى ةراات فر  ةارع وحرر  بلرر م سا  سفنخب سفة مة ا سفتر  أ"سنة لا اي كيل "  سفاةتمم   ستفامن ا أ
ةرتيلافام فهمقرمت حةر  إ قرو  طهضرل اوقرع سف إفرىخ سة  ا  اوقع سفضرعف ا إةتهمعت طحكاا  سفتمتت وس  

 .قتصمرست سفعمفا ابقتصمر م إفى اصمف أوفى سلإطلار م وسفناوض ب
   ا  سفاؤةةمت سفة مة ا سفحريثا، سفت  تةتحوذ قو  سفتأثي  ف  أف سر سفاةتارع  :  السياسية الأحزاب:ثانيا 

سفق مرست  أ  واعب س أةمة م فلامم كا سفمعب ا تهعيلام ف  سفح م  سفة مة ا، وا ك  فت وي   وسفةلها سفة مة ا،
نتخمب را وسف وسر  سفة مة ا سفت  تقع على عمتقام تهوي  وتهعيل سفعال ا سفة مة ا خصوصم ف  سفانمةرطمت سلإ

مةرر ا برربة س  إصررلاحمت  سفة سلأحرر سبفعنرررام تهمفررب . وتنمرر ل سفح ررم  سفة مةرر ا رسخررل سفاؤةةررمت سفة مةرر ا 
ذس إ ملإصرلا    قرو  طأ ب سفاار ا  علرى سفةارم  سفتنهيرذي  اكر  ة مة ا ، ف  حرمتت كثير  ، خصوصرم سفحر

   ام مع  طمفهةمر
مت سلإصرلاحنةرم ذ ار  إةرتهمع إخي  اثمس على ذفك ح ب سفعرسفا وسفتنا را فر  ت ك رم وارم ام مع  طمفهةمر، 

ةتا س ذ ف  2222انذ توف   سفةلها ةنا  صلا  سلإخرتلاتت وسفتمرو مت سفاوةرور  فر  سفنظرم  سفة مةر  إ  وس 
.سفت ك  حتى سلآ 

  سلإصرلا سفة مة ا انهر ر  فر   سلأح سب  إم سك أ "ويل ك وس يو"و" ام ت  فم  فليت" وي م سفطمحثم    
كاررم . صررمفح سفخمصررا فااثلياررمطعيررر سفا حرررِّ  إفررىمو  يتةررقررر  سفة مةرر  وخصوصررم اررم تعلررح بوضررع سفرةررتو  

 ، وتمرررال  رررذذ سفاصرررمفح سلإصرررلا سفة مةررر ا  فررر  سفحهرررمن علرررى سفاصرررمفح سفعمارررا فعال رررمت  سلأحررر سبةرررا  ت
 1:اميل 

 ؛قل متسف ئ ة ا، طام ف  ذفك سلأ سلإةتامع اصوست سفة مة ا و ر س  سلأإسفماوف ا ف   
 ؛فاتطميناسحتامس وةامت سفنظ  وسفاصمفح سفتةماح وس   
 سلإصلا ؛مهمف ا عال ا  

                                                           
اطمرع )عال مت ستصلا  سفرةتو ي وستح سب سفة مة ا ،  ام ت  فم  فليت،ويل ك وس يو،سفةهي  امفوفوونرو- 1
ت   http://www.idea.int/es/publications/constitutional-reform-processes/ar.cfm : سفاوقع على.  02 .ك،(م ةاافلا

 02/20/2205بتم يخ  تصهح
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 ؛(طمفاعلوامت وسفتممو  وسفتاثيل) امم كا سفاوسهني  
 سفاعن ا سلأخ م صحمب سفاصلحا وسفةامعمت أبنم  توسفح سلآ س  اع  

 :وظمئف سلأح سب سفة مة ا 
 مهام الأحزاب في عملية الإصلاح السياسي  1:جدول  رقم 

 Source :  International IDEA / NIMD /  Oslo Center 

 ttps://www.idea.int/sites/default/files/publications/political-party-dialogue-a-facilitators-guide 

 
 رررذذ سفاؤةةرررمت تةرررم   بررررو  كبيررر  فررر  تحقيرررح  :الصاااحافة والمؤسساااات الإعلامياااة ومراكاااز البحاااوث:ثالثاااا 

ر اق سه ا سفاعلوامت وا   ثاا ر اق سه ا سفاع فا ، كام تقرو  بررو  أةمةر  فر  تهعيرل سفامرم كا سفمرعب ا ار  
عر  ه يرح تروفي   أخر م نمح ا ع  ه يح توفي  سفاعلوامت سفصمرقا وف  ت مرير سفقر س ست سفة مةر ا ار  نمح را 

 .مة ا فصمنع سفق س  و ا  ت     اؤةةمت ر اق سه ا تخر  سفتهو  سفر اق سه ستةتامرست و سفبرسئل سفة 
  سفترر  تاررلأ سفاةررمس سفعررم  برري  سفمررعب اةاوعررا ارر  سفاؤةةررمت سفهوع ررا سفحرر ِّ   ررو:الماادني  المجومااع:رابعااا 

 1:وسفروفا وف  ةتا وظمئف  ئ ةا
طاعنرررى توحيرررر سفاوسقرررف سفةامع رررا سفتررر  تاكرررنا  اررر  سفتحررر ك ةامع رررم  وظ هرررا تةا رررع سفاصرررمفح -0

 .ضامنم فلاصلحا سفعماا
سفاةتاع ررا وحلاررم حيررث يررت  ارر  خررلاس اؤةةررمت سفاةتاررع سفارررن  وةررذفك فررم  اعظرر  اؤةةررمت 

  . سفاةتاع سفارن  تةنب أعضم  م سفامقا وتوف  عليا  سفةاور وسفوقت
                                                           

سفحوس   ،"انظامت سفاةتاع سفارن  سفنمأ  سلآف مت وأروست سفعال وتحقيح سلأ رسف "،سفهمتح عبر سفو مب سفعتيب ع  - 1
تصهح  http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=179782 :على سفاوقع  ،30/  1/  2220 - 2124، سفاتار 

 2205 /02/21يو  
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  رافالإ  را الإ يياحالإ الوجميع الوثقيف

توع ررررررررررررا وتثقيررررررررررررف 
سفارروسهني  وأعضررم  

 . سفح ب
سفاؤيررررررررررري  علررررررررررى )

 (وة  سفخصوك

ةارررررع وتحقيرررررح سفتررررروس   
برري  وةاررمت سفنظرر  ارر  
سفاةتاررررررررع ككررررررررل وارررررررر  

 .سعضم  سفح ب
سفاؤيررررررري  علررررررى وةرررررر  )

 (سفخصوك

فصرررررررم  عررررررر  سلإ
اوسقررررررف سفحرررررر ب 
طمررررررررررم  قضررررررررررم م 
سلإصرررررررررررررررررررررررررررررررررلا  
سف ئ ةرررر ا رسخل ررررم 

 .وخم ة م

سنتخررررررررررمب ااثلرررررررررر  
سفحررررررررررر ب رسخل رررررررررررم 
وخم ة ررم فلامررم كا 
فررررررررررررررررررر  عال ررررررررررررررررررررا 

 .سلإصلا 

 صررررر سفتقررررر  سفاحرررر   
فرررر  سلإصررررلا  وتقررررر   
تعل قررررررررررررمت تعضررررررررررررم  
سفحرررررررررررررر ب سفاؤيررررررررررررررري  

 .وسفاوسهني  عماا

http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%E3%CD%E3%CF+%C7%E1%DD%C7%CA%CD+%DA%C8%CF+%C7%E1%E6%E5%C7%C8+%C7%E1%DA%CA%ED%C8%ED
http://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=2724
http://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=2724
http://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=2724
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=179782
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فرر  تقو ررا أةررس سفتضررما  سفةاررمع  ف اررم بيررنا  ارر   وتةررا  وظ هررا حةرر  سفصرر سعمت وسفن سعررمت  -2
سفروفرا وأةا تارم  إفرىخلاس حل اعظ  سفن سعمت سفرسخل ا بي  أعضمئام بوةمئل ور ا رو  سفلةو  

 . سفبي وق سه ا
ا  خلاس سفقر   علرى تروفي  سفهر ك فاام ةرا نمرمط يرؤري  سلإقتصمر اوظ ها تحةي  سلأوضمع  -3

قررر  مرريل سفنررمس عرر  سفامررم كا سفة مةرر ا  سلإقتصررمر ا يررمر  سفرررخل ذفررك أ  ةررو  سلأحرروسس  إفررى
 تاررم  طقضررم م سفاةتاررع وطمفتررمف  تعهيررل فلتهررو  سفررر اق سه  فلاةتاررع تنصرر سف سفنررمس عرر  سلإ

 . وسفامم كا ف  حلام
مفمرررهمف ا ه رررا كتنا رررا سفثقمفرررا سفة مةررر ا اررر  خرررلاس نمررر  سفقررر   سفحضرررم يا سفتررر  تعنرررى بارررم سفر ق س -4

  ذفرك ار  تأ يرر   سلإحت س  وسفتةرماح وارم يت ترب عرفا وسفحوس  وتقبل سلآخ  ف  ضو  ق وسفاةم 
 . فق   سفر اق سه ا

 . تر يب وتأ يل سفق مرست سفةرير  ف  سفاةتاع -5
 . وظ ها سفامم كا ف  صنع سفق س ست -2

 سفاةتارع رو أ  فةربب و سفة مةر  اوةرور ضران م فر  تلرك سفوظرمئف فقرل  سلإصرلا  كرو  ار   نرم   
 متسلإصرلاح تةةير ف  وسضحا طصو   ت أ اي وتب   ةمة ا فبنم  ر اق سه ا ةل اا،حر سف كمئ  سلأأارن  سف

  ارع فلاةتارع سفاحو يرا تصرمف اسلإ سفحلقرا رو  فعرب أو سفاوسهنرا، ت ق را فر  رو ذ  قتصر  ت إذ سفة مةر ا،
 اطمرع على قمئاا واةتاع ا ة مة ا أنظاا تأة س ف  سفاةم اا ف مال تتعرسذ بل فحةب، سفة مة  سفنظم 
ثبترت وفقرر أ 1.سفة مةر ا وسفامرم كا سفتعرر را سفر اق سه را سفمرهمف ا، سفتةريي ، فر  سفعقلان را سفقرمنو ، روفرا

سفااررر  وسفحمةررر  فاؤةةرررمت سفاةتارررع سفاررررن  فررر  ق رررمر  وسرس    سفتةرررم ب سفعمفا رررا فلاصرررلا  سفة مةررر  ، سفررررو 
اةتاعررمت سفترر  تقرروم فياررم سف  سفر اق سه ررا وسفمررهمف ا وسفاةررم فا وةرر مر  سفقررمنو  تتوسةررر فرر  أمت  و سلإصررلاح

 .انظامت سفاةتاع سفارن 

                                                           
 .32.، كا ةع ةبح ذك ذ سب س    ع ع ي ،  - 1
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ةمةر م فح رم  أابتيرم  سلإقتصرمر اتعرر سفتنا را :  Economic Developmen  الإقوصاادية الونمية -: خامسا 
مت سفة مةررر ا اهلررع سفقرر   سفعمررر ي  سلإصررلاحمت سفتررر  ةررطقت سلإصررلاحسفمررعوب وسفررروس فررذفك، فرررم  اعظرر  

هررت آ س  ، فيمفطررم اررم  ة سلإقتصررمر اسفتنا ررا  إفررىفلوصرروس  سلإقتصررمر امت سلإصررلاحكمنررت تصررب فرر  قمفررب 
 سلإقتصرمر اصرلاحمت سفة مةرمت إر س  إت برر  س   ار  عبر   سلإقتصرمر اسفتنا را  سفاهك ي   أ  سفوصوس  إفرى

سفرررر ةل برررري  سفتنا ررررا سفة مةرررر ا    ي   ارررر  سفضرررر و فررررب  *سفتحررررريث ،  سفتنا ررررا، فحةررررب سفاررررذ ب إفررررىفلوصرررروس 
ر اق سه ا اقم نا طمفبلرس  سفتر  بلرس      سفعمف  ف  ث س  سلأ ث  سفبلرس  أ  إفى وسفليب سف ا سفة مة ا ،  اةتنرس

 .نتاةت ستنظاا سفماوف اإ
  رذس عر  عبر  ار  أوس "سلأار  ثر و  "سفمراي  كتمطر  فر  Adam Smith ةرايث  وقرر رعرى آر  

 سلإقتصمري فلناو واح كم ض و يم م هم ببعتطم  م سفة مة ا فليب سف ا رعوت  خلاس ا  ستتةمذ
 وسفتنا را طمفر اق سه را ذست سفعلاقرا سفاةتاع را سفاتهلطرمت ارع سفتعمارل أ ا را علرى وقرر أ رر 

 بذفك وسلإنتقمس سفروفا واؤةةمت أف سر سفر اق سه ا بي  طابرأ سلأخذ بي  سف ةل إفى سةتنمرسو  وذفك ،سلإقتصمر ا
  1.فلأف سر سلأةمة ا تاس ستحت مةمت كونام سلإقتصمر ا سفلا اا سفص ه وضع إفى

 فمفانتةرمت سفامر را ، سفاةتارع لأفر سر سفامر را سفحمةرمت تلب ا ع  سفتعبي  إفىا  ت   سلإقتصمرفتنا ا 
 سفرنظ  ارع وطارم يتنمةرب سفحضرم  ، فارذذ سفخمصرا سلإنترم  أةرمفيب ارع ينةرة  نحرو علرى تتمركل فلحضرم  
 2.سفاةتاع فبنم  سلإةتامع او  سفة مة ا

                                                           
 وسفتنا استقتصرمر ا طمفر اق سه را ذست سفعلاقرا سفاةتاع را سفاتهلطمت اع سفتعمال أ ا ا على سفاذ ب سفتحريث  وسفذي يؤكر -*

 سفلا ارا سفصر ه وضرع إفرى برذفك وستنتقرمس سفروفرا واؤةةرمت أفر سر سفر اق سه را بري  طابررأ سلأخرذ بري  سفر ةل إفرى سةرتنمرسو  وذفرك
 سفة مةر  لإصرلا وس سفر اق سه را سفايي ةر ،  س ر  ع: فلا يرر سنظر  . فلأفر سر سلأةمةر ا تارس ستحت مةرمت كونارم ستقتصرمر ا

 http://www.arabrenewal.com/index.php?rd=AI&AI0=9960: اوقعفلا ير تصهح  فلأرب مت،  عماا ا سةعا
  ( 2225 فلر سةمت، سفعمفا  سفا ك  :فيب م ه سبلس،) سفع ة  سفوه  ف  سفة مة  وسلإصلا  سفر اق سه ا، ع سفايي ة  -1 

 . 12 .ك
  3.ك  .( 1997،سفع ة ا  سفوحر  ر سةمت ا ك  :بي وت )سفبريلا سفت مال وام وعمت سفع ة  سفوه  حةي ، عمرس - 2 
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 فر  ةتع ضر إ ارم خرلاس ، ار " Seymour Martin Lipset "سفة مةر   ستةتارمع  رذس ارم بينر  عرمف    
 فيام تنموس،  سفة مة  وسفم ع ا سلإقتصمر ا سفتنا ا :فلر اق سه ا سلإةتامع ا مت سهمتسلإ " سفاوةواا اقمفت 
 سفيير  طمفبلررس  اقم نرا سفمرامف ا وأا يك رم أو وطرم فر  سفاةرتق   طمفرر اق سه مت تتاترع سفتر  سفبلررس  وضرع

 ةتامع راإ تناو را طاةرتو مت تتاترع سفر اق سه را سفبلررس  أ  إفرى فخلرك سفلاتين را، أاي كرم فر  سفر اق سه را
قتصمر او   سلإةتامع ا طمفاتيي ست سفحكوامت  مةاة  تطمطإ  نتيةا في  سفر اق سه ا، سفبلرس  ا  طكثي  أعلى س 

 رسخرل سفاررن  سفاةتارع واؤةةرمت سلأف سر ةمنب،وةتهمعلات ا  سلإقتصمر ا سفتنا ا اةتوم  ب فع تعنى سفت 
 .آخ   ةمنب ا  سفص سع ع  طعير  طه يقا سفروفا

 
 ترتلا   اهلوطرا حيو را اصرمفح فخلرح سفرروس  علرى  عارل سف مرير سفة مةر  سفنظرم  طرأ  ذفرك و علرل

 لإحررسث سفلا ارا سلإقتصرمر ا سفتنا را عر  سفحرريث اتقرر  عنرر طأةرلوب وتنايتارم وسفروفرا سلأفر سر حت مةرمتوس  
 سفحر  وسفةروق  سف أةرامف  سفتوةرع ابررأ ةر مر  طاعنرى  أةرامف ا،  رو تنا را سفاقصرور فرب   1.ر اق سهر  تحروس
، فمفر اق سه ررا ت  اكررر  أ  تطقرررى اةررر ر انظوارررا اررر  سفضرررامنمت  2مت سفوهن ررراسلإقتصرررمر  حةرررمب علررى

م  صرررطح سفنظرررم  سفة مةررر   ررر  سفة مةرررا سف مرررير  سفهمعلرررا عنررررا اةررر ر ح يرررمت ةرررلب ا برررل أوسفاؤةةررر ا فقرررل 
سفرررر اق سه   رررو نارررل سفح رررم  سفة مةررر ا سفرررذي ت  كتهررر  ببعهرررم  أ بررر  قرررر  اررر  سفح يرررمت لأ بررر  عررررر اررر  

     . سلإقتصمريام ا  ذذ سفح يا فمفتهموت سفاوسهني  بل  عال على ح
                       

 ر  بوصرلا   Jean Pierre Warnier  قرم ني  بيير  ةرم " قروس سفثقمفرا كارم إ  : السياساية الثقافاة:سادساا 
 سفةرلوك فر  فار  سفالائارا ك ه را  ع فروس فر  ، كارم ةرمؤوس أير  ار  أعضرمؤذ  عر ف وةررونام فر  ، سفاةتارع

    3. وسفتص ف

                                                           
1
 Lipset, S. "Some Social Requisites of Democracy: Economic Development and Political Legitimacy" , American 

Political Science Review, 53,1959.PP76-77.  

 سفاةأفا وآخ و ، سف وس ي  خل ها عل :سفاح    سفع ة ا سفبلرس  ف  سفر اق سه ا اةتقبل ر سةا اناج فليو ، ب  م   - 2 
 اميو / أ م  سفع ة ا، سفوحر  ر سةمت ا ك  ،( 19 ) سفع ة  .سفاةتقبل كتب ةلةلا: بي وت )سفع ة  سفوه  ف  سفر اق سه ا

 .248 .ك ( 2000
 . 10.ك ( 0،2003 ط سفلبنمن ا ، سفاص يا سفرس  :سفقم    )سفثقمفا عوفاا ، سلأ ري سفةليل عبر:ت ةاا  قم ني  بيي  ةم  -3 
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ر سك ق ارررا سفاوسقرررف إةمةررر  وااررر  فررر  سفعال رررا سفة مةررر ا،وطمفتمف  فرررب  أنةرررتنج س  فلثقمفرررا سفة مةررر ا اوقرررع 
وسفامرررمع  سفتررر  تنمرررل وتحكررر  سفةرررلوك سفة مةررر  فرررر  كرررل اةتارررع تعرررر اهلطرررم سةمةررر م فررر  سنةرررةم  سفاةتارررع 

 .نةةما  ام يخر  تامةك  وس  وت تلات  ط
، بنرم  علرى  سفة مةر ا سفثقمفرا ار  أنروسع ثلاثرا بري  "Almond and Verba " "وفي ةرم فاونررأ"اير  وقرر

، مررالت خاةررا بلرررس   رر  (0023ر  0058فترر   )ر سةررا قماررم باررم نام ررا سفخاةررين مت ارر  سفقرر   سفامضرر  
مرررخك ، وقررر كررم  اوضررروع  5222أا يكررم وة يهمن ررم وأفامن رررم وس  همف ررم وسفاكةرر ك، حيرررث ةاعررم ةررب س لآ س  

اررم إذس كمنررت  ررذذ سفثقمفررا تةررمعر  سفقرر   سفر اق سه ررا فاع فررا إفررىسفطحررث حرروس ر سةررا سفثقمفررا سفة مةرر ا طررمفنظ  
ار   . تع قلارم، بخله را أ  سفاررف سفاثرمف   رو سفر اق سه را سلأا يك را وسفب يهمن را أوعلرى تنا را سفر اق سه را 

 1:أةل سفق م  طمفاااا كم  تبرًّ ا  إعرسر نظ ي ةمبح
 

،و ر  سفثقمفرا  parochial political culture أو ثقافاة السياساية الموقوقعاة  المحادودة الثقافاة -0
، وتتصرررف طأنارررم ( سفق سطرررا وسفانهقرررا سفةي سف رررا وسفرررري )نتارررم ست سفتقلير رررا سفضررر قا سفقمئارررا علرررى سفررروت ست وسلإ

احل ا وض قا سلأفح احرور  و تةاى أح منمو طمفقبل ا ، تتاير  طقرو  ترأثي  عوسارل اثرل سفعمئلرا وسفرري  وسفةر ش 
وفيارم ت  عر  سفاوسهنرو  وةرور حكوارا ا ك يرا، ونرمر س   مةر ا،فل ع   على سفح م  سفة  سلإقتصمر اوسفاصمفح 

وتنتمرر   ررذذ سفثقمفررا سفيررو  فرر  سفعريررر ارر   . سفامررم كا سفعماررا اررم يتررأث و  طق س ستاررم ، وكررذفك سف فطررا فرر 
  ة مةمت؛ ا  تتخذذ ام ت  عنيا  سفمعب وأف سر ا ك يا سفحكواا ت و   اةتاعمت سفروس سفنما ا

 

، وتعنر  ثقمفرا سف عم رم، و ر  سفثقمفرا سفتر  subject political cultureسياساية وابعاة  ثقافاة  -2
تمرررر علررى خضرروع سفارروسهني  فلحكواررا فررمفاوسه  ت يرر م نهةرر  امررم كم فرر  سفعال ررا سفة مةرر ا وفرر  سفح ررم  

ظارا ة مةر ا وتةور  ذذ سفثقمفرا فر  اةتاعرمت اتقرارا نةرب مو ذست أن. تمطعمو فلحكواا أوسفعماا، بل خمضعمو 
 . فلحكواا وتمطعو    عم م أنا  سلأف سر  مع  ا ك يا وتةله ا كملأنظاا سفميوع ا

 

                                                           
1
- Gabriel.A. Almond, Sidney Verba, The civic cultures : political attitudes and democracy in five nations, SAGE 

PUBLICATION   ) Newbery Park London New Delhi :the publishers of professional Social Science(, see in 

15/04/2015site : https://books.google.dz/books, 1963 , pp17-26. 
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تعر سفامم كا سفة مة ا  إحرم سف كمئ    ، participant political cultureثقافة سياسية و اركية  -3
سلأةمةررر ا فلر اق سه رررا، اررر  خرررلاس تهمعرررل سلأفررر سر وترررأثي    فررر  سفح رررم  سفة مةررر ا، اررر  خرررلاس امرررم كتا  فررر  

وسفاع ف را وسفثقمف را وسفة مةر ا  سلإقتصرمر ا سلإةتامع رااحصلا نامئ ا فةالا ا  سفعوسارل  صنمعا سفق س ،وتعر
وطمفترمف  فار  سفتر  تحررر بن ا سفاةتاع  ونظما  سفة مةر ،    أةل سفق م  بتحريرا تتضمف وسفت  وسلأخلاق ا؛ 

 رو   ار  ر اق سهر  تهرو  أي سن  ت  اك  حروث  ، و اك  سفقوساعمف  سفاةتاع ف  سفح م  سفارن ا سفحريثا
 سلأةمةر اسفاهرم     إةرت عمب مةر ا وسفتر  تتر ح تحارس سفامرم كا سلأفر سر فر  عال را سفة  ة مةر ا ثقمفرا تروف 

 .فلر اق سه ا

 

 الحوكمة المحلية مقاربة نظرية : المبحث الثاني

، سلأوس يتعلررح مقبررل سفخرروض فرر  ر سةررا وتحليررل سفحوكاررا سفاحل ررا،  نررمك أارر س  ت  اكرر  تةمو  ارر 
بتحرير سفاصهلح وضطه  وتاي ذ ع  طمق  سفاهم    سفا تطها ط ، وسفثمن  فيتاثل ف  تنموس سفة مق سفترم يخ  

ةرتعامتت  سفاختلهرا عبر  فتر ست  ان را اتطمينرا، إنهلاقرم ار  أ  ف رل اهارو  خله را تم يخ رر  افلاهارو  وتهرو ذ وس 
ا تطهررا ببةررتعامف  وارفوتترر  سفاتاررمي   واتطمينررا  سفترر  قررر تصررل إفررى حرررِّ سفتنررمقض، ارر   ررذس سفانهلررح ةرروف 

س سفاصرررهلح عبررر  احهمتررر  سف ان رررا فةررري و    رررذ انتنرررموس اررر  خرررلاس  رررذس سفاطحرررث سفحررررور سفنظ يرررا وسفتم يخ ررر
واختلف سلإمكمتت سفت  سعت ضت سفاهاو  وصوت إفى علاقمت  وترسخلات  اع سفاهم    سفاقم ةا ف  ةوس  ا  

 .  حيث سفارفوس أو سلإةتخرس 

  المفهومفي دراسة : الحوكمة المحلية :  الأولالمطلب 
 .    تهو   ذس سفاصهلح عب  سف ا ةوف نتنموس ا  خلاس  ذس سفاهلب سفحرور سفنظ يا وةي و  

 المحلية مفهوم الحوكمةوطور : الفرع الأول 

ر سةررا وتحليررل اهاررو  إ  سلإ تاررم  طمررؤو  سفحكرر  وقضررم مذ فرر س  طمفاةررأفا سفةريررر ، فررذفك نةررر أنرر  ف
  gouverenceاهاو  سفحك   تحرير  إفىتقورنم  -علا ا سفاصهلح  – طةت اوفوة ار سةا إسفحوكاا سفاحل ا 
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 حارررل اعرررمن  اتعررررر  وفارررذس  صرررعب  تحريررررذ ،   polisémiqueوسفرررذي  عتبررر  اهاوارررم بوف ةررر ا ك  
 . 1و ةتخر  ف  حقوس اع ف ا واةمتت عال اختلها وف  فضم ست إقل ا ا وسةتامع ا اتنوعا 

طررأ  اهاررو  سفحوكاررا ارربا  ، علررى سفرر ِّف  ارر  قرارر   "Raphaël CANET سفمئيررل كررمن ل " كاررم يرر م 
فررذفك  نةررر فرر  عررر   2،وستقتصررمر سفة مةررا برري  ةريررر  علاقررا مرر ع ا ىضررهإت اوفوة ررم، فتروسفرر  حتررى ست  أ

  .سف ا ى ا ِّ سةتخرسامت عل

فلرتفرا علرى   Kubernânسفلِّيا  سفيونم  حيث سةرتخر  اصرهلح  إفى ا سفحوكاابرس ا  عور أصل كلا
  .كام سةتخرا  أفلاهو  فلرتفا على حك  سف ةمس 3.إرس   سفمؤو  سفعماا أوإرس   وف  حك  سفةهينا 

فرر  ف نةررم ارر  قبررل مررم س روف ررم  فرر   gouvernementةررتخر  اصررهلح إفرر  سفقرر   سفثمفررث عمرر ، 
وكم   ةرتعال حترى ذفرك سفوقرت فلرتفرا     art ou manière de gouverner   سفحك وصه  لإرس   وف  ه يقا 

فرر  إهررم  تقنرر  ةرررس  فلرتفررا علررى   gouvernementسةررتخر  اصررهلح  0418سنهلاقررم ارر   .علررى سفحكواررا
إرس   مؤو  سفاقمهعا ةلها سلإقهمع   ف  مامس ف نةم يري  مؤونام سفامف ا وسفعةك يا وسفقضمئ ا ن مطا ع  

 3.ةتخر   فتايي  اؤةةا سفةلها سلإقهمع اأأ  سفاصهلح  ،    ستنةليو سفالك، ف  حي   مي  سفاؤ خ

ظا  ف  سفقر     gouvernementأ  اصهلح  إفىوأمم  سلأةتمذس  فمن  ةله  وسلأخض  ع ي    
ف ةتعال طعر ذفك على نهمق وسةع اعب س ع   0218كا سرف ف لاا حكواا، ث  كاصهلح قمنون  ةنا  03

اام  ع   سلأصل سفه نة  ف لارا سفحكر ، بينارم ير م سفرطعض سلأخر     charge de gouvernanceكلها سفتةيي  
الرك اال را بيرراونت وةر رين م  "تمرم ف  أفبر ت" كارم إةرتعم   4. نةلي يرا سلأصرلإ gouvernance أ  كلارا 

 5.ومؤو  تةيي  اال ت  سلإقتصمريفحل امكلا سف ةمر    buno governo مصطلح، 0842ةنا 

                                                           
1
 -François CASTAING , "La Gouvernance : Défis d’une approche non Normative", Revue IDARA(n° 

spécial),actes du colloque international sur la gouvernance, Alger20-21 Novembre 2005, Vol 15,N° 2,2005, p.9 
2
 - Raphaël CANET, "Qu’est-ce que la gouvernance" )conférence prononcée dans le cadre du Séminaire : les 

nouveaux modes de gouvernance et la place de la société civile, organisé par le service aux collectivités de 

l’UQAM,-Montréal, Ecomusée de fier monde- 16 mars 2004(. P.1. 
2

 http://ec.europa.eu/governance/docs/doc5_fr.pdf .  :  ،90/90/2902: تم تصفح الموقع في  ، وثيقة المفوضية الأوروبية -
3
 - Robert Joumard, " Le concept de la gouvernance", Rapport n° 0910, Inrets-LTE, 2009,p.09. 

، ت  تصهح سفاوقع يو   اةلا سفعلو  سلإنةمن ا، "ق مس قو  سفروفا ا  خلاس سفحك  سف سمر "وفمن  ةله ، ع ي سلأخض   – 4
05/20/2205: http://www.ulum.nl/a34.htm 

je ?, 2éme -Presses Universitaires de France,  Que sais:  Paris (  , La GouvernanceDefargesPhilippe Moreau  
5

édition, 2003) p5. 

http://ec.europa.eu/governance/docs/doc5_fr.pdf
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سلإةتامع   فلتعبي  ع  إرس   سفتةيي   good gouvernance ةتخر  اصهلحإ ،سفةطعين متوسةل ف  أ   
 ررذس سفاصررهلح فرر  ايرررس  " ةرر اس اررم ش وةو ررم  "   إةررتخر  كررل ارر   0080فرر   ةررنا  . وسفة مةرر    

حريث وتةم س سفطمحثم  ار  خلاف  ع  ك ه ا ت "سعمر  س تممف سفايئمت:"سفعلو  سفة مة ا  عنرام نم س كتمب  
سفانظاررمت وت ييررف سلإةررت ستية ا سفةريررر  هطقررم فترروس   سفقرروم سفحمصررل فرر  تلررك سفهترر   و ةررل ذفررك كلرر  ب مررمر  

 1.سفحك 

عتارمر سفاؤةةرمت سفامف را سفعمفا را إ ةتعامس  ذس سفاصهلح بر  ت ار  خرلاس إوفعل نقها سفتحوس ف  
  عررر  قضرررم م سفتنا رررا فررر  إف يق رررم ترررفررر  تق يررر  أعر ، 1989لأوس اررر   ةرررنا  *فررر  وعلرررى  أةرررام سفبنرررك سفرررروف 

م م وقر أضحى ت كي  سفبنك سفروف  على اهاو  سفحكر  سفةيرر، وسفت كير  علرى  قضر .طمفتحرير ةنوة  سفصح س 
ةرتق س  سفة مةر  سفحكوامت فحمةمت اوسهنيام وتهلعمتا  وأثر  ذفرك علرى سلإ اةتةمطس  اااا تتعلح طاةؤوف ا و 

 .تنهيذ آف مت سفحوكاا فلخ و  ا  نهح سفهق   روس على ض و  أ، و سلإةتامع   وسف ق  

 " سفتةرريي  سفررر اق سه " سفاتحررر  فلت ة ررا وسفثقمفررا وسفعلررو  اصررهلح  سلأارر ةررتعالت انظاررا إفرر  حرري  
تهترررت  "فررر  كتمطررر  "ب رررم  كرررمت "يررر م و " سفتةررريي  سفةرررل   "سفاتحرررر  سلإنارررمئ  اصرررهلح  سلأاررر ةرررتعال ب نرررماج س  و 

ا يك را أهرم  اقم ةرا إ رو سفر سئج حمف رم فر    gouvernance  اصهلح أط "سفحم ا اةل ثو   أ سفر اق سه ا ا 
تحرمر روف  وصرنروق سفنقرر سفرروف  وسلإنيوفيب سب ا  رفام تقل ك اةمفمت سفنممط سفعم  ضا  وصهمت سفبنرك سفر

 2.سفانظامت سفروف ا وسلإقل ا ا وروس سفعمف  ف ام طعر إفىو وة  وانام سلأ

ةررتخر  حررريثم، انررذ إ،  Good governance  اهاررو  أ سفاعتصرر  طررملله علرروي يررذك  أارري  امررمقطا و 
عقري  ا  سف ا   وذفك ف  عال ا تقو   اام ةا سفةلهمت  ف  سفروس ، ا  حيث  سرس   مؤو   سفاةتاعمت  

  3.طمتةمذ تهوي  م وتنايتام وتقراام

                                                           
1
مرركمف ا سفتنا ررا فرر  ) "إمرركمف ا سفتنا ررا و سفحكرر  سف سمررر فرر  سفة سئرر  ":ع خل هررا -  ارسخلررا  فرر  التقرر  سفتحرروتت سفة مةرر ا وس 

 .2.ك،(2228سفملف، ر ةاب  سفة سئ  وسقع وتحر مت، ةماعا 
 سف سمرر سفحكر  اهارو   سفتةرعين مت وةرس را سفثامنينرمت نام را سفتعرمو  سفرروف  ،  و يئرمت سفروف را سفامف را سفاؤةةرمت ه حرت - *

 سلأ ارا إفرى ار  سفصرح س  ةنروب إف يق رم" :حروس تق ي  سفبنك سفروف  ف  1989 إف يق م ف  ستقتصمر ا سلأ اا وذفك فتمخ ك
 . سفانهقا روس ف  ي سفة فلحك  سفعماا سفةامت تضا  وسفذي ،"سفاةترس  سفناو

 .04.ك،(2224، ،0رس  سفه سب  ،ط :بي وت )ةل ثو   سفحم ا اأتهتت سفر اق سه ا ا  ت ةاا موق  سفرويا  ،  ب م  كمت  - 2
رس  واكتطا حمار فلنم  وسفتو يع  :ست ر  ،عام  )ستصلا  سفة مة  وسفحك  سف سمراي  اممقطا وسفاعتص  طملله علوي، أ - 3
 .45.ك،(2202، 0ط
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( 0002ر ةرراب   02سفرر   0ارر  )اررؤتا  ستتحررمر سفررروف  ترس   سفاررر  طصرروف م  عررلا تضررا  إ  مكارر
، وسفذي أمم  لأوس ا   إفى أ  نظرم  سفحوكارا Declaration of Local Governanceإعلا  سفحوكاا سفاحل ا 

 .سفاحل ا 
  ررم فلةررها  عتطمبب ،ر سلأصرل سفتررم يخ  فلحوكاراخررتلاف فر  تحريرر نرمك إ  أنةررر  اررم ةربح،خلاصرا فو 

خسفحك  ا  ةاا و  تلاف سفتعم يف وسفاضماي  فلاهاو  سفذي أو رت  سفانظامت وسفايئمت وسفاؤةةرمت سفروف را س 
و ذس  عن  س  اصهلح سفحوكاا  ف س ةريرس وف   سفي ض ةريرر كارم أمرم ت إف ر  على سختلاف ستةم متام، 

فلبلررروغ  سفتنا رررا وسفاةرررترساا  تقرررم ي  سفبنرررك سفرررروف  وانظارررمت سفروف رررا فررر  أوسخررر  سفتةرررعينمت سفقررر   سفامضررر ،
إضمفا إفرى ذفرك  نرمك توةر  ةريرر واتاير  إنبثرح عر  سفحوكارا سفوهن را و رو سفحوكارا سفاحل را سفتر  أحررثت 

إفرى نظرم  ةارمع   Local Government سفانتخطرا سلإنتقمس سفةلس ا  نظم  تة ه  عل ر  سفاةرمفس سفاحل را 
امررت ك،  مرررت ك ف ررر  طمتضرررمفا إفرررى سفاةرررمفس سفانتخطرررا وسلإرس   سفاحل رررا سفقهرررمع سفخرررمك وسفاةتارررع سفاررررن  

 . Local Governanceسفاحل  اع رعو  اطمم   فلاوسه  ف  تةيي ذ فمؤون  سفاحل ا 
  سباب ودواعي الاهومام بالحوكمة أ :الفرع الثاني 

وس و ف  سفعرير ا   سفحوكااطاهاو  تعمظ  ست تام    مت سفنممرئا وسفاتقرارا سلإقتصرمر سفاؤةةرمت و سفر 
روس ف  م ق آة م  خصوصم ف وسلأ امت سفامف ا  سلإقتصمر اخهمقمت ةلةلا سلإف على حرِّ  ةوس ، طعر إف س  م

 .عقر سفتةعينمت ا  سفق   سفامض برس ا وأا يكم سفلاتين ا و وة م 
فتقم  م فل قمطا إ وا ك يتام ةتخرس  سفةلهاإوسفهةمر سفامف  وةو    س  ةو  سلإر وي ةح سفاختصو  أ  

سفررذي سفاحل ررا  ظاررو  سفحوكاررا  إفررىااررم أرم  اررمفي ةررطمب احو يررا أخبرر   طملإضررمفا إفررى نقررك سفمررهمف ا وسف
  .يتلخك بوضع سفضوسطل سفقمنون ا وسفوةمئل سف قمب ا سفت  تضا  حة  إرس  

سلإ تارم  طمفحوكارا سفاحل را ، إختلهرت  بربختلاف اةرتوم تهرو  سفنظرم  تةر  سلإمم   إفى أ  أةطمب 
سفة مة  وسلإقتصمري وسلإةتامع   فروس سفعمف ، فذفك ةوف نته ق إفى سلأةطمب سفحق ق ا سفت  رفعت سفروس 
 سفنما ا إفى سلإ تام  طمفحوكاا سفاحل ا طمفت كي  علرى إحتارمس أ   كرو  اه وضرم ار  سفايئرمت سفروف را وسفرروس

سف برر م طملإضررمفا إفررى أ رر  سفاطررمر ست سفترر  ةررم ات فرر  إنتمررم  سفحوكاررا طررمفت كي  علررى تلررك سفترر  تخررر   ررذس 
 .فك   سلإصلا  سفة مة 
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 أسباب ظهور الحوكمة المحلية : أولا
ااررم تمررك ف رر ، أ  سفحوكاررا سفاحل ررا نمطعررا ارر  تلررك سفاةتاعررمت سفترر  بليررت ارر  تهررو  حضررم ي  

ف رر  اررم  رر   فاررم وصررلت إف رر  سفح ررم  سفة مةرر ا وسلإةتامع ررا ارر  تهررو  وس  ر ررم ةعررل ارر  سفحوكاررا اكالررا 
  تام  بام؟ةطمب سفحق ق ا فلإسلأ

  نمك أةطمب اطمم   وأةطمب في  اطمم   فظاو  سفحوكاا سفاحل ا
 :  سباب المبا رةالأ-1

فتبنر  سفرروس سفنما را ةرطمب سفحق ق را نارم سلأعا ا  سلأةطمب ،  عتقر سفطمحثو  أكام  اك  حص  اةاو    
 :فاهاو  سفحوكاا سفاحل ا

 اةتماري  سفروفا إرس   ف  و ئ ةاةمة ا أفمل سفروس سفت  كمنت تتبنى سفتخه ل سفا ك ي كقمعر    -
 ؛سفم ق ا طمو أو   وروس سفةوفيت  تحمرسلإ نا م بب

 إفرىقت حتام سفاؤةةمت سفامف را سفروف را اارم أرم إسفت  ف  سفبلرس  سفنما ا  خهمق سفة مةمت سفتناو ا إ -
قتصمر ا ؛و  ة مة ا إصلاحمت ف ض  س 

 :ف  ام يل   سفحوكاا اهاو  فظاو  سلأةطمب حص   اك و 

ةراات فر  ظارو  سفحكر  سف سمرر وسفتر   اكر  أ نرمك سفعريرر ار  سلأةرطمب سفة مةر ا : الأسباب السياسية - أ
 :  نذك  انامأ
 سفروفرا  اؤةةرمت تأةر س فر  ت كيطرا نظرم  سفاةرتعا  و علرى نهرس نارل سفرروس سفاةرتقلا حمفظت فمفب ا

 إفرى ةرم ت سفروفرا أ "علوي  حا  " ي م   ذس ستهم ، ف  . على سف ف  ا  تبنيام لإيريوفوة مت ايمي  
 سفهرمطع عليارم  يلرب سفروفرا اؤةةرمت ةعرل اارم ، ستةرتعام  ه يرح سفثمفرث عر  سفعرمف  اةتاعرمت
وسفتر  . طاوسهنيارم علاقمتارم ونارل فلحكر  إرس تارم  خصوصرم ارم تعلرح طآف رمت. 1ستةرتعام ي  سفب ةروس ي 

 2.ح كتر   وضرطل سفاةتارع سحتروس  إفرى ياررف  عاور را و إنهصرمف ا علاقرا وصرهت فر  اةالارم بررأنام
 احرموتت ف رل كمطحرا نظاتارم سفتةريي  سفتقليرري وسفتةرله  فلحكر ، وأصرطحتأوطمفترمف  فقرر فلرب علرى 

 :عن  نة  اام ،سلإصلا سفتييي  و 
 ؛ فلمعب حق ق  تاثيل ف مب -
 ؛ سفارن  سفاةاع ،كانظامت اةتقلا اةتاع ا تنظ امت وةور عر  -

                                                           

  78.ك،(  1،ط  1988سفع ة ا، سفوحر  ر سةمت ا ك  :بي وت) سفع ة  سفوه  ف  وسفروفا سفةاع ، إب س    سفري  ةعر -1 
  76.ك،( 1ط  2005 ، سفع ة ا سفوحر  ر سةمت ا ك  :بي وت ) ستةتبرسر ا سفحرسث ا سفةذو  بوملا ا، سفةلا  عبر  فيح -2 
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 سفاو را كأ ارا تسلأ ارم ار  سفعريرر أفر   ،اارم فعنرفس أو سفعةرك يا سفقرو  علرى ابن را مر ع ا ق رم  -
 ...لأقل مت،س

 وسفانرمرس  سفحكر  فت مرير أةمةر م  كنرم سفرذي  عرر سفة مةر  سلإصلا  ض و   إفى سفحمةا روف    ذس كل 
 1...، وسفاحمةطاسلإرس    هم  كو  سفق س ست إتخمذ ف  سفمعب ا ،وسفامم كا سفمهمف او  سفقمنو ، .ة مر  بتحقيح
   ب ترو  وور "تررخل اؤةةرمت" Bretton & Woods" *  حيرث كرم  فاارم  ضرا  اؤةةرمت سفعوفارا

ستثررر  سفهمعرررل كرررذ سع قو رررا وهويلرررا فلنظرررم  سف أةرررامف  فررر  سفتررررخل سفاطممررر  فررر  تيييررر  سفنظرررم  سفق اررر  
فلاةتاعررمت سفنما ررا سفترر   رر  فرر  حمةررا إفررى اةررمعرست امف ررا ارر   ررمتي  سفاؤةةررتي  فرر  امررار يرروح  

 2.ون ا ببنم  سفتنا ا وسفتهو  ف  بلرس  سفعمف  سفنما  عب  سف سقام ف  وحل سفاري
   سلأنظارا ار  فتحروس سف ثير  ذفرك ،و برس را سفةرطعينمت ار  سفقر   سفامضر  سفر اق سه رااوةرمت عرور 

 فر  أوسفيونم ،سةرطمن م،  ،و 1974 ةرنا أو ةم سفب تيرمس ف  ،ةوس  ر اق سه ا أ ث  أنظاا نحو سفتةله ا
 نحو ، طةبب تحوفام...سلأ ةنتي ،سفب س يل،سفبي وسفلاتين ا،  ، أا يكم...سفةنوة ا سفهلبي  ت ك م، كو يم آة م

برس را  برذفك ،فر عل  سفتةرعين مت أوسئرل فر  سفمريوع  سفاعةرك  ةرقوط وس طر  سفليب سفر ، وسفرذي سلإقتصرمر
 ف  " منتينيتو   صماوئيل" سلأا يك  سفة مةا عمف  عليام أهلح كام أوسفر اق سه ،  فلتحوس ثمفثا اوةا
 ،حيث"سفعم ي  سفق    أوسخ  ف  سفر اق سه  فلتحوس سفثمفثا سفاوةا "طعنوس    1991 سفصمر  ةنا كتمط 
 سفرنظ  ار  فلتحروس اختلهرا سنتقمف را ا سحرل تمركل سفتر  سفتيير ست اةاوعرا": طأنر  سفتحروس  رذس عر ف

 عر  و سرت برل حةاارم و اعررفام فر  عررفت ،سفتر  س سفتعرر راأمركم ار  مركل إفرى سفةرلهو ا سفمراوف ا
 3 ."سفاعم س ستتةمذ ف  سفتحوتت

                                                           
 :08/22/2205، ت  تصهح سفاوقع بتم يخ  سفع ة ا سفروس ف  سفحك  إرس   تق ي "، سلإنامئ  سفاتحر  سلأا  ب نماج-1 

www.undp.org  
فر  ارينرا  0044ار  سفاتحرر  سفنقرري وسفارمف  سفرذي عقرر عرم  اؤةةرتم  روفيترم  سنمرأ ام ارؤتا  سلأ  Bretton&Woodsب ترو  وور   - *

 .ب يتو  وور  طمفوت مت سفاتحر  ستا يك ا  وصر  عن  سفنظمام  ستةمة م  ف ل ا  سفصنروق سفنقر سفروف  وسفبنك سفروف 
 0سفاؤةةا سفع ة ا سفروف ا فلتو يع، ط  :عام ) رو  سفتنمئا سفة مة ا ف  تنا ا سفاةتاعاوفور  سير سفهبيب، :بتص ف   - 2

 .050 .ك،( 2220
3 - Samuel Huntington ," How Countries Democratize?" ,Political Science Quarterly ,N°4 Vol06 ,Winter 

1991,P.616 
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  وضرعف سفت  تتهلرع سفيارم ةام ي  م سفت  سلأ رسف تحقيح ف  سلأنظاا طعض فملإ  : أ اا سفام وع ا،
وضررع مرر عيتام علررى سفاحررك ،  يررمر  علررى سةررتبرسر وسفقاررع سفااررم س ضررر  سفتاثيررل سفقرروم سفهمعلررا فياررم ،

 كمنرت سفتر   اسلإصرلاح طمفناضا  ةاى ام ظاو  إفى أرم ام. حمفا ستنةرسر إفىمعوةام  اام سوصلام 
 بريلرا ةرينم يو مت هر   كرذس ،و فلروفرا سفا كرل سفاؤةةر  فر  ةذ يرا تييير ست إةر س  ضر و   إفرى تررعو

 وتةةير،  فعمف ا أ ث  فت و   سفروفا عال أةا   آف مت ف  سفنظ  إعمر  ،و سفةوسنب كمفا تمال فلإصلا 
 .سفروفا إضعمف إفى تؤري أ امت قر وقوع فتةنب سفق س ست إتخمذ ف  سفامم كا و وسفاةم فا سفمهمف ا

  سفاوسهنا ف مب اهاو . 
   سلأار  سفرذي يطعرث علرى سفتةرمؤس و  وتقمراارم، سلإرس   وت  رل سفعمارا، سلإرس  فر   سفبي وق سه را تضخ  أةار

 سفحكوا ا سلأةا   احموفا عر  اع ع  ةروم فعمفيتام أام  إ تهمع اي سن متام وضعف ا رور م وخرامتام،
  .سفاتقراا فلاةتاعمت سفاتيي   وسفاتةم عا سفاتهلطمت اع سفت يف

 حكر   نظر  فر  وسفاةرم فا سفاحمةرطا نظر  ضرعف أو وف رمب وسلإرس يرا، سفة مةر ا سفاؤةةرمت بن را ضرعف
 .وسفخمك سفعم  بي  سفهصل وعر  سفةلها، مخصنا ا  سف ثي  فيام

  وتصرمر   سفاررن ، سفاةتارع ح كرا فتضرطل سفقاعر ، حتروس سلإ ة مةرا تتطرع سفتر  ستان را سفروفرا نارل ة مر
 رو  اتنمقض ةتا س إ اع وسفة ه  ، سفضطل وآف ا سفت  يب آف مت خلاس ا  وسلأح سب سفنقمطمت ةتقلاف اإ

 .وسفترخل سف عم ا روفا عب  سلإةتامع    حتوس سلإ فة مةمت
 : الإقوصاديةالأسباب  -ب
  إ  إحتاررمتت سفتحرروس سفررر اق سه   ت يررر فرر  " : "صرراوئيل  ررمنتيتو  " حيررث يرر م : ت سةررع سلآرس  سلإقتصررمري

سفرروس سفتر  تقرع فر  سفاةرتو مت سفاتوةرها ار  سفنارو سلإقتصرمري، وأ   نرمك عرر  أةرطمب فرذفك،  وأنارم ترررفع 
أ ثرر  تعقيرررس ، ااررم   صررعب  إفررى سفتنا ررا ارروس ر سفروفررا، كاررم أ  سفناررو سلإقتصررمري ينررتج عنرر  إقتصررمر ا كررب

علررى سفروفررا سفةرر ه   عل رر  فوحررر م، ويخلررح وينارر  ةامعررمت انظاررا واةررتقلا تتمررم ك اررع سفروفررا فرر  عال ررا 
وأهلرررح  1. "و رررذس ةررريؤري إفرررى تعرررمظ  سفاةرررموس   طمفررررخل بررري  سفاررروسهني  علرررى سفاررررم سفطعيرررر. صرررنع سفقررر س 

، أيرر  تحررموس سفررروس رفررع اعرررتت  مفانهقررا ستنتقمف رراط  سفاوةررا سفثمفثررا فلتحرروس سفررر اق سه علررى "  ررمنتيتو  "
 .تنايتام ا  سةل تحقيح سفتنا ا طعر رخوفام  ذذ سفانهقا 

                                                           
1
 - Samuel Huntington, The third wave :Democtratization in the laste twentieth century )Oklahoma : University of 

Oklahoma Press , 1992(p.10. 
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فرر  نهررس سفةرر مق سفتررم يخ ، إةررتا س  ت سةررع سلآرس  سلإقتصررمري فترر   سفثامنين ررمت ارر  سفقرر   سفامضرر ، 
يي  أنظاتارررم ، طعرررر فمرررل بررر ساج فررررم فمفب رررا سفرررروس سفنما رررا  سفتررر  كمنرررت تنرررتاج سفرررناج سلإمرررت س   فررر  تةررر

 إفرى سفروفراار  تنا را  سفت كير  ار  نتقرلسلإصرلاحمت سلإقتصرمر ا ار  أةرل سفناروض بتنايتارم ، وار   نرم إ
 سفتعرر ا بنظم  تأخذ أنظاا إفى سفتةله ا سلأنظاا ملإصلا  سفة مة  ا  خلاس ستنتقمس ا ط أ ث  ست تام 
 كمر طسفانظارمت وسفرروس سفامنحرا فلاةرمعرست  سلإقتصرمر ا  عتبر توقرر إ   سفليب سف را، وسفر اق سه را سفح ة را

سفاضراو   بري  يةارع سفرذيتهبيرح اطرمرع سفحوكارا   إفرى إضرمفا سفتنا را، إفرى لوصروسف سفة مةر   صرلافلإ
 . سلإقتصمريو  سفاؤةةمت و  سفة مة 

  أو سفخرم  ، ار  ترأت  اصرمر  أو أوف را اروس ر علرى تعتارر سفتر  سف يع را مرط  أو سف يع را سفروفا نال ة مر 
وتحرو لات  سفةر محا علرى تعتارر أو سفخرم  سفرنهل ةرلعا اثرل أةمةر ا فةرلعا سفخرم ة  سفهلرب علرى تعتارر

 إفرىأرم  و رذس سفطح يرا، سفقنرم  فر  سفةه  ا و  وض يطا سلأةنب ا وستةتثام ست وسفق وض طمفخم  ، سفعمالي 
 ةارا، وةتحصريل ار  طملإنترم  ااتاا ت و   أ  رو   سفتو يع ببعمر  و طمفتو يع أةمةم اعن ا سفروفا ت و   أ 

 .1سفين ا سفنهه ا سفروس ا  سفعرير فرم سفحمس  و كام أخ م  ةاا ا  سفض سئب
 سفعة  سفتناوي  ا  ةتثنمئ اإ حمفا تتعم ش حيث فلتنا ا س سف ئ سفاح ك ت و   أ  على وعة  م سفروفا فمل 

 . سفن مب ا وسفاةمفس ئ اسفقضم سفاؤةةمت إفى سفهةمر لتةل   اع خمصا
  حر ااكر  أقصى إفى سفروفا نةحمبإ إفى وترعو سفنيوفبي سف  سلإقتصمري سفهك  إفى تةتنر بريلا فك   ظاو 

 سفروفرا مرؤو   عال را إرس   فر  سفخرمك سفقهرمع بمر سكب وسفانمفةرا، سفةروق  لآف رمت سفتنا را عال رمت وتر ك
 . سفتنا ا عال ا ف  أةمة  رو  يلعب حيث وسفاةتاع

 تهرمع إ علرى  يرمر  سفنما را، فلرروس سفامف ا سلأ امت على تنعكس أ  مأنام ا  سفت  سفخم ة ا سفاريون ا  تهمعإ 
حيرث  سلأةمةر ا سفبن را كهرم   نخهرمضس  و  سفاررفوعمت، اير س  وترر و  سفم سئ ا، سفقر   وضعف سفهق ، اةتو مت

اعررتت  فر  كبير  فت سةع اع ضا فلنهل سفاصر   سفروس أ  إذ سفنهه ا، سلأةعم  طح كا سفاؤم ست  ذذ تتأث 
سفاةرتو ر   سفرروس أ  علارم أةرعم ذ، نخهرمضإ ار  فلرنهل سفاةرتو ر  سفرروس ةرتهمر إ اقمبرل سلإقتصرمري ناو رم

 . سفخم   ف  سفعمالي  تحو لات وتنمقض سفعمفا ا سفة محا وح كا سفروف ا سفتةم   بت سةع تتأث  اعم وسفاصر  

                                                           
1
 - Lant Pritchelt et Daniel Kaufman, "liberté publique et démocratie et réussite des investissements publiques", 

finance et développement, )mars 1998( pp. 26-27. 
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 ةرررتثام ست وكرررمتت إاررر   أو  تع يررر  سفحكررر  سفةيرررر  رررو اقمبرررل هب عررر  فلحصررروس علرررى اةرررمعرست سفتنا رررا إ
 1.سلإق سض وا  ث   ةه  بتبن  سفروس فة مةمت ةرير 

 الإجوماعيةالأسباب  -ج
 ولإ امس سفقضم م سفطم يا، سفتنا ا اةتوم  ضعف وطمفتمف  وسفطهمفا كمفهق  اسف ئ ة سفتناو ا سفامكلات إ امس 

 .وسفت ة ا سفصحا قهمع  وامم ل سفتيذ ا كةو  سفارم طعير  ةلب ا نتمئج سلإةتامع ا
  ويوهرر سفتنا را، فر ك و عهرل سفاةتاع را سف هرم   ار   قلرل ارم وسفثر و  سفررخل تو يرع عرر  وةرور عرسفرا فر 

 سفة مةر ا سفةرلها بري  علاقرا ق رم  خرلاس ار  سفحكر  ةرو  أةرس ار  سفخصروك وةر  علرى ةتمر س  سفهةرمرإ
 وفر س وسفثر و  سفةرلها اقمفيرر علرى سفاا انرا سفقلرا اصرمفح ضرام  سفحكر  نةرح فم را طحيرث تصرطح وسفثر و ،
 .إقصم  م أو سفيمفب ا تاا ش ف  ينعكس سفذي سلأا  سفعم ، سفصمفح

  ستحت مةرمت فر   يرمر  اوس يرا ا  ته ض  وام سفةكم ، عرر ف  سفضخاا سف يمرست وة و  ستنهةم  سفةكمن 
 ةرترعىإارم  ،سلإةتارمع  و  سلإقتصرمري سفتخهر ل ار  ةريرر  طأنارمط وسلأخرذ سفاحل را سفاختلهرا وسفاتهلطرمت

 .سفةوس  حرِّ  على وسفنما ا سفاتقراا سفروس ف  سفاحل ا سلإرس   نظ  ف  تهوي  إحرسث
   سفارينا إفى وسفق يا سف يف ا  سفارينا وسفاة   ح م  نحو سفوسضح ستتةمذ ف  وتتاثل سفحض يا سفثو. 

كهلةرها وارناج فتةريرر  سفحوكارا سفاحل را ، اهارو  بر و  علرى في  م،ةرمعرت و سفعوسارل  رذذ كرل     
سفح م  سفة مة ا على اختلف اةتو متام، طي ا إم سك ةا ع أه سف سفاةتاع ف  تحقيح سفتنا ا سفاحل ا وسفت  

 .نام تحقيح سفتوس   سفتناوي على اةتوس مت أعلىأا  م
 :وسفت   اك  حص  م ف  كام يل : الأسباب الغير مبا رة  -0

 امااررم ةررم ات طقررر  كبيرر  فرر  تهرروي  اطررمرع سفحكرر  أفكرر   سفعوفاررا واررم وضررعت  ارر  تحررر مت إ   : العولمااة
عوفاررا آف ررمت سقتصررمر سفةرروق واررم صررمحط  ارر  تهررو  طخصوصررم اررم تعلررح  فرر  سفعريررر ارر  روس سفعررمف سفةيررر 

خلرح ارم  عر ف وسفرذي تةمع حةر  سفاةتاعرمت إ   ا  ذفك وسلأ. وستتصمس سلإعلا سفاعلوامت ا وت نوفوة مت 
 .سفاحل را  اوسقرع سفةرلها  فر ااثلري  احليري   تهعيرل رو  ضر و    إفرىطع فا سفحكواا ع  سفمعب اارم رعرم 

أخرر م ظارو  فوسعرل طةربب سفاهارو  سفتقليرري فرررو  سفروفرا كهمعرل  ئر س فصرنع سفة مةررمت سفعمارا  حيرث تيير 
 .همع سفخمك واؤةةمت سفاةتاع سفارن  كمفق فتةيي  سفمأ  سفاحل 

                                                           
1
 Weiss,Thomas G . Governanace,Good Governance and Global Governance : Conceptual and Actual 

Challenges,Third World Quartery,5 ,vol 21, (october2000) p.801. 
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 اةرتو مت سفاةتاعمت وعلى كمفا ف  واتةذ   سلإنةمن  فلوةور الا اا و   ظم     ،نو ار ظاهرة الفسادإ 
 ارم وفعرل ...،سلإةتامع را ،سفة مةر ا، سلإقتصرمر ا سفا رمري  كمفرا فر  ،و سفةرلها ةرل  فر  اتممطكا و اتعرر 

سفاةرمفس  هر ف ار  فعمفيتاام،ةروس  عرر  أو سفاةم فا و سفاحمةطا ف مب  و سفظم     ذذ سةتهحمس إفى أرم
 انظوارا ف رمب إفرى ،طملإضرمفا سف ةرا ا سف قمطرا أةار   قبرل ار  أوسفاررن ، سسفاةتارع اؤةةمت أو، سفانتخطا

ذفرك آثرم  ةرلب ا  وعلرى ةا رع سفا سقطرا، اارم تاخرض عر   و سفاحمةرطا نظرم  علرى أخلاق را ت ت ر  ق ا را
 : صعر سلأ

 ؛ سفاؤةةمت م ع او  اصرسق ا ف  سفتمك ك  -
 ؛ سفهمقمت و ر  سفحوسف  تثب ل  -
 ؛وسفم ع  سفقمنون  احتوس م  ه فام ا  و سفروفا اؤةةمت م ع ا يارر سفهةمر -
 .فلث و  سفعمرس سفتو يع ف مب إفى ،يؤري إةتامع م -

رس يا تؤري ت احمفا إفى ت  يس  تبن  ض و   إفىةترعى ام إ  ذس  كاراو سفح اهاو إصلاحمت قمنون ا وس 
ا وسفلاا ك يرسفاحل را  سفعمارا سفمرؤو   تةريي  فر  سفمرهمف ا اطرمرع سفاحل ا كبريل وآف ا فاكمفحا سفهةرمر بت ر يس

 .سفاوسهني  ه ف ا  خمصا سفاةم فا  يمر و 
 سفتةررررعينمت ارررر  سفقرررر   سفامضرررر ، ق ررررم  ثررررو    فرررر  تقن ررررمت سفاعلواررررمت نام ررررا مررررارت  :الثااااورة المعلوماويااااة

 إفرىسفعوفاا، تتاي  طقر تام على سفيم  ةا ع سفحرور سفروف ا احروت سفعرمف   سف س ستا  وسفت  تعر وستتصمتت 
 وكذس،توف  قر   فمئقا على ة عا وةاوفا ترفح سفاعلوامتا  أ   خصمئك  ذذ  سفثو    سنام . ق يا صيي  

ةارمع إفرذفك  نرمك  .سفعمفا را توسةر  سلأةروسق سفتر  سلإةرت ستية ا سف  منرمت حصر و  سفانمفةرا هر ق  تحةري   ف
 .صعر ام فام فام ا  س ا ا على كمفا سلأعمفا  على ض و   ستةتخرس  ستاثل وسفوسةع ف

سفحوكارا سفاحل را نرتج تعرررت سفاطرمر ست سفرسع را لإقمارا : المحلياة  قامة الحوكماةالمبادرات الداعية لإ: ثانيا
يوضرح س ر   عنام إة س  سفعرير ا  سفاطمر ست سفرسع ا فض و   سلإصلا  سفة مة  و اك  إيةم  رم فر  سفةرروس

 :ملآت و   ك فاطمر ست سفرسعاا لإقماا سفحوكاا سفاحل اس
 
 
 
 
 



 الإطار النظري  والمفاهيمي للحوكمة المحلية والإصلاح السياسي                      :   الأولفصل ال

 

56 
 

 المبادرات الداعية لوطبيق الحوكمة أهمالمويمن  2: الجدول رقم 
 لووصياتا أهم الجهة المسوفيدة  الجهة الوصية لمبادرةا
 اررررررررررررررررررررررررررررررررررؤتا  

 صوف م
سلإتحرررررمر سفرررررروف  

 لإرس   سفار  
عقر ف  صوف م ف  

 0002 ةاب ر
سفة مةرر  وتهبيررح  سلإصررلا رعررت طضرر و   تهبيررح سفحوكاررا سفاحل ررا و 

 سفلاا ك يا فتحقيح سفتنا ا  
امرر وع سفمرر ق 

وةررررررررررررررررررررررررررررررررل سلأ
 *سف بي 

 

سفرر ئ س  ع ضرر 
 2بوش سلأا يك 

 8  سفرروس علرى
  2004 بةو ة م

 سفع ة را سفرروس كمفرا
 ، ت ك رمطم ةرتم  +

 فيمنةررررررررتم س إيرررررررر س ،
ة سئيلو   س 

 00  أحرررسثطمفخصرروك طعررر  سفة مةرر  سلإصررلا  طضرر و   ىرعرر
 *2200ةبتاب 

 

اطررررمر   سةاررررمع 
  0+  1سفروس 

 سفرروس قارا)
سفةررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررطع 

 سفصرررنمع ا
  سئرر سف بر م 
 ،فر   وةر م

 "آ لانر ة "
 ةو ة م بوت ا

 يرو  سلأا يك ا
28/22/

2004) 

سفوت ررمت سفاتحررر  
 ستا يك رررررررررررررررررررررررررررررا،

ةررررم، ب يهمن ررررم ف ن
أفامن م،س همف رررررررررررررررم 

 كنرررررررررررس سف مطررررررررررم ،
   وة م

 

 سفمررر ق  انهقرررا
 سف بيرررر  سلأوةرررل
 "إف يق م ومامس

 ارع امرت ك اةرتقبل و سفتقرر  أةرل ار  مر س ا"وث قرا فر  مركل ةرم ت
 :"إف يق م مامس و سلأوةل سف بي  سفم ق  انهقا

 فخله رمتسو  وسفاطرمرع نهرس سلأ ررسف واتضرانا سفةمطقا فلاطمر   إاترسر-
 سفنقمئك؛ فطعض ةت امسإ و تعريل اع
 سلإةتامع را وسفعرسفرا كمفةرلا  سفعمفا را سفقر   أ ا را علرى أ ررت-

  سفر اق سه ا
 أ امت طأنام سفم ق ستوةل ومامس سف يق م أ امت تمخ ك خلافام ت -

 تهر ض فر  طأنارم اؤكرر  مت،سلإصرلاح تهبيرح إفرى تهتقر    اؤةةرمت ا
 ار  ترأت  أ  تبر سفرفع قو  ،لأ  سلإصلا  عال ا سفع ة ا سفروس  على

  سفرسخل
 .فلإصلا  كحوسف  امف ا اةمعرست ع ضت

 
سفامرررررررررررررررررررررررررررر وع 
سفه نةرررررررررررررررررررررررررررررر  

 و كر  مر ق ستوةرلسف سفانهقرا فر  سلإصرلا  فعال را أو ةم رع  تأ ير-  أفامن م و ف نةم
 ستتحرمر بري  فر  كمفرا سفاةرمتت تعرمو   و مر س ا خلرح أ ا را علرى

                                                           
 عرر  ،و ع ة ا،،ت ك ا،فم ةر ا: عر وق  فعرر ضرا  حيرث ،ار  سلأهارمع فيارم تتصرم ع ،و سفاصرمفح ف ر  تلتقر  حيروي  ا كر - *

 سفحضرم ست اروه   عتبر إف يق م،آةر م وأو ةم،كارم :سفرثلاث سفقرم ست سفتقرم  اةرمس  عتبر  إةرلاا ا،ياور ا،كام اةر ح ا،و :أر رم 
 .سلأو ة ا سفروس أ،و. .سفو سفي ة ا خمصا سفروس ة مةمت ف  كبي س حي س  حتل ةعل  سفعمف ،اام ف  نهه ا ث و  أ ب  ،و ض 

 سفهرمطع أ ةعتر  إفرى سفرذي سلإ  رمب و طرمفته ف سفع ة را سفرروس ترتا   USAأ. .سفرو ةعلرت ، 2220ةربتاب  11 أحررسث  *
 ،و سفتنا را إفرى فضام  سفةربيل سلإصلا  ض و   إفى رعت ،و سفامف  و سفة مة  سفهةمر سنتمم  و سفع ة ا فلأنظاا سفةلهوي 

 بةو ة رم سفثامن را سفرروس علرى ."سلإبر  بروش "سلأا يكر  سفر ئ س ع ضر  ،سفرذي"سف بير  سلأوةرل سفمر ق  امر وع " تضران  ارم  رو
 سفاخرمرا    يرح سفقرمر  عبرر: طمفتصر ف عر  . سفصرمفح سفحكر  و سفر اق سه را تمرة ع احرمو ذ أ ر  ار  كرم  سفرذي    2004

  117.ك،  2005سفةماع ا، سفاهبوعمت ريوس :،سفة سئ  ،سفترسع مت سفحقمئح،سلأ رسف:سف بي  سلأوةل سفم ق  ام وع،
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ستفارررررررررررررررررررررررررررررمن  
 مرررررر س ا

 إةرررت ستية ا
 فاةرررررتقبل

 اررع امرت ك
سلأوةل  سفم ق 

 فلإصلا 

 ةارا ار  سفاتوةرل سلأبر ض سفطحر  روس حروض ةري و  نرمتوو  سلأو ةر 
  2010 عم  سفح   سفتةم   انهقا إقماا و أخ م 

 فر  اكارو سفح فت ر يس سفاررن  سفاةتارع تهعيرلو  سفر اق سه را تع ير -
 سفانهقا؛

 سفانهقا؛ ف  سلأا  سفةلا  و على سفتأ ير-
 سفتييير  أ  ،اؤكررس سلأ ررسف فتنهيرذ ضر و يا   م رل و آف رمت سقتر س -

 سفهمقرمت ف رل تعبئرا و سفاررم هويلرا إةرت ستية ا قو را و إ سر  يتهلرب
 سفتنا ا وسلإصلا  طعال ا فلناوض سفاتمحا وسفاوس ر

اطرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررمر   
سلإةرررررررررررررررررركنر يا 

02/04 
 2224ام س 

انظاررررررررررررررررررررررررررررررررررررمت 
سفاةتاررع سفاررررن  
وسفعارررررل سلأ لررررر  

 سفع ة 

بلرررررررررررررررس  سفمرررررررررررررر ق 
سلأوةررررررررل ومررررررررامس 

 إف يق م

 :تضا   ؤ ا إصلاح ا ممالا على كمفا ستصعر  -
سفررتخلك ارر  هب عررا سفررنظ  سفمرراوف ا فلأنظاررا سفة مةرر ا وةنررم  نظرر   -

 أ ث  ر اق سه ا؛
 إصلا    كل  واؤةة  وتمة ع سفخوصصا؛-
 ؛إحت س  سفحقوق وسفح يمت -
 تةرير سفخهمب سفرين  وسفحضم ي ؛ -
 .تهعيل رو  سفارتاع سفارن -

بررري  سفنظ يرررا  -إرس   سفحكامن رررا ورو  رررم فررر  تحةررري  سلآرس  سفتناررروي " بلخيررر  آةررر م،: بتصررر ف  اررر  سنةرررم  سفهمفطرررا: سفاصرررر   
 ةرر  سفة مةررمت سفعماررا -وف ررااررذك   امةةررتي  فرر  سفعلررو  سفة مةرر ا وسفعلاقررمت سفر(") 222/2221:سفة سئرر  أناوذةررم) -وسفتهبيررح

 .34-32. ،ك ك(2220ةماعا سفة سئ ،
-www.albayan.ae/opinions/articles/2017: ، سفب رم ، علرى سفاوقرعامر وع سفمر ق سلأوةرل سف بير عبر سفعلر   ع،.ر

03-23-1.2894179 

 المحليةوعريف الحوكمة  إ كالية:الفرع الثالث 
خررلاس سفعقررور سفاتتمف ررا عقررب  وسفة مةرر ا ترررسوت سلإةتامع ررا عتبرر  اهاررو  سفحوكاررا ارر  أ ثرر  سفاهررم    

  سفحوكارا  احرل ةررس حروس سفهب عرا وسفاحتروم علرى أ  اهاو  إفى اك  سلإمم    ، إنا م  ستتحمر سفةوف مت 
ستمرركمتت سفترر  تعترر ض اهاررو  سفحوكاررا كمفت ةاررا وارر   أ رر ةرروف نحررموس سفتقرر ب ارر   ،  فررذفكحررر ةرروس 

 . انام وسفة مة ا سلإقتصمر اخلاس طعض سفاقم ةمت سفاا انا 
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 وعريف الحوكمة المحليةإ كاليات  :أولا
سفخلررررررررل سفررررررررذي يررررررررت  اررررررررم برررررررري  اصررررررررهلح   إفررررررررىسلإمررررررررم    يتهلررررررررب تحريررررررررر اصررررررررهلح سفحوكاررررررررا  

رسفح   وال وة    governementاك  ركل وسفحل ايلوهرا  أو،  وسفرذي ينهروي علرى سنعكمةرمت ةرلب ا   governanceاال
وس ضرم ستخرتلاف فر  . نحو كل ام  عن   كل ا  سفاصهلحي  ا  أطعمر على سفاةتوم سفحكوا  وسفاةتاع 

سفتهةرري  وسفهارر  برري  سف تررمب وسفاررؤفهي  وحتررى سفانظاررمت سفروف ررا سفترر  طحثررت فرر  اضررماي  سفحوكاررا كمفبنررك 
س   سفارف ا  سةتخرس  اصهلح سفحوكاا  و سفوصوس  إفىذ طم سفلذس   سلإقتصمريعمو  سفروف  وانظاا سفت

ةررتخرس  اضررماي  سفحوكاررا يارررف إ  أسفاتحررر  سلإناررمئ   سلأارر فرر  سفتنا ررا سفاةررترساا فرر  حرري  يرر م ب نررماج إ
  1. سفوصوس سف  سفتنا ا سفطم يا سفاةترساا إفى

  ذس تعت ض سفت  سلإمكمف مت أ   سفبرس ا ر سةا ف  قت سب ا  اهاو  سفحوكاا ، ةنحموسةل سلإأا  
فهاار   ضر و يا تعتبر  سفتر  سفاصرهلحمت اختلرف علرى وسفوقروف سفاصرهلح  رذس اعنرى تحريرر و  سفاهارو 

سفاهاو  وسفت  ت تر سس تمركل    ذس تعت ض سفت  إمكمف مت أ  وسفت   اك  س  نوة  م ا  خلاس سفوقوف على 
عهررم  تهةررري ست حررروس  رررذس إ سفاقم ةرررمت سفتررر  حموفرررت  أ رر  إفرررىةرررت حوفررر ، برس رررا حررروس سمرركمف ا سفت ةارررا ثررر  

 . سفاهاو 
، سعتر ض اهارو  سفحوكارا سلإةتامع راكيي ذ ا  سفاهم    ف  سفعلرو   : كاليات الوي وعور  المفهومالإ -0

 :  انام مكمتتسفعرير ا  سلإ
يررا سفل   فرر فرر  ت رر  فاررم ت ةاررا تعكررس نهررس سفرررتتت  Gouvenanceاهاررو  سفحوكاررا   : الورجمااة ااكالية إ - أ

 تعكرس  عليارم اتهرح وسحرر  ت ةارا وةرور عرر  فر  ت ار  اهم قرمت عر  ستنةلي يا ، فقر ه حت أوسفه نة ا 
 . أ رسف  وتحرير ةامت  وخصمئص  و رتفت 

سرس   )سفمررر ق ستوةرررل ومرررامس سف يق رررم اصرررهلحم   ارررم ةرررل سفتنا رررا فررر  تلبنلرررى تق يررر  سفحكررر  سفةيرررر لأ
علرى  Good Governanceو Management of governingاهاروا   إفىمم   فلإ( سفحك  سف مير)و( سفحك 

فرر  حرري  طررمت ارر  سفاةتعصرر  سفتوسفررح علررى سفاصررهلح  حظررى ت ةاررا ح ف ررا وطةرر ها حكرر  ةيررر، . سفترروسف 
  سفعرر ب فرر   تضررم ب حرروس سةررتخرس   ررذس و فررذفك فقررر  وضررع سفات ةارر يررا سفع ة رراطقبرروس كمفررا سفنررمهقي  طمفل  

" رس   مررؤو  سفروفرراإ" ،"سفحكرر  سف مررير"، "يرررسفحكرر  سفة" " سفحكماررا" ،"سفحم ا ررا"، "سف سمرررسفحكرر  "سفاصرهلح اثررل 
  .إفخ...، سفحكامن ا"سفحك  سفصمفح"

                                                           
 05،01 .ك (2224ا ك  ر سةمت سفوحر  سفع ة ا، )سفحكامن ا قضم م وتهب قمتسف مير   ي  ،   1
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الة على أصل مفهوم الحوكمة أهم  3 :الجدول رقم   المصطلحات الدَّ
 أصل الإسوخدام  الوسمية رقم
قة  سفبنك سفروف  فانهقا  ،2223تبنى تق ي  سفحك  سفةير لأةل سفتنا ا ف  سفم ق ستوةل ومامس إف يق م  دارة الحكمإ 1

اهاررررررروا   إفرررررررىإر س  سفحكررررررر  و سفحكررررررر  سفةيرررررررر فلإمرررررررم   :  رررررررم اصرررررررهلحم يقسفمررررررر ق ستوةرررررررل ومرررررررامس سف  
Governance وGood Governance   وقررر سختررم  سفبنررك سفررروف  أحررر سفاصررهلحمت قيررر سفترررسوس ،

 Management ofستقرل سثرم   فلةررس وسلأقرل تحار لا فلاعرمن  سفة مةر ا، فت ةارا اصرهلح سرس   سفحكر  
governing   سلإنةلي يا ت ةاا ح ف ا وطة ها حك  ةير  إفىGood Governance. 

رر ل ، gouvernanceا علررى اهاررو  أوس سفاصررهلحمت سفترر  تةررتخر  فلرتفرر الحاكمية 2 كل سفامررتح ارر  سفحررذ  سفلِّيرروي حل
 إفررىوف رر  ارر سقبي  سفعلاررمنيو  إعت ضرروس علررى  ررذس سفاصررهلح لأ  سفعلاررم  سفاةررلاو   ةررتخراون  فلإمررم   

 .حم ا ا  
تقرررى  رررذس سفاصررررهلح  وسةرررم فرررر  مرررامس إف يق ررررم، خصوصرررم طعررررر اوسفقرررا ةماعررررا ست  ررر ، و سر ارررر   وس   الحوكمة  3

 Corporate Governanceسفاصهلح إضمفا فهظا سفم كمت اام توفر عن  حوكاا سفم كمت 
الحكاااااااااااااااااااام  4

 الصالح
Virtuous Governing   كت ةاررا ح ف ررا فلاصررهلح وقررر تقررى اعم ضررا ارر  فرر يقي  ااررم قلررك حظررون

يو  سفرذي   سو أ  فهظرا صرمفح احالرا سلإصرلاحأوس سفهر يقي   ر  :  وسة  وسةرتخرسا  علرى سفاررم سفوسةرع 
ثرررمن  سفهررر يقي  اررر  . طاعرررمن  سفحكارررا وسفعصررراا اررر  سفخهرررأ وسفنقرررمو  وسةرررتحمف  إيةمر رررم فررر  عرررمف  سفة مةرررا

سفاحرمفظي  وسفارروسفي  فلةررلها  علررى سعتطرم  س  كلاررا حكرر  س  أ فقررت طصرها صررمفح احالررا اعررمن  ة مةرر ا 
 أوسفحكر   إفرىتقنر  تهمر رم لأي تلار ح  أوذست هرمطع إرس ي كثي   ، فاذس سقت حوس إةتخرس  اصهلحمت بريلا 

 .اام ةا سفةلها
الحكاااااااااااااااااااام  5

 الرا د
Wise governance  وbonne gouvernance   فرر  إحتوسئرر  علررى فهظررا حكرر  أ ضررم إت أ  سفنقررر 

إنصب على سفة   سفثمن  ان  سفذي  أم ف   كثي و  سفصطيا سفرين ا سفخلهم  سف سمري  وسف مر  عن  ستر سك 
وسفحكاا و ةتخر  ف  سفلِّيا سفع ة را فلرتفرا علرى سفبلروغ، اارم أرم لإةرتخرس  سفحكر  سف سمرر تحهظرمت نهةرام 

 .ا صمفحسفت  أثم تام فهظ
 الإدارة 6

 الر يدة
سف مرير ، أخررذوس طعرري   سلإرس   good governanceار  سفاصررهلحمت سفتر   ترر  سةررتخرساام فلرتفرا علررى 

 مررير سفاثيرر   فلةرررس  أوستعتطررم  سفتحهظررمت سفترر  أثم تاررم فهظررا حكرر  كاررم أنرر  يخهررف ارر  حررر  اهاررو    مررر 
 .على سفصعير سفة مة 

كل ل وقر ت  إةرتخرسا  أح منرم فر  مرامس أف يق رم ارع تع ضر   اصهلح حريث سفنمأ  الحكامة 7 امتح ا  سفةذ  نهة  حل
 .فلنقر فتأ ير عر  صحت  سفلِّيو ا

سفاؤمررر ست سفاهم  ا رررا وسفعال رررا فلحكررر  سفصرررمفح فررر  سفايئرررمت سفاحل رررا "أ اررر  هررر  حةررري  أحارررر،  :طمتعتارررمر علرررىبتصررر ف : سفاصرررر  
نرمبلس، .كل ا سفر سةمت سفعل م، ةماعا سفنةم  سفوهن ا. اذك   نيل مامر   امةةتي  ، تخصك سفتخه ل سفحض ي وسلإقل ا  ") سفهلةهين ا
 02ك (  2228فلةهي  ، 

 .301 .ك.  8اةلا سفاهك ،سفحك  سف سمر ف  اكمفحا سفهةمر سلإرس ي وتحقيح اتهلطمت سفت مير سلإرس ي ،  ب  عبر سفع ي  خي  ، رو 
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فعررل إخت م نررم فاصررهلح  س  سفةررروس سعررلاذ وضررح أ رر  سفتةررا مت سفع ة ررا فاهاررو  سفحوكاررا سفاحل ررا،

سفحوكاا  فم  فها ةمنب  ذس  إفىسفحوكاا   و اةم س  لأفلب سفتوةامت سلأ مر ا ا  سفت  تبنِّت  ذس سفارفوس 
 Governance سلإنةلي يررا سف لاررا ارر  امررتح govern  أتررت واناررم  حكرر  أي governance 

,governore, governement, …   بتتمطع سفحوكاا حم    حكواا، تعن  وسفت  . 
 قمبررل  ف اررم. ( ل  كل   ل ) سف لاررا ةررذ  عرر  تبتعررر لأناررم سلأخرر م  سفاه وحررا سةررتطعمر سفبرررسئل  اكرر  كاررم  

 فت رو  ( اللرعل وة فو ) و    علرى حوكارا" علرى اهارو  ي كر  سفرطعض فرب  ث  وا  Governance. سلإنةلي يا  طمفليا
  قمطا ةاا ا  خلاس وسف قمطا سفحك  اعمنى على تنهوم  حيث سلإنةلي يا طمفليا سفاصهلح اهاو  إفى سلأق ب
 سف لارا" ةرذ " علرى تحرمفا نارمأ كارم  Regulatory Bodyخم ة را،  قمطرا  يئرا أو Governing Body رسخل را
أ ضم  سلإمم   تةر  .فلاصهلح ا سرف إفى سفتوصل أ رنم إذس سةتطعمرذ  اك  ت حيث  ،( ل  كل   ل )فى سفاتاثل

 ار  عررر إةتحةرن  وقرر سفع ة را يراسفعرم  فاةارع سفل   سلأاري  قبرل ار  إقت سحر  تر  قرر سفاصرهلح  رذس أ 
 1. طمفقم    سلأا يك ا طمفةماعا سفع ة ا سفليا ر سةمت ا ك  وانا  سفع ة ا يالِّ اتخصص  سف

بريرر سفةارور فير  أنر  ار  سفاهيرر عرر  تمكمف ا ت ةاا سفعرير ا  سفاصهلحمت  ذس سفاهارو ، أف  ت إ
ة سئرر  فاررذس سفاهاررو  طي ررا توظيررف آف مترر  سفانمةررطا ف ررل حرروس سفت ةاررا طقررر  اررم يةررب سفطحررث فرر  سفاعنررى سلإ

 . اةتاع
وةرر تهبيرح سفحوكارا فر  سفعريرر ار  سفرروس تنمقضرمت عريرر  فالائارا  :المفهوم  كنماوةج دولايإسقاط  -ب

 أفكم  اا الا وارمأفكم  وآف مت سفحوكاا قر تختلف ا  اةتاع لآخ  و ذس ي ةع إفى سفعرير ا  سلأةطمب  
، واررررم تأثي  ررم علرررى سفاةتارررع احرررل سفاةتاعرررمتو  وسفحضرررم ست سفثقمفرررمت فةا رررع سفحوكارررا وآف ررمت
فر   اقبروس  روو   رو  سفروفرا تقلر ك  ررفام ، اعينرا ة مةر ا و فك يرا انظوارا  كر س فرمفاهاو  .سفر سةرا

كارم  رو سفحرمس .  2مرك اوضروع فارو سفاتخلهرا فلاةتاعرمت طمفنةرطا وف ر   وسفاتهرو   سفاةرتق   سفاةتاعرمت
طمفنةطا فلاةتاعمت سفت  يا ا  عليام سفنظرم  سفعةرك ي طمركل  ئ ةر  يتةر  فيارم سفناروذ  طمركل يختلرف عر  

  3. بوةور سفر اق سه ا أوسفاةتاع سفذي يتة  طمفتوس   بي  سفقهمعمت سفاختلها 

                                                           

 ا ك  إصرس ست: وسمنه   ) سفاص يا سفتة ةا على سفضو  إفقم  اع سفتقر  ةبيل  ..سفم كمت حوكاا سفعهم، أبو ن اي  -1 
 .1.ك ،( 2003، سلأا يك ا، سفتةم   ف فا سفخمصا، سفروف ا سفام وعمت

 .20 .ك ،(  2003، سلإرس يا فلتنا ا سفع ة ا سفانظاا:اص  )تهب قمت و قضم م :سفحكامن ا ، سف مير سف  ي  عبر   ي -2 
3
 سفا ةع نهة  - 
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 فر  صرمفح ذ نارو   نرمك كرم  فبذس ، على ةا ع سفروس فلحوكاا اوحر ناوذ  لا  اك  إةقمطف فاذس
 توصلت سفت  سفتةعينمت برس ا اع سفر سةمت ت ثيف إفى رفع ام و ذس بلر آخ ، ف  صمفحم  كو   ت قر ام بلر
 اةرتوم  علرى وأخر م  سفروفرا اةرتوم  علرى نامذ  فانمك ، فاكونمتام وفقم فام تتهموت عرير  نامذ  إيةمر إفى

 وفقم واتطمرس امت ك طمكل انام ةتهمر سلإ  اك  سفت و  سفتهوع ، خمصا طمفقهمع وأخ م  ، سفخمك سفقهمع
  1. سفحوكاا نهمق و فهب عا

  سفحكر  سف سمرر ت  اكر  إ": سفاتحر   سفةمبح كروف  عنرم   فلأا اي  سفعم  لأف   ذس سلإهم  ص   س
سفانظاررمت سفروف ررا، وت  اكرر  خلقرر  برري  عمرر ا وضررحم م، فاررو   أوف ضرر  ةرروس  ارر  قبررل سفةررلهمت سفوهن ررا 

يرت ، وفلثر و  س  تتحقرح فلبيئرا سفاةرمعر  وسفانمةرطا سفتر  تاكر  فلاةرتثام  س   وس عررسرسنةم  ونتيةا طحر ذست ، 
نررام  سف مارل سلإ إفرىضرمفا إعالا  ويناو، فاو يتهلب قنمعا وامم كا سفاحكرواي ،  ي ر    أوفلأمخمك 

 2." وهمنا أف مفا سفاوسهني  ف  اةتقبل  وسفاةتا 
 أويةمر تع يف اوحر وطة ل وسضح وممال لأي ظم    إ صعب : صعوبة إيجاد وعريف موحد للمفهوم -ج

 قرات سفتع يهمت ا  سفعرير طه يقا ت تخل طمفاعنى، فانمك سلإةتامع ا وسفعلو  سلإةتامع ااهاو  ف  سفعلو  
 تح ير  رو   ةنةريت  اهاو  أ  ف ل حيث احتوسذ، حوس سفةرس ا  سف ثي  أثم  سفذي سفم  فاهاو  سفحوكاا،

 ف مفرا صرمفح عرم  تع يرف سفصرعب إعهرم  ار  نةرر فارذس سفاهاوا را، سفتطع را ت ر يس علرى  عارل اضرماين 
 . سفاةتاعمت

ذكرر  أ رر  سفةاررمت كاررا، و ف  ارر  سفاتييرر ست سفةررمطقا سفترر  ع قلررت وضررع وحصرر  اهاررو  سفح   سفررعلررى         
 . سفت  إ تات طاوضوع، وسفت  ةنر ةام ف  سفاهلب سفاوسف  

 
 هاالمقاربات المفسرة لوعريف الحوكمة المحلية و : اني المطلب الث

اكرر  أو رتاررم ةاررمت اختلهررا حةررب سفرر ؤم سفترر  تبنتاررم، فررذفك  عررر  تعررم يف طاهاررو  سفحوكاررا حظرر  
إر س  ةرمس  اكر  سفاهاو  وفقم ف سو ا احرر ، وعلى  ذس سلأتقة اام حةب سفاقم ةمت سفاا انا سفت  ع ضت 

 :ت اسلآوسفتعم يف  اهاو  سفحوكاا وفقم فلاقم ةمت
  

                                                           
 .32-20 .ك ك ،سفةمبحسفا ةع  - 1

2
 Koffi ANNAN, Gouvernance for sustainable Grwth and Equity, )Report on International Confernece, United 

Nations, United Nations, N.Y,1997(,P.20. 
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 والحوكمة المحليةلحوكمة ا :  الفرع الأول
ظارر ت حيررث  ، وسفحوكاررا سفاحل ررا فاهاررو  سفحوكاررا ايئررمت سفروف ررا هرر   و ؤم وسف سفاؤةةررمتتبنررت 

 . ث  رقا ووضو  وماوس أتقر   تع يهمت  إفىسفعرير ا  سف تمطمت وسفاحموتت سف سا ا 
 

 مفهوم الحوكمة:  أولا

 في الأدبيات الغربية  -1

 تات سترب مت سفي ة ا طاوضوع سفحوكاا سفاحل ا وقر وضرعت سفعريرر ار  سفتع يقرمت فارم انارم نةرر إ 
خير  يتضرا     ذس سلأأعتطم  ، ببRégime  ةل اهاو  سفحوكاا طاهاو  سفنظم  سفذي" ةو   مير  "تع يف 

اةاوعرا ار  سفقوسعرر  إفى ص مفا ارف يسفحك  سف سمر ف أاماةاوعا ا  سفقوسعر سفت  تنظ  سفاةمس سفة مة ،
ي  إفرررى رةرررمتي  وقررروسنهم  رررم سفروفرررا وسفاةتارررع سفاررررن  اعرررم، و رررذذ سفقوسعرررر تتررر ة  ف ارررم طعرررر سفتررر  تعارررل فررر  إ

 .رس ياوتنظ امت إ
إفررى وضرررع تع يررف أمررال احرررررس "  Adrian Leftwichأر يرررم  فهتررويتش"كاررم إنصرر ف تع يررف 

 :اةتوس مت وتتاثل ف ام يل 
   اةررتوم   كلررر  ينصررر ف إفرررى سفقوسعرررر سفعمارررا سفترر  تحررررر تو يرررع سفةرررلها سفة مةررر ا وسلإقتصرررمر ا فررر

 سفاةتاع؛
  يتةرر  سفحكرر  سفحم اررا فلنظررم  سفة مةرر ، و هترر ض أتحريررر سفقوسعررر  إفررىاةررتوم ة مةرر  وينصرر ف  

سف سمررر علررى  ررذس سفاةررتوم بوةررور نظررم  يتاتررع طمفامرر وع ا، و عتاررر علررى ابرررأ سفتهررو ض سفررر اق سه  
 ا  ه ف سفةام ي ، سفتعرر ا سفة مة ا، سفهصل بي  سفةلهمت؛

   اتع طمف هم   وسفمهمف ا ، وةام  سفوظ ها سفعماا، يتسلإرس  اةتوم إرس ي ويتهلب وةور نال  مير ا
  1. ويخضع فلاةم فا

 تةيي  " طعنوس  فا  انمو  اقمس ف  D.Kaufman,Aart Kraay &Pablo Zoido-laba  عرف
 ةالاأن   ،على 2000 ، ةوس Finances et Développementطاةلا  "سفعال تقو   و سفعماا سفمؤو  
 سفاؤةةمت و سفتقمفير  ذذ ،فب  سفطمحثي  حةب و سفروفا، ف  سفةلها فاام ةا سفاوةاا وسفاؤةةمت سفتقمفير
 : ف  تتاثل

                                                           
1
 ف يق ااعار سفطحوث وسفر سةمت سلإ: اص  ) ر سةا تحليل ا فاطمر   سفنيطمر: سف يق مسفحك  سف مير وسفتنا ا ف   سو ا توفيح،- 

 .30.ك،( 2225
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 ؛سفاختم   سفحكواا عال مت -أ
 ؛سفة مةمت وتهبيح ،و ة  طكهم   سفاوس ر إرس   على سفحكواا قر   - ب
 سلإةتامع ا؛و  سلإقتصمر ا فه وعام و سفاةي   فلاؤةةمت وسفروفا سفاوسهني  إحت س  - 

 تقرررررر   أ ررررر  سفمررررر وط سفوسةرررررب توسف  رررررم فق رررررم  سفحكررررر  سف سمرررررر فررررر  سفروفرررررا كررررر   رررررذس سفتع يرررررف علرررررى 
 تقو   و تصا   سفاةؤوف مت ،ةور  سفاوس ر تةيي  ف  عمف ا ،سفف سفقمنو   سلإنةم ،ة مر  مفر اق سه ا،حقوق ك

 1.، وطمفتمف  ت كي  على سفق م  طمصلا  سفا كل  فاؤةةمت سفروفا وف وعامسلأعامس
 سفقهمعرمت بري  سفهعمفرا سفةريرر  سلأمركمس  رو سف سمرر سفحكر   Marcou Rangeon et Thiebault :تع يرف -

 سفتةاعرمت أو وسفةامعرمت سفانظارمت سفعاوا را وكرذس سفخروسك عروس لأس  كرو   خلافارم ار  وسفتر  سفحكوا را
 .سفة مةا تمكيل ف  سفاةم اا ستعتطم  طعي  سلأعوس   أخذو   ا  أخ م  أمكمس أو طمفاوسهني  سفخمصا

 ير سلإةتارمع   سفهرمعلي  و سفة مةر ا سفاؤةةرمت سمرت سك"أنارم علرى سفحوكارا François Asher  عر فكارم 
 كرذفك و قرر ستام و خب ستارم كرل و امرت كا طصرها اوس ر رم يةعرل طعضرا  سفطعض،اارم ارع سفخرمك وسفقهرمع

 سفحهمن على سفقمر   سفة مةا تنهيذ و إعرسر عال ا ف  سفاةؤوف مت تقمة  قمئ  على ةرير ابرأ فخلح امم يعام
 . 2سفاةتاع تامةك على
 :دبيات العربيةفي الأ  -2
 سفتر  سفاعقرر  وسفاؤةةرمت وسفعلاقرمت وسفصري و ست سلآف رمت اةاروع سفحوكارا تعنر  "اوةى فمر " تع يف  -

 سفحكر  ،ويتحقرح"بوسةطرمتا  و قوارو   حقروقا  و ام ةرو   اصرمفحا  سفاوسهنرو  وسفاةاوعرمت يتبنرى بوسةهتام
 .سفقمنو   ة مر  سفاةم فا، سفمهمف ا، سفةير طمفامم كا،

 سلإهم  توف  ،فمفروفا وظمئه   ؤت  سفهمعلي  ا  ف ل سفارن ،و سفخمك،وسفاةتاع سفروفا،سفقهمع  يه  كام
 سفاةتارع  عارل يخلرح سفوظرمئف،فحي  و سلأ ةرم  ينرتج فارو سفخرمك سفقهرمع أارمسفالائ ، وسفقرمنون  سفة مةر 

 3.سلإةتامع  و  سفة مة  سفتهمعل تةايل على سفارن 

                                                           

سفاوقع  ت  تصهح ،  سفة سئ يا سفتة ةا على إةقمط سف سمر سفحك  خلاس ا  سفروفا قو  ق مس :سلأخض  تق ي  حوس ع ي  -1 
 www.ulum.unsania.com/pdf.2006/06/16. ستف ت ون 

2
 Michel Godet , Comment Traiter les Citoyen aussi Bien que les Actionnaires,Améliorer la Gouvernance pour 

Resourdre la Crise de Gouvernabilité)France : couservatoire national des arts et métiers , 1999(p .39. 

 
 وطحوث ر سةمت ا ك  :سفقم   ) فلتنا ا ستقتصمر ا سفة مة ا سفم وط :سفتنا او  سفهةمر، آخ و   و سفةير كمال اصههى -3

 .84.ك،(1999 ، سفنما ا سفروس

http://www.ulum.unsania.com/pdf.2006/06/16
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 روفرا رو   سف سمرر سفحكر  إقمارا  اكر  ت": قرمئلا " بوتهل قرا سفع ير  عبرر" سفة سئ ي  سف ئ س   كام ص 
  قمطرا رو   إهلاقرم  سمرر حكر   قرو  أ   اكر  ت ح ة را،كام رو  تعرر را ، حق ق را ر اق سه را رو   سفقرمنو  
 . ف   ذس سفصرر صلاحمت ة مة اامي س إفى ض و   إة س  إ 1 ."معب ا

 

 مفهوم الحوكمة المحلية: ثانيا

إ  تيييرر  رو  سفروفررا كهمعررل أةمةرر  ف ةرر  وتنهيررذ سفة مةرر مت سفعماررا، بتحويررل سفاةررؤوف مت وسفقررر ست 
إفى سلإرس   سفاحل ا فتةيي  مؤونام ا  خلاس تهبيح سفلاا ك يا  فرع  وتقو   قر ست سفحكوامت سفاحل ا  ا  

وهن رررا احل رررم وسفاصرررمفح مرررأنام خلرررح نةررريج إةتارررمع   عارررل علرررى تحقيرررح سفتررروس   بررري  سفة مةرررمت سفعمارررا سف
سفاحل ا ا  خلاس ه   إ تامامت سفاحل ا طهعمف ا أ ب  طمفتنةيح سف قمب  فلةلهمت سفعل م على سفعال مت سفتر  

 . يت  تنهيذ م احل م
 

 خلاس ا سفاحل ا  سفعماا فلمؤو   سفهعمفا سلإرس  " :تع يهم فلحك  سفاحل  سف مير أن    Charlickقر  
 عفاةتارس فر  وعرمتفاةاوس سلأفر سر ينمرر م سفتر  سفقر   وتحةري  رفرع طي را سفاقبوفرا سفقوسعرر ار  اةاوعرا
 2".سفاحل 

وف  لإرس   سفاررر  طصرروف م  عررلا فقررر تضررا  إ  ( 0002ر ةرراب   02سفرر   0ارر  )اررؤتا  سلإتحررمر سفررر 
إ  نظررم  : ، وقررر أمررم  لأوس ارر    Declaration of Local Governanceإعررلا  سفحوكاررا سفاحل ررا 

3:سفحوكاا سفاحل ا يةب أ  يتضا  ام يل 
  

سفحكواررا )نقررل اةررؤوف ا ستنمررها سفعماررا سفالائاررا إفررى سفاةررتو مت سفاحل ررا سفاختلهررا طاوةررب سفقررمنو   -
 ؛(تات  طمفمأ  سفعم  بينتام سفحوكاا سفاحل ا تات  طمؤو  سفةامعمت سفاحل ا

 نقل سنمها سفمأ  سفعم  إفى سفحكواا سفاحل ا؛ -
 ا  سفامف ا واوس ر كمف ا فلق م  بتلك ستنمها  على سفاةتوم سفاحل ؛تا ك ي -
 ؛(سعهم  اكمنا فلاوسه  ف  ستةنر  سفاحل ا) امم كا حق ق ا فلاوسه  ف  صنع سفق س  سفاحل   -

                                                           

 ا ك  ،،سفة سئ  12،سلإةت ستية ا سفر سةمت ،"سف سمر سفحك  خلاس ا  سفروفا قو  ق مس"ةله ، ،فمن  ع ي  سلأخض -1 
 .13 .ك، (2222ةمنه )سفطصي  ،

 بحوث و دراسات مركز: القاھرة)  الرشيد المحلي الحكم أسلوب منظور من النامية الدول في اللامركزية العلواني، حسن -2 

 80 .،ص(   2006 النامية الدول
3
، سفةنا سفعلو  سفة مة ا، ةماعا قةنهيناقة  : سفحقوق كل ا  )، سفحوكاا سفاحل ا اق مساحمض   ف   يمض بو يش ،  - 

 .(2202/2200سفةماع ا 
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 .تايئا ظ وف خصخصا سلإقتصمر سفاحل  -
اةارروع سفعال ررمت  سفحوكاررا سفاحل ررا علررى سناررم OCDEكاررم عرر ف ب نررماج سلأارر  سفاتحررر  ستناررمئ  

سفترر  يررت  ارر  خلافاررم  ةرر  سفة مةررمت سفعماررا وتهب قاررم، نتيةررا سفتهمعررل فرر  سفعلاقررمت سفمررطك ا برري  اختلررف 
سفهوسعرررل سلإةتامع رررا وسفقهرررمع سفخرررمك سفاحلررر  وسفاةتارررع سفاررررن  سفاحلررر ، فررر  سهرررم  سفاةرررموامت سفتررر  اررر  

 .  تت  بام تةيي  سفمؤو  سفاحل اخلافام يتق   ا  ة قر  سفخرامت سفاحل ا وسف ا  وسفه يقا سفت
وعل رر  فمفحوكاررا سفاحل ررا تتعلررح طك ه ررا تهبيررح سفتخهرر ل و إر س  سفخرررامت سفاحل ررا وتنظ ااررم ، كررل 

وتةرررتخر  سفحوكارررا لإعهرررم  حكررر  ق اررر   علرررى .ذفرررك فررر  سهرررم  سفرررنظ  سفة مةررر ا وسلإقتصرررمر ا وسلإةتامع رررا
عتارمرذ بهو ي تقررا ، وفرح اعرميي  سفةرور  باع طمتةمذ تاام ةا سفةلها سفة مة ا لإرس   مؤو  سفروفا وسفاةت

علررى ق ررمرست ة مةرر ا انتخطررا وكررروسر  سرس يررا الت اررا بتهرروي  اررروس ر سفاةتاررع، وةتحةرري  ح ررمتا  و فرررم يتا  
  1.وة ضم   وطامم كتا 

 Empowerment سفاتحررر  ستناررمئ  تبنررى اهاررو  سفتاكرري    ب نررماج سلأارر أ اكرر  سفقرروس 
 ارر  خررلاس 2

تحتررل سفا تطررا  –وسفارن ررا ارر  سفحكرر   روست سفر اق سه ررا وسفح يررا سفضرر و يا فلأطعررمر سفة مةرر اأترروفي   ضررام 
سفثمن ررا علررى ةررروس أوفو ررمت سفبنررك سف ررروف  و كررذس حرروس سفب نررماج ارر   سفت كيرر  علررى تحةرري  سلأروس  وتحقيررح 

ا ك يا إفى ض و   إحت س  حقوق ستنةم  وسفرع  سفتم يع  وسلإصلا   يتحقح   سفقضمئ  واكمفحا سفهةمر سفلا 
وطمفترمف  فارو  عر   اهارو  . 3ا  خرلاس تنا را قرر ست سفاةتارع سفاررن  وسفقهرمع سفخرمك وسفارن را ار  سفحكر  

 نوع را تاثرل أوفو رمت خارس سفب نرماج فارذس فقرر حررر.نةرمن ا بت كير ذ علرى ستنةرم  بررت ار  سفروفراسفتنا را سلإ
 : سف سمر سفحك  إهم  ف  تنهيذ م سفااك  ا  سفت  سفب ساج

 .سفاحل ا ،و سفقضمئ ا و سفتم يع ا،سفتنهيذ ا :سف ةا ا سفايئمت على سفت كي  أي :سفحم اا سفاؤةةمت -0
  سفة مةرمت بوضرع سفخمصرا سفقرر ست بنرم  ،سفق رمرست،و سفبر ساج إعررسر يرت  : سفخرمكو  سفعرم  سفقهرمع إرس   -2

رس    .سفتييي  وس 
 قرر ست بنرم  فر  سف سفطرا فلرروس سفخررامت تقرر  : سفاحلر  سفاةرتوم  علرى سفحوكارا رعر  و سفلاا ك يرا -3

 ...سفتنةيح، رع  سفاحل مت،و
                                                           

  hdr.org/publications-www.arab  على سفاوقع 2222تق ي  سفتنا ا سفع ة ا فعم   ب نماج ستا  سفاتحر  ستنامئ ، -1 

و و عال ا  يمر  قر   .  و  يمر  سفقر   سف وح ا و سفة مة ا و ستةتامع ا و ستقتصمر ا فلأف سر و سفاةتاعمت :سفتاكي   - 2
 .سلأف سر أو سفةامعمت على ستخمذ خ م ست وتحويل تلك سفخ م ست إفى سلإة س ست وسفنتمئج سفاهلوطا

3
 -Weiss,Thomas G . « Gouvernance ,Good Gouvernance and Global Gouvernance : Conceptual and actual 

chalenges » Third World Quarterly, Vol 21, No 5) 2000 (pp 795– 814.   
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 سفاحل را سفاةتاعرمت بري  سفتعرمو   ار  سفا يرر تأةر س إفرى سفب نرماج  ةرعى:سفاررن  سفاةتارع انظارمت -4
 .1سفحوكاا مؤو   ف  تثق هام و قر ستام بنم  ،و فحكوامت سفا ك ياوس

ام  لاحا ا  خلاس سفتع يهي   ةهاام سفطعر سفة مة  وسلإرس ي وةي  اصمفح سفاةتاع سفاحل  وسفهعمف را سفتر  
فير  س    رذس سفر ةل ت  انرع ار  إعمبتاارم حيرث أناارم فر   حرررس سفقوسعرر سفتر  . يت  بارم سرس   سفمرؤو  سفاحل را

سفخرررامت سفاحل ررا، بررل تةررتل   سفحهررمن  تحكرر  سلأهرر سف سفهمعلررا فرر  سفحوكاررا سفاحل ررا، وت تقتصرر  فقررل علررى
على سفح يمت وسفحقوق سلأةمة ا فلأف سر سفاحلي  عب  توفي  سفبيئا سفانمةطا فامم كا سفاوسهني  سفاحليي  ف  

 . تحقيح سفتنا ا سفاةترساا فلاةتاع سفاحل 
يتحقرح سفةير  حك سفف  نهس  ذس سفة مق  ذفك أن  تع يف يؤكر أ  " اوةى فمر " كام  اكننم أخذ تع يف  -

أ ضرم   يهر  سفقمنو ،كارم سفامم كا،سفمهمف ا،سفاةم فا،ةر مر بتهبيرح اعرميي ذ واتهلبتر  ار  خرلاس سفا يرر ار  
 2.سلإةتامع  و  سفة مة  سفتهمعل تةال  ؤت  سفهمعلي   لسفارن  فل سفخمك،وسفاةتاع سفروفا،سفقهمعةاور 

فر  اقرمس نمر  تحررث بلابتر  وة  رم   :  Zone of Governance مساتويات الحوكماة: الفرع الثااني 
  3:لحوكاا و  اةتو مت فع  ثلاث  0000فاام ةنا 

 ةنررا سفحكرر  سفعررمفا فخلررك تق يرر  Gouvernance in Global Space  العااالميالحوكمااة علااى المسااوو   -0
  إ" ،0005اهطعرررا ةماعرررا أ ةرررهو ر، ، سفرررذي نمررر ت  سوس اررر    our global neighborhoodسفاعنرررو  

إصرررلا  وتع يررر  سفنظرررم  سفقرررمئ  اررر  سفاؤةةرررمت سفحكوا رررا سفروف رررا، وتحةررري   سفحوكارررا سفعمفا رررا تنهررروي علرررى
 يررر وتأسلإفصررم  عرر   و  تعررمو   ارر  يتهلررب، و ررذس سلأوةررمئلام سفتعررمو  اررع سفاةاوعررمت سفخمصررا وسفاةررتقلا

 4."عمفا ا   سفاوسهنا سفيع  فت اطمرع سفتممو  وسفمهمف ا وسفاةم فا
سفل ةنا طرأ  سفحوكارا سفعمفا را ت تعنر  وةرور حكوارا عمفا را،ت  ذفرك ةر ع   ار  اكمنرا سفحكوارمت، وتمي  

 .بل ةعل ستنةم  ةو   واحو  سفتنا ا سفعمفا ا
  Gouvernance in National Spaceالحوكمة على مسوو  الدولة  أوالحوكمة الوطنية  -2

 ا، أو مط  بلر أو احمفظا ، وهن  ، وتئ  ،  :تحتوي على عر  اةتو مت و  وسحر اةتاع مال 
  

                                                           
1
 UNDP , Priorities In Support of Good Governance: UNDP Governance Policy Paper , consulté le  2902/09/02  

http://www.magnet.undp.org/policy/chapter2.htm  

2
 84. .ك، ا ةع ةبح ذك ذ ، آخ و   و سفةير كمال اصههى- 

3
- Plumpter Tim & Graham John,"Governance and Good Governance" :International & Ab original Perspectives, 

)1999(p7-8.  
4
 -CCG ,Our Global Neighborhood, Oxford University Press,1997. 
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 سفةارا  ر  تر سس ت سفحكواا أ  واعUrban or Local  1، سفضوسح  أو سفاحل مت  Aboriginalسفانهقا 
 رو  إفرى سلإرس يرا  سفةلها رو  ا  رو  م ،  تيي  فقر.سفحك   ىعب وحر م تتحال ت فبنام سف ئ ة ا، سفهمعلا
 إعهرم  وار  سفتمرم ك  ، سلأةرلوب إفرى سفبي وق سهر  سفعارل أةرلوب وار  .سفا س   اتعرر حك  بيئا ف  ق مري

سفقرر    علرى ستعتارمر إفى سفرسخل ا سفقر ست على ستعتامر وا  سفنتمئج، على سفاحمةطا إفىوسلإم سف  سلأوسا 
و ذس سفنوع ا  سفحوكاا  و ةو   ر سةتنم، وسفذي ةوف ن ك  عل   ا  خلافر  سةرقمه   .2وستبت م  سفتنمفة ا

سفةررروس سفترمف  يبرري  ناروذ    كرل سفحوكاررا علرى اةررتوم .علرى سفتة ةرا سفت ك ررا فر  تهبيررح سفحوكارا سفاحل را
 .  سفروفا

 نموةج هيكلة الحوكمة على مسوو  الدولة من أجل الونمية  4 :الجدول رقم  
 اتهلطمت سفحوكاا تقليريسفنال سف

 كونهير سف / ستحمري  وحروي 
 اعوف  واحل  ا ك ي 
 سفتوة  فلا ك  فلا ك  سلإرس  

 تمم ك  بي وق سه 
 اةم فا ا  سفقمعر  فلقمعر  اةم فا ا  سفقاا فقمعر 

 ا ونا إرس يا واحمةطا على سفنتمئج ت ك  على سفقوسعر وستة س ست
 نظم  سفتعمقر سفارن اتعيينمت ارم سفح مذ فلحمفا 

 اةتةيب وقمبل فلاةم فا سفق مر  وستم سف
 تنمفة ا تطع ا رسخل ا

 انهتح وة يع ايلح وطه  
 سفنةم /ح يا سفهمل عر  تحال سفاخمه 
 ت كي  على سفحوكاا  ت كي  على سفحكواا

 
 .2223ةكوس، سف ل ا ف  انهقا س سلإرس  تحةي  : سفاتحر  ، سفحك  سفةل    تق ي  سلأا طمتعتامر على :  سفاصر 

                                                           
1
 -ibid,.p.3. 

 .1.ك ،  2003،سةكوس انهقا ف  سف ل ا سلإرس   تحةي  :سفةل   سفحك  ،ا  سفاتحر سلأ -2 
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 سفاؤةةرمت فر  يوةر سفحوكاا ا  سفنوع و ذس:   Corporate Governance المؤسسية  الحوكمة -3
 سترب رمت ار  سف ثير  و هلرح.سلإرس   اةرمفس أارم  اةرؤوفا فر  سفعرمر  ت رو   وسفتر  سفاةم اا، وفي  سفاةم اا

 تحةري  اةرمس فر  سلأةمةر ا سفعنمصر  تعتبر  أحرر و ر  سفمر كمت، حوكارا سةر  سفحوكارا ار  سفنروع  ذس على
 واةلس فلم كا سفتنهيذ ا سلإرس   بي ) سفعلاقمت ا  تتضا   اةاوعا سفم كمت وحوكاا. سلإقتصمر ا سف هم  

 أ  ينطيرر  كاررم. اختلهررا طصررو  سفاصررلحا وصررمحطا سفاعن ررا سلأهرر سف ارر  فياررم وفيرر    وسفاةررم اي  إرس تاررم،
 فاتمطعررا سلأ رررسف فلمرر كا سفتنهيذ ررا وسترس   سلإرس   فاةلررس سفالائاررا سفحرروسف  سفمرر كمت حوكاررا أةررلوبيرروف  

 .فيام وسفاةم اي  سفم كا اصلحا اع تتهح سفت 
 

 المقاربات المفسرة للحوكمة المحلية:  الفرع الثالث
 لمقاربة السياسية ا: أولا  

مررررالت اختلرررف سفةوسنرررب سفااتاررررا عتاررررت  رررذذ سفاقم ةررررا علرررى سفةمنرررب سفة مةرررر  فلاهارررو ، وسفتررر  إ 
فاام ةررمت سو فرر  صررنع سفة مةررمت سفعماررا، طاررم يخرروس  سلإرس يررا سف هررم   سفر اق سه ررا و و سفة مةرر   ملإصررلا ط

 سلإصرلا علرى  UNDPسفاتحرر  سلإنارمئ  سلأار أ ر تق ي  ب نرماج و .سفر اق سه ا  ف  اختلف اةتو مت سفحك 
 لإرس   وسلإرس يرا سلإقتصرمر او  سفة مةر ا سفةرلهمت اام ةراارم طأنِّ ف  اقم ةت  حيث حرر سفحوكاا  وسفر اق سه ا

 تحقيرح وسفةامعرمت فلأفر سر تتر ح واؤةةرمت وعال رمت آف رمت خرلاس ار  سفاةرتو مت كمفرا سفروفرا علرى مؤو  
 .خلافمتا  فحل سفوةمها تقبلو  طمفت سامتا  سفوفم و  سفقمنون ا حقوقا  اام ةااصمفحا  و 

رس تام فتلب ا سفحمةمت سفةامع ا ويتاي  طمفامم كا س  و عال سفحك  سفصمفح على تخص ك سفث وست و  
رس   سفاةتاعررمت إ  إ: "؛ حيررث ةررم  فرر   ررذس سفتق يرر  1  وسفمررهمف ا وسفاةررم فا وحكرر  سفقررمنو  وسفهعمف ررا وسفاةررموس 

ت سفةرلها سفة مةر ا ار  حيرث وفام ة مة  و و ام تعلرح برذسأتةم مت ، إفحك   تنهلح ف  ثلاثا ا  خلاس س
 أارمسفعمارا وحروس اررم كهم تارم وفمعليتارم،  سلإرس  م عيتام ، وثمنيام تقن  سفذي يرو  سفعارل ف ر  حروس عارل 

واررررم حيويتررر  . و قصرررر طررر  كرررل ارررم تعلرررح طهب عرررا بن رررا سفاةتارررع سفاررررن  إةتارررمع سفثمفرررث فارررو سقتصرررمري 
وتأثي  ررم  سلإةتارمع  و  سلإقتصرمريفعمارا فرر  سفاةرمفي  وسةرتقلاف  عر  سفروفرا ار  ةاررا ، وهب عرا سفة مةرمت س

 2".أخ م  عا سفعلاقمتام سفخم ة ا ا  ةاا على سفاوسهني ، وهب

                                                           
1
 - UNDP  ، وث قا ة مةمت عماا  ا  سعرسر ب نماج ) سفحك  ا  أةل سفتنا ا سفطم يا سفاةترسااب نماج سلأا  سفاتحر  سلإنامئ

 (.0001ستا  سفاتحر  سلإنامئ  نيويو ك، 

 .55 .ك، ا ةع ةبح ذك ذساي  اممقطا وسفاعتص  طملله علوي،  - 2
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سفعال رمت " ، فقرر عر ِّف سفحوكارا طأنارم    Institute on Gouvernanceسفاعار سف نري فلحوكاا  أام
رس   عال متام سفعماا  1.وأنمها ب ساةام وسفا م ل سفت  تةتخراام سفاؤةةمت فتوة   وس 

 عن  قر   سفحكوارا علرى تهروي  سلإرس      سفحوكاا أ : USAID ا يك ا فلتنا ات م  سفوكمفا سلأكام     
سفعمارررا وفرررح انهرررح سف هرررم   وسفهمعل رررا وسفاةرررم فا وفرررتح اةرررمس سفامرررم كا فلاررروسهني   وطمفترررمف  تع يررر  فلحكررر  

ت علرى وضرع ة مةرمت وتييي  سفحكوامت، وقر   سفحكوامو   تتضا  عال ا سخت م ، واتمطعا . سفر اق سه 
ف ارررم  سلإقتصرررمر او  سلإةتامع ررراوسحتررر س  سفاررروسهني  وسفروفرررا فلاؤةةرررمت سفتررر  تحكررر  سفعلاقرررا  ةرررل اا وتنهيرررذ م

 :ا  كل  ذذ سفتعم يف نةتنتج س  سفحوكاا   . 2بينا 
 ؛تع   سةتقلاف ا سفةلهمت وسفلاا ك يا 
 ؛تحة  سفة مةمت سفعماا 
  ف ارم  سلإةتامع راو  سلإقتصرمر اسفاوسهني  وسفروفا فلاؤةةمت سفتر  تحكر  سفتهرمعلات  إحت س تؤكر على

 ؛بينام
 ؛عال ا سخت م  وسةتبرسس سفحكوامت 
 ؛اكمفحا سفهةمر 
  (سفروفا ، سفقهمع سفخمك وسفاةتاع سفارن  )امم كا  سفقهمعمت سفثلاث. 

هرر سف وسفهوسعررل  ررم ر اق سهرر  تمررم ك  برري  كمفررا سلأو ررذس  عنرر  س  سفحوكاررا تعكررس انمخررم تهمعل ررم اةتاع
فاقم ةرررا سفحوكارررا  سفة مةررر ا تعكرررس  سو رررا ااارررا فتهعيرررل اؤمررر  سفحكررر   واررر  تررر   . *تنا رررا اةرررترسااسففتحقيرررح 

 .لروفا وسفقهمع سفخمك وسفاةتاع سفارن فوتهعيل سفعلاقا بي  سفهوسعل سفثلاثا 
 الإقوصاديةالمقاربة : ثانيا 

ةررتخرس  اضرماي  سفحوكاررا طمرركل وسةرع، كملآف ررا لإرساررا إسفعريررر ار  سفانظاررمت سفروف ررا إفرى طرمر ت  
رساتاررم وسفعنم ررا طمفتنا ررا  طمرركل عررم   سلإةتامع رراسفتنا ررا، ارر  خررلاس سفعنم ررا بتحقيررح تنا ررا سفارروس ر سفطمرر يا وس 

 . وسفة مة ا وسلإرس يا ف  سفقهمعمت سفحكوا ا وسفاةتاع ا سلإقتصمر اوطمفتنا ا 

                                                           
1
 John Graham & Bruce Amos &Tim Plumptre ," Principles for Good Governance in the 21 st Century"1 Policy 

Brief No. 15 - Institute On Governance, Ottawa, Canada. P1. 
  .3.ك (2220ح ي س  ) "تق ي  ع  سفتقليل ا  سفهةمر ف  سفقضم "سفوكمفا سلأاي ك ا فلتنا ا سفروف ا،   - 2
*
    عال ا تهوي  سلأ ض وسفار  وسفاةتاعمت وكذفك سلأعامس سفتةم يا طم ط س  تلب  سحت مةمت سفحمض سفتنا ا سفاةترساا  - 

 https://ar.wikipedia.org/wiki/ اةترساا_تنا ا فلا ير سنظ  .برو  سفاةمس طقر   سلأة مس سفقمراا على تلب ا حمةمتام
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 سلأ ارا عر  فر  ر سةرا  ،فر  1989 عرم  سفرروف  سفبنرك أرب رمت فر  ار   لأوس سفاهارو   رذس هر  
 لإرس   سفة مة ا سفةلها اام ةا "أن  على عمام تع يهم ع ف  ،حيث سفصح س  ةنوب إف يق م فروسسلإقتصمر ا 
 سفاهاو  تهوي  سفروف  سفبنك خب س  سفتةعين مت،حموس برس ا اع . "سفحك  أةلوب" رب عن  ،وعب  "مؤو  سفروفا
 عال را "طأنر  سفتنا را و سف سمرر سفحكر  "حروس   1992 ةرنا سفصرمر  تق ير ذ فر  ع فر إذ  ، رقرا ف كرو  أ ثر 

 تقرر    سفتنةريح اةرتوم  بتحةري  سفة مةرمت،و ،وطمخت رم  طرملإرس   سفاتعلرح سفاؤةةرمت  سلإصرلا  و سفتةريي 
 إفرى ،فلوصروس سفمرهمف ا ، سفاةرؤوف ا  و  ،و سفةرل اا سلأةرمفيب سفا سفرح سفعاوا را، طمةرتخرس  فر  سفخررامت

 1 ." سفاةترساا سفتنا ا تحقيح سفاةه   و سلأ رسف نتمئج
 :   طأن  سف سمر وصهم فلحك  سفروف  سفبنك قر 

   ةير ؛ عاوا ا إرس 
  فعمفا؛ عاوا ا خراا 
   ؛ اةتقل قضمئ  نظم 
   سلإنةم ؛ حقوق  إحت س 
  ؛ سفتعبي  ح يا و تعرري اؤةةمت    كل 
   سفحكوا ا؛ في  سفانظامت ت ق ا ،و إرس يا ،تا ك يا ،خوصصا تنمفة ا ةوق 
  2.سفةير  سفعاوا ا سلإرس   و سفليب سف ا سفر اق سه ا بي  ست روسة ا 

سفه يقررا سفترر  يررت  ارر  خلافاررم نرر  أارر  خررلاس  ررذس سفتع يررف نلاحررا كيررف عرر ف سفحكرر  سفةيررر علررى 
 3: و   فلروفا، ووضع فلحك  سفةير ثلاث سطعمر سلإةتامع او  سلإقتصمر ارس   سفاوس ر إاام ةا سفةلها ف  

 ؛ (سفا م ل وسفاؤةةمت)نظم  سفة مة سفمكل   -0
سفق س ست ا  سةل سةتيلاس اروس ر سفروفرا فتحقيرح سفتنا را  إتخمذ) رس   سطعمر سفعال ا سفة مة ا إ -2

 ؛ ( فيام
 ؛سفة مةمت سفانمةطاوقر   سفحكواا على تخه ل وتنهيذ  -3

                                                           
1
 -World Bank ," Governance & Development" )Washington : World Bank , 1992 (P.01 

2
 - Gerared Presvost ,"Introduction a L'étude du Concept de Gouvernance" ,Revue IDARA ,N°21 ,Alger : ENA 

,2001 ,P52-53. 
3
 --Weiss,Thomas G . op cit, p.798. 
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تعمال سفبنرك سفرروف  ارع فكر   سفحوكارا ار  خرلاس تة ةتر  سفهممرلا ارع سفرروس سفنما را  فر  تاويلر  وقر 
ستفتر س   طعرر  تصرهر  سفةريرر  سفقروسني  أ  ،إت سفقمنون را متسلإصرلاح ار  سفر ف  سفامرم يع علرىو لبر ساج ف

 فخلرح ضر و يا تعتبر  نظر ذ فر  فمفحوكارا  رم،إتخمذ فر  سفاةرم اا في رمب تنهيرذ م فر  سلإعمقرا أوسفاةرتا ،
رساا  :وف  نقر فاذس سفتع يف  اك  إةتنتم  ام يل  .وسفعرسفا طمفقو  تتة  سفت  و فلتنا ا سفبيئا سفرسعاا وس 

 سفةرمطقا تتصرل سفعنمصر  كمنرت وس   حترى ىسلأوفر طمفر ةرا سقتصرمري تع يرف أنر  سفرروف  سفبنرك تع يرف -
 ؛ سفحك  فنظم  سفة مة ا طملأطعمر

نررر  أعتبرر  سفحكرر  سفةرري  إ ر سفروفرررا ور اق سه ررا سفحكرر ، حيررث سف مررير  فارروس   سلإرس   ةررل سفبنررك سفررروف  برري   -
 ؛نةم  وسةتم س  سفهةمر ووةور حكوامت في  انتةا وفي  ااثلاحقوق سلإ إحت س مخصن  سفةلها وعر  

 اام ةرا بوسةرهتام يرت  سفتر  سفه يقرا عر يرت ل   فاو ، ة مة  كاهاو  سف سمر سفحك  اهاو  ينمقش ف  أن   -
رس   تةيي  ف  سفحك   تةتعالام سفت  سفةاا ،و ك ه ا سةتعامفام ،و سفه يقا  ذذ تحرير ،رو   ام سقتصمر وس 

 كلياام؛ ،أ  سفخمك سفقهمعس   سفعم  سفقهمع 
 أي فيام، سفحك  ت مير ووةمئل ةبل حيث ا  وسحر  ا تطا ف  سفروس تعمال  ذس سفتع يف على سةمس أ  -
 .وسفاحتوم  سفاضاو   وسةع سفاهاو  فةم  سفة مة  بيئا سفنظم  ي سع  ف  ن أ

ةرررتخرس  سفةرررلها إ" :علرررى أنارررم فع فرررت سفحوكارررا OCDE سلإقتصرررمر اانظارررا سفتعرررمو  وسفتنا رررا  أارررم
 1."سلإةتامع رراو  سلإقتصررمر اسفة مةرر ا واام ةررا سفةرر ه   فرر  سفاةتاررع لإرس   ارروس رذ ارر  سةررل تحقيررح سفتنا ررا 

علررررى قررررر   سفةررررلها سفة مةرررر ا فرررر  ترررروفي  ستةرررر س ست سفقمنون ررررا وسفبيئررررا سفلا اررررا فتاكرررري  سفهررررمعلي   ت كرررر  و 
و قتر ب ار   رذس سفتع يرف، تع يرف سفوكمفرا سف نر را  .سلإةتامع راو  سلإقتصمر اي  ا  تحقيح سفتنا ا سلإقتصمري

سفررذي عرر ف سفحوكاررا علررى سناررم أةررلوب  اام ةررا سفتخصرر ك  0001سفصررمر  عررم   IDEAفلتنا ررا سفروف ررا 
 2.سفةلهوي فلق   ا  قبل سفحكوامت ف  سرس   اوس ر سفروفا سلإقتصمر ا وسلإةتامع ا

 ةترررم  اختلهترررم  اررر  حيرررث م   نرررمك اقأةرررتنتم  إخلاصرررا ف رررل ارررم تررر  ع ضررر  فتع يرررف سفحوكارررا  اكررر    
 :م  ا  حيث سفارفتتقمهعاةلوب وسفه يقا ف ناام سلأ

                                                           
1
 -  "Participatory Development and Good Gouvernance", Development Co-orperation Guidelines Series – 

Organization for Economie Cooperation and  Developement)Paris,1995(. 
 ةمفا امةةتي  ف  سفعلو  سفة مة ا، ةماعا ) "آف مت سفحك  سف سمر ف  سرس   سفتنوع سفثقمف "ب م ذ و عل  ع ستاي ، - 2

  .00.ك ،(2204سفةل امن ا، سفع سق، 
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   تعبي  علرى نام أعتب تام فلحوكاا على  سفانظو  سفة مة   وس   ك ت  ف  تع يهام  : ىالأولالمقاربة
ارررم تحققررر  اطمرئارررم اررر  اكمةرررب طمتعتارررمر علرررى  مررركل سفحكررر   وأةرررلوب صرررنع سفة مةرررا، أوه يقرررا 

ت سفاحمةطا فى اوسةاا آف م طمةتخرس  ستةتامعىو  سفة مةى سلإصلا  ا  خلاسر اق سه ا وطمفتمف  
سفةرررلهمت سفعمارررا، وسفمرررهمف ا فرررى اؤةةرررمت سفروفرررا، واررررم ستفتررر س  طةررر مر  سفقرررمنو  وسحتررر س  حقررروق 

  سلإصرررررلا   فكرررر   ي كررررر  علررررى  حوكارررراوطمفترررررمف  فررررمفانظو  سفة مةرررر  فل. سلإنةررررم  واكمفحررررا سفهةررررمر
اؤمرر ست ق ررمس  خررلاسعماررل سفتهب قرر  ارر  سفت إفررىسفنظرر م هكيرر  سفت خررلاس ستنتقررمس ارر  سفة مةرر  ارر 

 تقو   حمفا سفحك  وصنع سفة مةا
  ارر    سفتناو را تحقيرح سفيم ررمت إفرى سلإقتصررمر ا ار  ةوسنبارمسفحوكاررا  إفرىنظر  ت:  ةالثانيااالمقارباة

وسفة مةررر ا  سلإقتصرررمر اطمررركل عرررم  وطمفتنا رررا و  سلإةتامع ررراو  سلإقتصرررمر افبررر ساج وسفامرررم يع خرررلاس س
 .وسلإرس يا ف  سفقهمعمت سفحكوا ا وسفاةتاع ا

 

 خصائص ومعايير قياس الحوكمة المحلية :  لثلمطلب الثاا
كاررم  سلإقتصررمري،وسفثقررمف  و  سلإةتاررمع  تطمينررت سفررروس وسفاةتاعررمت فرر  اةررتوم سفنضررج سفة مةرر  و 

قتصرررمر ا وسةتامع رررا وس  تتعرررررت اؤمررر ست سفحوكارررا بررري  اؤمررر ست ة مةررر ا و  رس يرررا، فقرررر تررر  تحريرررر اؤمررر ستام س 
امررم كا سفارروسهني  فرر  ) سفحررريث عرر  ق ررمس سفامررم كا  نررمك صررطحوق مةررام وطمفتررمف  أطصررو    اكرر  ت ا ااررم 

وق رمس فرارس  ( وةمئل ترسوس سفةلها ورو  سفاوسهني  ف  سخت م  سفحكواا)ق مس سفاةم فا ( سخت م  سفحكواا
كهررم   وترروفي  سفخرررامت سفعماررا وكهررم   سفةاررم  سفبي وق سهرر  فلروفررا ونةررم  سفحكواررا فرر  تحقيررح )سفحكرروا  

عمف ا  ذذ سفة مةمت واعميي  سفنةرم  وسفهمرل فر  صر مفتام، وق رمس  فر ةرا اؤةةر ا ، ق مس ارم ف(ب ساةام
ةر مر  سفقرمنو  واؤمر  اكمفحرا  إحتر س ار  خرلاس (  سفحكوارا وسفاروسهني )سفروفا وسحت س  ه ف  عال را سفحكر  

ك ئةرررتع سض  ف ارررم يلررر  خصرررمإ بنرررم  علرررى ارررم ةررربح،  اكررر  .سفهةرررمر فررر  سفنظرررم  سفة مةررر  وسفح رررم  سفعمارررا
 سفحوكاا وق مس اؤم ستام 

 خصائص الحوكمة المحلية :   الأولالفرع 
، وقر سفتهبيح سفعلا  وسفعال  إفىنتقمس ا  ا حلا سفاهاو  سفنظ ي سلإةاح تهبيح سفحوكاا سفاحل ا 

 ا   عتار سفبنك سفروف  على اةاوعاةامت سفاؤةةمت سفااتاا بام، فقر إ ختلاف تو إختلهت تلك سفاؤم ست بب
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 إهم  رةتو ي قمنون  وة مةمت عماا                       

 

 

 بيروقراطية

إدرة 
 محلية

مواطن 
 محلي

قطاع 
 خاص

مجتمع 
 مدني

 منخبون

  تحقيررح سفحوكاررا سفاحل ررا ج سلأارر  سفاتحررر  ستناررمئ ، ذفررك أختلهررت عرر  تلررك سفترر  ه حاررم ب نررماإ، سلآف ررمت
نتقرمس ار  سفحمفرا سفتقلير را أ ررسف سلإاررم وةرور آف رمت وعال رمت انمةرطا تحقرح  ىسفةير  وتهعيلارم يتوقرف علر

 كرم  وسفعنمصر  وت مالا بي  سلأ ث  تهمعلا أحمفا سفحوكاا  إفى *فلحك  سفت  فمفطم ام وصهت طمفحك  سفة  
هم  ةروف نةرتع ض تلرك سفخصرمئك ، وف   ذس سلإ(سفقهمع سفخمك -سفاةتاع سفارن  -سفروفا) سفاكونا ف 

وسفتر  وصرهت طأنارم  UNDPسفاتحرر  ستنارمئ   سلأار سفاعميي  سفت  قراام ب نماج  نكته  بذك ننم ةوف أإت 
ك سفروف  أو في ذ ار  سفايئرمت سلأخر م ف ر  ببضرمفا عنمصر  ا  تلك سفت  وضعام سفبن ث  ماوت وتنوعم سلأ

 1:وتتاثل ف ام يل  UNDPأخ م  أينم فيام اكالا فام قرا   
 الحوكمة أسلوبنظام الحكم المحلي من منظور :  2 كل رقم ال
 

   
 وفعمف ا                      إةتةمطاكهم                    

 
 

   مهمف ا         م ع ا              
  

     
 امم كا     اةم فا                                              
 
 

 .83.بتص ف حة  سفعلوسن  ، ا ةع ةبح ذك ذ، ك: سفاصر 

                                                           
 -3سفاعلوارمت  مرهمف ا عرر  -2سفقرمنو   تهبيرح عرر  أو سفقرمنون  سلإهرم  ف رمب-0 :  إذس تحققرت ف ر  سفخصرمئك سفتمف راةر ِّ سفيوصرف سفحكر  طرمفحك    *

طرمفقوسني  و ضرعف  سفاروسهني  ثقرا ضرعف -4.وسفارمس سفخرمك سفعرم  سفارمس بري  سفخمك خمصا ام تعلح وسفاصلحا سفعماا سفاصلحا بي  سفهصل ف  سفهمل
 إةرم   إفرى إضرمفا سفتنا را، ارع تتعرم ض أوفو رمت وةرور - 5 سلإعرلا  ح يرا وتضرييح سلإنةم  حقوق  و ر  سفقاع ظم    وتهم سفم ع ا فلحكم  سو فقرسنام 

 .بينا  سفه ك إتمحا ف  سفعرسفا تحقح وت سفمعب فاهمفب تةتةيب ت ة مةمت سنتام  -2سفاوس ر  سةتخرس 
1
 - UNDP, Governance for Sustainable Human Development , )1997(, P.13. 
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و قصر بام توفي  سفةبل وسلآف مت  فلأف سر وسفةامعمت ف  سفاةم اا ف  عال ا :Participationالم اركة .0
 كررمفانتخبي  سفاحليرري  اصررمفحا  تاثررل وةرر ها مرر ع ا اؤةةررمتصررنع سفقرر س  ، أاررم طه يقررا اطممرر   أو عبرر  

ضرمفا أ   مم ك ف  بلو   سفق س  وسفهعل سفتناوي سفاحل  وتنهيرذذ واتمطعتر  اختلرف اكونرمت سفاةتارع طملإ يتعي 
 إفرى، على سعتطم  أنام تمكل آف را حريثرا تقرور 1إم سك كل سفاؤةةمت وكمفا سفهمعلي  وفح اقم ةا تمم ك ا إفى

حت مةرمت سفحق ق را فلةركم  وارم مم ك ا تاك  ا  تحريرر سلإممال فلاح ل، فمفاقم ةا سفت إةتامع إحرسث تييي  
رم أ ا ررا سفامررم يع سفاقت حررا وفعمفيتاررم وكررذس ينطيرر  ست تاررم  طرر  ارر  امررم يع، كاررم تاكرر  سفخبرر س  ارر   صررر ارر

أ ا ررا إضررمفا إفررى  فوحرررذ ثبررت أ  سفةمنررب سف ةررا  عررمة  عرر  تررربي  سفقرر س  سفتنارروي طعرررام  إاكمن ررا نةمحاررم 
، رو ذ ف  تحقيح 2امم كا سفاةتاع سفارن  وسفنةيج سفةاعوي سفذي أصطح  هلح عل   سفقهمع سفةلها سفخماةا

 . نتمئج تناو ا  يمر ا
 ف مفرا اتمحرا ت رو   طرأ  تطمرفارم، وةراوفا سفاعلوارمت كرل إتمحرا تعنر  : Transparenceال افافية .2

ف  وأ  اطمم  ، طصو   اتمحا سفعماا سفحةمطمت ت و   وأ  سفاعن ا، سلأه سف وفةا ع سفاؤةةمت  اعلوامت تتوِّ
 تررفح  ر  سفمرهمف ا إذ  .واتمطعتارم  قمبتارم  ةرال ف ر  وأرسئارم سفاؤةةرمت عارل عر  وانظارا ومرمالا كمف را

 عتارمرسلإ  اكر  وطه يقرا سفانمةرب سفوقرت فر  سفمرمالا وسفة مةر ا وسفثقمف ا سلإةتامع او  سلإقتصمر ا سفاعلوامت
   : سفتمف ا طمفاكونمت سفمهمف ا وتتلخك عليام

 . سفاعلواا على سفحصوس -
  .ا سقبت  سفا سر وسفاوضوع سفاعلواا بي  سفةبب ا سفعلاقا -       
قا -          . سفاعلواا على سفحصوس ف  سفرِّ

 فتحةي  وأةنمةا ، .أنوسعا  طكمفا فلةا ع سفه ك تتوف  طحيث Equity & Equality:والمساواة العدالة. 3
 .فلةا ع سف فمذ فتوفي  حظم وستقل سفهق س  سةتارسف يت  اثلام أوضمعا ،

 أويخضع ةا ع اتخذي سفق س   : Responsability Accountability & المساءلة والمسؤولية . 4
 سفعرم  سفر أي- أارم  سفاحمةرطا فابررأعلرى سفاةرتوم سفاحلر   سفاررن  سفاةتارع اؤةةرمت أوسفخرمك  سفقهرمع

 . سفاةترساا سفتنا ا تحقيح ةبل أ   *سفاةم فا آف ا وتعر .رو  سةتثنم  واؤةةمت 
                                                           

1
   :على اوقع ة ير  تهوس  نيو  21/20/2205، اقمس انمو  بتم يخ طمفتنا ااهاو  سفحكماا سفاحل ا وعلاقتام ع ا سطل،  - 

http://tetouanews.ma/archive 

2
 سفا ةع نهة  - 

 رو س تلعب و سفقضمئ ا سفاةم فاو  فلاحمةطا نهة  سفتنهيذي سفةام  خضوع :سفتنهيذ ا سفاةم فاو  سفتم يع ا سفاةم فا:و   أمكمس تأخذ سفاةم فا عر  - *
 ةام  و  )الأمبودسمان)سفعم    بنظم  سفاهتش سفاةم فاو فلاوظهي   سفتا  وتوة   عال سفتنهيذ تةيي  ا سقطا ه يح ع  سف سمر سفحك  أةلوب ف  طم  س
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فر  كرو  سفمرخك  ارم س   فيتاثرل سلأوستنهوي على طعر أخلاقر  وطعرر قرمنون ، فأارم فسفاةؤوف ا  أام

وأاررم سفطعررر سفقررمنون  ف عنرر  أ  سفاةررؤوف ا تتأةررس علررى  اةررؤوف ا تةعررل انرر  عضرروس ارر  أعضررم  سفاةاوعررا، 
 وتقرررري  سفاةتارررع إحتررر س تقرررر   سفحةرررمطمت، وةرررذفك يرررت   أووسةرررب سفمرررهمف ا وضررر و   رفرررع : رعرررماتي  الا اتررري 

فت سارمت ار  و كرذس فمفامر وع سفتناروي سفاحلر  فر  سفاحصرلا عطرم   عر  توسفرح وتطرمرس فلإ. سفتنا را إفرىوحمةت  
 . أةل تحقيح نتمئج وأ رسف امت كا

ةرر س ست  قمنون ررا : ال اارعية . 5 و قصررر باررم اام ةررا سفةررلهمت سفاحل ررا فاامااررم فرر   سهررم  قوسعررر وعال ررمت وس 
رس ي وسنةررمن ، أاررم سلأوس ارر  خررلاس تةررتنر إفررى سفحكواررا سفا ك يررا، و ررذ س يررت  ارر  خررلاس ثلاثررا أطعررمر قررمنون  وس 

إحت س  اام ةا سفحكواا سفاحل ا ةلهتام ، وسفثمن   أ  اام ةرا سفةرلهمت سفاحل را تخضرع س ضرم فلطعرر سترس ي 
ضرهلاعام علرى سفقضرم م سلإرس يرا ، أارم سفثمفرث فيتعلرح بتروفي  سفهر ك  ا  خلاس اام ةتام فلةلها سلإرس يا  وس 

 سفاتةمو ا فلةا ع ووضع ضامنمت فاام ةا حقوقا ؛
 سفاروس ر سفطمر يا سةرتخرس  فر  سةرتيلاس حةر  :Efficiency & Effectiveness والفعالياة ةءالكفاا. 2

 سفاحرر؛ ستحت مةمت فتلب ا سفاؤةةمت قبل ا  وسفهب ع ا وسفامر ا وسفامف ا
 سفاختلهرا سفاصرمفح سفحوكارا تتوةرل: Consensus Orientation الآراء ووافاق بنااء نحاو الووجاه .1

 سفة مةرمت وطمرأ   كرو ، ارم كأفضرل اصرلحا سفاةاروع  حقرح ارم طمرأ  فرا س  وسةرع توسفرح إفرى فلوصروس
 ؛ااكنم ذفك  كو   حيثام ة س ستوسلإ

كمفا   ةا ع خراا إفى سفعال مت وتوة  سفاؤةةمت تةعى أ  ينطي :  : Responsivenessسوجابة الإ.8
  1.م سئح سفاةتاع رو  إةتثنم 

 خرلاس ار  سفخرمك وسفقهرمع سفروفرا اؤةةرمت بري  سفتنا را طمفمر س ا طاهارو  تتحررر :  الاساوراويجية الرؤياة.0
 سفطمر يا سفتنا را علرى وسفعارل أخر م  ةارا ار  وأفر سرذ ةارا ار  سفعارل سفاةتاعر  فتهروي  سفاررم طعيرر  خهرل
تى  وسفخم ة ا سفرسخل ا ستعتطم  سفاتيي ست طعي  سلأخذ يةب ، سفخهل  ة  ف  سلإيةمب ا تحقيح سفنتمئج يت  وحِّ

 .سفحلوس وضع واحموفا سفاخمه  ور سةا
                                                                                                                                                                                        

 وسةطمت  وتخويل  أرس  ف  ستةتقلاف ا انام طصلاح مت ويتاتع فقل سفب فام  أام  اةؤوس و و  بنك تم يع  أو رةتو ، طاوةب ينمأ وسفاحمةطا فل قمطا
ستابور ةام  كلاا ةوير ا و و مخك اكلف ا  )و.سف سطعا طمفةلها سفاةم فا طمتضمفا سفى .إف   سفوصوس إاكمن ا بتةايل ق ما  و سفتحقيح ةلها

ف كو  وةيلا فتحقيح سفتوس   بي   0820وحام ا ستف سر وح يمتا  ،وقر سةتحرثت سفةوير  ذس سفنظم  ف  رةتو  م فعم   سفب فام  طا سقطا سترس   وسفحكواا
ام   فيلو .ر.) فلا ير سنظ ( ستف سر بي  ةلها سفب فام  وسفةلها سفتنهيذ ا وفلحر ا  تعةف  ذذ ستخي   ف  سةتخرساام تات م ستام ف  اوسةاا ستف سر

 .(240 .ك 0008،  2عرر 3اةلر  اةلا سفقمرة ا، " نظم  ستابورةام  ضامنا فحقوق ستف سر وح يمتا " سض ، 
1
 .21.ك،(2201انمو ست سفوه ،: سفة سئ ) سفر اق سه ا وسفحك  سف سمر يمض بو يش،  - 
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فر  كتمطر    "  يمض بو يش" إةتنمرس فام قرا  سفب وفةو :  : Consensus Orentaionجماع وجاه الإإ.02
، فارر  سفةررع  فتةررو ا سفخلافررمت فرر  سفاصررمفح ارر  سةررل تحقيررح ستةاررمع حرروس "سفر اق سه ررا وسفحكرر  سف سمررر" 

 1.سفاصمفح سفاتضم ةا ، فلتوصل إفى سفحلوس سفوةهى طام  مكل أفضل اصلحا فلةامعمت وسفة مةمت سفعماا
تحرررت أاكننررم حينئررذ  سفحررريث عرر  وةررور حوكاررا ، سذس اررم إ تطهررت  ررذذ فترروف  سفاعلواررا  سفاؤمرر ست وس 

وس عهرررم ذ  صرررنع سفقررر س  فررر  عال رررا سفامرررم كا اررر  وا يررررس سفمرررهمف ا اررر  ا يررررس تعنررر وةررراوفا سفحصررروس عليارررم 
 .سفم ع ا سفلا اا فتنهيذذ

 معايير قياس الحوكمة المحلية   :الفرع الثاني
اؤمررر ست سفحوكارررا سفاحل رررا فررر  سفرررروس سفنما رررا، خلرررك سفبنرررك  فررر  إهرررم  سفتوصرررل إفرررى اررررم تهبيرررح

إفرررى فم رررا  0002سفرررروف  إفرررى سعررررسر قمعرررر  فلب منرررمت فاؤمررر ست سفةررررس   فهرررت خاةرررا فتررر ست، ساتررررت اررر  
 :، يت  تحريثام كل عماي ، ف  سهم  عرر ا  سفاحمو  ستةمة ا سفت  يتمطعام وسفت  تمال ام يل 2224
 احم ةا سفهةمر -0
 سفقضمئ  سلإصلا  -2
 سلإقتصمري سلإصلا  -3
 .سفتنا ا سفطم يا -4

اؤمرر وس يخررك  02: )اؤمرر س تختطررم  تحقيررح سفحوكاررا سفةيررر    22فرر   ررذس سلإهررم  ، وضررع سفبنررك سفررروف  
 (.اؤم ست تخك ةور  سلإرس   02)و( سفاةم فا سفعماا

فلق رمس، تيهر   تطرا، طحةرب سفرروس سفخمضرعا  013يت  ت تيب سفروس طحةب اوقعام علرى ةرل  يت رو  ار   
  2:انام ستةئلا حقوت عر 

سفة مة ا  فلحقوق  سفروفا تصنيف اتوةل وقع إذس أن  على و قو  : للأفراد والمدنية السياسية الحقوق  -0
 :سفارن ا وسفح يمت

 ؛" ح  " كروس توصف   2.5 و 1 ر ةا بي   -
 ، "ح   في " كروس 7 و 5.5 بي  -

                                                           
1
 المرجع نفسه - 

2
سفاؤتا  سفعلا   و قا اقراا ف  ) "رس  سفاتاي  فلحكوامت ا  خلاس سفحك  سفصمفح وسترس   سف مير سلآ "طمي  اصههى، - 

ت  تصهح سفاوقع بتم يخ  ، ( 2225ام س  ،ةماعا و قلا ، سفة سئ  سترس  سفاتاي  فلانظامت وسفحكوامت،  :سفروف  
08/23/2205: https://manifest.univ-ouargla.dz 
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 حر   ة ئ رم،  ةرتخر " كرروس  5و 3 بري  تصرن هام اتوةرل  قرع سفت  سفروس صنهت 2003 سفعم  ا  وسعتطم س
 .وسفارن ا سفة مة ا سفحقوق  رفيل فق مس 7 إفى 1 ا  سفرفيل

 :سفتمف ا سف قا ا سفق   أةمس على سفصحمفا ح يا ارخلات ت تيب  قصر بام : الصحافة حرية  -2
 صحمفا ح   ؛=  32 إفى 2ا   -
 صحمفا ح   ة ئ م ؛ =  22 إفى  30ا   -
 .صحمفا في  ح   =  022 إفى 20ا   -

تنمفةر ا  ، اؤمر  سفتنهيرذي سفةارم  فررم سفتوظيرف ،اؤمر  سفة مةر  سلأرس  اؤمر    :أخر م  اؤمر ست -3
 سفتوظيرف علرى سفقيرور ، اؤمر  سفتوظيرف فر  سفامرم كا ، اؤمر  سفتوظيرف نهترم إ ، اؤمر  سفتوظيرف

 سفمهمف ا ، اؤم  سفاةم فا ، سفر اق سه ا اؤم 
 1:، فقر حرر م سفبنك سفروف  ف ام يل  سلإرس   ةور  فاؤم ستطمفنةطا  

 سفاوس ر؛    إرس   اةمس ف  سفهةمر حرور  -
  سفةوق ؛ إرس   اةمس ف  سفهةمر حرور -
 فلقوسني  ؛ سفحكواا إحت س ارم  -
 ؛  سفهةمر ر ةا اؤم   -
 ؛سلإرس   نوع ا  -
 سفال  ا؛  حقوق   -
 سفةوق سفاوس ي؛ اؤم   -
 سفامف ا؛  سلإرس   اؤم   -
 ؛ سفاوس ر تخص ك اؤم  -
 .سفقمنو   تهبيح و إحت س  اؤم   -

 ثرلاث طملإعتارمر علرى  ، ارم بلرر فر  سفحوكارا اةرتوم كام وضع سفبنك سفروف  أ ضم اعرميي  فق رمس 
 :ت  سلآ سفنحو على اؤم ي  ه يح ع  ق مة  يت  اع م  ،كل فلتحليل  ئ ة ا اعميي 

 
 

                                                           
1 - Ahmed Ben bitour ,"La Bonne Gouvernance; pourquoi s'inquiéter de la corruption?», )Séminaire scientifique 

internationale sur la bonne gouvernance et sa rôle dans le développement durable ,Alger: association nationale des 

économistes algériens, 09-10décembre2006(. 
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 البن  الدولي قياس الحوكمة في بلد ماالمويمن معايير : 5الجدول رقم 
 (الأفيل هي العليا القيم) وصنيف عناصره المؤ ر (لكل معيار مؤ رين) المعيار
 : الأول المعيار
 وخواار خلالاه مان الاةي المساار

 وغييرها ويوم ووراقب الحكومات

 وسفن ياا؛ سفح   ستنتخمطمت المساءلة مؤ ر
 ؛سفصحمفا ح يا 
 ؛سفارن  سفح يمت 
 ؛سفة مة ا سفحقوق  
 ؛سفة مةا ف  سفعةك  رو  
 ؛سفحكوا  سفتييي  
 .وسفة مةمت سفقوسني  مهمف ا 

 :بي  ام
  2.5 +)) و (2.5-) 

 الاساااوقرار مؤ ااار
 السياسي

 ؛رسخل  ص سع
 ؛سفة مة ا سفهطقا تمقح 
 ؛رةتو يا تييي ست 
 ؛عةك يا سنقلاطمت 

 ؛تاريرست س  مب ا
 .توت ست سثن ا

 :الثاني المعيار
 ويااع علااى الحكومااة قاادرة 

  فعالة قاعدية سياسات

الحكوماة  فعالياة مؤ ار
 الخااادمات) جاااودة

 واسااوغلال العموميااة
 (الإدارة

 ؛سفبي وق سه  سفةام  نوع ا
 ؛سفاعمالات ت مفيف

 ؛سفعماا سفصح ا سف عم ا نوع ا 
 .سفحكواا سةتق س  ر ةا 

 :بي  ام
 2.5 +)) و (2.5-) 

 .ةير  ة مةمت وضع  الإجرائيةالبيئة  مؤ ر
 :الثالث المعيار

 المسايرة الهيئاات إحوارام ماد  
 معا والدولة للمواطنين

 ؛ سفقمنون  سفح مر القانون  سيادة مؤ ر
 .طمفقمنو   سفاوسهني  تقير

 :بي  ام
 2.5 +)) و (2.5-) 

 الفسااد مؤ ار مراقباة
 الفساااد إدرا  درجااة

 أوسااط فاي الموجاود
 العاااملينالمسااؤولين 
 والسياسيين

 سفعم ، سفقهمع فةمر
 أةرل ار  سفعمارا سفوظ هرا وسةرتيلاس

 سفمخص ، سف ةب
 سفاحل را سفحكوارمت فررم سفهةرمر 

 سفاحل ا سفم كمت فرم ف س وسفوهن ا
  ذذ سفروس، ف  سفنممها وسلأةنب ا

 سلأقرل 10  ار  تصرن همت  ق اا وتت سو 
فةرمرس ، وفقرم  سلأ ثر  صره  إفرىفةرمرس 
تق س  ر سةمت اةح ا على ستقلفثلاث 
 وسفوسفررري  سفاحليرري  سفةركم  اررس ك
 واحللر  وسلأ رمر ايي  سلأعارمس و ةرمس

 سفاخمه 

سفة مة    ستةتق س  ، اؤم  وسفاةم فا سفتعبي  اؤم  حح:  سفع ة ا سفروس ف  سفحك  إرس   ب نماج :بتص ف: المصدر 
بتم يخ سفاوقع تصهح ، سفهةمر ار كمت سفبيئا سلإة سئ ا، اؤم  سفحكواا ، اؤم  فعمف ا سفقمنو  ، اؤم  ة مر  اؤم 

08/23/2205: http://www.pogar.org/arabic/countries/indicatoryear.asp  

http://www.pogar.org/arabic/countries/indicatoryear.asp
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 فواعل وأبعاد الحوكمة المحلية:  رابعالمطلب ال
سب سفنقرمش حروس رو  اختلرف سفهوسعرل فر  سفاةتارع، لإيةرمر حلروس و برأ  هرتح  اكاو سفحفحريث ع    سإ

ح سفتنا ررا ، فررذفك فاوضرروع سفمرر س ا سفاةتاع ررا  ررو سفهكرر   سلأةمةرر ا فلحكرر  سف سمررر ، حيررث يررفلامررم ل سفترر  تع
  . ت مالاتنتج ا  خلاس عال ا تهمعل ا ت ةل كلا ا  سفروفا وسفاةتاع سفارن  وسفقهمع سفخمك ف  انظواا ا

 

 فواعل الحوكمة المحلية:  الفرع الأول
سفاتحرررر  ستنارررمئ  فررر  ةرررع    سلأاررر حررررر ب نرررماج فررر   رررذس سفةررر مق  سفحرررريث عررر  سفحوكارررا سفاحل رررا، 

        أقهرررمب و ررر  أوفتع ي  رررم فررر  سفبلررررس  سفامررراوفا فررر  ب ساةررر  اةرررمت فلحوكارررا ، وحصررر ذ بررري  ثرررلاث فوسعرررل 
ر سك ااماام  (سفقهمع سفحكوا ، سفانظامت سفيي  سفحكوا ا وسفقهمع سفخمك ) وسفت  ةوف نحموس ر سةتام وس 

 .وسفارف ا  ض و   وةور م فتاكي  سفحوكاا
ت  اكر  سفحرريث عر  سف مرمر  انه  Claudia Padovani ت م سفطمحثرا كلاور رم طمروفرمن   :  Stat الدولة: أولا 

   governanceوسفحوكارا governingوسفحكر   governementحكواا سفحوكاا إت ا  انهلح سفعلاقا بي  سف أو
مرررمر  سفحكوا رررا  رررو ستعتررر سف طمفعلاقرررا سفقمئارررا بررري  سفهرررمعلي  وسفتةرررل   بوظرررمئها     سفةرررمس و رررذس  عنررر  أ  أ

  سفروفرررا  فرر  علاقتارررم لأ سفقرر س سفةريررر  سفترر  يتقمةررراونام اررع سفةررلها و مرررت كو  اعاررم فرر  عال رررمت صررنع 
يرر  تصررطح عمئقررم فرر  سلإةتاررمع  ي  و سلإقتصررمريسفتقلير ررا سفعاور ررا سفا ا ررا اررع اختلررف سفهررمعلي  سفة مةرريي  و 

خ م  وسحر  و سفتعمو  اع اختلف سفهمعلي  كر  ترتاك    امأوة  تهو  سفعال سفة مة ، وطمفتمف  تةر نهيام 
 1: ا  ستةتا س  على اةتويي 

  خلررح علاقرا هب ع ررا اررع سفاروسه  سفررذي   صررطح برررو ذ  إفررى رو سفحيرر  سفرررسخل  سفرذي يررؤري : الأول  المسااوو
 . عنص س فعمت ف  اةمس رع  أةا   سفروفا ف  اوسةاا أمكمس سفاعم ضا

 مررال سفحيرر  سفخررم ة  سفررذي  اررنح سفروفررا مرر ع ا تاكناررم ارر  تةرريي  اؤةةررمتام طه يقررا :  المسااوو  الثاااني 
 . ةمعر  فاختلف سفهوسعل ا  خلاس فتح ف ك وأروس  على اةتو مت اختلهاانةةاا و قر  سفا

 

                                                           
1 - Padovani Claudia, Global Governance Analysis and Democracy: From Output to Outcome, a Theoretical 

Approach to WSIS, at p.4.  
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 سفةريرر  لأروس تصرو س فر OCED سفتنا را و سلإقتصرمري سفتعرمو   انظاا وضعت ف  نهس سفة مق، 
  1:تتاثل ف   سف مر فبلوغ سفحكواا تلعبام أ  يةب سفت 
 إتخمذ تحةي  خلاس ا  وفعمفا انةةاا ة مةمت توفي  على تعال أ  تبر أي :سياسة كصانع الحكومة -

 سفعلاقرا ذست سفاعلوارمتببنة مب  يتعلح ف ام خمصا سفحكوا ا، وسلإة س ست سفقوسعر وضع وعال مت سفق س ست
  .وتقي اام طمفة مةمت

 سفهر ق  وتقرر   سلإةرت ستية مت،سفا م ل،سلأنظاا وتهروي  سةرتا س  عمتقارم علرى  قرع كارم:  آداء الحكوماة  -
 عال تقو ا إفى إضمفا ، سلأرس  نوع ا على سفت كي  اع سفاةم فا وق مة ،وتقو ا سلأرس  على فلة ه   سفهعمفا
 سفظر وف ارع سفت يرف يؤكرر وسفخم ة ا،طمركل سفرسخل را سفة يعا سفتيي ست  ةمي  تحةين ،وةعل و  سفعم  سفقهمع
 .سفطم يا سفاوس ر لإرس   إةت ستة ا وتبن  سفهم ئا

 أو سفعرم  سفقهرمع وانتةرمت خررامت فتقرر   سفعرم  سلإهرم  بوضرع تقرو  فار  Enablerكان م  كم   الحكوماة-
، طمتضمفا   سفحوكاا سفاحل ا سختصمصمتام فلةلهمت سفلاا ك يا طام  حقح فعمف اسفامت ك، ونقل  أو سفخمك

 .سفاوسهني  اع توفي  سحت مةمت وضع نظم   قمب  فعمس  ةاح طا سقطا سفةلهمت سفاحل ا وتنظ اام إفى
، تةره  وتقر   انارم وستةرتهمر  سلإصرلا  عال رمت علرى سلإمر سف ترري  عال را:  الحكوماة كصصالاحي -

 .سفتةم ب ف  تنهيذ سلإصلاحمت 
 اثررل سفقهرررمع سفخررمك أحرررر سقهررمب سفحوكارررا، وأحررر سلأهررر سف :  Private Sectorالقطااااع الخااااص : ثانيااا

يترروفى رفررا ستنمررها سلإقتصررمر ا فرر  ةررع   فتحقيررح س برر  قررر  سفهمعلررا فرر  عال ررا سفتنا ررا سلإقتصررمر ا،حيث 
ةرمر حلروس نمةعرا يإفى إ رسف ةعت طعض سفروس تلك سلأ وفي ض سفوصوس إفى .ااك  ا  ست ةم  وسفانهعا

وضرمعام وةررت فر  أ وترأ  فروفرا طعرر ام  سفقهمع سفخمك فطعض سفامم يع سفتر  تاتل ارم سانام فتح سفاةمس أ
 .عمر  بنم  سقتصمر مف  سفخوصصا ةب لا لإ

. سفاتحرر  طمفاال را سفثامنينرمت أوسئرل انرذ تناروي  ب نرماج و إقتصرمر ا كة مةرا  *سفخوصصرا بررأت 
 ال  را أ  طحةرا أفضرل نارو اعررس فتحقيرح عارل كب نرماج "تمتمر  ام ة يرت" سفرو  س  تخرذتام  ئ ةراإ عنررام

رس تام سف بي   سفروفا فلام وعمت  . فلبي وق سه ا ضح ا يوقعام قر وس 

                                                           
1 - OCDE ,Governance In Transition : The New Agenda ( Paris: Public Management Reforms in OCDE Countries  

1995 )P.89. 
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 و سفاخرمه  "  فلةرها تحكار  سفرذي سفخرمك فقهرمع سلأعارمس ت كرت إذس أ بر  نةمحرم ةرتحقح أنارم حري   فر 
 تهةير  علرى سلأعارمس  ةرمس  حهر  سفعمئرر سفاتوقع،اارم اعارم  سر سفاخرمه   ر ةرا  سرت كلارم أنر أي  "سفعمئرر

 1.سفانمفةا ريمرت ه يح ع  سفتةرير و سفتحةي  ع  سفطحث إفى يرفعا  و سف مانا سلإبرسع ا همقمتا 
 سفذست را سفقمئارا سفررفع طقرو  وسفنارو سفتهرو  إفرى تنررفع رينما را كتلرا إفرى سفقروا  سلإقتصمر  حوس اام 

طمفهمئرر   تعرور سفقروا  فلاقتصرمر عمف را أرس  اعررتت تتحقرح  نرم ار  سفانمفةرا،و و سفاخرمه   و سفاطرمر   على
 و سلإقتصرمر ا سفاروسه   فم  را تحقيرح وانر  عمف را ةرور  ذست ةرلع و خررامت تقرر   ار  سفةا رع علرى

 2.سلإةتامع ا
فقرررر مررركلت سفة مةررررمت سفتمتمررر يا اوةررررا عمفا رررا تخهررررت حررررور سفررررروس سفنما رررا ارررر  خرررلاس سفة مةررررا   

عليارررم، حترررى أ  حررر ب سفعارررمس سفرررذي همفارررم " البااارون وود"سلإصرررلاحمت سفا كل رررا سفتررر  ف ضرررتام اؤةةرررمت 
وةرررر فنهةررر  ه يقرررم إفيارررم ارررع سلإصرررلاحمت سفتررر  ع فارررم نام رررا سفتةرررعينمت بوةررر  ةريرررر     عم ضرررام و فضرررام، 

"The New Labour."3  
فاذس  مركل ستةتينم  عنام مكل م، أو سلإقتصمرفرو  سفروفا ف   متقل صع سفخمك ، سفقهمإفى  ظ ين         

طهمفرا وتمرييل سفيرر سفعمالرا وتأ يلارم سفقهمع سفخمك او رس أةمة م فله ك سفت  تهتح سفاةرمس فلقضرم  علرى سف
ارر  خررلاس سفحيو ررا سفترر   وتحةرري  اةررتوم سفاع مرر  فلأفرر سر ؛  ررذس  عنرر  أحرررسث نقلررا نوع ررا رسخررل سفاةتاررع

تنتةاررم سفتهمعررل وسفت ماررل اررع رو  سفحكواررا خصوصررم اررم تعلررح طمفخرررامت سفعماررا وسفررتخلك ارر  سلأةررمفيب 
.سفاةتاع ا سفبي وق سه ا سفت  تع قل اةم  سفتنا ا 

وتةرررر  ستمرررم    نرررم، إفرررى أ  عةلرررا سفتنا رررا يررررفعام اح كرررم  أةمةررر م   ارررم سفقهرررمع سفعرررم  وسفقهرررمع 
  رررررررررررررررا يتلقم م اةمعر  رو   ا  طاه رذ سفتنا ا أف سض تحقيح  اك  فلقهمع سفخمك ت سفخمك ، حيث أن 

                                                                                                                                                                                        
*
ه ق و أةمفيب ": ةرو ةما ا: فلا ير سنظ  . نقل فال  ا ام وع ا  سفقهمع سفعرم  سفرى سفقهرمع سفخمك  :سفخوصصا  - 

" قتصمر مت سفخوصصرا وسفرو  سفةرير فلروفاإ" ضا  التقى روف  و قا اقراا ) "خوصصا سفاؤةةمت سفعاوا ا ستقتصمر ا
 .(2224ةماعا ف حمت عطمس، ةهيف، 

ةبتاب  ) ،22 ،اةلا سفعل  ستنةمن ا وستةتامع ا، "ةت ستية ا سفخوصصا ف  سفاؤةةمت سفة سئ ياإ"م ام  اطم ك،  - 1
 .432.ك، (2202

 .32-05 .ك ،(  2004، اربوف  اكتطا  :سفقم    ) سفنما ا طمفروس سفتنا ا على أثم  م و سفخصخصا ، سف ة ع  فمضل ع عبرذ  -2 
قة  سفعلو   ، كل ا سفحقوق، ف  سفعلو  سفة مة ا، ةماعا قةنهيناسفعلو   ةمفا  ركتو سذ )  "رو  سفروفا ف  سفتنا ا "،ف ياش ال كا - 3

 .022 .ك،( 2202سفة مة ا، ،  
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ق سلأةروس فر  سفتنمفةر ا رساراسفاةرتق   إ  ل راسف سلإقتصرمر ا سفبيئرا وطمفترمف  طرمت ال ارم بتحقيرح سفروفرا 
وسحت ساارم  سفقروسني  تنهيرذ وسفت نوفوة رم ارع  سفاعلوارمت نقرل علرى وسفاةرمعر  ستةرتثام ست وار  تر  سةرتقهمب

 .عليام سفطم يا سفاحمفظا سفاوس ر فتنا ا وتحهي 
سفحوكارا، حيرث يرؤا    اثرل سفاةتارع سفاررن  ثمفرث سقهرمب:  Civil Society   المجوماع المادني: ثالثا  

سفاةتاع سفارن  سفبن را اةرمعر  فلعارل ستنةرمن  سفهروع  وسفيير  سف ةحر ،  رذس سفررو  سفرري عر   اكمنتر  اارم 
 .ةعل  الا ام فلروفا سفعص يا

حررري  نتحررررث عررر  سفررررو  سفرررذي يلعطررر  سفاةتارررع سفاررررن  رسخرررل سفاةتارررع، فبننرررم نتحررررث عررر  سفمررر يك 
 ةل سفروفا اع اةتاعام، كون  سفقنم   سفت  تةاح بترأهي  امرم كا ستفر سر سفهمعل ف  سفحوكاا سفاحل ا سفذي ي

ف  اختلف ستنمها وتنظ اا  ف  ةامعمت ذست قو  فلتأثي  ف  سفة مةمت سفعماا وتاثيل اصلحا سفةامع ا 
ونهعام، فذفك فمفاةتاع سفاررن   اثرل حلقرا سفوصرل بري  سفحكوارا وسفقهرمع سفخرمك وسفاروسهني ، اارم  ضرعام 

وا   نم تب   اةؤوف مت سفاةتاع سفارن   سفتر  تررعوذ  إفرى . ضع م يك احو ي وفعمس ف  ت مير سفحك او 
 :1إحرسث سفبرسئل سفت  ا  مأنام تحقيح سفتنا ا سفممالا ا  خلاس سفوظمئف سفتمف ا

 :الوظيفة السياسية -1
 سفامم كا ف  على حالام و سفاوسهني  ا  ةامعمت ةاور تعبئا خلاس ا  سفعماا سفة مةمت على سفتأثي  -

 سفعم ؛ سفمأ 
 تعايح سفاةم فا وسفمهمف ا عب  نم  سفاعلوامت وسفةام  بترسوفام على نهمق وسةع؛ -
 :الإجوماعيةالوظيفة  -2
 سفةلها؛ تعةف ا  سفاوسهني  حام ا و سفقمنو   أام  سفاةموس  و سفعرسفا تحقيح على سفعال -
مررمعا سفح يررمت فرر س اطررمرع سفر ق سه ررا وسفامررم كا و - سفاةررم اا فرر  سحقررمق سفر اق سه ررا وحقرروق ستنةررم  وس 

  ؛ستةمة ا ف  سفاةتاع 
 سفعمارا فلخررامت أفضرل أرس  سفخب  ،علرى أو سفتاويرل أو سفاطممر  سفعارل ه يرح عر  سفحكوارا اةرمعر  -

 ؛ ...سفق   ، سفةك  ، سفتعل   ، سفصحا طاةمس كمت تام   سفاوسهني  وتحقيح  ضى
 .سفعماا سفعلاقمت على سفاحمفظا -

  

                                                           
 .48.   ي  عبر سف  ي ، ا ةع ةبح ذك ذ، ك- 1
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 المجتمع المدني

 الدولة      القطاع الخاص

 :الإقوصاديةالوظيفة  -2
 ؛تحقيح سفتنا ا سفاةترساا-
 تع ي  سفتوة  نحو سفخوصصا؛-
 .اكمفحا سفهةمر -

، تعر   ت احمفرا سفاةرم  سفرر ق سه  سفرذي يتاممرى  إةتامع   فك   سم سك سفاةتاع سفارن  كهمعل إ        
وق   سفحوكاا سفةير ، حيث  عتار علرى ر ةرا عمف را  سفامرم كا سفة مةر ا فر  سفتنا را و ست ر  ار  ذفرك نمر  

ةريررر  قضرر  بتوة رر  سلإصررلاحمت نحررو سفقررر    قرر   سفامررم كا سفترر  تعرروض فمررل سفتمرر يعمت ببعهمئاررم نهررس
ويتضرح ار  ضام  تأ يلام فحك  تمرم ك  نرمةح فر  سهرم  سفحوكارا سف مرير    سفحق ق ا فلحوكاا طاوةبام يت 

 :سفمكل سفتمف   خلاس
 (مكونات الحوكمة)الاطراف الفاعلة في الحوكمة   33 ال كل رقم 
 
 
 
 

 سفاوسهنو                                                        
 الوفاعل والحاوار                                                   
   والعمل الم اور                                                  

 الم اريع          الحكومة                                            
                  

-2222)سفحكرر  سف سمرررر كارررخل حرررريث فت مررير ستنهرررمق سفعررم  وسفحرررر ارر  سفهق ،ر سةرررا حمفررا سفة سئررر "مررعطم  فررر  ،  :تصرر ف ،بسفاصر 
.02ك (2202-2200، 3سلإقتصمر ا، ةماعا سفة سئ سه وحا ركتو سذ ف  سفعلو  )، ("2202

ة مق سفت مال وسفتررسخل بري  اكونرمت سفحكر  سف سمرر  ةرعى سفبنرك سفرروف  فب   ، ا  خلاس  ذس سفمكل  
تحريررر سات رررم ست وااررم  سفروفررا اررر  ةاررا وتقو ررا انظارررمت سفاةتاررع سفارررن ، طحيرررث  صررطح رو  سفروفرررا  إفررى

سلأةمة  تايئا سفبيئا سفة مة ا وسفقمنون ا سفاةمعر  فعال قروم سفةروق واعمفةرا ةوسنرب سفقصرو  فر  أنظاتارم 
 .1سفتم يع ا وفوسئحام سفتنظ ا ا

                                                           
 :فلا ير ا  سفتهمصيل أنظ  1

- Riadh Bouriche, « l’Etat et la gouvernance », le qoutidien d’oran, N2919, 29 Juillet 2004, P.10. 
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 المحلية أبعاد الحوكمة: فرع الثاني ال
 

 :فلحوكاا سفاحل ا سطعمر ات سطها واتهمعلا وينه ر  بتخصص  واةمف  
  السياسي البعد:أولا 

لأنرر  وةطةررمها  ، عررر سفطعررر سفة مةرر  سفطعررر سلأوس سفررذي تعتاررر عل رر   نرةررا سفحوكاررا سفاحل ررا سف مررير 
تةرتار مر عيتام  فلحك  اام ةتام أ   عن  و ذس  ،تاثيلام م ع ا و سفة مة ا سفةلها طهب عا سفطعر  ذس يتعلح
و رذس ار  خرلاس  ومرهمفا، ن يارا طه يقرا وسفاحل را  سفا ك يرا سفايئرمت يرت  سنتخرمب طحيرث سفمرعب ا،  سر سلإار  

 :توف  سفعنمص  سفتمف ا
سفتهمعررل ستيةررمب  طاررم  حقررح  إفررىةررمس سفمرر ع ا وسفتاثيررل، ويؤر ررم  وةررور انظواررا ة مةرر ا تقررو  علررى أ -

  1.حقوق سفاوسهناف ضام ح سفعم  و ستنةةم  وسفتظمف  خراا فلصمف
  فقر س ستوصرنمعا س صر مفا ف  سفاوسه  اةم اا آف ا وسفت  تعب  ع رو يا مهمفا ون ياا ،   نتخمطمتإ -

 . 2 قمطا فعمفا وةيلا تعتب  ،كاموم عيتام 
سفعنف، و ضرا  نوعرم ار  سفتوسفرح بري  سلأهر سف سفة مةرا  إفىسفترسوس سفةلا  على سفةلها رو  سفلةو   -

 إفررىسفاتنمفةررا و رذس ارم ةرروف يخلرح أةرس وقوسعررر روفرا سفحرح وسفقررمنو ، سفتر  تةرتنر  سلإةتامع راوسفقروم 
خضرمعسفقوسني  فه ض ةرلهتام ،  سفح رم  سفة مةر ا وفرح  وتنظر  كرل ار  سفحرم   وسفاحكرو  فلاةرم فا ،  وس 

 3.سفر اق سه اأةمفيب وقوسعر 
سفح يررررمت سفعماررررا  إحترررر س سفترررر  تهرررر ض وةررررور ةررررلها قضررررمئ ا اةررررتقلا؛ ت رررر س و سفحررررح وسفقررررمنو  ةرررر مر   -

 فر  سفهر ك حيرث ار  سلإةتامع اسفعرسفا  كهمفا إفى طملإضمفافلاوسهني  ا  خلاس سف أي سفعم  سفهعمس، 
 4. سفث وست ا  خلاس تو يعو  سلإةتامع    ست تقم 

                                                                                                                                                                                        
- Riadh Bouriche, « l’Etat a l’epreuve de la bonne gouvernance : la question de l’action publique», le 

qoutidien d’oran, N 3108, 03 Février 2005, P.07. 
 

 فلنم  سفخلرون ا سفرس  :،سفة سئ   10،سفطصي   اةلا، "سفهةمر اكمفحا وآف مت  سفصمفح سفحك "، اق ي  سف  سق عبر -1 
 .02 .ك، (2225)وسفتو يع

  35.ك ، (نم  تم يخ ،رو   اي يت رس  :سفة سئ  ) أةوطا و أةئلا :سفر اق سه ا ، اةعوري حة  عبر -2 
 ةمفا  ركتو سذ  سفعلو  ف  )   "ر سةا اقم نا: سفحك  سف سمر بي  سفهك  سفي ة  وسفهك  ستةلاا  "ب  عبر سفع ي  خي  ، - 3

 .325 .ك،  ( 2204سفعلو  سفة مة ا، قة  سفعلو  سفة مة ا، ةماعا طمتنا،  
 .30 .ك، سفةمبحسفا ةع  - 4
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عرم   ضرام  فح يرا سفر سي وسفتعبير  فر  سفقضرم م   أي تمركيل على قمر   انمفةا و اةتقلا صحمفا وةور -
 . سفعماا

 فر  أفر سر سفاةتارع عر  سفاؤةةرمت  رذذ ورو ي وتنروب ون يارم حر س سنتخمطرم انتخطا ن مب ا اةمفسوةور  -
 سفتاثيرل متاؤةةر تعكرس يةرب أ كارم .  سفحكوارا علرى سف قمطرا ضرطل وفر  سفقمنون را، سفقوسعرر وضرع

 . سفعم ضا  ذذ طقو  فمعليتام وت رسر سفحك ، و ممر حلفص ضامنا
 

 سلإقتصمر اوعل  ، يطقى سفنظم  سفر اق سه  ض و ي فتأ ير فعمف ا وام وع ا سفروفا وسفتو يع سفعمرس فلعمئرست 
 .*وتحقيح سفاةؤوف ا وسفمهمف ا وسفامم كا، وستةتق س  سفة مة 

 
سفتر  تعتبر  ةارم س رسئر   وفمعليتارم وكهم تام سفعماا سلإرس   طعال سفاتعلح سفتقن  سفطعرو و  الإداري  البعد :اثاني

ارررم رسارررت سفروفرررا وسفرررذي  قرررو  بتنظررر   وتنهيرررذ ة مةرررمت سفروفرررا وستةرررتةمطا فحمة رررمت سفاررروسهني  وسفنظررر  فررر  
 احم ةرا اهرمفبا  طمتعتارمر علرى سفمرهمف ا ار  أةرل تايئرا بيئرا صرمفحا فر  ظرل سفحكر  سف سمرر وار  خرلاس

 حقروق  تحررر وضروسطل قيرور ووضع سفبي وق سه ا، سفعيوب على سفقضم  واحموفا صو ذ، سلإرس ي طكل سفهةمر
 وسفةرور  سفخبر    يرمر  أةرل ار  وسفت روي  سفترر يب فر ك تروفي  إفى إضمفا ،..سفعاوايي  ووسةطمت سفاوظهي 

سفحق ق را سفاعبر    صرو   عريرر ، نروس  فر و  منارلأ سفحكر  سفقرمئ ، بنظرم  قو رم ترأث س سلإرس   وتترأث  فررم سفانهرذي ،
 اةتوم  على ةوس  ظلام، ف  تع ش سفت  سلأنظاا سفة مة ا خلاس ا  تعال سلإرس   أ  ذفك ف  وسفةبب عن 

 . سفا ك يا سلأةا   صعير على أو سفاحل ا سلإرس يا  سلأةا  

                                                           
إفى أ  أي سةتق س  ة مة  يخضع فتأثي  نوعي  ا  سفعوسال أوت ت و  ف  أثم  سةتق س ي ، وثمنيام  كو  فر  أثرم    نم نمي  - *

حيرث ت رو  حمفرا سفنظرم   ر  نترم  سفتهمعرل بري   رذي  سفنروعي  ار  سفعوسارل، وةرذفك فرب  كرل ةرلها تتةر  أحرر فير  سةرتق س يا ط
 ىأ  تتحروس إفرى إرس   سفةرلها ترري  اؤةةرمت سفاةتارع تحرت ةرلها سفروفرا، سفرةرتو  سفقرمنو ، فتنتار  برذفك إفر أام: ستتةم ي 

  وةرور سةرتق س  ة مةر  بةرلها ستنقلاطرمت وطعطرم   أخر م فر ى  إفرأنظاا ستةتق س  سفة مة ، أو أ  تطقى ةرلها اتةرلها تنتار
سفهيرررب : فلحكرر  سفقررمئ   عنرر  تيلررب سفقرروم ستةررتق س يا علررى قرروم عرررر  ستةررتق س  وسفعكررس صررح ح، فا يررر ارر  سفتهصرريل أنظرر 

       .020.، ك (0005)، تونس 22، سفاةلا سفع ة ا فحقوق ستنةم  ،" ل فلعلاقا بي  سفر ق سه ا وسفتنا ا حرور ؟"سفطكوش، 
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تنر  وةطةرمها فلحكر  سف سمرر،  سلإقتصرمريت يةرو  إفهرمس أ ا را سفطعرر  الإجومااعي و  الإقوصاادي البعاد :اثالث
احصرررو س فررر  تحريرررر  اةرررتو مت سفنارررو فررر   عرررر مت تارررم  ف،  عرررر سترس  سفاحو يرررا فررر  سفرررر اق سه مت سفحريثرررا

فاوسةارررا اختلرررف سلأ ارررمت وسلأخرررذ طملأةرررطمب  سلإقتصرررمريمرررال ةوسنرررب واةرررتو مت سلأرس  برررل  سلإقتصرررمري
وعل ر   سلإقتصمريحقيح سفت مال اع تسفاؤر ا فتحقيح سفتنا ا، وتمة ع سفقهمع سفخمك وتاكن  ا  أرس  رو ذ 

، و فررع سفاةررتوم سفاع مرر  فلارروسهني  وتحةرري  نوع ررا سفحوكاررا سفاحل ررا تتضررا  سفتو يررع سفعررمرس فلثرر سوستفررب  
  1. سفح م  وحام ا حقوق سلإنةم

ةررتقلافيت  عرر  سفروفررا ارر  إفقررر س تررطل طهب عررا بن ررا سفاةتاررع سفارررن  وارررم  سلإةتاررمع   سفطعررر  أاررم
وتأثي  م ف  سفاوسهني  ا  حيث سفهق   سلإةتامع  و  سلإقتصمري سو ا وهب عا سفة مةمت سفعماا ف  سفاةمفي  

ا   سو ا ثمفثا  سلأخ م  ا وسفاةتاعمت مت سفخم ةسلإقتصمر ونوع ا سفح م   ا   سو ا ثمن ا، وكذس علاقتام اع 
وسفحكرر  سف مررير  مررال ةا ررع سفاؤةةررمت فرر  سفاةتاررع ارر  أةارر   روفررا و يئررمت سفاةتاررع سفارررن  وسفقهررمع . 

سفخمك، فا  عطم   ع  اام ةا فلةلها وحقوقام وفقمو فابرأ سفاحمةطا، وت تقتص  فقل علرى ست تارم  طآثرم ذ 
نِّاررم تمررتال علرر  أي . 2ى سفتنا ررا سفاةررترساا وهويلررا سلأاررر وسفااتررر  عبرر  أة ررمس اتعمقطرراسفتناو ررا سفحمف ررا وس 

سفتناو را  سفعال را اةم  ف  سلإةتامع    سفطعر ذست سفعقلان ا سلإةتامع ا – سلإقتصمر ا سلإرس   اع م  إضمفا
وفرح  سفة مةر ا سلإةتامع را سفخررامت بتقرو   تقرو  كارم ، سفة مةر ا سلإةتامع را سفخررامت تقرر   فر  وسفاةم اا

تمحا سلإةتامع ا سفعرسفا ار   وذفك سفحك  نممط ف  سفهعمف ا سفطعر  ذس و مت ط فلاوسهني  سفاتةمو ا سفه ك وس 
فلثر وست  سفعرمرس سفتو يرع على  عال سلإةتامع    سفصعير وعلى سفعاوا ا، فلاوس ر سفعقلان  ستةتعامس خلاس
 رو  تحريرر أعيرر أنر  ونةرر سلإرس يرا  متسلإصرلاح صرلب فر  سفاروسهني   ضرع و رذس نتمة راسلإ اع رم  وفرح

 :و   اةمتت ثلاث على عالام ت كي  خلاس ا  وذفك سلإقتصمرف   سفروفا
 .سف ل  سلإقتصمر وضع ف  ةتق س سلإ تحقيح -
 .سفعم  سفقهمع حة  تخه ض -
 .سفتنظ ا  سلإهم  إصلا  -

                                                           
  05/24/2203:سفاوقع ستف ت ون  ت  تصهح ،"سفتنا ا سفطم يا فلحك  سف سمر"، ع ي سلأخض  وفمف  ةله ، تق ي  حوس - 1

www.freemediawatch.org . 
امعت فلر سةمت سفحقوق ا وسفرةتو يا،   :اص ) سفحل...سفامكلا...سفاةمفس سفمعب ا سفاحل ا سفوسقعأ ا  عقيل وآخ و ،  2

 .20.ك(2220

http://www.freemediawatch.org/
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 سفايئرمت تصر فمت ةا رع امر وع ا مر ط بتحقيرح سف سمرر سفحكر  خلافر  ار  يتةةرر ، القاانوني البعاد :ارابعا
  هرتح أخر م  ةارا وار  ةارا ار  فلمرعب سفااثلرا سفانتخطا سفايئمت وضعت  فلقمنو  سفذي واهمطقتام سفحم اا
 تعةه ا في  طه يقا سفقمنو    هبح سفذي سفحك   ذس واعنى  سفحكم  فانمقما تص فمت سفاوسهني  أام  سفقنوست

 ار  سفةا ع على سفقمنو   وة مر  ا ةع ا  عن  سفقمنون  وسفحك  سفقمنو ، هبيحا  ت سفاةؤوفي   عه  ت كام
 فةا ع سفام وع ا صها  عه  أ  سفطعر فاذس  اك  ، أةمة  طمكل سلإنةم  ا  حقوق  سنهلاقم سةتثنم  رو  

 عل ر  يرنة  ارم سفاروسهني  ه ف ا  سلأح م  فمفب ف  قبوت توقع ثاا وا  بام سفحكواا تقو  سفت  سلأعامس
 سفحكر  فهكر   سفايررسن  سفتةةرير إفرى يرؤري ارم و رذس وسفاةتاع را سفة مة ا سفقوم  اختلف  ذذ بي  توسفح وةور
 1.وستةتق س  سفة مة  سف سمر

 المفهوم والعلاقة جدلية الحوكمة المحلية والحكم المحلي  بين:   المطلب الخامس
وسفحكر  سفاحلر  ، فارم  ر  سفعلاقرا سفتر   نمك ا  يةر صعوطا ف  إيةمر ف ق بي  سفحوكارا سفاحل را 

 :ت ةل سفاهاواي ،  ذس ام ةنحموس كمه  ا  خلاس ام يل  
 Local Governmentمفهوم الحكم المحلي :  الفرع الأول 

فانهقررا فاررم لةررلها سفاحل ررا ف هررم  تنظ ارر  عرر ف سفحكرر  سفاحلرر  علررى أنرر  إ : وعريااف الحكاام المحلااي: ولاأ
ةكم  ف  انهقا ةي سف ا اعينا اع تنظ   اةاو  ط  و يئا حم اا، طملإضرمفا إفرى مخصر ا قمنون را اةرتقلا 

ارع ر ةرا كبير   ار  ستةرتقلاس حكرم  سفقرمنو  أطاوةرب تعرمف   و وةلها تقرر  خررامت عمارا أو حكوا را اعينرا 
طارم  مرال مت  تهروي  سفبلررعلى ت كي  رم وتضع ةلًّ  طام ف  ذفك ةلها قمنون ا وفعل ا فةب  ة   ا  إ سرستام

 . و فم   تلب ا اهمفب سفاحل ا

أ  تييررر  سفحكوارررا سفاحل رررا  عرررور إفرررى سفتقةررر   " وفررر  تع يرررف آخررر  فلااررر  سفاتحرررر  فلحكررر  سفاحلررر  
وت را سفتر  يرت  إيةمر رم طاوةرب سفقروسني  وسفاتاتعرا طقرر  كبير  ( ف  حمفا سفنظم  سفهر سف ) سفة مة  فروفا أو 

ةتخرس  سلأف سر لأف سض احررور  وس  ا   سفة ه   على سلأاو  سفاحل ا طام ف  ذفك ةلها ف ض سفض سئب وس 
  2.ت و  سفايئا سفحم اا فاثل  ذذ سفحكواا أام انتخطا أو اختم   أو اختم   احل م

                                                           
1
 -  United Nations Devalopment program. Human development Report , New York : )Oxford : Oxford University 

Press 1997(. 
2
دار : عمان)، قرارات الحكام الاداريين  من وجهة نظر موظفي وزارة الداخليةأثر العوامل والاساليب المستخدمة في فعالية راكان نواف القاضي، - 

 .171.، ص(1،5112صناع التغيير، ، ط–الخليج 
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فررب  سفحكرر  سفاحلرر   ررو أحررر صررو  سفلاا ك يررا سفة مةرر ا طاعنررى : وفرر  تع يررف ورسعررا   ةررح سوي 
سفةرررلها سفتمررر يع ا وسفتنهيذ رررا وسفقضرررمئ ا بررري  أةاررر   سفةرررلها سفا ك يرررا فررر  سفعمصررراا وةررري  حكوارررمت  تو يرررع

 1.سلأقمف  
 :وا   نم، نةتنتح طأ  سفحك  سفاحل   ةتوةب توف  سفعنمص  سفتمف ا 

 أسفمررر تاكنارررم ارر  إرس   وسفصررلاح مت نمرررأ طاوةطرر ،  حرررر ف ررر  سفارروس ر، سفةررلهمتي قررمنو   وةررور  
 ؛سفاحل 

   ؛ فتام س فيام تلك سفةلهمت –بتةمنس ةكمن   تتاي وةور  قعا ةي سف ا احرر  سفاعمف 
 تاثل اروسهن  سفاةتارع و  سفاحل  سفق س كلياام اعن ا طصنع  أواعين   أو يئا حم اا انتخط   وةور

و  سفاحل رررا ، وتحقيرررح  فطرررمت وتهلعرررمت سفاررروسهني  فررر  ترررروفي  ؤ علرررى إرس   سفمررر سفاحلررر  ، تعارررل
 ؛ سفض و يا ،وتحقيح سفتنا ا سفاحل ا سفخرامت

 ؛ سفاحل ا وةور أةا   تنهيذ   اعن ا بتنهيذ سفة مةمت سفعماا  
   بر ةا انمةطا ا  سلإةرتقلاف ا تاكنارم تا ك يا ةلها  سفق س  وسفامس ف  تةيي  سفمؤو  سفعماا أي

تخمذسفة مةمت و  ا  اام ةا ةلهمتام و ة   ؛( ف ام يتعلح طمفمأ  سفاحل )سفق س ست وتنهيذ م  س 
  تاكر  وحرر  سفحكر  سفاحلر  ار  تنهيرذ ااماارم  كمف را (امف را وطمر يا اوس ر)ل اةتق سهم  امف وةور

  . رو  سلإعتامر على في  م
 :Local Administration & Loca Government دارة المحليةالحكم المحلي والإ: ثانيا 

قررر يتطررمر  إفررى سفررذ   أنرر  ت يوةررر إخررتلاف برري  سفحكرر  سفاحلرر  وسلإرس   سفاحل ررا، ذفررك أ  ارررفوفاام  
سلإرس   سفاحل ا على "  نم عبر سفع ي  سفخامش" وسحر، ف   ا  حيث سفهعل وسفاام ةا فبن  يختلف، فقر ع فت

   ك منمت إعتطم يا عماا تنمأ فتلب ا ستحت مةمت سفاحل ا سفامت كا فةكم  سفاقمهعا وسفانمهح سفبلر ا :" سنام
وسفقرر م، ينتخررب سفنررمخبو  أةارر   صررنمعا سفقرر س ست فياررم علررى سفنحررو سفاوصرروف فرر  سفقررمنو ، و حرررر سفقررمنو  

 2."اطمرع   كلام

                                                           
1
 .171. المرجع السابق، ص - 

 
2

ا ك  :  بي وت  ) ،2204-2222سفنظم  سفة مة  سفت ك  ف  عار ح ب سفعرسفا وسفتنا ا  نم عبر سفع ي  سفخامش،  -
 .14 .ك، (2202  سفع ة ا،سفر سةمت سفوحر
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اةلس انتخب   :" سفاحل ا طأنام سلإرس    "Crime Modie س  اوري يك "من ف سف متب سفب يهكام ع   
تت ك  ف   ةلهمت سفوحر  سفاحل ا و كو  ع ضا فلاةؤوف ا سفة مةر ا أارم  سفنرمخبي  ، ةركم  سفوحرر  سفاحل را  

 1".و عتب  اكالا لأةا   سفروفا

عتطررم ذ بطررأ  نظررم  سفحكرر  سفاحلرر  ب "سلإرس   سفعماررا"فرر  كتمطرر   " حاررر صررق  عممررو أ"ذكرر  سفررركتو  و 
ةارر   احل ررا تتاتررع أةررلوطم فاام ةررا سفحكرر  ذست ررم  قررو  ارر  خررلاس امررم كا سفارروسهني  فرر  ستقررمف   فرر  تةرريي  أ

 2 : كم     أطقر  كبي  ا  ستةتقلاس سفذست  ، على ثلاثا 
 م تةاعم إقتصمر م وةكمن م انمةط وحرست ةي سف ا يتضا  كل انام إفىتقة   سفروفا  -0
 .وةور سةا   احل ا اةتقلا ذست م -2
 .تاتع  ذذ ستةا   طةلهمت تم يع ا وتنهيذ ا سصيلا  -3

 :وةاذس فب  سلإر   سفاحل ا   
ةتقلافام سفامف ؛ -   يئا عماا فام مخصيتام سفاةتقلا وس 
 تنمأ طاوةب قمنو  ؛ -
 اااتام تلب ا إحت مةمت سفاحل ا فةكم  سفاقمهعمت وسفانمهح سفبلر ا وسفق م؛ -
فررر  سفرررطلار بوةرررمها سفاررروسهني  سفاحليررري  فررر  ظرررل  سلإرس يرررا إرس   سفمرررؤو  سفاحل رررا فلانرررمهح وسفوحررررست  -

 ؛سفا ك يا( سفحكواا ) إم سف و قمطا سفةلها 
 تةيي  م  يئا انتخطا فصنمعا سفق س ست؛ -
 .فام   كل إرس ي  حررذ سفقمنو  و و اكال لأةا   سفروفا -

ارر  خررلاس  ررذذ سفتعررم يف وفرر  تحليلنررم فلهرر ق برري  سفحكرر  سفاحلرر  وسلإرس   سفاحل ررا، فرر اك  سفقرروس أ  
سلإرس   سفاحل ررا امررتقا ارر  سلإرس   سفعماررا سفا ك يررا أو ةرر   اناررم، تتحرررر إةررتقلافتام وفقررم فنرروع ا ك يررا سفحكرر  

مئل سفاحل ررا، طاررم  عبرر  عنرر  سلآ  وفناه ررا سفنظررم  سفة مةرر ، وتعتبرر  اااتاررم سلأةمةرر ا  رر  ترروف  إرس   سفاةرر
وفرررا، فتقةررر   وتو يرررع وظرررمئف سفروفرررا فررر  سفاةرررمتت  ا ك يرررا سلإقل ا رررا كأةرررلوب فلتنظررر   سلإرس ي فررر  سفر  طمفلا 
سفة مة ا وسلإقتصمر ا وسلإرس يا احل م على سلأقرمف   وسفبلرر مت واةرمفس سفارر  وسفقر م وفي  رم ار  سفتنظ ارمت 

 .سلإرس يا  سفاحل ا 

                                                           
1 - Crime C. Modio , The Government of Great Britain )London : 1965(p. 135. 

  2- سحار صق  عممو ، سترس   سفعماا : ارخل بيئ  اقم   ، ) بي وت رس  سفناضا سفع ة ا فلنم  ، 0010(،ك. 483.
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لى سفتعم يف سفةمطقا فلحك  سفاحلر  وفرلإرس   سفاحل را نةرتخلك أ ر  نقرمط سفتمرمط  وستخرتلاف بري  بنم  ع
 :سفاصهلحي  

 :من حيث الإخوصاص  -1
 .يتعلح سفحك  سفاحل  طمفلاا ك يا سفة مة ا ، و ذس سفنوع ا  سفلاا ك يا ممئع ةرس ف  سفروس سفهير سف ا -
 سلإرس  ةرر   اناررم ارر   أو، وتررت  بنررم  علررى تهررو ض فلةررلها  سلإرس يررا سفاحل ررا طمفلاا ك يررا  سلإرس  تتعلررح  -

سفا ك يا فلةامت سفاحل ا و ذس سفنوع ا  سفلاا ك يا تختلف ر ةرا سفوصرم ا علرى سلإرس ست سفاحل را حةرب 
 . نظم  سفحك  وسفقوسني  سفاتطعا

 :ن حيث العلاقة م 2- 
، على أنر  سفاحل ا وسفحك  سفاحل  سلإرس  بي  ارفوس سفارفوس ، فب  أفلب سفااتاي  ت  ه قو   إفىمفنظ  ط -

 . اة ر إختلاف ف  سفتعبي 
، أو ا حلرا ةرمطقا ا حلرا أةمةر ا نحرو سفحكر  سفاحلر  أوسفاحل را خهرو   سلإرس  نظرم   نمك ا  ير م أ  و   -

انرررررمح  سفة مةررررر ا سفاحل رررررا فررررر  إرس   سف سلإرس   أةرررررلوبعتاررررررت علرررررى إ  كثيررررر  اررررر  سفرررررروسفررررر  ، ذفرررررك س  
رس يررا  إفرىتحقرم  توسلإرس يرا تع ير  سفوحرر  سفوهن را ثر  إنتقلر سلإقتصرمر او  ا حلرا ارنح إةرتقلاف ا ة مةر ا وس 

 1.فلأقمف   وانحام ح يا إرس   سفمأ  سفاحل 

سفعماا سفت  تختلف أةمفيبام وفقرم فلار ةرا  سلإرس  سفاحل ا وسفحك  سفاحل   ام سةلوطم  ا  سةمفيب  سلإرس   -
ستف ت ون را " اتارر  سفحرو  سف"فر  اقرمس نمر ذ علرى اةلرا  "أ    ةمف "سفت  تتطعام، وف   ذس ستهم  أمم  

 2 :وةور ار ةتي  إفى

  ختصررمك سفايئررمت سفلاا ك يررا علررى ةرربيل إ   حرررر سفامرر ع أوتقررو  علررى :  نكليزيااةالمدرسااة الإ
  كل  يئا تا ك يا أنممط ةرير ست بتم يع اةتقل ، كام  أي   تام س أسفحص  فلا  حح فام 

ناررررم  كررررو  ف ررررل  يئررررا ارررر  س  ختصمصررررمت سفترررر  تتاتررررع باررررم في  ررررم ، و سقل ا ررررا تتتاتررررع بررررذست سلإ
  .ستختصمك طقر  ام ةاحت ط  سفقوسني  سفخمصا بام 

                                                           
تةم مت سفتهوي سفحك  ،وةاي  ع عبر سفو مب سفهعمانا احاور ع - 1 سفانظاا سفع ة ا  :سلأ ر  )سفاحل  ف  سفوه  سفع ة  وس 

 .22-00 .ك ك،( 2225فلتنا ا سلإرس يا، طحوث ور سةمت، ،
 :على سفاوقع(2228)، 2258 سفحوس  سفاتار ، ،"حقمئح واعميي  ع  سترس   سفاحل ا سو سفحك  سفاحل  "أ    ةمف ، - 2

http://www.ahewar.org   92/92/2902تم تصفح يوم 

http://www.ahewar.org/
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 ضع قمعر  عماا تبي  وطاقتضم م  حرر سختصمصمت سفايئمت سفلاا ك يا بو :  المدرسة الفرنسية
نوع ستعامس سفت  يةو  فلايئمت سفلاا ك يا اام ةتام ، وطمفتمف   كو  فلايئمت سفلاا ك يا سنمم  

و ررذذ سفه يقررا ستطعتاررم سفتمرر يعمت . وسرس   كمفررا سفا سفررح سفاحل ررا سفترر  ارر  نرروع اررم حررررذ سفامررررر ع 
 .سفاص يا باذس سفخصوك 

 :من حيث الإخولاف -3
، فكرل ار  سلإرس   سفاحل را سفقوسني  وستنظاا  سفةرمئر  إفىبي  سفاصهلحي    سلأةمة  ي ةع ستختلاف -

وسفحك  سفاحل   ام أةلوطم  ا  أةمفيب سلإرس   سفعماا، وةاذس ت و  سلإرس   سفاحل را أقر ب إفرى أةرلوب 
 .تهبيح سفلاا ك يا سلإرس يا  ف  سلإرس   طا تطا أقل ا  سفحكواا سفا ك يا 

سفاؤةةررا سفاحل ررا  أوتحك  طمفمرر   سفر إفررىيرروح   سلأوسف برري  سفاصررهلحي  أ ضرم كررو   كار  ستخررتلا -
عبرر  ة مةررا حكرر  ةامع ررا طصررو   ت تنررتقك ارر   يطررا وا ك يررا سفةررلها سفا ك يررا فرر  سفررطلار ، بيناررم 

ةام  إرس ي اعي   عال علرى تةريي   يئرا ارم  أووةور عال إرس ي  إفى مي   (سفاحل ا سلإرس  )سفثمن  
  . سفخمصا أوسفعماا  سلإرس  وسفح اع طام يت

تنمرررأ طاوةرررب سفقرررمنو  وتررر تطل طرررمفتنظ   " سفاحل رررا  سلإرس  أ   إفرررىخرررتلاف لإطعرررض سفطرررمحثي  ي ةحرررو  س -
ار  وظ هرا سفروفررا  سنارم تاررم س ةر  أسترس ي فلروفرا وفرذفك تعتبر  سةرلوطم ارر  سةرمفيب سفتنظر   سترس ي ، و 

نقصرم ، وتخضرع ف قمطرا وسمررررر سف سفةرلها  أوختصمصمتام فار  قمبلرا فلتييير   يرمر  إ أامفقل ،  سلإرس يا 
وسفتمرر يع ا وسفقضررمئ ا سلإرس يررا   نظررم  سفحكرر  سفاحلرر   قررو  علررى تو يررع سفوظ هررا أفرر  حرري   . "سفا ك يررا 

  1. و ةاا ا  ةامت سفنظ  سفهير سف ا و 
 الحكم المحلي قيام أهميةمبررات و : الفرع الثاني

وسفة مةرر ا  سلإقتصررمر افرر  سفتنا ررا سفبلررر مت و يئررمت سفحكرر  سفاحلرر  برررو  سلأرب ررمت سفعمفا ررا  تاررت إ 
ك يرا فر  تةريي  مرؤونام سفاحل را   ةرمس علرى سفلااسفا ك يا وسفت  ت ت ر  طملأمفحكواا ط تامعلاقو  سلإةتامع او 

ن ا على أةمس سفتعرمو  وسفت مفرل سفاب سلإةتامع اا  ةاا وتاتي  سفبنى   سلإقتصمر اا  خلاس تنا ا قر ستام 
 .وسفتاثيل سفة مة  وسفامم كا ةس فلبنم  سفر اق سه  سفاحل سلإةتامع   وتوف  سلأ

 

  

                                                           

.المرجع نفسه  "أ    ةمف ، -
1
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 مبررات قيام الحكم المحلي : ولاأ
 

ضررر و   وةرررور حكررر  احلررر  يارررت  بررربرس   ونارررو سفررروع  سفة مةررر  إفرررى ةرررم   تهرررو  سفاةتاعرررمت ستنةرررمن ا  -
وسترس يررا  سلإةتامع رراو  سلإقتصررمر اإفتحررم  ستةررطمب سفة مةرر ا و  إفررىسفمررؤو  سفاحل ررا ، وي ةررع سفطررمحثو  

 .ذفظاو  
 عور س ضرم ظارو  سفحكر  سفاحلر  إفرى  يرمر  فر  سلإةرتق س  سفة مةر ، خصوصرم فر  سلأقرمف   سفتر  ع فرت  -

توحيرر ة مةر  فلاقرمف   طعرر ته قارم فر  كر  سفاحلر  إفرى  يرمر  فر  تم يخم في  اةتق ، فقر عارل نظرم  سفح
ك منررمت ة مةرر م اةررتقلا سةررتقلات تماررم ، فهرر   ررذس سفنرروع ارر  سفحكرر  سفاحلرر   كررو  سلإ تطررمط اررع سف  ررم  
سفا كرر ي فلروفررا  ررو سفحررل فلاحمفظررا علررى ستةررتق س  سفة مةرر  ارر  ةاررا و تحقيررح سفهاررو  سفة مةرر  فرر  

 .سفة مر  سفة مة ا فلروفا سفاوحر ةتا س  عنمص  إ
سفاعمصرر   فررر  ، حيرررث صررمحب تهبيرررح سفر اق سه ررا فررر  أفلررب سفرررروس خررذ طأنظاررا سفحكررر  سفر اق سه رراسلأ -

رس   برس   مرررؤونا  سفاحل رررا وفررر  إةرررلوةام علرررى سفصرررعير سفاحلررر  اررر  خرررلاس سمررر سك سفاررروسهني  برررأرارررم  إ
ةرطمب و اك  تلخ ك أ    رذذ سلأ.رس   سفروفا سفعال سفة مة  وس  سفاةمفس سفاحل ا وتر يبا  على سصوس 

  :إفى
ق يررب، اقتصرر   علررى سفاحمفظررا علررى سلأارر  وتحقيررح  تكمنررت وظ هتاررم حتررى وقرر:تةررمع وظررمئف سفروفرراإ -

 ؛سفعرسفا

 تاماام طمفمؤو  سفاحل ا؛سلإرس   سفا ك يا وعر  ةروم إ  تامامت إضمفا تضخ  إ   -
 .ةتامع موت بي  سقمف   سفروفا إقتصمر م وس  سفتهم -
 

 أهمية الحكم المحلي: ثانيا 
تتاررمي  أ ا ررا سفحكرر  سفاحلرر  ارر  خررلاس إ تامامترر  سفاحل ررا ، حيررث تت سيررر أ ايترر  طررمفنظ  إفررى سفنتررمئج     

 1:وةنم  على ست رسف سفت  يتوةب عل   تحق قام  وتتاثل ف  
 :تتاثل ف  ام يل :  الإجوماعية الأهمية -1

وسفثقمف ررا، وحتررى سفرين ررا ارر  خررلاس ترروفي  سلأاررم   سفانمةررطا فاام ةررا تلررك إبرر س  سفقرر   سلإحتامع ررا  -
 سفق   كمفاكتطمت وسفاةم   ورو  سف عم ا وسفةاع مت؛

                                                           
 .080.، ك ا ةع ةبح ذك ذ،وةاي  ع عبر سفو مب  سفهعمانا احاور ع - 1
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اكمفحا سفطهمفا احل م طمفعال على خلح فر ك عارل احل رم خصوصرم فر  سفانرمهح سف يه را تهمر رم  -
 سفاوسهني ؛ فامكلا سفن و  نحو سفار  سف ب م، اع سفعال على تلب ا اهمفب

تتاثل ف  سفت ويج إفى ة مةمت ثقمف ا تارف إفى  يمر  امم كا سلأف سر ف  سفح م  :  الثقافية الأهمية -2
سفة مةرر ا ، وسفترر ويج إفررى سفثقمفررمت سفاحل ررا وتنايتاررم اررع سلإ تاررم  ب يررمر  سفنمررم مت سفترر  ت ارر  إفررى 

 .سفتنو ع سفثقمف  وسفحضم ي 
حمةرررمت سلأفررر سر سفبيوفوة رررا وسفنهةررر ا  ا  تقرررر   سفخررررامت وتلب رررإ: الإقوصااااديةالسياساااية و  همياااةالأ  -3

 تنهيررذ م  عتاررر إمرر سك سلأفرر سر فرر  وسفايئررمت سفاحل ررا فرر  تقررري  سفحمةررمت و ةرر  سفخهررل و  سلإةتامع رراو 
 سلإقتصررررمر اسفاحل ررررا  رررر  وةرررريلا سفتنا ررررا سفترررر  تقررررو  علررررى إنةررررم  سفتنا ررررا  أ  سلإرس  عتطررررم  علررررى إ 

كلها سفام وعمت وسلأعامس  ل ةرِّ فى سفعال على توفي  تاويل احل  ا  أةسلإةتامع ا، طملإضمفا إو 
 سفعاررل علرى ت مررير سفوقررت وسلإنهررمق وتحةرري  إنةررم ست سفعاررلو ررذس ت تتحقررح إتِّ ارر  خررلاس سفاحل را، 

 .سفق س  إتخمذف  ةلها  على إم س ا و ذس يتوقف 
عر   ىفنر لافرواكارلا  فطعضراام سفرطعض  ااارم   ررفم  عتبر س  اهلطرم  و  لأناارم  وةطةرمها  رذس 

أاررم (. سفتنا رراتحقيررح )فلحكرر  سفاحلررى ببيةررم  سفطعررر سلإقتصررمرم وسفتنارروم  إفررى مرري   سلأوسأحررر ام، 
 (.سفر اق سه اتحقيح  )ببيةم  سفامم كا سفمعب ا وسفة مة ا إفى مي  فسفثمنى 

ار   كارم أ  فلحكر  سفاحلر  أ ا را فر  تحقيرح ستةرتقلاس سفرذست  فر  تةريي  سلأارو  سفاحل را 
عطررم   عرر  خ يهررا تبرري  سفترررسخل برري  خررلاس سفاحمفظررا علررى علاقترر  اررع سلإرس   سفعماررا  سفترر  تطقررى 

  سفلاا ك يررا عطررم   عرر  إعررمر   ةرر  فاررذذ سفخ يهررا طحيررث يررت  أسفنةرريج سفة مةرر  وسلإرس ي فلروفررا، و 
 1.إيةمطم أو ي  مكل وهب عا  ذذ سفعلاقمت ةلطميتي

 : ا  خلاس  ذذ سفاهم     اك  سفقوس طأ  سفحك  سفاحل  يتحقح ا  خلاس
 .سفخرامت أةا  تحرير ك ه ا إرس   تنظ   سفةلها سفاحل ا و   -
 .سفقر   على إقماا سفةاع مت وم كمت سفبلر ا  -
 .سفعم ف  خراا سفصمفح  تحرير وظمئف وتةنير اوظهي  -
 .تحرير همطع وةور  سفةلها وت كيبتام سفةكمن ا -
 .تهعيل اطمر ست ت ةو ا ف  سفةلها -

                                                           
1
 -  Mohammad Shtayyeh, Asamah Habas , Municipalities and Local Government, Publisher:  PECDAR, 

siteM :http://www.pecdar.ps/article/80  see in 12/05/2015 
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ةاعررمت ا: ، اثررلإقتصررمر ا  تقررو  برررع  وتمررة ع سفاطررمر ست سفخمصررا فتهرروي  امررم يع أ -
 .صنمع ا ورعاام تةم يا وا س    خرامت واطم 

 

 ومن الحوكمة المحليةمكانة الحكم المحلي من الديمقراطية : الفرع الثالث 
سفاةل   ط  ، أ  سفر اق سه را  ر  نظرم  فحكر  سفمرعب نهةر  بنهةر ، ولأ  سفحوكارا  ر  ه يقرا فلحكر   

 سفةير، فام سفعلاقا سفت  ت ةل سفحك  سفر اق سه  سفاحل  طمفحوكاا سفاحل ا؟
 الآداء الديمقراطي للمجومع المحلي :  أولا

إ  آرس  سفحك  سفاحل  يتهلب وةور ه ق حك ارا فر  تةريي ، علرى إعتطرم  أ  سفاةتاعرمت سفاحل را  
فت سض أ  سفاةتاعمت سفاحل ا فير  اتامثلرا ار  حيرث  ت  اك  أ  تقو  بنهس سفرو  ف  كلِّ  سفاةتاعمت ، وس 

فلر اق سه را، فرذفك فقرر  سف ثمفا سفةكمن ا وت ار  حيرث سلإاكمنرمت وت حترى سفثقمفرمت وسلأ ر  ار  حيرث تهب قارم
 وضع سفااتاو  توةاي  حوس آرس  سفحك  سفاحل  واكمنا سفر اق سه ا ف  ، أام سفتوة  سلأوس فيرو  حوس

ختطرم  قر تر  علرى سفصراور  خمصرا  ةل إنةم  عال سفحكر  سفاحلر أفا  . نةمعا سفةلها سفاحل ا وتقويتر  وس 
قمارا ةرلهمت احل را كبير   س  ك عررر سفةرلهمت سفاحل را و يةرب تقلر  ، فبنر إرس يرم فلةرلها سفا ك يرا كو  ذ عرمف 

ي فرب س   قلرل ار  عررر سفةرلهمت سفاحل را وضر    ب  سفحكر  سفا كر ي فر ارثلا فر  ب يهمن رم .تض  عررذ بلررست
(. اليرو  مررخك 23ةرلها احل را بينارم يبلرره عررر سفةركم  ق سطرا  543)عرر  ةرلهمت اعرم فر  ةررلها وسحرر  

 1.ةلها سفاحل ا ف  ف ض سفض سئبض و   تقل ك صلاح ا سف إفىضمفا إ
ا  اق سه  ا فلرسلأةمة، فاو إتةمذ انمقض تامام  فلإتةمذ سلأوس ، وي م أ  سفهك    سفتوة  سفثمن أام  

فةربب وة ر  و رو سةرتقلاس ةرلهمتام سفاةرتار   .ةمنرب سفةرلها سفا ك يرا إفرىوةرور ةرلها احل را     ض و   
تحاررررل تطعررررمت   ررررذذ سفةررررلهمت ارررر  إنةررررم ست وت. تنتخرررربةررررلها   سفرةررررتو  وارررر  سفمرررر ع ا  سفمررررعب ا كوناررررم

حيرث  عارل ةنطرم إفرى  .أةرمس ر اق سهر   رم  فر  سفروفرا  و سفحك  سفاحل  سفانهصل و ان  فب . وتقصي ست
 2ا ررررررررررركام ويؤيرو  تقل ك تطعي .ةنب اع سفةلها سفا ك يا رو  أ  يترخل أي ه ف ف  صلاح مت سلآخ 

                                                           
 
1
 -Idem. 

 
2
، اوسه  ،سفاؤةةا سفهلةهين ا فلر سةمت سفر اق سه ا 1، سفاةلر4آفمق ب فامن ا، ، "سفر اق سه  سفنظم  سفاحل  ف  سفحك  اوقع  

 .0ك ، 32/02/2203
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قمارا ةرلهمت احل را س  فلةلها سفا ك يا و عم ضو  تقل ك عرر سفةلهمت سفاحل ا و سفةلهمت سفاحل ا 
 ةرل  إفرىتةعى  1أ  اعظ  سفروس سفةلهو ا،   ويب   سصحمب  ذس ستتةمذ اوقها  ،.كبي   تض  عر  بلرست

س أ را ثير ست قرر توةرر سفاعم ضرا ار  خرلا "تيليرل"ت سفاحل را طمركل احكر  طمفةرلها سفا ك يرا؛ خمر ا سفةلهم
 . ف  سفقوسني  سفنمظاا فعال سفحك  سفاحل 

 

فررر  نهرررس سفةررر مق، نةرررر أ  فلحكررر  سفاحلررر  اكمنرررا خمصرررا فررررم سفرررر اق سه مت سفحمف رررا ذفرررك فق ماررر  
علررى تقمةرر  ( سفحكواررا)فرروظ هتي  ارر روةتي ، فارر  ةاررا  كررو  ذ عررم إرس يررم ان عررم فاةررمعر  سفةررلها سفا ك يررا 

  سفةرلها احل رم فار  سفتر  تةريي  اصرمفحام احل رم ار  خرلاس أعطم  سفةلها ، حيث تتصرر   رذذ سلأخير    ر  
 .سفصلاح مت سفت  تتاتع بام على سفاةتوم سفاحل  

ارر  ةاررا ثمن ررا، تعتبرر  سفةررلها سفاحل ررا ،  يئررا ةررلهو ا انهصررلا احل ررم، تتاتررع طمتةررتقلاس سفاررمف  
فرسخل ررررا وخراررررا سفةرررركم  وسفررررذست  ، وتخرررروس فاررررم مرررر ع ا ستنتخمطررررمت سفاحل ررررا ةررررلها سرس   وتةرررريي  مررررؤونام س

و عتبررر  . سفاحليرري ، حيررث تتحاررل أعطررم    واةررؤوف متا  و فررع سفتحررر مت ارر  أةررل إحرررسث سفتنا ررا سفاحل ررا 
سفحكرر  سفاحلرر  سفاةررتقل مرر هم أةمةرر م فلهعررل سفررر اق سه   فرر  سفروفررا ، لأنرر  وطكررل طةررمها   عبرر  عرر  حكرر  

سعضررم  اةلرس سفةررلها سفررذي   اثلرونا  أاررم  سفةررلها سفمرعب وسفامررم كا سفهعل را فلارروسهني  طمنتخررمبا  فر ئ س و 
 .سفا ك يا 

 علاقة الحوكمة المحلية بالديمقراطية:  ثانيا
 نظرم   ر  برس ا، إ  تع يف سفعلاقا بي  سفحوكارا طمفر اق سه را،  ةرتل   سلإمرم   إفرى أ  سفر اق سه را

  ع مام سفت  سفة مة ا سفتة ةا تختلاف تطعمو  عر  أمكمت و اك  تتخذ سفمعب، أف سر ةا ع فيام  مم ك حك 
 وتروفي  سلإنةرم  حقروق  إحتر س  إفرى ه يح وسفعمرفا سفن ياا ستنتخمطمت تطقى وف   وتم يخ ، وتقمفيرذ سفاةتاع
   2.سفاهةري   احمةطا إاكمن ا

حةب  ذس سفتع يف فب  سفر اق سه ا بارذس سفمركل تتضرا  سفقوسعرر سلأةمةر ا فتهبيرح سفحوكارا، كونارم 
 سفةلهمت بي  سفهصل ابرأ تقو ا على تعال ام وع ا ذست حكواا إقماا ف  سف سمر سفحك  توفي  اتهلطمت

                                                           
 .سفصهحا نهةام ،المرجع السابقسفر اق سه  سفنظم  سفاحل  ف  سفحك  اوقع "- 1
 عال وو ممت طحث ا ر سةمت ضا  ")وسفتهبيح سفنظ يا بي  ب فامن  انظو  ا  فبنم  ف  سفهةمر اكمفحا "ةطم  ، خليل - 2

 125 .ك ةمبح، ا ةع (سفع ة ا سفروس ف  سفاوسهني  امم آ  وتع ي  سفب فامن ا سفاؤةةمت  قر ست بنم  حوس
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 فر  رو  رم أرس  ار  فتاكينارم سفقضرمئ ا سفةرلها سةرتقلاف ا وتع ير  وتهروي  سفاؤةةرمت ا سقطرا فتهعيرل آف رمت 
 حرح سفتنهيذ را،وسحت س  فلة مةرا وسفتخه ه را سفتةريي يا سفقرر   وتع ير  طهعمف را سفقروسني  سف قمطرا  علرى تهبيرح

 . سفارن  رو  سفاةتاع وتهعيل سفاعم ضا
  نتوقررف عنررر أ وسفر اق سه ررا، ت برررًّ  سفاحل ررا فرر  نهررس سفةرر مق، وفرر  تحريرررنم فلعلاقررا برري  سفحوكاررا

ستةمطررا     سفامرر وع سفررر اق سه   ررو امرر وع ات ماررل ونررمةح ؟أ  نقرروس أاتررى  اكننررم س و رر  نقهررا اااررا ةرررًّ 
ةمطررراسفحوكارررا،  فاقرررمي س سفتررررب  كونررر  يتعلرررح بتهبيرررح  إفرررىعلرررى  رررذس سفةرررؤسس تحترررم   آاررر  " سفب وف ةرررو  وس 

ف  سفانر وطم ةتم  ( سفحك  ) ةتمذ سفعلو  سفة مة ا ف  ةماعا كل وتم وسفاتخصك ف  اوضوعا أ) "ةمرو ي 
 : حك  سف مير طاع س ع  سفر اق سه ا سفحريث ع  سف من ااكإحوس ع  تةمؤس  (وةنيلارش وةي يلانكم وسفنيطمس

 نررمك ف قررم برري  سفحكرر  سفررر اق سه  وسفحكرر  سف مررير لأنررك ت تةررته ع س  تتحرررث عرر  حكرر   طأنرر  فرر س
     1:وذفك سعتطم  فلاقمي س سفتمف ا .  مير اع عر  وةور سفر اق سه ا

وفو ، اقمي س سفحك  سف مير  لإثطمت كه   إ  تمكيل سفحكوامت ع  ه يح ستنتخمطمت ت  عن  طمفض و   -
 . مير حك  ف فلا اكم سفرين ا وسفة مة ا  ح يمتسف ،ح يا سفتعبي ةم ت سلأاو  طمكل ةير، لأن  إذس فمبت 

فرر  نهررس سفوقررت فررم  سفحكواررا سف مررير  تعتاررر سفمررهمف ا ، ت تتةررمو  حرررور صررلاح متام س  سفةررلهمت علررى  -
 . رس  وظمئهامآتامر  ذذ ستةس سثنم وس عرس  وسةطمتام وعلى سفةلهمت سفثلاث آسثنم  

 على ضو  سفاصمفح سفخمصا فح ب اعي    تامت  اك  س  ت ة  ة مة، سفحكواا سفت  تري  مؤو  سفطلار  -
 سفمعبراا خف  سفةلها ف  اعنى وسحر س   ، ا  ه ف سفمعب سنتخمب سفاةؤوفي  -

 قمطررا رسخل ررا )فر  سهررم  قرروسني  تنظرر   هرر ق عارل سفةررلها سفاحل ررا وضررعت  نظرر  سمر سف؛  قمطررا وا سقطررا  -
وذفررك ارر  أةررل ضررام  أرس  سفةررلها فوظمئهاررم طاوةررب سفقررمنو  ووفقررم فاتهلطررمت سفةررروم ( و قمطررا خم ة ررا

 .وسفتوفي  وسفمهمف ا وسفن س ا قر  سلإاكم  سلإقتصمروسفةرس  ؛ 
 اهاوارم سفامرم كت ا كمركل ةريرر فلاام ةرا سفة مةر ا سفمرعب ا  وسفر اق سه را سفاحل را احوكار  سفإ         

ومر ع ا  كهرم   بيناارم فترأاي  سفهصرل  اكر  وت اكارلا  و ضر و يم  ات سطهرم ، ووةارم  فعالرا وسحرر  ،و
 ع  سفحريث اك   ت كام سف سمر، سفحك  اقوامت فيام تحت   ت ر اق سه ا ع  سفحريث  اك  سفةلها، فلا

*سفحكر  سفرر اق سه   سفحرريث عر  أصرطح  نم وا  ، ر اق سه  في  نظم  ظل ف  سلأخي   ذس 
democratic 

governance  اصهلحي سفكتعبي  ع  اةمس تقمهع . 
                                                           

 :عبر سف حام  سفطممم ،على سفاوقع ستف ت ون : ت ةاا ، Good Governanceسفحك  سف مير گوتل ، -1 
 media.com/arabic/details.php?section=3&id=2-http://www.gulan 
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و ررذس اررم  1فمفر اق سه ررا وةرريلا فلإصررلا  وأرس  ارر  أةررل تيييرر  سلأوضررمع وفررتح سفاةررمس أاررم  سفحلرروس،

ينهبررح أ ضررم علررى سفر اق سه ررا سفاحل ررا وسفحوكاررا سفاحل ررا، فررلا  اكننررم سفحررريث عرر  حوكاررا احل ررا  مررير  
تترروف  علررى اعررميي  سفةررور  سفة مةرر ا ارر  رو  فعمف ررا امررم كا سفروفررا فلاةتاررع ارررن  وسفترر  تقررو  علررى إرس   

م ارم تعلرح فر  سفامرم كا سلأفر سر فر  سفةلوك سفاةتاع  نحو تنا را ة مةر ا تقرو  علرى ضر و ست أةمةر ا  انار
تةرريي  سفمررؤو  سفاحل ررا ، وقهررمع خررمك  عاررل علررى إرس   سفامررم يع سفاحل ررا سةررتثام يا خمفقررا فلثرر و  و يررمر  
فعمفيتام اع راج أف سر سفاةتاع فيام، وتوسةر سفروفا كعصب اتي   قرو  علرى سفاحمفظرا علرى تهبيرح سفقروسني  

 . وسلإقتصمري وسلإةتامع    وسفاحمفظا على سلإةتق س  سفة مة 
 

 صلاح السياسي والحوكمة المحليةمقاربة الفساد للإ:  لمبحث الثالثا

قبررل سفخرروض فرر  تهك ررك سهرر سف  ررذذ سفاعمرفررا تبررر ارر  وضررع سهررم  اهررم  ا  فلهةررمر كونرر  سفاحررو  
 .كض و   تةتل   وةور سفهةمر  سفة مة  وسفحك  سفة   سلإصلا سفذي  قو  عل   

 الفساد مقاربة مفاهمية: الأولالمطلب 

س فرر  سفعررمف  كوناررم فيرر  احصررو  فرر  سهررم   انرر  أو سنتمررم  فظرروس   ست ثرر  سفهةررمر ارر  س ظررم   إ  
عمئح  أ  ، ة مة ا وحتى سفثقمف ا، وتاثل إقتصمر اتحال ت لهتام سفعرير ا  سفاةمتت ، سةتامع ا، اكمن ، ت

 . سام  سفتنا ا ستنةمن ا

  

                                                                                                                                                                                        
نمرررم  اؤةةرررمت : سفحكررر  سفرررر اق سه   - *  رررو ثقمفرررا اررر  سفحكررر  سفرررر اق سه  تتحررر ك أطعرررر اررر  اةررر ر إةررر س ست ر اق سه رررا وس 

اةاوعررا ار  سفعال ررمت سفتر  ارر  خلافارم  صررل سفاةتاررع تنهروي علررى تع ير  سةررترساا سفر اق سه را ارر  خرلاس   حيررث ر اق سه را
فرر  سفةررع  فتحقيررح سفعرسفررا  -وحقرروق سلإنةررم  وسفقرروسني  وسفة مةررمت ستةتامع ررا   م ررل   ذ سفلرروسئحيررتنهفرر   توسفررح إفررى حمفررا 

   : ع  فضام  سفاةموس  وسفعرسفا فةا ع سفاوسهني ، طمفتص ف  وسف فم  ا وحام ا سفبيئا
,Available , Demoratic Governance: Theory and Practice in Developing CountriesG. Shabbir Cheema

at: http://www.nyu.edu/gsas/dept/politics/grad/syllabi/G53.1731_cheema_f05.pdf: 
1
 .33.لسابق،صرياض بوريش، المرجع ا - 
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 مفهوم الفساد : الأولالفرع 

ررل " سفهةمر فيا ف  اعمة  سفل يا سفع ة را  رو ار  فعرل   رل حل "عكرس " فلةل ، وسفهةرمر فيرا  رو سفرط هةلا ، "صل
ضاحل و أت  سفتعبي  على  اعم   اختلها حةب اوقع  ا  سفةالا   1. قمس فةر سفم   أي  طله لل وس 

و عنر  وفرح  « corrupt » سفهعرل امتح ار فاو  « corruption »سفهةمر ف  سفليا ستنةلي يا  أام
سفة ياررا و   graftستنحر سف وسفهوضرىو  Bribery  مرو و قتر   طمف    قرماوس أ ةرهو ر ترر و  سفقرر   وسلأخرلاق،

 organised crime سفانظاا
2. 

أ   قرو  سفاوظرف بت ةري  قمعرر  قمنون را " ( corruption)ف  قماوس سفليا سفه نةر ا أ ضم و عن   
ترررررر و  سلأوضرررررمع  « pourrissement » أخرررررذ اعنرررررى قرررررر و " .عررررر ف فبلررررروغ فم رررررا اعينرررررا أوأخلاق رررررا  أو
 .« Subordination » أو

أام سصهلاحم،  نمك سةامع  ا  قبل سفاختصي  على سختلاف تخصصمتا  وتوةامتا  ، إقتصمر ا 
انررع ارر  وةررور وسةتامع ررا ، وسفعلررو  سفة مةرر ا وحتررى سفقمنون ررا  علررى ضرر و   اكمفحررا سفهةررمر، ف رر   ررذس فرر   

إختلافمت ف  تع يه ، فتعرر اظم  ذ وك ه ا اام ةت  سفاحمها طرمفخوف وسفحرذ  وتيير ذ علرى حةرب سفظر وف 
 .سلإةتامع ا وسلإقتصمر ا وسفة مة ا ،فذفك ت يوةر تع يف وسحر وممال  حظى بوسفقا سفةا ع 

امس سفوظ هررا إةررم   سةررتع " :علررى أنرر  عرر ف سفبنررك سفررروف  سفهةررمر  ،0001فرر  تق يرر ذ سفةررنوي فعررم  
سةرتيلاس سفةرلها فلحصروس : " أام انظاا سفمهمف ا سفروف را  فع فرت سفهةرمر علرى أنر  3.سفعماا فل ةب سفخمك

علررررى سفانهعررررا سفخمصررررا أو ةررررو  إةررررتخرس  سفةررررلها ارررر  أةررررل تحقيررررح اكمةررررب خمصررررا أو إةررررتخرس  سفةررررلوك 
 4".م ع ا  سفبي وق سه  سفانح ف سفذي  ةتارف تحقيح انمفع ذست ا طه يقا

                                                           
1
 .202، 202 .ص ص(2992بيروت المجلد الثالث، دار الكتب العلمية، ، )لسان العربالدين بن منظور، جمال  - 

2
 -corruption noun, dishonest or immorai behaviour or activities : there were accusations of corruption among 

senior police officers. , (New York: university press ,oxford word power Dictionary, 2012( p.166. 
3
 .ك ك (2224)، 320، ا ك  ر سةمت سفوحر  سفع ة ا، اةلا سفاةتقبل سفع ة ، "اهاو  سفهةمر واعميي ذ "ع عبر سفهضيل، - 

34-35. 
رو  ستخذ طعي  ستعتطم  ( امر ا سو اعنو ا)سف مو     سةتيلاس سفاوظف سفعاوا  سفةلها فتحقيح اكمةب مخص ا  - 4

 .فلقوسني   وستنظاا وسفق   وس رسف عماا فلةام  سفحكوا 
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ل فر  إرس   سفرا علرى خل رسفهةمر عل لضٌ ا  سلأعر سض سفر  : " كام ع ف  ب نماج سلأا  سفاتحر  ستنامئ  
وفررا تةررخ  برررت اررر  ذفررك فرر  ذفررك أ  سفاؤةةررمت سفترر  أنمررئت فتنظرر   سفعلاقررمت برري  سفارروسهني  وسفر  . وفررا سفر  

  1".اتيرم ست فلهمةري سلإث س  سفمخص  فلاةرؤوفي  سفحكروايي  وف  تروفي  ست
 :نةتنتج ا  خلاس سفتعم يف سفثلاثا سفةمطقا فلهةمر ام يل  

 أ  سفهةمر  و وضع سفير على سفامس سفعم  رو  وة  حح فلحصوس على اكمةب مخص ا؛ -
 سفحصوس على اوسقع اتقراا فلأبنم  وسفاعم ف ا  خلاس إةتخرس  سفنهوذ؛ -
 . مو  سفاوظهي  فتةايل سفحصوس على خرامت -

إةرم   :"  مرال سفقهرمع سفخرمك 2228 ةرنا سفاتحرر  ستنارمئ   سلأار ب نرماج   وضعآخ  ف  سفتع يف و     
فررا فتحصرريل كةررب خررمك ةررتخرس  سفةررلها سفة مةرر ا إةررم   إ"  سفهةررمر سفة مةرر  أاررم."سةررتخرس  سفةررلها سفاخوِّ

 ."كلياام أولإث س  سفذست  أوتع ي  سفةلها  أوفتحقيح اكمةب خمصا بارف سفحهمن 

  عررر ي سفهةرررمر سفة مةررر  سوفئرررك سفرررذي  يتوفرررو  عال رررا صرررنع سفقررر س ست سفة مةررر ا سفخمصرررا طرررمفقوسني  و 
اظررم   سفهةررمر سفة مةرر  مرر س  ستصرروست  أ رر وسفتمرر يعمت، وتخصرر ك سفارروس ر ستةمةرر ا فلروفررا، وارر  برري  

  2."وةو  سةتخرس  سفااتل مت سفعماا ف  سفعال ا سفة مة ا.. .وت وي  ستنتخمطمت،

أارم سفتع يرف . مال سفقهمع سفخرمك وسفقهرمع سفعرم    سفتع يهم  قرام تع يهم وةع رسئ   سفهةمر فت ذس  
 سلإقتصرررمر اآثرررم ذ، وتنمةرررى سلأطعرررمر  أوطعرررر سفة مةررر  فلهةرررمر ةررروس  اررر  حيرررث أةرررطمط  فل متع يهرررقرررر  فسفثرررمن  

 .لأخ م سفاكالا فاذس سفطعر سلإةتامع او 

ل ررررررررررر  مارررررررررر  مررراوت، كونررررررررررررررررررررررررررررررثررررررأ  ارررررررررررررررررررسفعمفاي ارررررررررررررررررررررررررررررسفمهمفي ارررررررررررررررررررانظاف ررررررررررر  تع يرررررررررررو عتب
 ارررررررررررريروسلإقتصمر ارررررررررررررررروسفة مةي ارررررررررررررررررررررسفثقمفي  رررررررررررةوسنب  رررررررررررررا   رررررررسلإةتامع سفنةيجى ررررررمر علرررررمت سفهةرررررررررت ةب

  

                                                           
: تصهح سفاوقع ف ، 2 .ك(0001، فةنا 3و قا انمقما  ق   )سفهةمر وسفحك  سف ميرب نماج ستا  سفاتحر  ستنامئ ،   - 1

05/25/2205 : http://www.pogar.org/publications/finances/anticor/fightingcorruption97a.pdf 

ف   سفاوقعتصهح  8وك  2 .ك ( 2228ر ةاب )، إرام  سفهةمر ف  سفتنا ا، نيويو ك ب نماج سلأا  سفاتحر  سلإنامئ ، 2
02/25/2205 : http://www.pogar.org/publications/finances/anticor/Corruption-and-Development-Primer-08a.pdf 
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 سفة مةرا و مروِّذ سفصرمفح، سفحكر   قروِّضمفهةرمر ف   سفحرريث عمفانرم توسةر  سفتر  سفتحرر مت أ بر حيرث سعتبر ذ 
 1. س طمفهق سفض   أ ب  ويلحح وتنايت ، سفخمك طمفقهمع و ض  سفاوس ر، تو يع إةم   إفى ويرفع سفعماا،

  كال الفسادأ: الفرع الثاني 
خرتلاف سفةارا سفتر  تام ةر   م فتعررر وس  حصر   سفتر  ت  اكر  اظرم   وصرو  سفهةرمر نمك سفعرير ار  

كاررم  أخررذ سفصررها سفه ر ررا أو . ةرروس  كررم  سفارررف اررمف  س  ة مةرر  أ  إةتاررمع  تحق قاررمسفارر سر  سفاصررلحا  أو
 وأ ث  رررم تعقيررررس لأنررر   سخهررر  أنررروسع سفهةرررمر   رررذس سلأخيررر ، و مررركل سفةامع ررا فاام ةرررت  وطمررركل ارررنظ  وانةرررح

 :م و اي  سفخب س  بي  نوعي  ا  سفهةمر   اموسةتامع  موسقتصمر  مسفاةتاع ة مة رسخل يتيليل 
 مال قهمع سفاوظهي  سفعاروايي  سفصريم   Minor Corruption صيي سفهةمر أام سلأوس  ةاى طمف -

  ؛ لا ااام كمنت صيي   تقر    مو  فلاوظف سفاةؤوسطحيث يتهلب إنةم  أ ا اعما
كطرررم    ام ةررر    Corruption Gross  هةرررمر كبيرررأو سفعاررروري سفر أارررم سفنررروع سفثرررمن   ةررراى سفهةرررم -

 .وانمفع س ث  وف  رسئ   سوةع تحقيح اكمةب س ب  إفىيارف و سفاةؤوفي  

 2:و اك  سفتايي  بي  أ ث  صو  سفهةمر سنتمم  ف ام يل 

  سةتيلاس سفانصب سفعم  فتحقيح اكمةب نهع ا خمصا؛ 
  سف مررو Bribery : اتنررمع عرر  سلإ أوارر  سةررل تنهيررذ عاررل  أخرر م أ ررا انررمفع  أوسفحصرروس علررى أارروسس

 فلاصل؛ تنهيذذ اخمفها

 سفاحةرررروة ا Nepotism   فرررر  سفتعيينررررمت سفحكوا ررررا، كق ررررم  طعررررض سفاةررررؤوفي  بتعيرررري  أمررررخمك فرررر
بارررف تع يرر  نهرروذ   سفمخصرر ، وذفررك  أوسفرروت  سفة مةرر   أوس سفق سطررا مسفوظررمئف سفعماررا علررى أةرر

 ؛ةمب سف هم   وسفاةموس  ف  سفه كعلى ح

  سفاحمطم Favoritism : ؛ف  سفخراا طيي  حح فلحصوس على اصمفح اعينا أخ م تهضيل ةاا على 

                                                           

- 
1

 :على سفاوقع 02/25/2205ف  اقمس تصهح ، سفهةمر واعوقمت سفتهو  ف  سفعمف  سفع ة رسوور خي   ، 
https://arabhumansecuritynetwork.files.wordpress.com/2014/05/8b1.pdf 

: اتوف   على سفاوقع    2205اميو  05 -01022 ، ة ير  سف يمض" سمكمس سفهةمر"،  مير سفب ةس -2 
http://www.alriyadh.com/1048374 
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 ةامعا رو  ستفت س  طأصوس سفعال وسف هم   سفلا اا اثرل تعيري   أوسفترخل فصمفح ف ر ام، : سفوسةها
 أوستنتام  سفح ة  وسفقبل   ف  كونر  فير  كهرؤ  أومخك ف  انصب اعي  تةطمب تتعلح طمفق سطا 

 ؛اةتحح

  ستبتر س Blackmailing  : سفحصروس علرى أاروسس ار  هر ف اعري  فر  سفاةتارع اقمبرل تنهيرذ اصرمفح
 .اتصف طمفهةمرا تطها بوظ ها سفمخك سف

 سباب الفسادأ:الفرع الثالث

؛ فرررذفك  لإ تطمهارررم طصرررو ذ   مصررسةرررطمب سفهةررمر فرررلا  اكررر  ح   تهرررمق  سفظرررم    وةررب سفطحرررث فررر اررمأ
 :سنتمم  سفهةمر إفىةطمب سفت  تؤري سلأ أ  ةنكته  بذك  

 :دارية الإسباب السياسية  و الأ -1

  ؛ كلارم كرم  سفحكر  ةريئم سةرترعى وةرور سفهةرمر و يئرت فر   سفحك  سفصمفح وة ه   ستةرتبرسر ف مب
برررس  واطم كترر  وتعا ارر  رسخررل سفاةتاعررمت ف صررطح ثقمفررا مررعطمو ا  كررل سفظرر وف وسلأهرر  تنتمررم ذ

اررم يت تررب عنرر  فرر   ررذذ سفحمفررا تقلرر ك فرررو  سفلب ررا  إفررى ؛  تةررر  ستمررم    نررم احم ةترر  واوسةاترر
ضررعمف إسفعماررا فصررمفح سفنخطررا سفهمةررر ، ااررم تةررا  فرر  فلب ررا فرر  سفح ررم  سفمررعب فرر  سفامررم كا سلأ

فلروفرا  سترس ي  سفةام  وتمو   وسفاةم فا، سف قمطا وف مب ستنتخمطمت فم ع ا نظم  سفحك  ، وت ييف
وف رمب أةار   سف قمطرا  نتيةا سعتامر سفهئو ا وسفعمئل ا على حةمب سف هرم ست فر  سفتعيينرمت سفحكوا را

 1؛وسفاحمةطا
 كل احرررور علررى اةررؤوفي  فيرر  هبررح طمرر  هطقررت ت  س  ي   سرعررا وس  وةرررت ت تهبررح و قرروسنف فتقررم سلإ

  و ذس ام يت تب عن  ضعف وتقيير فلةلها سفقضمئ ا؛ نمفذي 
 ؛تعنى طاكمفحا سفهةمر سفت  ةتقلاسفاانظامت سفاؤةةمت و ضعف فعمف ا سف 

                                                           
1
انمو ست ستئتلاف ا  أةل سفن س ا  :فلةهي )، ر سةا حمفا:سفهةمر سفة مة  ف  سفعمف  سفع ة ع ا  سفمعيب  وآخ و ،- 

 .2،ك،(2204، ( سام )وسفاةم فا 
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  سفتعل اررمت وف ررمب عررر  وضررو  عررلاو  علررى و يررمر  عرررر سفارروظهي  وتعقيرررذ سفةاررم  سلإرس ي  تضررخ
سنعرس  سف قمطا علررى سلأةار    أوف  ظل سفبي وق سه ا وضعف سفوظ ه   سفاعميي  سفرق قا فق مس سلأرس 

هرم  وظ هرا سفخرارا سفعاوا را برل تخرر  إت تررخل فر   اام ةرمتظارو   مةع علرى ، اام سفحكوا ا
  سفاصمفح سفخمصا؛

  فامس سفعرم  وس عررسر سفصرهقمت سفعاوا را طهر ق تةيي  سخصوصم ام تعلح ف   ف مب سفن س ا وسفمهمف ا
 أوارررنح تررر سخ ك : وسفرررذي  ظاررر  علرررى عرررر  سوةررر  تبرررذي  سفارررمس سفعرررم  ، سضرررمفا إفرررى فيررر  قمنون رررا

  أوم كمت برو  وة  حح بارف تحقيح اصمفح اتطمرفرا  أوةا ك ا لأمخمك  أوإعهم ست ض يب ا 
و يررمر  فرر  فئررا سفهقرر س  وسفااامرري   اوس ر ررم أ رر ح اررم  سفخ ينررا سفعماررا ارر  ااررم يت تررب عنرر   مررو ، 

 1.وتيذ ا فلته ف، وستنكممف أام  سفقوم سفخم ة ا
 :كام أ   نمك أةطمب أخلاق ا ، إةتامع ا وثقمف ا  

   ،فبتر  فر  و مفهةمر كام  عتب ذ اعظ  سفاختصو  ظم    اتعلقا طمخص ا سفه ر  فقمبل ا سفه ر فلهةمر 
سفهةرمر قضر ا  إفرى أ سفتقم ي  سلأاا ا  حيث نو ت؛ سف مو  وستبت س  وفي  م: اام ةا سفهةمر طأمكمف 

ةذب سنتطمذ سفعمف  وسفاةمعر  ف  تييي  سفةلوك سفهمةر ا  خلاس توفي  سفاطمرع عمفا ا طي ا أخلاق ا 
 م؛فاحم ةا اطمرع سفهةمر وسفحر اناسفتوةيا ا وسفتوص مت سفوس ر  ف  طعض سفتقم ي  سلأاا ا 

   سفضررررريوهمت سلإةتامع رررررا سفانرررررمخ سفانمةرررررب تنتمرررررم  اظرررررم   سفهةرررررمر كمفاحةررررروة ا وسف مرررررو  تررررروف
ةتيلاس سفنهوذ ستبت س  وفي  م ، نم  ك ع  اام ةرتام علنرم أرخلتر  ضرا  قمئارا سلأعر سف وسفتقمفيرر  وس 

 سفاعاوس بام رسخل سفاةتاع خصوصم وأ  سلأا  إذس ع   ةمر؛

 ظ وف سفانمةطا فلهةمر، كام س  ضعف سفنظم  سفتعل ا  و عرر سفتخلف  و أحر سفعوسال سفت  تا   سف
سحررر سفعوساررل سفاةررمعر  علررى سنتمررم  سفهةررمر وعلررى كمفررا سفاةررتو مت سفاةتاررع خصوصررم اررع س تهررمع 

 . نةطا سلأا ا، فاذس  عر فم قم طمفنةطا تنتمم  اظم   سفهةمر على سفعاو 

مع   طام  حال  ا  ق   ةما ا سخلاق را وسةتامع را فمفهةمر إذس ةمر، فاو يؤري إفى خلخلا سفنظم  سلإةتا
سفت  تنا  سفنةيج سفثقمف  فلااا، وام ينة  عن  ا  سف س ست تيذي سفته ف وسفتعصب ك ر  فعل هب ع را 

 .تنا م  سفق   وف ك سفاةموس  رسخل سفاةتاع

                                                           
 .سفا ةع نهة  ع ا  سفمعيب  وآخ و ، - 1
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 :تتاثل ف أام سلأةطمب سلإقتصمر ا 

  فترررمف  ضرررعف ا رور رررا ستفررر سر خصوصرررم فررر  سفرررروس وقلرررا ا روريتارررم، وطم سلإقتصرررمر اضرررعف سفانظوارررا
 1:أ   نمك أةطمب أخ م " بو ير ةم ح"ستضعف عمفا م ، كام ذك  سفنما ا حيث اعرس رخل سفه ر 

  فيمفبيرا سفاوظهي ؛  اضعف سفحوسف  وسفاكمفئمت سفوظ ه ا وترن  سفاةرتوم سفاع م 
  سفحكوا را سلإعمنرمت وارنح ستةرتي سر علرى قيرور خلرح خرلاس ا  سلإقتصمري سفنممط ف  سفحكواا ترخل 

 سفروفا ف  كبي   هب ع ا اوس ر ووةور سفعم ، سفقهمع ف  سلأةو  اعرتت وسنخهمض سلأةعم ، ف  وسفتحك 
 ؛فلروفا سفعماا سفاوس نا ف  سفعةك يا فلاي سن ا سفا تهع وسفاةتوم  سفهةمر، ه يح طمنتام  تي ي 

  ر  فمعل ا سفةام  سف قمب  فلروفاوع سلإقتصمر اتعقر سفتنظ   سلإرس ي وف مب سفمهمف ا ف  سفاعمالات . 

 

 منها  معادلة لا بدَّ : السياسي الإصلاحالحكم السيء و : المطلب الثاني

وقررر أخررذ سلإ تاررم  طرر  حيرر س اعتبرر  طةررربب  ،سفعررمف فرر   سنتمررم  إاظررم   سفخهرر  أ  ررو   فةررمر سفحكرر إ
سنتمم  اظم   سفر اق سه ا ف  سفعرير ا  سفروس ؛ اام فرتح سفطرمب أارم  ح يرا سفتعبير  وسفر أي فلنقرمش ف ر   أ  

 .     رو  فلعوفاا سفت  أتمحت ف صا إحت مك سفروس وسفمعوب اام عاح سفوع  فريام حوس سنعكمةمت سفهةمر

رو  انظامت في  سفحكوا ا ف  سف مف ع  اام ةمت سفهرةمر وتعبئا وع  سفةام ي  كام أ  تنما  
قتر   سفحكر  سفةيرر بنق ضر  إكثي س ارم . ثم  سفةلب ا سفت   خلهام على سفتنا اطةبب سلآ 2طمتةمذ  فض اام ةمت 

قرا سفتر  سفحكر  سفةر  ، فرذفك ةروف نحرموس ار  خرلاس  رذس سفاهلرب إفقرم  سفضرو  علرى سفعلا أوسفحك  سفهمةرر 
 .ت ةل سفاهاواي 

  

                                                           
 ، ، اةلا سفطمحث"ةبل تع ي  سفاةم فا وسفمهمف ا فاكمفحا سفهةمر وتاكي  سفحك  سف سمر ف  سفروس سفع ة ا"بو ير ةم ح،  - 1

 .42ك،  ،02
 

2
 80 .ك ،1 ،اةلا سف وفا (مأناوذةسفصي  )تام وةبل اعمفةتام أةطمبام وتأثي س  ..ظم    سفهةمر سفة مة إبتةم  ع سفعما ي ، -

 http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=61502 :  02/92/2902الموقع في  تصهح
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 بالفساد الحكم السيئ علاقة : الأولالفرع 
  :تمف اسفحوكاا فلاعتطم ست سف أونق ضمو فلحك  سفصمفح  (poor governance)سفحك  سفةي   عتب  

حكر  سفقرمنو  وسفرذي تعتبر  ار   أوسفهمةر تقتر   طعرر  تهبيرح ابررس ةر مر  سفقرمنو   أوس  صهمت سفحك  سفة    -
سفاةرموس  بري  سفةا رع فر  ةر يم  سفقرمنو   إفرىسفاطمرع ستةمة ا فلحك  سفةيرر، حيرث يتهلرع عمارا سفمرعب  أ  

 على سفةا ع رو  سةتثنم ؛

 أ  سفحك  سفهمةر ت  ه ق بي  سفامس سفعم  وسفامس سفخمك وسفاصلحا سفعماا وسفاصلحا سفخمصا؛  -

كارم أنرر  ت  ايرر  قمعرر  فلمررهمف ا سفاعلواررمت وطمفاقمبرل  صررنع فنهةرر  قمعرر  ضرر قا فصررنع سفقر س  وستنهرر سر طرر     -
  ةا  ف  إضعمف م ع ا سفنظم  سفة مة  وسفحكم  وتهم  ظم    سفقاع و ذ  فحقوق ستنةم ؛

 لى اةتل امت ، و عتار على سفه ق سف يع ا وسفاضم ةمت فلحصوس عسفحك  سفة   ت  مةع ستةتثام  -

 .يتاام وق اااميتاي  سفحك  سفة   ببنتمم  فثقمفا سفهةمر وسف مو  وآف -
ا  خلاس ام ةبح،  كو  سفحك  سفةر   ااررس لإنتمرم  سفهةرمر وفع قلرا تنا را سفاةتارع، خصوصرم ارم 

ي   ا  تعلح طعال ا صنع سفق س  سفت  تعتب  ا  سفعال مت سفةو  يا طام تتحال  ا  سفاةؤوف ا إتةمذ سفاحكوا
خرلاس ترروفي  اةرتل امت سفح ررم  فتضررييح رسئر   صررنع سفقر س  يررؤث  ةررلب م علرى حقرروق سلأفر سر وتحقيررح  فررم يتا  

 .رسخل سفاةتاع
 ر  أ ثر  سلأنظارا سفة مةر ا ( حكر  ستقل را) ار  قبرل أ  سفاونم ك را   Aristot" أةرهو"وقرر أمرم  

 فةمرس طةبب تأثي ست سفن عا سفه ر ا ف  سفحك  وام ينة  عنام ا  سةتبرسر وقاع فلح يمت ف  سفاةتاع؛
، ع ضررم قررر  ف رر  سفعلاقررا " اتلا اررمت سفهةررمر" فرر  كتمطرر  "  ام كررل ةونةررتو  "فرر   ررذس ستهررم  قررر    

سنررروسع سفهةرررمر فررر  سفاةتارررع وقرررو  وضرررعف سفاؤةةرررمت سفة مةررر ا وسلإةتامع رررا وةررري  تح يررر   سفتررر  تررر ةل بررري 
سفة مة  وسلإقتصمري، فخلك إفى س  عوسال سفهةمر سفذي  حرث فر  سفرروس سفاتقرارا  ف ةرت طمفضر و    ر  

علرى  تلك سفت  تقرور إفرى سفهةرمر فر  سفرروس سفنما را وسعتر ض طمرر  علرى اؤمر ست ق رمس سفرروس ست ثر  فةرمرس،
سعتطررم  س  تقررر   سلإصررلاحمت سفضرر و يا فلقضررم  علررى سفهةررمر ف ةررت طمفضرر و    تلررك سفترر  تهبررح فرر  سفررروس 
سفاتقراا ا  سفتح ي  سلإقتصمري وراق ها ستنظاا  سفة مة ا لأن  يةرب سفطحرث فر  سفعوسارل سفتر  تقرور إفرى 

ئرا سفاةتارع، وار  تر  صرنف سفهةمر ف  بيئا تلرك سفاةتاعمت،فرذس يةرب وضرع  سصرلاحمت ا تطهرا طصرلب بي
 :إفى أ ةعا اةاوعمت سةمة ا  1سفه ق سفاةتعالا  فلحصوس على سفقو  وسفنهوذ وسفامس 

                                                           
1
 :سفاال ا سفع ة ا سفةعور ا ) "سفث و  ،سفةلها وسفر اق سه ا: اتلا امت سفهةمر "ت ةاا نميف سفطمةي  ، ام كل ةونةتو   - 

 .22 .ك، 0، ط2228، (طمفتعمقر اع ةماعا كماب يج اال ا سفاتحر )سفهطعا سفع ة ا فل عيطم  
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سفوصرروس وسفنهررمذ إفررى عال ررمت   تنهرروي علررى ةاررور تبررذفام سفاصررمفح سفخمصررا، فتةررتأة:فةررمر سةرروسق سفنهرروذ  -0
ينتمررر   رررذس سفنررروع فررر  ) وضرررع سفة مةرررمت سفعمارررا، فررر  اعظررر  ستح رررم  اررر  خرررلاس مخصررر مت ة مةررر ا نمفرررذ 

 ؛(ر اق سه مت سفةوق سفاتقراا
ينتمرر   رررذس سفهةررمر  فرر  مرركل نخرررب ة مةرر ا ، إقتصررمر ا ، عةررك يا، بي وق سه رررا : فةررمر كررم ت لات سفنخطررا  -2

ع ق ررا واحل ررا هطقررم فهب عررا سفاةتاررع وتةررمعر  ررذذ سف ررم ت لات علررى تع يرر   ررذذ سفمررطكمت ارر  سةررل فرر ض 
 ف ةب سفنهوذ وسفامس؛  انمتام على سفانمخ سفة مة  

توةر ف  بيئمت خه   وأح منرم عن هرا تعرر ف صرم إقتصرمر ا وة مةر ا اتعمظارا : فةمر أوف يم ك مت وسفعمئلات  -3
ةرلهتا  مخصر ا ( اوظهو  حكوايرو  أو  ةرمس سعارمس)ف  ظل اؤةةمت ضع ها،  ة ه  عليا  أمخمك 

 تةلب سف ثي  ا  سلإتطمع؛
سلإقتصمر سفوهن  رو   سرع، فر  اثرل  رذذ سفحمفرا توصرف سفاؤةةرمت سفذي  ينابو  : سفاةؤوفو  سفحكوايو   -4

 .وسفانمفةا سفة مة ا طمفضعف ، اع قلا سفه ك سلإقتصمر ا
 

 الحكم السيئ إصلاح :الفرع الثاني 
إ  اع فا ك ه ا ة يم  سفهةمر وك ه ا اام ةت  سصطح اع وفم فرم ةا ع سفمعوب ، ف   تطقى ك ه را 

صلا  سفحك  ا  سةل بلوغ سفحك  سف سمر أو سفحوكاا سفتصري ف  ا  سةل بلوغ  سفيم ا و   سنام  سفحك  سفهمةر وس 
سفةير  سفابن ا على ة مر  سفقمنو  ومهمف ا وسفاةم فا وسفامم كا سفهعمفا فاختلف فوسعل سفاةتاع فر  صرنع قر س ست 

  وطمفاقمبل ا  ذفك  ل  اك  تنعكس طملإيةمب على  ح م  سف سر سفاةتاع وا  ت  تحقيح سف فم  ا سفاةتاع ؛ ف 
 بنم  حوكاا ةير  ف  بيئمت طمت فيام سفهةمر أا س عمر م ا  خلاس سلإصلا  سفة مة  ؟

سفوظ هرررا سلأةمةررر ا فلحكررر  تتعلرررح ببتخرررمذ سفقررر س ست وتوة ررر  سفاةتارررع واؤةةرررمت سفروفرررا،  وك ه رررا  إ 
فلاهمفررب  وق مارر  بوسةطمترر  ضررامنماام ةررا سفةررلها سفاخوفررا  فرر  ارر  هرر ف سفمررعب لإضررهم  مرر عيت  ارر  ةاررا 

سلإةتامع ا وفلحقوق وسفح يمت سفعماا فذفك  ل ا   حك   اتلك سفنهروذ وح يرا توة ر  صرنمعا سفقر س  علرى حةرب 
 . ستاكمن مت سفامر ا وسفثقمف ا سفاتوف   

تةرررر  ستمرررم   إفرررى أ  ت سيرررر سفهةرررمر نام رررا سفثامنينرررمت اررر  سفقررر   سفامضررر ، خصوصرررم ارررع سلأ ارررمت 
تصمر ا سفعمفا ا سفت  سفقت طظلافام على أنظاا سفحكر  سفتقلير را بتنظ اارم سفا س كر  وترسخل را ةام  رم سترس ي  سلإق

 ارررررررررررررررررررررررررررررررف  تتاك  ا  سفت يف اع سفتحوتت سفة يعا فلبيئا سلإقتصمر ا وسلإةتامع ا وسفثقمف ا ضا  ام  ةاى طأ ا
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، وفرح  رذس سفانظرو  فرب   رذذ ست ارا تعرور سةرطمبام إفرى تهمر  la crise de la gouvernanceسفقمبل را فلحكر   
 .ظم    سفهةمر ف  تلك سفاةتاعمت وف  سفعرير ا  سفقهمعمت  اام إنعكس ةلطم على سترس  سلإقتصمري وسفتنا ا

لا  ارر  أةررل إ  نةررم  عال ررا سلإصررلا  سفة مةرر  ، تعتاررر طمفضرر و   علررى ك ه ررا سعتاررمر بنررور سلإصرر           
بلوغ حك  ةير وسفقضم  على ةبل سفهةمر ، و ذس  عتار طمفر ةا سلأوفى ر اواا سفعال را  سلإصرلاح ا وستفتر س  بارم 

ف   ذس سفصرر أ  سلإصلا  سفة مة  تييي  ف  سفق   وسلأنامط " صاويل  تنتو  "ضامنم فنتمئج سفضل حيث ي م 
لرر   وتوةرر ع نهررمق سفرروت  طحيررث يتعرررم سفعمئلررا وسفق يررا وسفقبيلررا سفةررلوك ا سفتقلير ررا ونمرر  وةررمئل ستتصررمس  وسفتع

ةرتبرسس اقرمي س سفعر وف  ف صل إفى سلأاا وعقلان ا سفبنى ف  سفةلها، وتع ير  سفتنظ ارمت سفاتخصصرا وظ ه رم وس 
  1.وسفاحمطم  طاقمي س سف هم  ، وتأيير تو يع س ث  سنصمفم فلاوس ر سفامر ا وسف ا يا

سلإصلا  سفة مة  طأطعمر م سفاختلها ضر و يا وت ارا فلقضرم  علرى سفهةرمر طأمركمف  فذفك فب  عال ا 
 إقتصمر اح تنا ا يحقوتسفهةمر  وتنهوي عال ا سصلا  سفحك  على تحقيح حوكاا ةير  ت ت   على سفقضم  على

صررلا  أنظاررا سفحكرر   مرر  وخ ررم ستا   عرر    فررمذ سلإنةررم  ويوةررع قررر ست سفططاررم وعرسفررا واةررموس  بتو يررع سفثرر وست وس 
عكس علرى سفاةتارع كرمفوت  وستبررسع وسف قمطرا سفذست را وسفا ونرا ترنكام .وسفثقمف ا  سلإةتامع او  سلإقتصمر اوح يمتا  

و ررو مرر ط فعال ررا سفناررو سفاةررتر   واحم ةررا سفهقرر  ويررؤا  سفنقررمش سفعررم  فة مةررمت سفحكواررا و قلررل ارر  سفة مةررمت 
 .فلة مةيي  وسفاوظهي سفانح فا وسفخمهئا عب  سفاةم فا سفعماا 

 

 الفساد  و العلاقة الموعدية للإصلاح السياسي وآليات الحوكمة المحلية :  المطلب الثالث 
 عرررر سفهةرررمر اررر  سفظررروس   سفتررر  وضرررعت اصررري  روس واؤةةرررمت عمفا رررا علرررى سفاحرررك نظررر س فتعررررر 

سفاؤةةرررمت سفروف رررا اةاوعرررا اررر   سفاخرررمه  سفتررر  تتعررر ض فارررم ةررر س  سةتمررر س   رررذذ سفظرررم   ، فرررذفك وضرررعت
حترررى سفتقليرررل اررر  آثرررم   رررذذ  أوسفقضرررم   إفرررىسعرررمر  صررر مفا قررروسني  وس عررررسر أنظارررا ت اررر   إفرررىسفقوسعررر ت اررر  

.سفظم    

  

  

                                                           
 0ط ،رس  سفةمق  :بي وت فبنم  ) سفنظم  سفة مة  فاةتاعمت اتيي  صاوئيل  نتنةتو  ، ت ةاا  ةا ا فلو عبور ، - - 1

 .020.ك،( 0003
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 آليات الحد من الفساد: الأولالفرع 
 عور سفهضل ف  قاع وةت  سذ ع سفهةمر، إفى اةاوعا سلآف مت سفت  طمر ت بارم اؤةةرمت سفروف را فر  

ةررمس اكمفحتاررم فلهةررمر وسةتئصررمس ةررذو ذ، ولأ   ررذذ سلآف ررمت  رر  اةررتار  ارر  سفحوكاررا، فقررر ةررمي ت اعظرر  ا
سفروس سفت  تطحث ف  سصلا  ة مةتام وكل ام يتعلح بتييي  أنظاتام ، ةم عت تةتحرسث قوسني  ت ا  إفى 

على سفهةمر وتحمص ذ فر  سصلا  ستختلاتت ف  سنظاتام ف  سهم  تهب قام لآف مت سفحوكاا، وتنام تقض  
أضرريح حرررورذ، طاررم  حقررح سفعرسفررا سفاةتاع ررا وتنا ررا إقتصررمر ا وتع يرر  ف فم  ررا سلأفرر سر ارر  خررلاس سفاحمفظررا 

.على حقوقا  وح يمتا  سفرين ا وسفثقمف ا وسلإةتامع ا

  

ت قاررم تتعر   سفحوكارا سفاحل را طاةاوعرا ار  سلآف رمت سفتر  تاكنارم ار  ةررِّ  سفثير ست سفقمنون را سفتر  سخ
:سفهةمر، وتتاثل تلك سلآف مت ف ام يل 

  

 ال فافية: ولاأ
أصرطحت  أخذت سفمرهمف ا أ ا را طمفيرا ار  قبرل سفاؤةةرمت سفروف را وانظارمت سفاةتارع سفاررن ، سفتر 

 وامررم يعام ق س ستاررم عرر  نمر ذ اررم  اكرر  كررل تهمفرب ببنهتررم  سلإرس   علررى سفاةتاررع ارر  خررلاس نمر  م س
ويتهرح سفةا رع علرى ضر و   . وآفرمق توقعمتارم وأعامفارم ة مةرمتام ونترمئج وعقور رم، واوس ر رم، ،واي سن متارم

وةور م ف  اختلرف سفقهمعرمت وسلأةار   علرى سخرتلاف اةرتو متام، ف ر  سلأار  فر   كر  كرذفك عنرر احرموفتا  
 فام  و اعنى سفمهمف ا؟   .فتع يف سفمهمف ا

 رو   سف ا واينمه ةر ا سلأمرعا نقرلسذس ام نظ نم إفى سفمهمف ا ف  سفاصرهلحمت سفعلا را، فار  تعنر  
سفةرام  " ف     ذس سفاعنى ت  ةتخر  ف  ح متنم سفيوا ا سفاعتمر ، كام  عن  سفاصهلح ف  سفقروسا س تمو  ،

و رذس سفتع يرف  رو .  طا و  سفضو  ا  خلاس وةيلا كمف ةم  طحيث  ةاح ب ؤ را وسضرحا فر  سفةمنرب سلآخر
فرررمفاعنى سلأةمةررر  . سلأقررروم و مررري  إفرررى أ  تا يررر  سفضرررو  إفرررى سفةمنرررب فتاكررري   ؤ رررا سلأمررر م  ف ررر  بوضرررو 

 باررذذ سفاةررتخراا سفمررهمف ا تع يررف و اكرر  .فلمررهمف ا  رر  سف ؤ ررا سفوسضررحا فلامرر م  رو  فارروض أو وةررمها
 ار  كمرهت سفعرم  سفصرمفح ذست سلأنمرها ع فراا ف ر  ت رو   سفرذي سفم ط" :سفتمف  سفنحو على سفاةم يا سفه يقا

 1."سفاةم فا إاكمن ا توفي  أةل
 تةررا ا تهبيررح يررت  سفترر  سفهرر ق  ارر  وسةررعا اةاوعرا ةررت عمبلإ سف هم ررا ف رر  طاررم وسةررع سفتع يررف  رذس

:ةئلا سفتمف اسلأ على يةيبو .سفاتمحا لوااسفاعاع فا ط تتعلح سفمهمف ا أ فاو  مي  إفى . فيام سفمهمف ا

   

                                                           
1
 - Paul Sturges, What is this absence called transparency?) Delivered at an ICIE Conference, Pretoria, February, 

2007)p5. 
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  رو مفقصررف .عرم   تارم إ   ر  سفاعلوارمت لأ  ؟فارمذس  .سفطمر ي  سفنمرمط اع فرا  رو فةروسبوس سفاع فا؟    ام
 1: تةاح سفمهمف اكام أ  .عن  سف مف ت  ام أةمس على سفاعنيي  احمةطا سفااك  ا  ةعل

 ااثليا ؛ سخت م  ا  يتاكنوس حتى سفة مةيي  أعامس اع فاا   فلنمخبي  -
، تهمر ررم فلاخررمه   ةررل اا قرر س ست إتخررمذ ارر  سفاةررتثا ي تاكرري   سفتةم يررا سفمرر كمت أعاررمس تهمصرريل وف ترر -

 ستةتثام يا؛
 ا؛سفقمنون  يي سف متفةلوكف مف س تةاح -
 .سلإعلا  وةمئل خلاس ا  فلةااو  تلق  سفاعلوامت طكل ثقا ةاحت  -

 وسفعارل سفاعلوارمت تروفي  ارع سفاعلوارمت وةراوفا سفحصروس عليارم تررفح  ر  ح يرافمفمرهمف ا إذ ، 
تخرمذ اصرمفح،سف علرىاحمفظراو  سفضر و يا سفاعلوارمت علرى تةراح طمفحصروس انهتحرا طه يقرا  سفقر س ست وس 

، طحيث تصطح  م هم أةمةر م فر  سفقضرم  علرى سفهةرمر ار  ةارا وةنرم  حوكارا سلأخهم   تممفس  و  سفانمةطا،
أعلرى ر ةرمت سف هرم   سفاان را   مير  ا  ةارا أخر م، وسلأفضرل ار  ذفرك كلر   رو تحقيرح ةروِّ  نظيرف،  حقرح

و ةاح بتقي   آرس  سفاؤةةمت سفحكوا ا وسفخمصا على اختلف اةتو متام، وتعتار سفمهمف ا  حةب سفاعرميي  
2:سفروف ا سفتمف ا

  

 وانمو  ؛ اكتوطا قمنون ا قوسعر اع يتهح طام سفحكوا ا وسفتعل امت سلإة س ست تصا   -
 سفتر  سفاوسعيرر - توفي  رم يةرب سفتر  سفاعلوارمت ) : فيارم تحررر وسلإفصرم  فلنمر  وسضرحا قوسعرر ضرعو  -

 .(نم  م عر  ع  سفقمنون ا سفاةؤوفا - فيام نم  م يةب
 أرسئام؛ ا سقطا وتةايل عالام فها  كمف ا اعلوامت سفحكوا ا سفاؤةةمت  توف أ   -
 سفخهرل فوضرع سفخرمك وسفقهرمع سفاروسه   حتمةارم سفتر  سفب منرمت سفحكوا را سفاؤةةرمت تروف  أ   -

 ستةتثام يا؛ سفاخمه   اعرتت وتقري  سفاةتقبل ا،
 سلأعامس؛ وأصحمب سفاوسه  اتنموس ف  وسلإة س ست وسفتعل امت وسفلوسئح سفقوسني  نصوك ت و   أ   -
 والائ ؛ ة يع وقت ف  سلإقتصمري سلأرس  ع  سلأةمة ا سفب منمت توفي  يت   -
 وة يع؛ ورقيح اهصل طمكل سفعماا طمفامف ا سفاتعلقا سف ئ ةا سفب منمت توفي  يت   -

                                                           
1
 -ibid.p5. 

 فعمف مت ف  اقراا ارسخلا )سفهةمر ظم    ا  فلحر سف سمر فلحك  كارخلي  وسفاةم فا سفمهمف ا نو ي ، بواري  قنرو ، سف  ي  عبر -2 
 ةماعا سفتةيي ، وعلو  سلإقتصمر ا سفعلو  كل ا سفوهن ا، سلإقتصمر ا طمفاؤةةمت سف سمر سفحك  تهبيح ةبل : حوس سفثمفث سفوهن  سفالتقى

 (25/02/2201و24يوا   ةك كر ، 1955 أوت 20
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 سفاوسهني  ح م  تاس وسفت  ببعرسر م سفحكوا ا سفروسئ  تقو  سفت  وسفطحوث سفر سةمت نصوك توفي  يت   -
  اطمم ؛ طمكل

 وسفخهل وسلإة س ست سفة مةمت نصوك بوضع سفحمةا رعت وكلام رو ي  طمكل سفحكوا ا سفروسئ  تقو   -
 .سفةااو  اتنموس ف  تتبنم م سفت 
 المساءلة: ثانيا

فوفرم   فضام  فل قمطا تخضعوسفت   سفعاوايو   سفاوظهو   يتخذ م سفت  وسفق س ست سلإة س ست سفاةم فا تضا ت
ةرتةمطاو  سفاعلنرا طأ ررسفام سفحكوا ا سفاطمر ست  سلإرس   تحةري  فر   ةرا  اارم ، سفاحلر  سفاةتارع تحت مةرمت س 

 فاةرؤوفي س فهعمف را تقي    هلوت ا  س ا ا سفاةم فا طمفنةطا إفى سفتهبيح سفحوكاا كونام ت  1.سفهق  ا  وسفحر
 اقمبرل ق ارا ويروف و   إاكمنرمتا ، ار  خرلاس تقرر   أرس  اتاير   عبر  عر  كمارل سفعمارا سفايئرمت أو سفحكوايي 

  .سفاةتاعاهمفب ف وستةتةمطا سفحكواا ف  سفثقا وف س سفعماا، سفخرامت ا  سفاخصك ف  سفامس
 سةرتخرس  وك ه ا سفاتخذ  سفق س ست أو رس سلآ تخك سفت  ةهةم ستسلإ كل ع  طملإةمطا فت س سلإ    مفاةم فاف

  ةري ار   علرى عقوطرمت تهبيرح حيرث ار  سفقرمنو   طةر مر  علاقرا فارم وسفاةرمئلا .سفاانوحرا سفصرلاح مت
 .سفةلها ةتخرس إ
 

 النزاهة والمسؤولية: ثالثا 
 سفاروس ر سرس   ةمة ا واصل فاحم ةا أمكمس سفهةمر وةرو  س ا ا  سفضوسطل سلأتوامت ك ا سلأتعتب  سفن

خصوصرم إذس ارم ، حيث  مكل فوحرذ ثقمفا ق ا ا  صعب إخت سقارم ،  سةتيلاس سفةلها وةو  سفعماا و  ؤ وسفم
 . مس سف هم   عآرس  اان  اع قت نت إ
سنر  كلارم  سرت  أي إت ار  خرلاس سفنترمئج سفاحققرا ،  قرح انارمسفتح أومفن س ا ظرم    ذست را، ت  اكر  تايي  رم ف

 .كلام ةم   ذفك ف  س قمف سفهةمر سفاةؤوس وح ص  على سفاصلحا سفعماا، أون س ا سفاوظف 

                                                           
1 - World Bank Group, Accountability in Governance , by site : https://siteresources.world bank.org ,see in 

22/02/2016 

2
سفالتقى سفعلا  سفة سئ  سفاةتحرثا ف  ظل سفاتيي ست ) "رو  سفن س ا وسفمهمف ا ف  احم ةا سفهةمر "عبر   ةعر ع سفيماري، - 

 ( ر سلأ-  عام 3/0/2203رر  2 يوا قل ا ا وسفروف ا سلإوسفتحوسفت 

file:///E:/بسم%20الله/Accountability%20in%20Governance%20,%20by%20site :
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ار  خررلاس اررم ةربح، اررم  اكرر  الاحظترر  ار  خررلاس سفعلاقررا برري  سفاطرمرع سفحوكاررا سفا تطهررا طمفهةررمر 
و رررذس ينهبرررح أ ضرررم ارررع سفمرررهمف ا . ذفرررك ةررربطم فررر  سفحرررر اررر  سفهةرررمرنةرررر أنررر ، كلارررم كمنرررت  نرررمك ن س رررا كرررم  

 سفن س را نظرم  أ ا را ترأتى فرذفكصرح ح، وسفعكرس سفاةرم فا اةرتوم   سر اعررس سفمرهمف ا ارم  سروسفاةرم فا، فكل  
 طكرل سفعمارا سفاروس ر ويرري و   سفعمارا فلاصرلحا  عالرو   سفاةرؤوفي  أ   ضرا  سفرذي سفضرمطل ف كرو   سفوهن 

 ار  ار يج عر  عطرم   فلن س را سفروهن  وسفنظرم  فا وسفاةرم سفمرهمف ا و عر   سفهةرمر فر ك و قلرل وفمعل را كهرم  
 عرم  هرم إ تروف  سفتر  وستة س ست سفة مةمت و سفةلوك ا، وسفارونمت وسفقوسني ، وستنظاا سفحكوا ا، ستةا  

 . سفةير  سفق س ست تخمذلإ سفاثمف ا سفبيئا وتوف  سف مير  فلحوكاا
 عال را نةرم  إفرى يرؤري أ  ن أمر تارع و رذس ار فاةس علرى سث إنهترم رفمفمرهمف ا ار  مرأنام إحر 
 مارا ذست هرمطع ةوةريوثقمف  وسفتر  توسةر   علرى سفر ف  ار  ذفرك تطقرى امركلاسفاصررسق ا،  وتثبيرت سفاةرم فا

 .عاليت  سفمهمف ا وسفاةم فا
 

 السياسي والفساد الإصلاح: الفرع الثاني 
طمفهةررمر، فةرربب طةرر ل و ررو أنااررم اهاواررم  اتنمقضررم ، فكلاررم ظارر   سلإصررلا همفاررم إقترر   اهاررو  

ا  أةل ت ا   وتييي  ام فةر، فذفك ةوف نحموس انمقما سفاهاوام  طمركل  سلإصلا سفهةمر كلام سةتحض  
 .س ث  تخصصم، ام تعلح ببصلا  سفة مة  

سفتررر  حموفرررت اكمفحرررا اظرررم  ذ، وقرررر مررركلت  مررركل سفهةرررمر اعضرررلا حق ق رررا سارررم  سفنخرررب سفة مةررر ا،
سفضوسطل سفقمنون ا فاكمفحا سفهةمر  مةةم فرم سفااتاري  فق رمس اررم فعمفيتارم فر  سةتئصرمس ةرذو ذ وسفقضرم  

 . عل   طمتى آف مت اكمفحت 
يةمر سفضوسطل وسفحلوس فتحةي  ام ت تب عر  إ إفىحر سفخهوست سفةمع ا أسفة مة   سلإصلا مكل  

قتصمر اآثم ةلب ا ةوس  كمنت ة مة ا و سفهةمر ا   ةتامع ا، وذفك  ا  خلاس سيةمر حلوس ةو  يا تاثلت  س  وس 
فرر  تحةرري  ظرر وف سفحكرر  ارر  خررلاس وضررع ا كمني اررمت ةريررر  تعاررل علررى توضرر ح سفعلاقررمت برري  فوسعررل 

 .سفاةتاع ا  ةاا، وتوة ع روسئ  آف مت سفحوكاا كمفمهمف ا وسفاةم فا وسحت س  سفقمنو  
 اكمفحرا فلهةرمر سف سفة مةر  ار   خرلاس وضرع انظوارمت ملإصرلا سفر سةرمت سفااتارا طأ رت   و ذس ام

ةرت ستة ا إوسفرذي  ةرتخر   ، leader" سفقمئرر"  ناوذ   قو  علىسفاناج سفاع م ي ، وسفذي  سفت  إعتارت على
 وا  أةررل كةرربسفاةررؤوفي ، وةررلوك أعاررمس علررى ترروفي  سفاعلواررمت وتحليررل نتررمئج سفهةررمر ارر  أةررل سفةرر ه   

 .سفة مة ا لنخطاف سفعماا سفثقا
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 الفصل خلاصة 
وسفحوكاا سفاحل ا اهاوام  تع ضم إفى  سفة مة  سلإصلا نةتنتج ا  خلاس ر سةا  ذذ سفاهم    أ  

 يف امرت كا أو حترى سلإمرت سك فر  سف ؤ رم ار   سو را اوحرر  مكثي  ار  سفتنمقضرمت ةروس  ار  حيرث إيةرمر تعر
أ ررر  سفتقررر ب اررر   نرررمحموف ،  فرررذفكاحرررل ةررررس حررروس سفهب عرررا وسفاحتررروم علرررى حرررر ةررروس اارررم وضرررع سفاهارررو  

 .سفاهة   فلاهاو  سفاقم ةمت  أومفت ةاا خصوصم ام تعلح ط مكمتت سفت  تعت ضسلإ
ضرر و   أ يررر  فتيييرر  اختلررف أصررطح طررمفنظ  إفررى إ تطررمط سفاهاواررم  ، نةررر أ  سلإصررلا  سفة مةرر  

سفةررروس   حررررِّ  ارررع اختلرررف اكونمتررر  علرررىو  سفقررروسني  وسفعلاقرررمت سفتررر  تررر ةل سفاةتارررع سفاحلررر  بطعضررر  سفرررطعض
ت ةرل بلرروغ أعلرى ر ةررمأختصمصرر  وصرلاحيت  ارر  كررل حةرب إ( سفاةتارع سفارررن  وسفقهرمع سفخررمك وسفروفرا)

اةرمس  تمحراحلاس ر ةرمت اتقرارا ار  سفمرهمق ا وس  ف  صنع سفة مة مت سفعماا وفر  صرنع سفقر س  برب سفامم كا 
تحقيح حوكارا  مرير   تتروس   فيارم سفقروم  إفىأ ب  فلاةم فا وعلى كمفا اةتو مت سفهطقمت سفة مة ا وصوت 

 . وسفة مة ا حيث ا  مأ   ذس سفتوس   س   حقح سف فمذ ف ل أف سر سفاةتاع سلإقتصمر او  سلإةتامع ا
فمفحوكارررا سفاحل رررا كاهارررو   ررر  نترررم  فعال رررا ة مةررر ا اعقرررر ، تتضرررمف  فيارررم ةارررور أصرررحمب سفقررر س  
سفة مةرر  بةاررور سفارروسه  ةرروس  كررم  رسخررل سفلعطررا سفة مةرر ا كااثررل فلأحرر سب أو فرر  إهررم  ةاعرروي يت هررل 

حت مةررمتا  سفاحل ررا وحتررى سفوهن ررا ، طلإنمرريمتت سفاررو  سفاررمس وستعاررمس صررمحب  طملإضررمفا إفررى كونرر سهني  وس 
  .واةم   ف  تنا ا سلإقتصمر سفاحل  

كل  ذس ار  مرأن  س  ي فرع ار  كهرم   سفحكر  و مرمرت ، و رو ابتيرى ت يتحقرح إت سذس تظرمف ت ةارور 
تةرريي  م وكاررا  مررير  رو  أ  تقور ررم نخطررا صررلاحيي  سفقماعررا فلهةررمر وأمرركمف ، فررلا  اكننررم أ  نتصررو  حسلإ

وتنقحارم وتةررعى لإصررلا  وتيييرر  اررم يةررب سف فررع فرر  مررأن ، ف اكننررم أ  نتصررو  سفحوكاررا سفاحل ررا فرر  مرركل 
سلآتت ) إذس ارررم تررروف  سلإاكمن رررمت سفامر رررا ت  ةررروق اوةررر ق  ت  اكنررر  أ   عررر ف ةررراهيون ا طه يقرررا ااترررم   إ

 كةرت س ارتاك  ار  أوت  اك  طحضو   ؤت  سفع ف إت إذس ارم تروف   ئر س ( سفعم في ) وسفطم يا ( سفاوة ق ا 
عال  ، فعال ا سلإصلا  سفة مة ا    اااا سفةا ع ف   طق مر  نخطا تأه  م وتةي  م وتةا  على سفحصوس 

 . إذس ام توف ت سلإاكمنمت سفلا اا على أعلى اةتو مت ا رو م
بنرور سلإصرلا  ار  أةرل بلروغ ف ذإ  نةم  عال ا سفحك  سفاحل  ، تعتار طمفض و   على ك ه ا سعتارمر
ةررتا س يا  حكرر  ةيررر وسفقضررم  علررى ةرربل سفهةررمر ، و ررذس  عتاررر طمفر ةررا سلأوفررى ر اواررا  ا سفعال ررا سلإصررلاحوس 

 . فت س  بام ضامنم فنتمئج أفضل وسلإ
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عظككك  أ ةاضكككمم ققكككط   اا  كككن  اكككا قت مكككي  ، ضكككاط ن  ، ط اككك     ككك   شكككاط ن شككك من قة اككك   أ
 ،تلا ككك   إ،كك قبط  مط كك   ،طمقاةاكك  م ،ب ةة اككك  مصككم  عاصكككق  ، ككا   لإ" سكك ةبمم إ" قد ةكك  ط  مط ككان قب لإ

 (.8281-8811) ، ثقاةا  

ق ظكك   نإع قككد ككا ة  ،ميث ككط قككت  ،ق  قكك ت بدط سكك   ،شككوت  ، ط كك    م ككد دم،اككا   ط اككا صكك مدشكك    
 لا ا  ككا قككو  ،م اككان  ،ق  ككد  إقككا ب لا ا  ككا  ،تاطكاكك   ضككقت اككلإ   لإت صككاا   دط سكك   ط اككا ب ككا   أ
 أ ة  اس  مك  ، لا ان عم    قت  ،م ة   ، طب      ،ياات  ،ص مة  م  أم ،كق مط      ط ةا   أمقط  ا   أ

 صكككلا ان ،سااسكككا  م ،د بممقاسكككا    ،يكككت دط سككك   لإ م أدم طقكككا   مكككت با سككك ط   كاان   قةاككك  م ، سككك ط   
 ،كد كككد ، ط اكككا  دم،ككك   ماككك   ،ككك     ككك    ،كككدمط  ،سااسكككا  م ،دسككك مط    ، ككك  شككك من  ،مبةككك    ساسكككا  ،مظ كككمط

سكاس سكمن ة كامم قكت تكلام معمك  اكلإ   أ. قا   ،    س  ا ا  ك   ،ي ابكان  تصمصكا  ، طباك  قة كا  ا
 .صلاح  ،     كطب   ، ط ا      إا  قلاقح  ،أ بط ة إالإ   ،فص  

 بيئة النظام السياسي التركي :ول المبحث ال 

ق ط كك   ،ق ر ككط ن  ،ثاب كك   ،ق قثمكك   كك   ،قم ككو م ،قسككا       ككاإ إ،كك   ك قاعاكك   دط سكك   ،ظككم اطإت 
قككت   ،ق ر ككط ن  ،د ةاق اكك   ،ق ر ككط     م،دط سكك ةا ، ا،كك    صككلاح  ،سااسكك   كك   ط اككا    بككد    م ،سكك ات أقككا

 : دط س  الإه  ،ق ر ط ن قت تلام قا  م 

 المسار التاريخي لبناء الدولة التركية الحديثة : ول المطلب ال 

   ،سااسكا  صكلا انككمد   ،  ك  بقتطككان  ،ةظكا   ،سااسك   ،اكاو   تصمصكا قكا   مكت بالإ  كوثط 
 .،اا قت تلام دط س   ،قساط  ، اط ت  لإصلاح  ،ةظا      ط ااإمالإ  قا سمن ة  طق 

 السياسي لتركيا خلال القرن الماضي المشهد: ول لفرع ال ا

عمككك   ، اكككا    ،كككلإي سكككا ط  * كككا مطكأقصككك ف   قكككام  إ،ككك  طككككو  ،قوطتكككمت  اكككا   ،دم،ككك   ، ط اككك  
دقاك ا     ،لاةسلاخ قت قاض  ا  ،قك د  معم   ،ف ط  ،سااس   ، ط    ق ام،    ،سااسا    مطمبا  م  

                                                           
*
 . 8281 مم طواس ،كق مط    ط اا   طأس ا عا  - 
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 .ت  اط ت ا  ، ظا  اقث  قكد  ، ط اا مش ب اأعم   ،طغ  قت . ،  د    ،دم،     ق ام،  

م،  عمقاةاك  عمك   ،كةقلأ  أمطمبك    ا مطك ب د  ، طب  ، ا،قا   أ إصلا انض ن  ط اا ة  ك  أ
معمكك     ** ككا مطك عمكك  قبككادة  ،سكك  آ إصككلا انط يككةن إ.  قككت سكك اة ا قسككمق ت 29طغكك  أت  يثككط قككت 
 ،  دداك   إ،ك  ك كن ب كداا إ كت أ  ة ااك   ، كطب  ، ا،قاك   ،ثاةاك  س قط   كإ ،م  د م ،لإي ةظا       ، ةب 

 1.س يقا  ،مش    ،رطب  ،م    بصف  ش ما   الأإ  صاد  ،سمق     ، ةبا  م ،داقاط  ا   ،ةاابا  م 

     ككك    كككن  مبكككان *  كككاد   مطمبككك  لإ إ،ككك ظمكككن قبكككادة  ،يقا،اككك   ،سكككاقا  ب كككدن   ةضكككقا  
   2.،اا  ،ط ض      ، د د قت  ،قةاسبانإةضقا   لإ

                                                           
*
طدم  مطك  ات أ: ةظط أ(   ةالاب - ، مقاةا - ،دم، ا  - ،ش با  - ،م ةا  - ،كق مط  ) ،مقة د  مم  ،قبادة  ،س    

 ،مةشط  ،ق طمس  قط ة: ،اااط )   " Türkiye’de Demokratikleşme Süreci "  قد عبد الله ةك أ طكق    مآتطمت 
 .81.ا  (8188م ،ق ممقان    ،ص فا  م ،تدقان

*
 

*
طدم  مطك  ات أ: ةظط أ(   ةالاب - ، مقاةا - ،دم، ا  - ،ش با  - ،م ةا  - ،كق مط  ) ،مقة د  مم  ،قبادة  ،س   

 ،مةشط  ،ق طمس  قط ة: ،اااط )   " Türkiye’de Demokratikleşme Süreci "  قد عبد الله ةك أ طكق    مآتطمت 
 .81.ا  (8188م ،ق ممقان    ،ص فا  م ،تدقان

 .9.ا  (8221  8د ط  ،ة ض   ، طبا  ط:  ،اااط  )  ، كط    ،دس مط    ، ط ا محمد كقام عثقات كبط     - 1
،ا كككن  مبكككان  ط اكككا  8291قةكككلإ  وسكككاس  ،سكككمق   مطمباككك   ،قشككك ط   سكككة  : إةضكككقا   ط اكككا إ،ككك      كككاد  أمطمبككك    - *

ضككقت بطم م ككمم  ضككا   بككا،ط ض طغكك    غككط ت ن  ، كك   ككدق  ا  ط اككا قككت (  8291-8291-8291)  ةضككقا    ،ق يككطط  
إ  أت اةاك  ب اد مق ا  ط  ام   ط اكا بمضك  ا   كم كة دمت (  ،قم ةئ  ، ط ا )  ك    ةضقا     قكام  ،د اع م  س ثقاط 

عمكك  أت  ،ككدمم   مطمباك   ،قوسسكك     قككد  8299ةصكن د باككك    فا اكك  طمقكا :   مم:  ةضكقاق ا م ، كك   اكم  عمكك  قةظككمط ت
: ،قةظكمط  ،ثكاة   قكا  (. ق ة  كرط    م ضكاطي )عم  قبادة  ،م بط ،ا   ،داقاط  ا   ،قةسكق     كماط مطمح  ،ف ط  ،رطب  

 أمأت  ،كككدمم  ،قوسسككك  اق كككت أت  اكككا  علا ككك   اكككمق م ، ة قكككان ق باد،ككك  ضكككقت صكككار  عقككك  قشككك طك   811 ةصكككن  ،قكككاد  
 قط كة:  ،اكااط ) ،  مم  ،داقاط        ط اكا  قد عبد الله ة    ق طكقا   : ةظط ،مقة د. كط ت ن تاص  دمت  ،دمم   مطمبا 

 .89-81. ا ا(8188 8فا  م ،ق ممقان  ط ،ق طمس  ،مةشط م ،تدقان  ،ص 
:   عمككك   ،قم كككو81/11/8189 ككك   ضكككفح  كككم     أ ماكككان م ، م وكككي  ككك   ط اكككا عكككمة  عبكككد  ،ط قكككات  ،سكككب امي   - 2

http://www.aljazeera.net/specialfiles 
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ساسكككا  قط عكككا   اكككمق  أ: " ا ط اكككا  ةاصككك   ،كككلإي عم ككك ا اكككلإ   ،كككط  ض بكككوت  8229 ماكككات بطم سككك  
ضكك ط بان  ،د تماككك  سكككبب ا ت غا،باككك   لإأ  تصمصككا م "،مقككم  ة ت تصمصكككا قككا   مكككت بككا، م وي م أ ماكككان

 يكمت دم،ك    كادط  عمك   ةف كلإ  ،داقاط  اك   أت  ققكا اقة  كا (عمكم  ت مأيكط د) د ة   أمغا،با قا ا مت عط   
ا  قس اط مد و    م ع ةا  ا ،م مقاةا   ،يقا،ا  ضقت    الإه  ،ظطمن ،ك   سكم   ط اكا  دم،ك   د ثك  قكت  ةظ

  ةالابككان  ، سكك ط     ، كك  شكك من ااكسككا ،يكك  قككت   ككم،   ،سككم     كك   م ،ككن   ةالابككان  ، سكك ط   عمكك  
سكةدن  ،سكم   أت  ك  أ 1/88/8218لإي  عابكا دسك مط  ،ك 8211قد ط ع مد قت  ،ةقت أاق ا  ةالاب عا  

 .  ،كاش إ، 

اك   ،قط  ك    ك  مضك ن قصك ط  ،دم،ك  أ ت اكلإه  ،ف كط  قكو بد اك   ، سك  ةان قكت أ ،ق ممكمت  ع بكط  
 ،م ك ك  صكا ب لإ،كك  ة  كاش  إ،ك ؛  فك   ،م كن  ،كلإي عكادن  اكا  ،داقاط  اك   ك   ط اكا     قف كطق  ، كطق 

 إصكككلا انصكككبح ضكككطمط ا  دتكككام أبا، كككا،  م    ككك      صكككاد م ،كككلإي سكككاعد  ككك   ة لا ككك     صكككادا  ق  بكككط 
ةضككقاق ا ،لا  ككاد إكماط كك    قاشكك   م أدم ط م ،  ككم ن  ، كك  م ك   ككا  ط اككا تصمصككا قككا   مككت بقسككو،  

مطمب   م ،مضكو  ، كطإ  ،كلإي   اد  أ فا ا   ،م د   ،كقط ا  قو  لإإ أمطمب    تاص  قو  ، صد ت عم  
سككلاق    فم ككا عمكك   لإ " ،ط ككاه"م ، كك   اككت    ككا  ككةب  8221ا   ، شككط  ا   ،قب ككط  عكك  لإة تابككانةكك ع عككت 
 . ة ب  ،سااسا ساوط  أ

 

مسكو ق اة  كا  أصلاح  ،سااس      لإ أم  ،سااس    ة اام قث   ط اا ةقملإكا ك د  ،دط س  ظااط  
 1: ض  قةاأمضو  إ،  صلا ا   ة اام قت مضوم  قدى  طت  ، د د قت  ، كاطب  لإ    عاشن ع

ةظككا   إ،كك ة اككام قككت  ،ةظككا   ،شككقم،   ،شككط    ، ام ككدي عاشككن  ط اككا  كككاطب  لإ 8112عككا  ب ككد  -
  د  

 ؛ةظا  عمقاة  إ، قت       م ط     8281ب د عا   -
 ؛ةظا  صةاع  إ، قت ةظا     صادي ةط ع   8211ب د  عا   -

                                                           
م ،تكككدقان  ،صككك فا    ،ق طمسككك  ،مةشكككط قط كككة:  ،اكككااط ) ،  مم  ،كككداقاط     ككك   ط اكككا  قكككد عبكككد الله ة ككك   ق طكقكككا أ - 1

 .88.ا (8188 8م ،ق ممقان  ط
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ا     صككاد قتكك ملأ قرمككت  قكك إ،كك قككت    صككاد  ام ككدي شككبا  سكك  قاطي  8211 إ،كك  8211قككا بكك ت  -
 ؛ ،تاطإ

ا   داقاط  كك  قةاصككطى ،م ط كك  ةظكك إ،كك قككت ةظككا    كك  سككم مي لإم  ككةب م  ككد   8219ب ككد عككا   -
 د؛ق  د

 ؛   صاد  ،سمق  إ، قت طأسقا،ا   ،دم،   8218 باط  قت إع -
 ،قةا سكك   ،سااسككا  قككو  شكك دن  ،ككبلاد  ة تابككان   سككقن بة ككاد  قم مظكك   كك   ككم  8228 كك  عككا   -

صكب ن  ،دم،ك  أ ، اكا   ،سااسكا  قكت كد كد     ك   إ،ك  كة ب  ،اداقك   م ،ساسك   ،اكد ق  دتمم  أ
س اط ط  ،سااس  م،  ا ت  ك  اكلإ   د ط قت   مقان  أ ما        ساد عد   لإ 8118غاا   إ، 

 ،بة ما   ،لاةق   ،    د    يمت قابم،ك  شك باا تصمصكا قكا   مكت  صلا ان س قط  لإ أت ،مضو 
ك قاع  ب كد  ، مساو   ،شاق  ،ةظا   ،ضقات  لإ إ،   صاد  ،سمق   اد  سبب لإ،ك إ م  كاه ةبالإ

ة كككاد   ككك   ، كككلام ن م ،ق ا وككككان م ،ااكككا  بة كككاد   ،طم  ككككب م أككككمط  ، ككك  ظمككككن ثاب ككك   كككم م  ابكككك  
 . ،ثقاة ةان دمت     ت ،مام    ة اكا  مدمت مكمد  قم   قا،  سما      ،ق ة ةا 

يثط شقم  سم ت     ،قكام     صادي م ،سااس  صلاح  أت  لإأ إ،  اةا  شاط  كدط  لإ
صم ن  ك  مبا   أأغ ةب  ، د ،  م ، ةقا   ،لإي  صد  أي   ط       8118 د  تلام  قا ب د 

 صككلا انقككت   كك  ةكككاح  لإ  صككب ن  ط اككا قككت تلا،ككا  ةقملإكككا ا  ككلإى بككا أ ،بط،قككات  م ،ككلإي 
 . ،قة  ك  مطشاد   ،     ،   مض   ا  ااد ن  ،بلاد ،  ا ت  ، ةقا   ،قس د ق 

  ق ة ةاكك   ،  مقكك   ،قط ة كك  مبةككمد،رككات  ،بةككمد  ، اقكك   ،يب ككط   إم كك  ةفككس  ،سككااق    ككات 
ةظا   ،ضقات   ك قكاع  مبةكمد  ،قوسسكان     صكادا   ، اقك  مبةكمد ق ة ةاك   ،  ك   ،ق مك  ظمكن عاواكا 

صكككلاحصكككلاح  ،ضكككط ب    ككك  ضكككمن قسكككاو   لإت كككط ت قكككت  ،اكككطت  ،قاضككك   ، اكككد ت  أط   تكككلام   ككك  م  
صلاح ةظا   ،ضقات  لإ كةكد   ،ساسك   أ كط ك أ  ك قاع   اضكط  عمك  ةفاق  ، ا  مبط قع  ،تصتص  م  

  ع كس  صكلا انس  د داا     بة  م  ا ت   مكك  لإإ  ا ب  تلام  مك  ،ف ط  ،   بدي    ا،  مقان  ،ق
ة  سككن إ صككلا ان ككت بككادط بكقمكك  قككت  لإأ   ،  كك   ا  ككد  قككو  ككةب  ، د ،كك  م ، ةقاكك  ب ككد بممغككا سككد  قكك

 .  صاد م ،سااس  مالإ  قا سمن ة  طق  ،اا    الإ   ،ق مب كاب  عم   ، اا   ، اق  معم   لإبش    
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 المقومات الوطنية للجمهورية التركية:  المطلب الثاني

كرط     كا  ،ك كد    كا،قم و مم كط   ،قكم طد  ،بشكط   م ، با اك   إ،ك مم با،ام   غا،بكا  طككو ت  ق و  ،د  إ
م ت  ،مضكو  ،كرط  ك  اكإ"  إ،ك شكاط ةكابم مت بمةكابطن  أ عم ق  قسكاعد  عمك  سكطع   ،  كمط م ،ةقكم    ك 

 ، با اكك  اكك  قامقككان أ قككت تككلام اككلإ   ،ق مككب بدط سكك   اككم  ككاط سككمن ة كك  اككلإ   لإ"  ،ككلإي اقمكك   ،سااسككا 
 .،دم،   ط اا

 جغرافية تركيا:  الفرع الول
 ، ط اا قم و ق ق ة     ق و بقامقان  با ا  ق ق ة   مالإ  قت تلام

  الموقع:  ولاأ
 قككا ااككو كككةت  21سكك ما  مم با،اككاط   أضككةا كك  قة اكك   أTÜRKIYE  ا اككو كق مط كك    ط اكك

  8 مك  911.998مطمباك   اكدط قسكا   ا   كقا،اك     قة ا   ،بماكات  با،اكاط   أ 1ط ض  ا أصر ط قت 
 .ب ط   باض  ،ق مسلأ ،ط  م طقب ط ق  ،ب ط   سمد :     عم  قس  ان قاوا  عد د  

ط اكات  ط اكا د تماكا معا،قاكا ة كلاق لإإش    ،قم و  ،كرط     ، ط   معم  ع مد قكت  ،كةقت  ط  كة  
قة  ككا اككلإ   ،قم ككو  ، فككاوم  ،  ككمي  ،ق ككالأ  (   ط ااككا  –أمطمبككا  –آسككاا ) مة ككا   مسككلأ  ككاط ن  ، ككا،   ،اككدا  

ع باطاككا إ   كك   ط اككا قككت   كك   ،كرط  اككا ق اةككا  ط ككد   ب: "  كك   اككلإ   ،صككدد " قككد د ممد أغمككمأ"  كك  عمككت 
 ة ا بمد قط ةي أت       ط ف ا عم  أمط ساا اق ت أ  ط ااا مإطض م س   ب ت أ ط ن مسلأ دم،   ق ط قا   أ

 1."ت ة ،ا     صف  م  د إ ماقا  ق  دد    اق ت إاقا  أ م لإ
 المقومات البشرية : ثانيا

 صكات مةكن  د وكط    لإأعقت       د د  ،س ات    ك   89      ط اا  ،قط ب   :السكان  -1
بككككككك      بمكككككع  ،  كككككد د  ،سككككك اة  8189ت كككككط   ،ق  ماككككك  با،  ككككككد د  ،سككككك اة  ، كككككا  ط كككككا   أ ، ط اككككك   سكككككب  أ

 28 بمع ق مسلأ  ،يثا    ،س اةا   2سةماا  8.9ةسق    ي بة اد  س اةا  سةما   ادط بك  91.918.191
   8ةسق  ،ي   م 

                                                           
      س ط   كا  –سااسا   -م ،قامقان  ،ك ..  ،دم،  م ،قك قو:  ط اا   ق طط : محمد عبد  ، ا    ت باي ط سعم    - 1

 .82.ا ( 8181ق ابو  ،د ط  ، طبا  ،م مم  : ب طمن)   ط اا ب ت   داان  ،د ت  مطااةان  ،تاطإ
 اط خ   صات  ، ط ا    مت عت   ط ا   ،ة اوا   اقا  تا   د د  ،س ات     ط ااد وط   لإ ع ت عم   ط اا  : طك بط س - 2

 89/18/8189    صفح     .www.turkpress.co/node/17901:عم   ،قم و 81/18/8189 ،ةشط 
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ت  ،فو  أقت عدد  ،س ات مالإ  ا ة    99عا    91إ،   89م ش    ،فو   ، قط   ب ت   -2
اككا  دم،كك    اكك   كك   ،ق اككاط  ، طقكك  أت  ط  أاضككا ،شككبابا  اكك   ،را،بكك  عمكك   ، ط  بكك   ،سكك اةا    ماككلإ  ا ةكك  

صككب ن   ككاة   قككت  ةتفككاض  ب ككط  كك  ةسككب  أمطمبككا  ، كك  أ  ق ككو بد ةاقا اكك  شككاب  با،قااطةكك  قككو شكك مب 
،ة قكك  قككت سككت إ ككط ك  كك   ،قككدت أقككا  ،  مككا   كك   ط اككا  قككا ا ككاش غا،باكك   أ.  ،شككباب   89إ،كك   9كبككاطي م  

 ،فاطسكككك   ، طبكككك  ) ماقكككك   ،اط ككككب قككككو  ،ق ككككالأ  لإ،اككككد شكككك     ككككد د  ،شكككك ب  ، ط كككك  عةصككككط  ككككم ةت  .سككككة 
قم كمت  811 ،كلإي اضك   1ك كان  سكاقا  ك   ، كا،   ، ط ك  1  بقا اسقح بققاطس   وث ط ن  ك  (م أمطمب 

 ( ةظط  ،كدمم     ) .ةسق  قت غطب  ،ص ت إ،   دمد  مطمبا
 2116مؤشرات عدد السكان حتى سنة  6: الجدول رقم        -3

  ،قق ة ن  ،س ات
 91.918.191 العدد الاجمالي
  91 نسبة التحضر

    ق الأ ب ط قطقط  89 التركيز السكاني
  89.1=سة    81-8قت  - التركيبة العمرية

  99.2= سة   91-89قت  -
  9.8= سة   99 يثط قت  -
  8.9ق دم  ،ةقم  -

 22:   سلا   - الديانة
 8:  ،قسا ا  م ،  مدا   -

  11-91:  ، ط     - العرق 
  11-81:   يط د  -
 8عطب  -

 -8(:  ،ة ة كمت مغ كطا  -بمراط- طقت -شط س -كمطك مت  ) -
1  

 .81 ا   قطكو سبت لإ طهعم   س ت  : صطنب  ،قصدط         

 

 

 

                                                           
 :  ،ش مب  ،ةا ا  با،مر   ، ط ا   ،مقة د  ةظط  ،قم و إ،  طقة :  ، ا،   ، ط    1
  www.world turkey .com/lang/eng/ p 

http://www.world/
http://www.world/
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  : لمميزات الثقافية والحضاريةا -4
م ، كاط خ اشك د عمك   مة كا سكادن  ، كا،  ،اكطمت   ط اا قت  ،كدمم  ،رةاك  بإطث كا  ، ضكاطي م ،ثاكا   

بكات إ ح  كا مطك ةكك أتصك اح " 1:بات  ،تلا    ، ثقاةاك    ،كلإ،ك    كدد   عكط ق    كا بةسكب ق با ةك إق  ا،ا  
ت ا صطاا  الأ قت  ،ةا ا  أ ، ط ا   م   ،ةا ا بإ،رات قف م     ماان قت  8281س الام  ط اا سة  إعلات إ 

ع بككاط  ،قمكككمد ت إب اط   كك    ككاط  عككاد   ط  ككب   قكك  عبككط طسكك  م ككد  ، قكك   ، ط اكك  ،د ةاكك   ،ا اككت  ة صكك
 ك  م كن  اةكن   ضك ط بان  ،ةاكقك  عكت سكمت ق اقمك  ".  رك  مثاا ك  م ط ثكا،   2ا ط ي كأ ، ط اك  عم    ط ض  

بش    وسكس ،دم،ك  قا  ، م     امم  ،دم،   ع ات  امق  يثط ،  ماان  ، ط ا   ساقا  ،يطدا  أ. ،  ماان 
 3 ما  ق  دد    عط ن م أداات م لإسلا  ق  دم

 عم  اقا  ، لإ   ، ةصط  ،لإي ا ق ت ط  كاةبا قت  أ ،سااسا   أ صلا ان،لإ،ك  قمن قس ط   لإ
ع كات إ ا قكا   يثكط بكا،ة مض با،دم،ك  قكت تكلام كك   لإأقكت  اقا    س اط ط  ،سااس  ،مدم،   أ عا اا قدى 

 ماكان  ،قت مفك   ،قشك م  ،مقك قكو  ، ط ك    ق  كد  ،م  كااش  ،سكمق  ك قاعا  بك ت  أان  لإةفس كد د ،م لا 
ة ككات اقككا ب ة ككا  ،لاضكك ط بان  ، كك  غا،بككا قككا شكك من ااكسككا ،م  مقككان  ، ط اكك  مصككمط  ،مقشكك د  ، ط كك   م  

ة كات ،ااا  ةظكا   داقاط  ك  ق كا ل عمك أاضاقض طب مغ ط قس اط   ق  د   ،قسمسك     ، ط كان  ، اقك  م  
 .م ،  قاش م لإ صاتطااب  ،دم،  إ

 ،امقاككك   ، ط اككك     قكككد باأسكككاس عمككك   ،مرككك   ، ط اككك  معمككك   ،كككد ت   سكككلاق    أت ،كككد ط با،كككلإ ط   
 .بش    مي  كد  ق كلإط قت  ، قت  ، اط ت  ،مدم،  

 (النظام الاقتصادي) المقومات الاقتصادية : ثالثا
د  غةاككككا بكككككا،قم طد  ، با اكككك  طغكككك     ااطاكككككا مككككك ككككلا قة كككككا بت قم ككككو  ط اككككا م با   كككككا  ،كرط  اكككك    إ

  قكام إقا  ماقا  ،قات م ،رلإ ت       م و  ،دط سان  ،قسك ابما  أايثط ،مق طم ان   ياد    يط قمطد ت  أ
 .  سببا    صط عان دم،ا  أت

                                                           
1
:    عبط  ،قم و   ماان م ، م وي     ط اا؟عمة  عبد  ،ط قات  ،سب امي   - 

www.aljazeera.net/specialfiles/pages/s4a016 تم تصفح  في : 
 " شتا قط بلأ با،دم،   ، ط ا  قت تلام ط ب    ،قم  ة :  ، ط  "  : ،كق مط    ، ط ا   قت دس مط 99 ،قاد   - 2
 .88 . الإ طه عم   ست باي ط  قطكو سبت - 3

http://www.aljazeera.net/specialfiles/pages/s4a016


 دراسة في المكونات والمحددات : الاصلاح السياسي في جمهورية  تركيا  واقع ..... :لفصل الثاني ا

120 
 

قككت   مطمباككاأم،كك     كك   ،قط بكك   أ)يبككط  ،قصككادط تصمصككا  ،ككلإاب أ ككد أ شكك    ،ق ككادت  ،ةفاسكك  
 ةكا م  ككط  18سكةم ن  81سك تطكن عمك  قكدى إ 1(     لإة اإ م ، اشط  عا،قاا قكت   ك   لإ  اكاط  

 كة  مقم كو ت  ق كو  ط اكا بقكم طد  با اك  ق قإ . 88عا،قاا ةسب   ، صكد ط    ،قطقط       ،قط ب   ،تاقس
 ،ق ق ككة م ، د ثكك    صككادي قط ككب مق اككد كقككو بكك ت  ، ككط    ، ضككطي م ، ككاط ت  إق ق ككة ق ككد ،ااككا    ككاع 

 . ،صةاعا  م ، كاط  م ،تدقان  ،ق  مط 
م،كك  عا،قاككا قككت  ة ككاإ  ،بةككدق م ،قشككقش م ، كك ت  أ)   ق ككو  ط اككا باي فككات غككلإ و  لإ  كك  مةط عكك  قككا 

م وكك   كك   ة ككاإ  ،ككلإاب م اككو ضككقت  اوقكك   ،تقسكك   أة ككاإ  ،ةكككاإ  ،قسكك ح إ كك   م ،قط بكك   ،ثا،ثكك  صككةاعاا
 (.ع  بةات  ،سفتم ،ثاقة  عا،قاا    صةا

ا،افة     ك  صكاد ن  ، ا،قاك   ،  ماك  صكمت     صكاد  ، ط ك   ك  تاقك   لإسباب اضو  ،قت، لإه  أ
    صكادا   ك  ع كد   ك   كةب  ، د ،ك  م ، ةقاك   ك مكن قكت     صكاد  صكلا ان ،ةمعا   ،   أ كدث  ا  لإ

صبح ا      ،قط  ب  ،ق ادق  عا،قاا   و قط م  إ،  8118 ، ط    ة ا  قت قط م    ة ااط قو بد ا   ، ا  
قم مت دم ط ماسكاا   118عا،قاا مقطشح ،مة اد  م ،دتمم    قط ب  ق ادق   بدت   مق   دطه  89 ،قط ب  

 .قمااط دم ط 99    ، كاط   ، ا،قا  بقا اادط بك

 كد ،بمكمت  ط اكا سك رلام  ،قكم طد  ، با اك  ،مكبلاد قت  ، مظ كي  ،ك كد م ،طشك د لإأ إ،ك شكاط   كدط  لإ 
 .  صاداا مسااساا م ضاط اإقط  ب قشط   ب ت  ،امى  ،صاعد  

د    ،افككة  ب ط اكك  قسكك قط  إ ككاكك   ،سااسككان  ، كك   ككادن إ،كك  أ   صككاد قككت  لإم،كك   كك  ت  ككدت    ،د  إ
 .مقض طب  قت تلام ضب  ا ،م ر  ط ن م ، د عاان  ،سااسا   ،ةا ك  عت  ،  م ن     صادا 

 الفواعل المؤثرة في النظام السياسي التركي  : المطلب الثالث 

 ،دم،كك  مكككمد  م عكك   شككق   ،قوسسككان  إ،كك ت عقماكك  صككةو  ،سااسككان  ، اقكك     مككب بالإضككا   إ 
    ككك    فكككامن  كككك   كككوث ط بسكككبب  مصكككاف ا  ،اكككاةمة  مصكككلا    ا  سكككقا م ،قةظقكككان  ،طسكككقا  م ،ر كككط  ،ط  

 . ،لإ  ا  م اط ةقا شتص   ا  ،فاعم  م ،قوثط     صةو  ،اط ط ن  ، اق   ،دس مط   قت ك   مبادط   ا

                                                           

    تباط   اا    ،لإابإ      ،قط ب   ، اشط  عا،قاا     ط اا  ،TRT Arabic م ا،   أةاضمم ، ةبات - 1
 .19/18/8181، م      صادا  
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  ةا س  ، د د قت  ،قوسسان  ،طسقا  م ،ر كط  ،طسكقا   ك  طسك   ،قشك د  ،سااسك   ، ط ك   ماق كت  
 : طصد  ، د د قة ا  قا  م 

 حزاب السياسية ومنظمات المجتمع المدنيال: ول الفرع ال 
عط كككن  ، اكككا   ،سااسكككا   ، ط اككك    كككمط  ق ةاقاكككا ،كككدمط  ،قوسسكككان  ،ر كككط  ،طسكككقا   ككك  طسككك  م ةف كككلإ 

 ككة ب  ،سااسككا   ،ةشكك   مقوسسككان  ،قك قككو اكك   أأ  ،سااسككان  ، اقكك    ،ككلإ،ك سككمن ةسككملأ  ،ضككمت عمكك  
 : ،قدة  قت تلام قا  م 

 

 حزاب السياسيةال: ولا أ
 كا    كد  ك  ،ية ق ك ت ؛  كاهإب  قسك    قة ا    ااط ن ق با ة  إ،  ة ب  ،سااسا    ، ط ا   ةاس   أ 

 : ، دن مام م د   ط اا

م   بككط قككت  م ة شككاطاا قككو ظ ككمط كق مط كك   ط اككا ككة قت ظ ككمط  ، مقاةاكك   كك   ط اككا  :حزززاب العلمانيززة ال -8
عاككمد قكككت ثككط  م ضكك ا عمكك   ،سااسكككان  ، اقكك   ، ط اكك  تككلام أ ،قبككادة  ،يقا،اكك   ،سكك     م ، كك   كككات ، ككا 

م كد ع فكن   كة ب سااسكا  عمك  صكااة  ا  ااع  ،  ماقا  م ،ف كط م ،اكم ة ت ،ةقت  تصمصا قا   مت با،قة
 Cumhuriyet Halk م  بوكك   ،كقاا ط كك  ،مق ا ظكك  عم  كككا    ككات  ككةب  ،شكك ب  ،كق كككمطي با، ط اكك   

Partisi أم CHP  شك اط   ط اكا  ك  م ،بط،قات أ د   أ ة ب  ،سااسا   ، ط ا   ،   أةشون  ،ةظا   ،كق مطي
عمكك   1923 سككب قبط 9 أةشككئ  كك   ككاط خ. سكك   أسكك   باضككات عمكك  تمفاكك   قككط ت ، ككةب عبككاط  عككت 

 .  ا مطكأقص ف   قام   د

  كاب أ كد أت اقثك       ةب  ،ش ب  ،كق مطي  ، اا   ،سااسا  ،قكد   م مك  قكت  ،كةقت  ماكم  آ      
ا  بطاكا  اكلأ  صك   ،كد ت  ،ق اطض   ،سااسا      ط اا  تصمصا قا   مت با،قسكاس با، مقاةاك    ، ك    

د كككت  ككك   ، اكككا  ،لا   "شكككق  قكككت لإ،كككك ماكككم  يكككط س أ  كككدى قف مق كككا ،داكككا ،قكككا اكككم  ب كككد م عكككت  ،دم،ككك  بككك   
با، ا،    م  مكا ة م  ك قاعا   ب  م ،اضات عم     قا ،ا علا   ب اط خ  ،دم،   ، ثقاةا  ،سااسا   م لإ

عمككك   ،دم،كك   قك كككد  ،ميقا،اكك  ق ككككاام ت بكككلإ،ك سككممب  ،رطبككك   ،قوسككس عمككك   ،طأسككقا،ا  م صككك   ،ككد ت  أ
 ككة ب  ، مقاةاكك   كك  ق اطضكك  ا عمكك     قككد  أ. ، ط اكك   ،قط بكك  د ةاككا مثاا اككا م ضككاط ا  تصمصككا   ، ماكك

 .    ا   ،  مقان عم  سااسا  ا  ، اق   ،    قث  ت ط  عم  عمقاةا   ،دم، إ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/9_%D8%B3%D8%A8%D8%AA%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/9_%D8%B3%D8%A8%D8%AA%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89_%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89_%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%83
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 ،سااسكا   ، ط اك  مككمد  ق قكا ة   شك د  ، اكا  :  سزلاميحزاب السياسزية اات التوجزا اإال -8
سكككلاقا      ككك  اق كككت  لإ ،  كككة بسكككلاقا  تصمصكككا ب كككد  ،ب ككك   ،كد كككد مق ةاقاكككا ،ماكككمى  ،سااسكككا   لإ

سك ا ب طقكمة  قكت  ،ف كط  ، مقكاة  إت ط سلاق  ق اصط الإ   أإسلاق   ام دي م ااط إ اساق ا إ،   ااط 
سكككلا   قطك اككك  د ةاككك  سكككاس عمككك   لإد  ككك   أقا  ،قاط سككك  قةكككا  ب ثكككا عكككت قشكككطمع ة ضكككمي ا  قككك  سككا  

  ظك  اكلإه    كة ب بشك با  عا،اك    ك   ط اكا تصمصكا  ك   ،قط مك  . غمبا   ،ش ب  ، ط  أ ، لاوقا قو 
 ، ا،ا   ب د قم ك   ا م ياف ا بقا  ةاسب  مك  ا   سلاق  قت ك   م ،ق ر كط ن م ،  كمط ن  ، ك   كدثن 

 .م  ة ،ن   د  قو  ،قك قو  ، ط  

 ،كلإي  "طب كاتأةكك   ،كد ت "بطواسك  " كاه  ،ط  "سلاق   ،ق اصط قو  كةب  لإ  ،ةشاط  ، ةب  ، ااط أبد
    ،لإي سقح ب يم ت كق اان لإ ن  ، ابو سااس 8218ي ب د  صدمط دس مط أ 8211 وسس    عا  

      .  ،بمداككك  م ، شكككط  ا  قةكككلإ  وساسكككا م اكككت  اكككدقا  قضككك طد     لإة تابكككان ككك  تكككاض اكككلإ   ، كككةب  ككككم ن  
ا قككا   ، ككا،ق  م لإ ماقكك  م ،ق مكك    سككا    لإ إ،كك  " ،ط ككاه"ب ككةب  8221 ،بمداكك  ، ككا    لإة تابككاند  ككن 

  لإة تابككانمقثمككن اككلإه . بمداكك    ككات أاق ككا بمداكك  أةاككط  مبمداكك  إسكك ةبمم 111  كك   ككاة  كك  أيثككط قككت 
ة  كاك إ  كا   ، كةب بإ كاض اكلإه  ، كطبك   ،داقاط  اك  بكإ،يكت سكطعات قكا  ك  . ش با   ،ط اهإطااصا  ب ة  د 

قكا    أي قا كد    891  ك   كاة بكك   8229 ، شكط  ا  ،سكة    لإة تابكانمالإ  ب د ة اوع   عمقاةا   ،دس مط
 8221.1م د     ضط  ، ةب عا   قت  أعضات  ،قكمس  ، شط    8/9،ت قس  ا ادم

 شك    قكت  بك    اكد Adalet ve Kalkınma Partisi(  PK) قكا  كةب  ، د ،ك  م ، ةقاك  با، ط اك  أ
 ،ةككم ب  ،قةشككا ت قككت  ككةب  ،فضكك م   لإسككلاق   ،ككلإي  كك   مككا باككط ط صككدط قككت ق  قكك   ،دسكك مط  ، ط اكك   

،مرطب  مام  ةب  طا    ماقث  الإ   ، ةب  ،كةاح  لإسلاق   ،ق  دم     ط اا  ،ر ط ق اد  8118عا 
ةقكا إسكلاق    كةب ةفسكا ا كطن   عمك    سك فاد  قكت   ،كدطمس  ،سكابا    داقاط  ك  ، بط ،ك     كةب م  

 إ،ك    8111 ،دم،ك     ك    كطض سكة    ،ثاا اك  سكم    ،قك قكو اماك  بك ت ،مقم ةةك  سك اا قةكا  ق كا ل 
  .2  لإ ط   باط ط ن ي فنإ ،دس مط    ،    ت ط  ، ظط ،م   دت   ،ق  ق 

                                                           
1
:     كااان  عبط  ،قم و   ،ي طمة 18/18/8221    ،باات عم   ،د ت الام قالإ  ب د     ةب  ،ط اه - 

http://www.albayan.ae/opinions/1998-02-02-1.1021795  88/19/8189ب اط خ      ، صفح. 
،ق  د  : قصط )   تط ولأ  ،امى  ،سااسا   ، ط ا : تط ولأ  ،امى  ،د تما      ،كق مط    ، ط ا شاقات ب ات  ،د ت   2

 .18 .ا (8189 ،قصطي ،مدط سان  ،سااسا  م  س ط   كا   

http://www.albayan.ae/opinions/1998-02-02-1.1021795
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 ككطا     كك   مطمبكك   ككاد  أةضككقا   ط اككا ،إ سكك    إطأسككقا،ا   ،سككمق  ، ككط ،رككطض ( PK)  بةكك 
 اد  ،ش اط ن  ،د ةا     ت ابا ا  ،سااسا  قةا اا  مةا  ةب إسلاق  عم   ،طغ  قكت ككلإمطه  ، ك  إبعم  
مبا، ككا،  ةف ككاح عمكك   ، ككا،    ككط    ، ط ككان  ،د ةاكك  م ،ف ط كك  م لإإ   ككطس  سككلاقا  ،ق اطضكك   لإ إ،كك   ككمد 

ب اد أي شب   ة م ق اطض ا ،م مقاةا  م ،قبادة  ،    اقن عم  ا  ،كق مط    ، ط ا   ماكم  ا،اكا ا قك  إ
    صادي  ،كلإي  ككطي   بااكا  ك   ط اكا   كن إشكط ن  ،سااس  م  عم  قم صم    ب ت بطةاقع  لإصلاح

 8118.1ب  ، اي   ا،اا     ط اا قةلإ  ، ا  صةدمق  ،ةاد  ،دم،  قو ةاده ،ب ض كم ةبا  ام  ، ة 

 كة ب طواك  قركا ط   قاقكا ،قكا  كط ه    كة ب   تكطى أ، كلإه   : زاب  السياسية القوميزةحال -1
       كطى  ك   ،امقاك   ، ط اك  تكاطإ  كدمداا قطك كا    سلاق  أ     ط اا سم ت لإ ن  ، مكا  ، مقاة  

 إ،كك    ، ط اكك   ، كك   ق ككد ككككككككككق  ة ككة  ،  ككامت قككو  أ إ،كك ، ككا   كك     ككدى ت اب ككا  ،سااسكك   ككدمد  ،ككم ت 
  كاد  ،سكم     م ف كك كق مط ا كا  لإ  اكاط ة كة ب  ب كد        ط ف ن م  كط  عقك  اكلإه  أ  دمد  ،ص ت

 كت  مككد أ ؛ دممككككككمغ طاكا قكت  ، "  ط قاةس ات م اة تسك ات مأمةبايسك ات مألإطب ككات " لإ ن  ،امقا   ، ط ا 
 وم ط ةاكا م ط سك ات  "  تكطى أ كا،ا  دمم أ ماكان ضكقت أ إ، يبط  كقو ،مدمم م ،ش مب  ، ط ا  بالإضا   أ

قط  اك   ،ق  كد   أ،قاةاكا م ،م اكان أإ،ك  كا،اكان  بكطى اكاكطن بد اك   ،اكطت  ، شكط ت  إ، ضا   إ"  ،شط ا 
 .مأس ط ،اا

 ،ت كاب  ،سااسك  ، كةب  إ،ك   ق صكدا  بكلإ،ك  قك   ، ط اك عكاد  بةكات  أإ   عم ة ب    مو الإه  أ  
قثككك    فظكككا  ةضكككقا   ط اكككا م ، ككك        ، قككك   ،يطدسككك اة   ،ق ا،كككب با،قة كككد قكككت  ، اكككمق  ،يطداككك   ككك   ط اكككا

    ا ض  ضطمط  قةح  ،قة د ،م اكمق م ، ط كان ،مامقاك   ، "  مبة اكت "،ق ا  ط ،لا  اد  أمطمب    بااا 
  2. ماان ،يطدا      ط اا مغ طاا قت  أ

 Milliyetçi Hareket Partisi ،MHP ككة ب اككم  ككةب  ، ط كك   ،امقاكك  با،مركك   ، ط اكك بككطة  مككك  أأ
قكككت % 81   صككك   ، كككةب عمككك   ما كككطن أاضكككا ب كككةب  ، قككك   ،امق  ماكككم  كككةب سااسككك  اق ةككك   ط ككك 

 .8119 أصم ن     لإة تابان  ، ط ا   ، اق  

                                                           
1
ا   (8112) 8911 قكم   ، طب  ،دم،ا    "م ، ةقا سةم ن قت      ةب  ، د ،  9شبح   ا مطك "سمةط  اكاب اي   - 

 .81-81 .ا
 .18.  اقطكو سبت لإ طهشاقات ب ات  ،د ت   - 2
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ماككم  ككةب اق ةكك   ككمق    Demokrat Parti  (DP ) ركك   ، ط اكك قكا  ، ككةب  ،ككداقاط     با،م  أ 
 . أمطمب ،إ  اد   ط اا ةضقا إق ا ل  ما  بط الإ ت  ، ةبات أشد ق اطض  

،مقك قو  ،قدة   ك   ط اكا دمط تكاا  ك  عقماك   ،صكةو  ،اكط ط   ماكلإ  ، ةكمع :  المجتمع المدني : ثانيا 
 1: صةافا ا مأدم طه م ،   اق ت   كاةاا  قا  م 

، ككا ق اةكك  ق ةاقاكك   كك  عقماكك  صككةو  ،اككط ط ماق ككت :  جماعززات المصززالو وقززوط الضززغة التركيززة -1
 :   صةاف ا  قا  م 

 اد  –  اد  ،ةاابان  ، ادقا  إ     اد  ،ةاابان  ، قا،ا   ، ط ا إ )م    اد ن  ، قا،ا   أاق ا   ،ةاابان    
 (. ،ةااب  ، ت  ، قام

 كق اككك  طككككام  ،صكككةاع   –  كككاد  ،ركككطن م ،بمطصكككان  ، ط اككك  إ )ق قثمككك   ككك   : جماعزززات رجزززال العمزززال
 ك   اط كطه عكت  " ،بةكك  ،كدم، "   لإ ط   اطلإ     الإ (   كق ا  طكام  أعقام  ،شبات م أعقام  أ ط ك

  قككدعمقا بم ككاق  ت  ،ا ككاع  ،تككاا ، ككب دمط  طواسككاا أثةككات اككلإ   ،  ككممأ  8181  صككاد   ط اككا ، ككا  إ
 .آ،اان  ،سمق  إ، ا، ممم  ،قس ةد  با اب  إسااس  

   ، ط ككت أقككا    صككادا   ، كك   فكككطن بة ااكك   سكك  ةاان  ،اككطت  ،قاضككم ككد أ سكك ن  أةقكك   ،سااسككا  م لإ 
اكككلإ   ،ةقككم عةة كككا عقماككك  م .  ،قوسسكككا   ، كك   فكككةن  ،ةقكككم  كك   ،ا كككاع  ،تككاا صككلا انسمسككم  قكككت  لإ

 .صلا ان  اد  أمطمب  م ،   م طن اد ا قةشمد  ، لإه  لإ لإ إ،  ةضقا ،إ ، فامض 
 ابككان مكق اككان ةاابكك   ،ق ككاق ت  أ ككط ك  ةاابكك   أ بككات  أ ككط ك  قكمككس  ،صكك ا    ةا)أاق ككا  : النقابززات

م سك تد   ،ةاابكان  ، قا،اك  عكاد   سكممب  ،قسكامق   ،كقاعاك  ،مضكرلأ عمك   ،  مقكان ،  كد   (  ،ص ا  
ق ا،ب كا  ،يكت اكلإ   ت مكي قكو   ،ةاابكان  ، قا،اك   ك   ط اكا   اكد  ككطس  إ،ك  مك   كا ،ممصكمم  أم ط ط   كا 

 ا كك   ،قسكامق   ،كقاعاك  قكت تكلام  كت   ضكط ب م،يككت؟ إ ك   ، د كد قكت قكم ده    8218دسك مط  عكا  
 ، ميكو  ك   أم ك لام  ،قصكاةو إ أمعقكا،   أ  د تأقةكو  ، قكام عكت  أم ، اقك   أمدمت   ضط بان  ،سااسا  

ت  كك  اككلإ  ا ةكك   فط رككا ،ق  ككمى قف ككم   ككت   ضككط ب  ،قشككطمع ،ككدى  كك  إ اماصككا مبا، ككا،   كك أم  ة ككاإ 
ب  ،يك  ةاابكان  ، كا،  ق سكبا سااسكاا م مقاكا م ك قاعاكا قشكطمعا مك مكا ةصكا  ،قك ق ان م ،كلإي ا كد با،ةسك

 . اطغا قت ق  م ه
                                                           

1
 قط ة دط سان  ،م د   ، طبا : ب طمن )  ، ط ا  –صةاع   ،اط ط     ط اا م ، لا ان  ، طبا  كلام عبد الله ق مض  - 

:   ،قم وق م ط  ط ت  دمت   ق   عبط  889-888.ا ا(8221

http://dar.bibalex.org/webpages/mainpage.jsf?PID=DAF-Job:39429&q 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
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ت عقك   ،ةاابكان  ، قا،اك   ك   ، اكا   ،سااسكا  أةككد     ، ا،   ، ط ا     الإ   ،قككام إ، با،ةظط 
ا سكبت  كد م كي ةشكاط أي قةظقك  عقا،اك  قتا،فك  ،قك إ،ك  دع    ،كط  8218ق دمد بف   ق ظمط ن دس مط 

 كد  ، ةكي  ،كسكدي تكلام عكا   إ،ك لإ طه        مان  ، د د قت  ،قةظقان  ، قا،ا  ضكرم ان مصكمن 
ثككط  اطثكك   ة اككاط قككةك  سككمقا  ،مف كك   كك   8228    كك   اقككا شكك دن  891 ،ككلإي تمككي  81/19/8181م  
   1.اقام سلاق   ، قام      اع  ،قةاك إ   كاكان عةاف  ضد إ ،بلاد 

 فوك    يثكط  كوث ط  م فكاعلا قكو   مضكاع  ،ط اةك      بط  و   ،شباب    أي قك قو:  الحركات الطلابية،   
 ،شباب  ، ط   قت تلام   ، ط ان  ، لابا  ، ب دمط ق ق ة   ق ام،  ،م ر  ط مط كو ق ا،بكا   ك قاعاك  

 ثككك  سكككة   فاعككك   ،شكككباب  ، ط ككك   ككك   ، اكككا   ،سااسكككا  قةكككلإ  اكككا   ،كق مط ككك   ، د  اةكككن بد اككك  .م ،سااسكككا 
بااكككا  عةاصكككط شكككاب  قكككت  ،ككككاش  ككك   ،قسكككاعد  عمككك     ا ككك  با،سكككم ات عبكككد  ، ق كككد م ة اكككاط  8281

 ككككاه  ،شكككباب ب  ككككا   ،كككدمط  ،سااسككك  ،كقاكككو إ ر كككطن  ،سااسكككان  ،قة  كككك     ،تلا كك   ، ثقاةا  ب كككد لإ،كككك
 .  ،قدةا  أم ،امى  ،سااسا  

ككقككت ة د قككا م            ككام قةظقككان  ، لاباكك   ، ككط      كك   كك  إةشككات  ككد  أةككا  8211ةاككلاب إ  ب ككد دا   
 89م ،كلإي   كو،ي قكت   قكمس  ،  ما   ، ا،  ، م  ط  ، مكاا  ،قط ةي  ،شد د ،مةظا   ،لاقط ة ك  ،مكاق كان

  ،لإي  طأسا ماشطن الإ   ،قكمس عم     قا    مت  عضم         ت أغمب   قت  ب  طواس  ،دم، 
م ط  قكمس  ،  ما   ، ا،  عمك   ،  وك   ، دط سكا  م ، كلاب . بشومت  ،كاق ان م  د د  ،قةااع  ،دط سا  

مطغككك  لإ،كككك   اق كككت  كااككك   ،كككدمط  ،سااسككك  ،م كككلاب  ماكككد أثب كككن . أ كككة ب  ،سااسكككا  إ،ككك ة قكككات قكككت  لإ
قشك م  سااسكا  م ، ك  شك من أمم  8219 أ كد   م  ضك ط بان  ، ك  أثاطاكا  كلاب  ك   ،كاق كان عكا  

  8211.2 د   عا  أقةلإ 
 بكوتط  أم ،ضكرلأ   ، ك   سك   بشك    ،قصكا،ح م اةكاك  ، د كد قكت كقاعكان :  الدينيزة قليات العرقيزة وال

 كك   ، ككوث ط عمكك   ،سااسككا   كك   ط اككا  م  فككت ق ظق ككا عمكك  ضككطمط  طعااكك  قصككا،  ا قككت تككلام  ،ضككرلأ 
؛ م، ك  قكا اق كة كقاعكان  ،قصكا،ح م ،ضكرلأ  ابقت مي  ، طق ، مكاا صكةاع  ،اكط ط ة كم تدقك  قصكا، 

    ط اا اكم  ةمع كا  ، ط ك  م ،كد ة    ك م كا  قكاطس دمطاكا  ،مق ا ظك  عمك   ااة كا مقصكا،  ا  ماق كت 
 : اساق ا عم   ،ة م  ، ا، 

                                                           

 
1

   http://www.alhurra.com/a/249574.html:   81/19/8181 اط ط  مم  اد   ةفكاط قةك   ،ف    : قم و  ةا   ، ط  -
 88. ا (8111) 8   ،قكمد99  ضااا سااسا   "بةا   ،ةظا   ،سااس  مصةو  ،اط ط ن     ط اا "مصام ةك ب  ، ة مي - 2

http://www.alhurra.com/a/249574.html
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 ابككك   إ،ككك صككك   م ككككدا   ككك   ط اكككا أ طككككو :  (Dönmehالدونمزززة )حركزززة الجماعزززة اليهوديزززة  -8
 ،تلا كك   ، ثقاةاكك  ب ككد  ع ةككا      سككلا  ظااط ككا م ككد ظمككن اككلإه  ، ط كك  ق  ا فكك  قككو  ،  ككمد   كك   ، ككم   

عمكك  قط يككة ااقكك     صككادا   " ،دمةقكك "  ق ككو اككلإه  ، ط كك  بككا،ثط ت مقة اككا    صككادا  ااقكك   لإ اسككا ط   ككمد 
ا، ككا،    كك  ق ام،كك   ،سككا ط  عمكك  قككم م  ،شككط ان  ،يبككطى م سكك ثقاط   ا مبأق لاي   ،ككطومس إم ك قاعاكك  بكك

قط ية  ،ام         صاد  ، ط   مقت     ، وث ط عم  صاة    ،اط ط م ،م ب  كقاع  ضرلأ عمك   ،ةظكا  
   عم   ،طغ  قكت عكد   ة قاو كا ، كا ة ب  ،سااسا كااان  أإ ، وث ط عم   إ،  ،سااس   ، ط   بالإضا   

لإ ع  م ، مفة مت م ،ص ي ملإ،ك    و   ،كطأي  ، كا   ، ط ك   لإعم  مساو    علا  بقا    ا  أاضام سا ط 
 .، اب   ،ياات  ،ص  مة  مةشط  ،ف ت     ، لا ان  ، طب   ، ط ا 

 ، ط ان   سلاقا   ، ط ا    ر طاا قت  ،امى   سلاقا   ك   ، كا،  ة قةك    : الحركات اإسلامية  -8
 ماكككم    مكككاق    ككك   ،ق ااكككد م ،كاق كككان  ، د ثككك  مااكككطومت  1". أة م كاةسكككاا  ، د ثككك "قكككا اسكككق  بفوككك   إ،ككك 

بكككطة  ،اكككمى  ،سااسكككا  أ قسككك اب   ط اكككا  كككط ت  سااسكككا   د ثككك   ككك  ظككك   ،قطك اككك   ،د ةاككك   لإسكككلاقا    قثككك 
 .ط     ط ااك قاعا   ،فاعم  م ،قوثط     عقما  صةو  ،اط م لإ

قةككو  ، ط ككان  إ،كك   ككدن با،دطككك   ،طواسككا   عمكك   ،ككطغ  قككت  ، ط   كك   ، كك  سككبب  ا  ، مقاةاكك  م ، كك   اةككن
ش ام  ،ققاطسان  ،د ةاك   قااك  أ        ظط       2 لإسلاقا  قت  س تد    ،د ت  ود   ضد  ،يقا،  ت

مبا، ككا،   كك   ، ظككط  ،اككاةمة  ،م د ككد قككت  ، ككطق  ، كك   اةككن قة شككط   كك  م ككن سككابت  ككا، طق   ،م مقاةاكك 
 .  " ،ةاشبةدا  ،قم،ما  م ،ب  اشا  م " ،صم ا  قث  

ك قكاع   ، مكك  ، كطق  ت كط ق ت  وث ط ن  ،سااسكا  م ، قك   لإأ،يت قا اق ت قلا ظ ا م وي ده ام 
ت ط   كا ،مةسك ع   ك قكاع  م ،سااسك  ك ك  إ ، لا ان  ،ااوق  بك ت  ، كطق م ،ااكاد   ،سااسكا  مبا، كا،   كإت 

قاطسككان  ، ضككط طغ   قككت  ق   ،ككطككك   أم،كك  عمكك  قة ككا  ككم   اعمكك  مضككاغ   عمكك   ، قكك   ،سااسكك  با،د  
 ،كلإي ،ك   كدطس ك كد   كطق  8218   مصكدمط دسك مط 8211 ، مقاة  عم  ا تصمصا ب كد     كاككان 

 .بوغمبا  ق ما م  بالإسلا ق ا،ك  ق اد،    ب ت  ، مقاةا  عم  ش ب  د ت 

                                                           
1
 :  عم  قم و  ،كة ط  ةن ، ط     سلاقا      ط اا   ةق   ، مقاةا   ،شاقم بش ط قمس  ةا و   - 

http://www.aljazeera.net/specialfiles/pages/84246fe0-4496-4ef7-82f6-d46c7eaa3110 
 81.  اقطكو سبت لإ طهمصام ةك ب  ، ة مي    - 2
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 ،طأي  ، ا   ، ط ك  ،اق كد   دد  وث ط ن مساو    علا  م   صام عم  :  وسائل الاتصال واإعلام  -3
 وث طاا عم   ،ساس  قت تكلام  مظاف كا قكت  كطن  ،ةتكب مكقاعكان  ،ضكرلأ م ،قصكا،ح متاصك   ك  قكا 

عمك   مق  كا      مت ب قماان  ،  بو   ،ش با  ،  كة ب  ،سااسكا     ك    ق كة  ،شك ب  ، ط ك   با،ق ا ظك
  ، ككك   كككطأستصمصكككا  مكككك    ث ط  ،ياط ةقكككام كككوثطه  ،قباشكككط م  ماكككا با،ةتكككب  ،سااسكككا   ،ق ق كككة  لإ ن  ، كككو

لإ،كك اةكاك  إ،ك أي  ، ا  بش   قوثط مضاغلأ   بالإضا   س تد    ،ط  إس م،    ة ب  ،سااسا   مقت      أ
 ،كدمط  ،كلإي  م بككا مسكاو    عككلا   ، ط اك   ،ق فاعمكك  قكو ق ا  ككا  ،اكمق   ،سااسكك  م ،طسكق  م  ك قككاع   

مبا، ككا،   ككات  وث طاككا عمكك  با،امقاكك   ، ط اكك   ، كك     ككدى  ككدمد  ط اككا   كك    ق ككة  با كك    عككلا   ، ط كك  
 . ،طأي  ، ا     دى  ،شوت  ،ق م  م د  شق   ط اا  م ا

 القطاع الخاص: الفرع الثاني

  صككاد  ، ط كك     كك   ككلإ ط  كك  دعكك   لإ ،ا ككاع  ،تككاا،كك  ا ككد دمط    كك  بد اكك   ،اككطت  ، ككا،   
ط فككاع ق ككدم    ة اككاط  ،ق ككة ت  ، كككاطي م ،قككا،  م إ  صككادي  كك   مككك  ،قط مكك  با،بككاوس  ب ككد مصككي  ،مضككو  لإ
 ط يككة عمكك  قشككاط    ،ا ككاع  إصككلا انقككا  اككلإ   ،مضككو  ،ق ككوة  قككت تاككاط إ   ،ااككا  بأ ، ضككت  ،كك  ا ككت 

ة كا  ، ك  عكاة  ق م لإد طي  ،تاا ،مة مض با   صاد  ، ط   ب كد عاكمد  م مك  قكت  ضكاوح  ،فسكاد  ،قكا،  
 .  ،قك قو  ، ط  

 ابك   إ،ك م  ضاغ   عم   ،ةظا   ك   ط اكا    طكو  ،ق مممت  ،سااس مت    دت   ،ا اع  ،تاا  ا
 ،تقسكك ةاان قككت  ،اككطت  ،قاضكك   بككا،قم ة   مظ ككمط  ، باكك   ،بطكم ة كك   كك   ط اككا   ا،ككب  ،فلا ككمت م ، قككام 

 ، طب  ، ا،قا   ،ثاةا   بط و سا ط   ،دم،  عمك  ثاط آمأص اب  ،ق ت  ، ط  قت    ط ك  ،لإ ت  ضططم  قت 
قت اةا بكطة   (اف ط عت  ،ش ب م ت اط قا  ةف ا)   صاد       ات  ،ةظا   ،سااس  اقاطس دمط   أبماا   لإ

 ،دمط  ،سااس  ،ما اع  ،تاا     ط اا مقت     ، دت   ك  طسك   ، اكا   ،سااسكا   م بكطة لإ،كك قكت تكلام 
قككت  بككاط قككلاك   ط ضكك   كك  ) ،ككداقاط     ،ككلإي  ككات  طأسككا عككدةات قةككدط س قسككااق ا  كك   ككمة   ، ككةب 

 أت   مأيككد عمكك  ضككطمط   ط ضكك  قككت سااسككا ا  ،د تماكك سكك فاد  قككلاك  أإ كك    ككم ط  سككاا  ،ككلإي   ( ط اككا
مبكلإ،ك  ك ح  ،قككام   1م شك     ،  مقكان  ، ط اك   لإة تابكانقسكاط  ك   اصبح     صكاد  ،سااسك  عكاقلا 

 ةا لإ     اعان    صادا  أمشط ان  أم   صادا  ق  ة إص اب  باان أ ،اق ةا   ،    قث    ة ب،فمة  أ
                                                           

1
،بةات قط ة ةقات -ب طمن)  ، اد ؟  إ،   ي  اد  ةب  ، د ،  م ، ةقا   ط اا :  ، كطب   ،ة ضما   ، ط ا  محمد ة اد كمم   - 

 .91.ا (8181 8،مب م  م ،دط سان   ط
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 . شط ن  ،دم،  عم   ، قما      صادا إةمع قت  إ،  ة ب  ،اساط    دعم ب ةقا  اةن  أ 
     م،كك أساسككا  ،م ط كك   لإسككلاقا     اككد أد  ،قككد ت   أ كك  صككاد  ،سااسكك  عمك  صكك  د آتككط   ككات  لإ

 لإا قككا   ،بكا،ع ،بةكات  ككم  إ  صكادا   ممضككو  كك      صكاد  ، ط ك   بكطة أ ،شتصكا   1"طب ككاتأةكك   ،كد ت  "
 قكت ااكمم لإ،كك.   اق ت  ، اد  قت تلام  ،سكاا   م ،ةط عك :"  لاو ا ،مبة   أم،  ، لإ   أقط      صطح  

 ككإت ،كك  ةصككةو ة ككت . ن  ،ثا مكك ت قككا  مةقةككا اككم ثككمط  صككةاعا  ،  ككم ط  ،صككةاعاأ   عككت  ، اااكك  غا كك   ككم 
 2."ق ط ا ةا م،  ةصةو قصاة ةا  مت ة ق ت قت قااطب   ،رطب

 ،سااسكا   صكب  صكلا ان،سااسك   ، ط ك  قكقمعك  قكت  لإ  باشط  ،ةظكا   8222ب د ت قت عا  إ
 ككد   ةامكك  ةمعاكك     ككدى ة ا  ككا إ كك  تاقكك      صككاد  بطعااكك  قككت صككةدمق  ،ةاككد  ،ككدم،    ،رككطض قة ككا 

شككط ك  م عكك   تككطى ،مااككا  ب ككلإه إت أ أاضككامقككت  ،م ضككح  .صككلاح  ،  كك  م طشكك دهإ إ،كك صككلاح     صككاد إ
؛  مك  ا كت قكت  ،سك   عمك   ،ةظكا   ،سااسك   ، ط ك     ااا كا إ،ك  ،ق ق  ام قت بك ت  ،قط قك   ، ك  اسك   

 إ،كك عقااكك   كك      صككاد تصمصككا مأة ككا  ط  اككن بشكك   ق ككم ة قككو مكككمد قشككاي  أدن  إصككلا انقباشككط  
دتا،ا    أةق  عقاا  سة    .8118 ض ان     صاد م  

ةتفككاض ق ككدم  ،ةقككم   م ضككت  ق ككد ن  ،صككطن مبا، ككا،  عكككة  ككا   كك  إ: اكك  قظااطاككا أ  ككات  
قكا  اكلإ  أ .دا  م  ق   ب كان  مكك  ، ر كط ن  صاس  اع  ا  س  ط   اعا  ا  لإإق ة ةا   ،دم،   ،   ،    د ب

كككتكككطى بالإأ إصكككلا اندط إ إقكككت     كككات   بكككد    ،مضكككو     صكككادي  ،ق كككطدي دتلان  ،ب وككك  ع قكككاد عمككك  ق 
طن صكةدمق  ،ةاكد  ،كدم،     ك   ك   ر  كط  ك ت ،قشكطم   قك صكلا ان ،د تما  ، ط اكا م،كاس  اكلأ عمك   لإ

  مقة ا ةظا   ،صطن  ،ثابن عمضا قت ةظا   ااإع قد ،     س   ب ط قت     ط ضان م ،قبادة  أساسا 
قماككاط دم ط قككت أككك  ضككقات ةكككاح  89  اككا   تككاطك  بمككع قككا ااككاطب إ  م كك   ، ككةمد ب  ،صككطن  ،قككطت 

 . ،بطةاقع  مقت اةا بدأن قمك   لإصلاح  ك اح  ،ا اعان  ،قا،ا  م لإد ط  

 ،تككاا  شككط ك  ككمي   كك  صككةو  ،سااسككان سكك ثقاط ن  ،ا ككاع إ قككاد إع كك     8118ب ككد عككا       
    صكككادا   ككك   ،م كككن  ط ك كككن  صكككلا ان  ققكككا سكككاا  باكككدط م سكككو  ككك    ق كككت  لإ  ، اقككك      صكككادا 

  ،قط  ب   ،  مقا  تصمصا قا   مت بقصادط طومس  أقم م م لإة اإ م ،باو ؛ 

                                                           
مطواس    ةب  ،ط اه  ط    م،  طواس ق ةدس مسااس  (  89/18/8188– 82/81/8289 ) ةك   ،د ت  طب ات - 1

 .عطن ب مك ا ا  لإسلاقا  8229م 8229  ب ت قت  ،ف ط   ط اا مةط ت
 99. ،قطكو ةفسا ا  محمد ة اد كمم  - 2

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%81%D8%A7%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%81%D8%A7%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7
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فكاع  كك   لإة كاإ ط فكاع  كك    سك ثقاط ب كم ،  أطب ك  أضك ان مةصكي  م ط إ 1: مقت ة اوع لإ،كك
سكككك ثقاط إط فككككاع ق ككككد ن    م  (%11 إ،كككك % 99)ضكككك ف ت  م ط فككككاع ق ككككدم  سكككك تد   طومس  أقككككم م قككككت

 .% 111قا ةسب ا  8111-8118 ،ا اع  ،تاا     ،قط م   ،م     ب ت 
ط فاع ةسكب   سك  لاك  ك   ،قط مك       م % 811أقا  س ثقاط ن  ،ا اع  ،  مق   اد ة دن بةسب   

 كك   ،ا ككاع  ،  ككمق   مبمككع قكقككمع  اقكك  %  88 كك   ،ا ككاع  ،تككاا م%  12صككمن ةفسكك ا بةسككب  م 
ق ااككك  أعمككك  قط بككك  عمككك  قسككك مى %  89  سككك ثقاط ن قكككت  ،ةكككا ع  ،ق مككك   لإكقكككا،  قكككا ةسكككب ا  كككم ،  

   .أمطمبا
 ةتفضككن  كك  %  91 إ،كك  8118سككة   ، ضككت   ب ككد أت مصككمن ةسككب   ، ضككت   إ،كك با،ةسككب  أقككا 
بسكبب  8111سكة  % 81  إ،ك   ث  عادن م ط ف ن  مالا   ك  مصكمن % 1.1 إ،  8119ة اا  سة  

 :   ،لإي اق ت قلا ظ ا قت تلام  ،كدمم     ة اد   أس اط  ، ا،قا 
 
 
 

 هم الشركات المساهمة في الاقتصاد التركيأ:  7رقم  جدول

 ، ط  ب 
  ، ا،ق 

   ،دت   ،ةشاط     صادي  ،شط  
 ($ قمااط)

   أطباح
 ($ قمااط)

   اق   أصمم
 ($ قمااط)

   ،ااق   ،سم ا 
 ($ قمااط)

 16.06 77.02 2.06 9.75 صط ا   طة   بةك 274
 12.60 86.34 1.61 10.97 صط ا   ط   عاش بةك 288
 7.45 41.80 1.32 36.34 ق  دد   أةش    مچ  ،اابض  321
بةك  آق 343  15.75 60.23 1.16 8.06 صط ا  
 7.33 65.24 0.78 12.93 ق  دد   أةش   صباةك   ،اابض  414
 8.10 33.17 1.05 5.76 صط ا  تمت بة س  534
بةك  م ي 609  5.93 35.48 0.81 6.25 صط ا  
 11.25 8.97 1.18 6.82   صا ن  طك  ميم  666
س   طك 683  13.19 8.00 1.55 5.89   صا ن 
 7.29 7.63 0.50 5.87 إةشات ن إة ا إةشات ن 934
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 صد ط ن :عم  قم و   (ةظا   ،    م ،قوسسان)  ،ةظا   ،سااس      ط ااقط ة سمط   ،مب م  م ،دط سان   - 
 .89/11/8189:       لاع http://www.syriasc.net/ ،قط ة

http://www.marefa.org/index.php?title=%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA%D9%8A_%D8%A8%D9%86%D9%83%D8%B3%D9%8A&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA%D9%8A_%D8%A8%D9%86%D9%83%D8%B3%D9%8A&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D9%87_%D8%B9%D9%8A%D8%B4_%D8%A8%D9%86%D9%83%D8%B3%D9%8A&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D9%87_%D8%B9%D9%8A%D8%B4_%D8%A8%D9%86%D9%83%D8%B3%D9%8A&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D9%83%D9%88%DA%86_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%B6%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D9%83%D9%88%DA%86_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%B6%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A2%D9%82%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D9%83&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D9%86%D8%AC%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%B6%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D9%86%D8%AC%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%B6%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AE%D9%84%D9%82_%D8%A8%D9%86%D9%83%D8%B3%D9%8A&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AE%D9%84%D9%82_%D8%A8%D9%86%D9%83%D8%B3%D9%8A&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D9%88%D9%82%D9%81%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D9%83&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AA%D8%B1%D9%83_%D8%AA%D9%84%D9%83%D9%88%D9%85&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AA%D8%B1%D9%83_%D8%AA%D9%84%D9%83%D9%88%D9%85&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AA%D8%B1%D9%83%E2%80%8C%D8%B3%D9%84&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A5%D9%86%D9%83%D8%A7_%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A5%D9%86%D9%83%D8%A7_%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
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دم،   ،ت مط  ،كما   ، ط ا  1507  2.87 5.10 0.74 4.00 قم صلان 

 

 http://www.syriasc.net/ صد ط ن  ،قط ة:عم  قم و : قط ة سمط   ،مب م  م ،دط سان:  ،قصدط 

 المؤسسة العسكرية :  الفرع الثالث 

  يثكككط  ،قوسسكككان  ،طسكككقا   ،فاعمككك   ككك   ، اكككا   ،سااسكككا   ، ط اككك أ كككد  ،قوسسككك   ، سككك ط    ، ط اككك   
اع  م ،ثاكا    مة كا قوسسكان قتضكطق    ق و بصلا اان م س    ي سكب  ا قكت  ق ط ث كا  ، كاط ت  م  ك قك

ت  أ إ،كك  كككدط   شككاط   . اككا   ،كق مط كك   ، ط اكك  إ،كك    فظككن بق اة  ككا  ،سااسككا  قككت ع ككد  ،دم،كك   ، ثقاةاكك  
 س الا،ا   ،قوسس   ، س ط    ، ط ا   ، اق  م ،ياقم  عت  ،سم    ، ةف لإا   ش من ظااط   ط د  مغ ط قو،م   

 .اصط    أمكداا قوسس  ،دم،   ، ط ا   ، د ث  قص ف   قام مثب  ا دس مط ا     ةظق   ،سااسا   ،ق 
ةاكككلاب عمككك  ةظكككا   ،تلا ككك   ، ثقاةاككك  م وسكككاس ،اكككد  كككات ،مقوسسككك   ، سككك ط    ،كككدمط  ،فاعككك   ككك   لإ

 ،اككم ن  ، سكك ط    ، ط اكك    اطسكك   " ككا مطكأقصكك ف   قككام "  ،ككلإ،ك مضككو8281 ،كق مط كك   ، ط اكك  سككة  
 اطسكا ،م مقاةاك   اكلإ   أاضكام   بكط .1( ،كق مط   م  ةالابا  م ،ش با  م ،دم،اك ) عم  قبادة  ط اا  ،يقا،ا  

سمسككم   إ،ك  8211ب كد ت قكت  ةاكلاب إتكلإ  كابو   سكك قط ط    ك  ققاطسك ا عبكط عاكمد ق با ةكك  أ ،كدمط  ،كلإي 
 اكككا    بككك  مب كككد  2ةالابكككان  ، سككك ط    ،ق  ا بككك  ،  ككك  عبكككط سااسكككا   لإ ،قباشكككط   ككك   ، كككدتلان  ، سككك ط   

 .8189تطاا  ةالاب كم ما  آت   ات  ،كق مط    ، ط ا  م     آ

    مكاا  ،سااسا   ،د تما  م     ،تاطكاك   ، ط اك  تكلام  باطة   ،اد ، بن  ،قوسس   ، س ط   دمط 
 ،سككم    ، ةف لإاكك   ، كك   ط يككة عمكك  ضككطمط   ، قكك    ،اككطت  ،قاضكك     كك    قككن  بضكك  ا  ، د داكك  عمكك  

   الإ     اط  سقن  ،با ث   .   ا مطكآعم  ط ااا   ،ش ب م طس خ قبادة  ،داقاط  ا     ظ   ،قبادة 
 3:ثلا  صمط ق قا ة  ما  إ،  دت   ،قوسس   ، س ط       ، اا   ،سااسا   "مصام ةك ب  ، ة مي "

                                                           
1
 .81.ا (8111) 9-9  ، دد ت  ضااا سااسا  " ،اط ط ن     ط اا مصةو بةا   ،ةظا   ،سااس " مصام ةك ب  ، ة مي  - 

-8229 -8211-8298-8291-8291-8281-8282-8211: تلام  ،سةم ن    ةالابان  ، س ط       ط اا - 2
8189 . 

 81.ا.قطكو سبت لإ طهمصام ةك ب  ، ة مي   - 3

http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
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 ،كبلاد  عاد  قا  يمت عاب   ةالاب  ، س طي  م  م،   د ط   ،سكم    ك  :الحكم العسكري المباشر -1
،رككات ،كقاككو إب ككد (   ضككاوا - شككط  ا  - ةف لإاكك )دمت قشككاط   أي قككت   ك ككة   ،سااسككا   ،طسككقا    تككطى 

ك   كط   ة اا،اك    ك   ة  ك    ك   ،قوسسك   ، سك ط    كدط كاا  أمة كا قو  ك  أساسكا  ق  ا  أ ،امى  ،فاعم    س 
 ،سااسككا  قباشككط  ق اق ككا كةواككا أم  ، ك ككة  كك   ،ككبلاد ب ككد  ،سككقاح  م أقةكك ب ككد  سكك اط ط  ،مضككو  ،سااسكك  

 . يثط  ، كاطب مضم اأ 8211  ممم  88م ةالاب   8291 قاطس 89ما  بط  ةالاب   ماا 
 مااصد با قشاط    ،قوسس   ، س ط      صةاع   ،اط ط  ،سااس :  الحكم العسكري غير المباشر -2

ك ة   ،دم،ك   قكت تكلام صكةو   ا،فكان  ظ كط    كا  ،قوسسك  أبصمط  غ ط قباشط  قت تلام  ،سا ط  عم  
 ، سكك ط   ب  ككد  عككت  ، اككا   ،سااسككا   شكك ماا ب ةقككا  سككا ط عمكك   ككط ط ن  ،  وككان  ،طسككقا   م ككد ظ ككط اككلإ  

 م  عكاد ،  ك   ، سك طي   لإة كاتكط ت  ة تابان  ق  كد  إبا،  د د ب د  8211م 8291 ،ش    عاب  ةالاب  
مدسكك مط  8298بةككات  ،قوسسككان  ،سااسككا  بقككا  ةاسككب   م ككان  ،قوسسكك   ، سكك ط   ب ككد  صككد ط دسكك مطي 

 . ،ساطي  ،لإي  وسس دس مط ا   ا،ي  ،قوسس   ، س ط   م ،قوسسان  ،سااسا   8218
 

   بككط  ،قوسسكك   ، سكك ط   قككت  شككق  صككمط  ،ضككرلأ :  الجززيك كجماعززة ضززغة فززي تركيززا -3
 كك  عقماك  صككةو  م أساسك ة ككا  ،فاعك   ،طواسكك  أ  ك    آتة  كات  ،تلا كك   ، ثقاةاك  م  كك  إ ،سااسك  قةككلإ 

 ،ضرلأ عم   ،ساس   ق ام،ك   أم ،اط ط  ،سااس  م ، وث ط عم  ا بش   قباشط  قا طأ ةا     ،صمط  ،سابا  
م كد عط كن  ط اكا اكلإه  ،صكمط  قكت صكمط . ،ق تلإ قت كاةكب  ،سكم    ، ماكا ،مكبلاد ، وث ط عم   ط ط  ،سااس 

 ،ةشاط  ، س طي  ك  قط  ك   اط ت كا  ،سااسك   ،قت مفك   إ  إة كا بكطةن بشك   أيبكط  ك   سك رلا،ا ،   كا  
وسسكككان  ،طسكككقا   ، ط اككك  ،مضكككرلأ عمككك   ،  مقككك   م ، ككك   تكككمم ،كككا  ،سكككا ط   ،ياقمككك  م ،قباشكككط   عمككك   ،ق

،اكككان  ،ااةمةاككك   ،قمضكككمع  ،ااكككا   ،قوسسككك  آت  إاكككلإ  قكككت ك ككك    قكككت ك ككك  ثاةاككك   ككك قوسسكككان  ،شككك با م ،
      شابك م  د ت   1.قت  ،امق  ، س ط   بدمطاا  ،سااس  قت تلام  ،دمط  ،لإي  قاطسا    قكمس  أ

تككلام  ،قكمككس قككط ،  ركك   ،قوسسكك   ، سكك ط   قككت أ ، لا ككان ب ةككا مبكك ت  ،سككم    ، ةف لإاكك  بكك  م   ككدى  
بككد ت ، سككباب عمكك   ككط ط ن قكمككس إ ،اككمق  عمكك  دمط  ،قكمككس  ،ككمة طي  قككت تككلام  ككت   ع ككط ض مدمت 

طشككاد ن  ، كك    اككد  ب ككا قكمككس  أ قككت  ،اككمق  ماصككادق  ،  مقك    كك   كك ت  م ككة  اككلإ    ت ككط با،ةصككاوح م  
 .عم   ط ط  ا ب ط ا  آ،ا 

                                                           

ة د عدد   عضات  8218  و،ي قت عس ط  ت مقدة ت إ   ةا ب د  صدمط دس مط   8298 وسس بقمكب دس مط  :قكمس   قت  ،امق  - 1
  يمت قكمس  أقت  ،امق   ، ط   قت طواس  ،مةط ت مطواس  أط ات  ، اق  ممة ط  ،د اع  ، س ط  ت دمت   د    ر  ط    عدد   عضات  ،قدة ت   

غ طا   أمماق ت دعم  مةط ت آتط ت (  ،كةدطق )اد   أ طع  ،طواس  ،مام ن  ،قسم   م ،ااود  ، ا  ،ام ن  أقت ممة ط  ،د تما  ممة ط  ،تاطكا  م 
قكمس  ،مةط ت  ،لإي     ت  إ،   م ت ا  ،قكمس بب    ،شومت  ،ق  ما  باأقت  ،امق  ،مدم،   مااد   مصاا ا بشوة ا  ، ضمط ب ض  ك قاعا ا

  م ة اد  ، ام دا  ما   قاا   ،قبادة  ،يقا،ا  ا ضلا عت قسوم،   ت  دب ط ن ،م فاظ عم  سلاق   ،دم،  مأقة ا  ،امق عما    ا قا  بقا   ضقةا ق
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ت  ،با       ،شوت  ، ط    ت مكا كقم  قت  ، سكاو ن  كمم  با ك  أ  ةكد  م   تض     لإ،ك
ت أ م أي كد  س قدن  م  ا مق اة  ا     ،ةظا   ،سااس  م ، اكا   ، اقك   ، ط اك ؟إ ،قوسس   ، س ط      ي 

 لإكاب     مب  ،ةظط     ، د د قت  ، م ق   ،   ك من الإه  ،قوسس       قث  الإه  ،ق اةك  م ،اكم  عمك  
 .عامد قت  ،ةقت قدى

م ككلإ،ك  ،ةظككط  كك   ، م قكك   ، كك  ق ككدن  ، ط ككت لإب ككاد  بضككة ا  ، د ككد  عككت  ، اككا   ،سااسككا   كك   
 ع ككككككك  مة    ت ط  تصمصا قا   مت بو د     ةالاب  ،فاش   ،لإي  ب ئ   ط ان الإه  ،قوسس   م ،   ة 

 وث ط ن  ، مقاةا   ،يقا،ا  م مسكو عة ا صدمط دس مط كد د ، ط اا ق د ،ةظا  طواس   د ااما قت 
 .ف لإا ةصلا اان  ، ام دا  ،مسم    ، 

 

 ا  المؤسسة العسكرية العوامل المساعدة على قوة نفو : أولا
   اسكككك ا اب إ بالإضككككا  سكككك الا،   ا  ،قاداكككك  م ،ق ةماكككك       ، ةظككككا   ،ككككد تم   ،ق  كككك  ، ككككلإه  ،قوسسكككك  م 

ت  ااد  ككا   أاكك   ، ماككا ،مككبلاد  م أ م أاككد ن، ا ككان م ككم دط  ااداكك  ممضككمح طو   ككا بشككات دمطاككا 
 .       أي  ام قت    م م قت تاطإ  ،قوسس  أتاق ت 

  ا   ،ام ن  ،قسم    ك   ، كا،   أ يبط ك مش  ، ا،    لإ       ،صد ط  ب ت أا  بط  ،كاش  ، ط   قت
 (  اان  ،ق  د    قط  ا      مي  ،ةا م ،قط ب   ،ثاةا  ب د  ،م ) 
 ،   كت أ سااسا  إ،   ة اا  عاد  ،سب  ةان اط تاا    طكو   اظ  ااقة   ،ةفملإ  ، س طي عم   ، اا 

بطة سقا ا   ةشكاا ان  ، ةباك   ،ت  كط   ، ك   مدن باسك اط ط  ط اكا أساد قةاخ سااس  عا    اةن 
 .سااساا م ك قاعاا م   صاداا

                                                                                                                                                                                     

م،  ا د قكمس   قت  ،امق  اقمك  وث ط     صةو  ،سااس    طواس  ،مةط ت     ا،  غااب طواس  ،كق مط    أم ك قاعا ا بطواس  طواس  ،كق مط   
    اد  أمطمب   إ، كا   قا ،  ا د ،م س ط  ،سا ط   ،ق ما  عماا ة  ك   لإصلا ان  ،        باا ا     ط اا      اط   ةضقا   ،د تما  م ،تاط 

كلام عبد الله ق مض م محمد م ات  كاةي . د:  ،قصدط أةظط،مقة د .مأصب ن صف ا  س شاط    قا ام ق قمم     ،يث ط قت  ،دمم  ،رطبا  
 قط ة دط سان  ،م د   ، طبا   1227 قكم   ،قس اب   ، طب   " ما  ةااشا  "  ، ط ا   –عقما  صةو  ،اط ط     ط اا م ، لا ان  ، طبا  "مآتطمت 
 .88-81ا  (8221)ب طمن

 



 دراسة في المكونات والمحددات : الاصلاح السياسي في جمهورية  تركيا  واقع ..... :لفصل الثاني ا

133 
 

 إ،كك  بالإضككا  (  ط كك – ككطدي )م( سككة - ، مككمي ) ، ةككي  ، ككاوف   أعقككام  ككات قككت ة اوك ككا  ة شككاط  
 كك   مأقككا قكا  اككلإ   ،مضكو أ ،قكقمعكان  ،اق ةاكك  م ،امقاكك    إ،كك  ق كدن ، كك  إشكك ات  ،ف كط  ،اسككاطي طاكاب ة  إ

  اقكككن  ،قوسسككك  ةقكككان ةكككلإ ك  ككك   ككك  اكككلإه  أآ شككك   ،قسكككوم، ت  ،سااسككك  ت  إ،ككك  بالإضكككا  اكككلإه  ،كككدم  و 
  كا   ، ط اك  مأد طن شكومت  ،كبلاد سااسكاا مأعمةكن  أ. 8211سكب قبط  88ةالاب عس طي  ك  إ ، س ط   ب

 ،كلإي قكةح  ،قوسسك   ، سك ط   ةفكملإ  م سك ا  ك   ،سكم    8218ة  ن بصكدمط دسك مط إد قن ثلا  سةم ن 
 1.عس ط   ،دم،  م ،قك قو بوةاب ك   قاا   ،بلاد م ،لإي مصي 

 ،   9 يثكط قكت  إ،ك قوسس   ، سك ط   ب كك   ةفكاق  ب كط   ك  اصك    ظ   قكت  ،قم ةةك   ، اقك
 . ، ط ا 

    كككم  قا،اككك  ااقككك   ماككك   فكككط  ةمعاككك  با،قااطةككك  قكككو ك كككمش  ، كككا،     إ،ككك   كككمم قوسسككك   ، سككك ط 
تقكس شكط ان  ك   ط اكا  م   ضكت أ ، اب   ،مكاش اك   OYAKت شط   أس ثةات  ،بط ة     قا إب

 2.ط اب  عت ةشا  ا ،تضمع ا ،ام ة ت تاص  ب ا  ضلا عت ق ة ة   ا  ،تاص  أي تضو 
   ةفكملإ  ،يب ككط د تك  قكككا،س قوسسكان  ،دم،كك   ملإ،كك قككت تكلام    كك ت كةكط  ن  كك  قكمكس   عمكك

 .  اد   لإ ع  م ، مفة مت ،ا مةم  ط بات عم  الإه  ،قوسسان   ،م  ما   م 
  سكك  م  ، ط اكك   م أ  ككا عككلات  ا،كك   ، ككم طة إ  مسككاو قكككام  تد قا  مسكك م  ،مضككرلأ عمكك   ، اككا    

 .طاابإ أم ،سااسا    قبطط ،مق ا ظ  عم   قت  م ،  مم،  دمت  اا   ط ان عةي 
 قاةك   ، اقك  ،قكمكس   قكت قكت  ،اكمق  ب شك     أ مسكاو ةفكمد  ،قوسسك   ، سك ط    ك   ،قكمكس  أ

 اقككك  م شكككق  ق اقكككا شكككومت  ط اكككا ط كككات  ،مم   طشككك ا طواسككك   أأقاة  كككا  ط كككت أ ،كككم ة      كككم،  
م    صككادا  م ،ثاا اكك   ضككلا عككت  قا   ككا ،مقبككادة  ،يقا،اكك    م أقةاكك كقا ككا  ، سكك ط   م ،سااسككا  

د ط ط اب  ا عم   ،ك اة  ، ةف لإي  مك  ا مط اب   إ،  بالإضا    . م  

                                                           
1
 .98- 98.ا  اقطكو سبت لإ طه     ف اك  ،ابض   ، د دا .. ،كاش م ،كاا   ،سااسا " اطق عبد  ،كم     -  

2
  ،ق  د  ،قصطي  ،كةت  ،ثا،  تط ولأ  ،سااس   ،تاطكا :تط ولأ  ،امى  ،د تما      ،كق مط    ، ط ا محمد ااس تص ط   - 

-http://www.eipss  :عم   ،قم و 81/19/8189/   ،قمفان    ماقا م لإس ط   كا ،مدط سان  ،سااسا  
eg.org/uploads     88/11/8189    ، صفح 

http://www.eipss-eg.org/uploads
http://www.eipss-eg.org/uploads
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    ككت  ،صككط ح  كك   ، صككمم عمكك   ،ق ممقككان م ،مثككاوت  ،سككط   عمكك   كك  دطكا  ككا  إ،كك  بالإضككا 
معمككك  اكككلإ  . م أشكككتاامبشككك   قسككك قط عةكككد  مب كككا قكككت  ،كككمة ط ن م ،قوسسكككان  ، اقككك  م ،  وكككان 

ط با كككا قكككت  ،كككم ة  لإ يكككط   ،دم،ككك   ، ط اككك  مقط كككة عقماا  ا لإقاةككك   ، اقككك  ،قكمكككس  أصكككب ن  أأ
  عمكككك  ،م  مككككا م ، مفة ككككمت م ،قكمككككس  أ  الإلإ عكككك ن  ، اقكككك  ،مدم،كككك  مب لا كككان قباشككككط  قككككو  ،قوسسككككا

 1.مك اة  ت الأ  ،دم،  م ،ق ا ظان م ،مة ط ن ماام  ب مك   ا
     مقت  ك     الإه  ،  ا   ستط  ،قوسس   ، س ط    عكدد   ب كط  قكت  ،م كد ن  ،قت صك   ،ق ةاك

مقةظقكككان  ،قك قكككو  م لإعلاقاككك ك قاعاككك  م ،  ماقاككك  م ،ثاا اككك  م ، مقاككك  م ، يةم،مكاككك  با،شكككومت  لإ
قكدى ةفككملإ  إ،كك  ،قكدة  مق اب ك  ،مشككب ان  ،دم،اك  مدط سكك  ،م ا،ك   ،ةفسككا  ،مقك قكو   ك  اككلإ   اشك ط 

 . ،قوسس   ، س ط  
  ةسياسي بعادلتقليص دور المؤسسة العسكرية في الحياة السياسية حتمية : ثانيا 

 ت  ،قوسس   ، س ط   ا  قت صة ن  ط اا  دم،   د ث  أة اط  ، ااا   إبد ا     اق ت أ د   
عمككك   2عمكك   ،سككم ات عبككد  ، ق كككد  ،ثككاة  مسككا ط  كق اكك      ككاد م ، ط كك  8211 ب ككد  ةاككلاب  

 ،سم   م  علات قص ف   قام   كا مطك سكامط  ،تلا ك   ، ثقاةاك   م ، اكا   ،سااسكا  ق  يكط  قكت  كطن 
 أاضكاسكالأ  ،  مقكان  ،ر كط قم ،اك  ،كا  ماكم أسكس  ،دم،ك   ، ط اك  ماكم قكت أم قكت  ،كاش   ا،كاش اك

ي قكدى أ إ،ك ،يكت .  مقاةاك   ،دم،ك  قكت باك  ق ا ظكا م اقاكا ، أاضكاصدط  ،دسا  ط معد، ا  ماكم أقت 
 س س قط ققاطس ا  ،سااسا ؟ مقت ساضو ، ا  دمد؟ ق   م  ي؟

                                                           
 .99ا  ،سابت  اطق عبد  ،كم      ،قطكو  - 1
İ  با، ط ا   كق ا      اد م ، ط  - 2 ttihad ve Terakki Cemiyeti  با،دم،    لإ ا   إ، ا   ط   ق اطض  اد ن م

م قت ث  مط ن  1909  بط   27     ، ق د  عبد سد   ،        ،دم،   ، ثقاةا  ب د إةالاب ا عم   ،سم ات إ، مصمن   ، ثقاةا 
 :،مقة د  صفح  ،قم و  .سام  ا م ااس   ،دمم  أكةبا  أط ض  ا إ،  ،دم،   ، ثقاةا      ، طب  ، ا،قا   أم،  ققا أدى 

https://www.marefa.org/  
 
 

https://www.marefa.org/%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://www.marefa.org/%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://www.marefa.org/27_%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%84
https://www.marefa.org/27_%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%84
https://www.marefa.org/1909
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سككباب   ككمم  ، م قكك   ،قدعقكك  ،ةفككملإ  ،قوسسكك   ، سكك ط      باكك  قصككم    ط اككا  أ نت مفككإق قككا  
ساسك ا  كدعا  ،لاسك اط ط م ،قسكااق   ك    كم ط أ ، ك   كدثن  كات  صكلا ان  ك   لإ    ع باط مق    

ةضكقا   ط اككا   مقكا  لااككا قكت ق ككام ن  ،إ 8222قككاع امسكة    كك   مةكد  عككا  ك إ ب ككد  ة اكاد  ط اكا 
 ،قسك    أاضكا ا مط    ،لإي  دعقا  ،قوسسك   ، سك ط    ماكم   لإ،ك  ،ق مب  أ     اد   مطمب  إ، 
ب د مصم،ا ،مسم   ،مم ات بق  مبكان مق كا  ط  "طدمغاتأطكب   ب  "ه   ،طواسإع قدصلا    ،لإي  لإ

ةضكقا   ط اكا ،لا  كاد إ  ك  ،مقم  اك  عمك  قباشكط   ،بكدت  مبة اكت ضقت بطةاقكا   صلا     ضك ط  
 بالإضكا  ةس اب  ،قوسس   ، سك ط   قكت  ، اكا   ، سك ط   إبد ا   صلا ان  ضقت  مك  لإ.   مطمب 

 .أاضا  صادا  ةس اب ا  ،ر ط قشطمط قت ،ام  ا   إإ،  
 ،ق كا  ط   مطمباك    إ،ك عاد  مض ا   ،قوسس   ، س ط    ،دسك مط   إ  أاضاقا  الإ   ،مضو     ت أ 

 ،ركطب   إ،ك  ما    ةضكقا   ا مط ا  ي  ةاة، ا عت  م  ا قااب   ةف لإاا أ د  ا   ،ق ا،ب  ،امقا   أأ
ا  م    صككادا  قاابكك   ، قسككك ، ضككو ةفسكك ا  كك  قف ككطق  ككطق صكك ب  بكك ت  ، ةككاةم عككت  م  ككا  ،سااسكك

 . ،قك قو   مطمب  طسقاا إ، ةضقا   ا مط   بالإبا،ق مب  ، ط    أ
تاصك  با، لا كان  ،قدةاك   ، سك ط     إصلا انس دط ك  ،مضو بإدتام إ ام،ن  ،قوسس   ، س ط   ،اد 
 : تلام  ،كدمم  آ   ،   اق ت  مضا  ا قت  ت مق ا  ط  مبة اكت م عاد  اا م   ،قوسسان   م إ  قثمن 



 دراسة في المكونات والمحددات : الاصلاح السياسي في جمهورية  تركيا  واقع ..... :لفصل الثاني ا

136 
 

 التعديلات الدستورية في تركيا:  8جدول رقم ال

  18-99 .  ا الإ طه بتس اطق عبد  ،كم    قطكو : ب صطن :  ،قصدط 

 

 ،قوسسككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك   قمضمع  ،  د    ،دس مطي   ،سة 
  ،قس  د   

  ،ة  ك 

 :قاد  قت  ،دس مط  ضقةن 19  د    8118
  طكاح  ف    عضات  ،قدة ت    قكمس   قت  ،امق -
  دط إ عضما  مة ط  ، دم مةاوب طواس  ،مةط ت-

   قت  ،امق قكمس 
 
 

 فكككككككط  ع سكككككككا   ككككككك   ، لا كككككككان 
 ،قد ةككككك   ، سككككك ط   قكككككو  امكككككاا 
 ،ةفككككككككملإ  ، سكككككككك طي  كككككككك   ، اككككككككا  

  ،سااسا 
 :قت  اةمت قكمس   قت  ،امق  89م81:   د    ،قاد  8111

 ،ركككات بةكككد    ككك ت   قككك ت  ، كككا  ،مقكمكككس بط بككك   ،فط كككت -
   مم  م ق  ت  ،شتصاان  ،قدةا  قت  ،قةصب

 ، اقككك  م،قبادط  كككا  ككك   ، قاةككك  ،ط كككاب    ة كككات  ،كككدمط -
 عكككد د  ،اكككط ط ن ممضكككو  ،ت كككلأ م ،قشكككطمعان ،مكككمة ط ن 

 م ،  وان م ،قوسسان 
ق ق    قاة   ، اق  ،مقكمكس   ةف كلإ قكا ا مفكا  ،قكمكس -
 .، ا
بسكك ب  ككت   قاةكك   ، اقكك   82-81-2 ،رككات  ،قككم د -

     ، صمم عم  ق ممقان ممثاوت سط    قت  ،مة ط ن
  ،تاص  با،ك اة  ،ق اسب  11 ،رات  ،قاد  ط   -

قكمكككككككككككككككس   قكككككككككككككككت -
  ،امق 

  قاةكككككككككككككك   ، اقكككككككككككككك  -
 ،مقكمس

 ،ك كككككككاة  ،قط كككككككةي  -
 .،مق اسبان

 ، ككككككككككد قككككككككككت دمط  ،قوسسكككككككككك   -
  ، س ط       ، اا   ،سااسا 

    ت  مم شتصا  قدةا  عم  -
 8111س  ،قكمس سة  أط 
سكككككككككم ان  ،قكمكككككككككس   امككككككككاا -

 م  م،كككككككككا إ،ككككككككك  ا وككككككككك  مأقاة كككككككككا
 .س شاط  إ
تضككمع  ككم دط  ،كككاش ،مط ابكك   -

 ،قا،اككككككككك  قكككككككككت  كككككككككطن  ،ك كككككككككاة 
 . ،قط ةي ،مق اسب 

 818 ،رات  ،قاد  ط   - 8111
 ،رات عضما   ،كةط م  ، س طي د ت   ،قكمس   عم  -

 ،م  ما 
 ،رككككات عضككككما   ،كةككككط م  ، سكككك طي قككككت د تكككك     ككككاد -

   لإ ع  م ، مفة مت 
 

 ،قكمكككككككككككككس   عمككككككككككككك  
 ،م  ما 

  لإ عكككككككككككككككككك     ككككككككككككككككككاد 
 م ، مفة مت 

صككبح  كك  قككت  ،قكمككس   عمكك  أ
،م  مككا  م   ككاد   لإ عكك  م ، مفة ككمت 

 قوسس  ت قدة   ت با،ق ة   ، ا 

قم  اكك   ،ككطواس عمكك    ككدالان  اةمةاكك  ،لاو كك   ،د تماكك  - 8181
 ، ككك   سككك ةد  ،  كككا  كككاد   19،مككككاش با،تصكككما  ،قكككاد  

بإ ا ككككك  طوكككككاس  ،كككككمةط ت عكككككدةات  8291 ةاكككككلاب عكككككا  
   ا  اككككا با، ككككا،   ، كككك   ع ككككن شككككطع  قككككام  عدط س قةككككد

 .  ةالابان  ، س ط    ،قم ،ا 

طدع  ،كككككككاش قككككككت  ، ككككككدت   كككككك    ،قوسس   ، س ط   
 ، اكككككككا   ،سااسكككككككا  عكككككككت  ط كككككككت 

 .  ةالاب
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ة اككاد إ ،قدطككك  قةككلإ بد اكك   ،اككطت  ، ككا،   مضككو  ،كككاش ةفسككا ق كك   صككلا ان لإ إ،كك بككا،ةظط     
 صككلا انقككت أت  مككك  لإ     مكك   ،ككطغ " طدمغككات" صككلا انلإ ب ككط تصمصككا قككت  ككطن  ،قةااضكك ت 

د   مطمب  م ،كلإي   ةضقا   ط اا        اإ ا مط   ،ك    ا ت  ،ق مب  أأص  قت كاتن     أ
مضكو عط   ك   أمةضكقاق ا إقكا بكط ض إفامضان  ،   غا،با قكا   ة  ك   ،قتلإ م ،كلإب ب ت  ة م   د  أ
 .كد د  عم   ،ةظا   ، ط   إصلا اندتام إك  أكد د  قت 

اكككك   كككك  صككككف    صككككلا ان كككك  تضكككك   كككك  اككككلإ   باكككك   ،ة  ككككك   ،  قاكككك   ، كككك   اا  ككككا  مككككك  لإ 
 . ،م ك    إ،  هعادأ  8189ة اواا بصف   اةمةا   ،يت  ةالاب كم ما   ، س ط    ةالابان لإ

كلإط       ،دس مط  ، ط    قكةح بكلإ،ك ، ط اكا  إصلا انت تاض  ةب  ، د ،  م ، ةقا   أب د    
 م، قككا قسكك مى   سكك اط ط  ،سااسكك    قةكك    ،ككلإي  ضككن بككا  ط اككا  : ةكا ككا  ط ككبلأ ب ككاقم ت  ساسكك  ت 

سككك   ،كككلإي ا كككد قةكككلإ ق مكككو  ،اكككطت  ، كككا،  م ،كككلإي قكككت شكككوةا   امكككاا  ضكككمط  ،ككككاش  ككك   ،اكككط ط  ،ساا
 .  ،ضاقت م ، اق  ،م د    ط ض   ، ط ا 

 ،سااسككا  مقككدى  اككد  م  ط  ككا م ، كك   صككب  كك   ا،ككب   لإصككلا انقككا  ، اقكك   ،ثككاة    ككم كداكك  أ   
شك ب   ب كط   و  كد : ط   كاأم ب   ،سااسكا   ك  كد،اك  م ضك    ،م ر  ط  م عد   ب اد  ،كاش عت  ،سم  إ

 .ق صا،ح قو  ،داقاط  ا  م ، مقاةا  سلاق إةقملإإ م ،مسم    ، ا،ا  
 

 تركيبة ومكونات النظام السياسي التركي  :المبحث الثاني 
سكك اط ط قككت   كك   ، فككاظ إ  عككطن  ،ةظككا   ،سااسكك  8281قةككلإ  اككا  كق مط كك   ط اككا  ، د ثكك  عككا  

دط سكك ةا  مسككمن  ط يككة  طشككاد   ،  كك  إ،كك  ،سااسككا   ،ط قاكك   صككلا اندط إ ،م د ككد قككت  لإإعمكك  قبادوككا قككو 
 .عم  ةظا    ،      ، ا،      ط اا

 التركي سياسيالمؤسسات السياسية والدستورية  في النظام ال:  لولا طلبالم

اشك ط م  8218م 8298 8281 عط ن  ط اكا تكلام  اط ت كا  ،ق اصكط  ثلاثك  دسكا  ط ماك   دسك مط      
 صلاحم ،لإي مضو   ا   قو  لإ   8189 ط   أس ف ات   د   دس مطي إ     1 ،دس مط  ، ط    ،ةا لإ

                                                           
1
   طس  ،  ددا   ،سااسا   ،      ن  ،باب 8211 ط ة ن   ةالاب  ، س طي ،سب قبط قت عا  إام قت : 8218دس مط - 

 ، اا   ،سااسا    ا ل الإ   ،دس مط عم   ،م ت ،مقبادة   ا مطك م وي د    كاه  إ،  قا     ة ب  لإسلاقا  ،مدتمم بام  
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  ،ةظا   ،طواس  ملإ،ك عبط قط     ة    سة  إ، ة اام قت  ،ةظا   ،بط،قاة   ا مط   قت تلام  لإ أ 
 ، كاي    ، ك   اداكا  كةب  ، د ،ك  م ، ةقاك  صكلا ان،ةظا    ك  طواسك    مك كا  طسكاة   لإ بإعلات 8181 

  .اقا ب ة ا قت تلام الإ   ،ق مب    سة امم دط س  دسا  ط  ط اا م ،قااطة   
 مميزات الدساتير التركية: ول الفرع ال 

 :تا   ، ا،ا   سمن ة ةامم قق ة ن  ،دسا  ط  ، ط ا  م اا ،مق  ان  ، اط 
 م  1224دستور : ولا أ

 إ،كك  8288اككم  ،اككاةمت  أساسكك  ، ط اككا ،يككت ،ف ككط  مك ككة   اككلأ   ق ككدن قككت  8288 ككات دسكك مط 
 ككك  أي كككمبط . قكككاد   صككك ط   اكككلأ 81مثااككك   قثككك   ،دم،ككك   ، ط اككك   ، د ثككك     كككو،ي قكككت مم أع بكككط أ   م 8281
 .مت قالاد كق مط    ط اا       د    ،دس مط ،ا 8281

مام قس م   قت دسكا  ط  طةسكا مبم،ةكد   . 8281كق مط    ط اا دس مطاا  أمم    عا   نإع قد 
  مام  ،دس مط  ،لإي صكاد ن عماكا (8298-8281)سة   19م د  ق  طسقاا دس مط كق مط    ط اا قد  

 8281.1أي مبط  82 ،كق ا   ،م ةا   ،يبطى     ط اا ب د إعلات  اا   ،كق مط      
.    م  سككككاقا قبككككدأ  ،سككككااد   ،م ةاكككك 8288با،قبككككادة  أساسككككا  ،دسكككك مط عككككا    ط اككككا   فظككككن   م   

 ،ققثكك  "  Turkish Grand National Assembly (TGNA)    ،يبككطى   ع بككطن  ،كق اكك   ،م ةاكك   ، ط اكك إ 
 ا،سككم    ، شكط  ا  م ، ةف لإاكك  . سك قط ط  ،ةظككا   ،بط،قكاة إعمكك   8281م كةا دسكك مط عكا   2". ،م  كد ، قكك 

 .د      ،كق ا ق كس
 ،كطواس ،كاس  أمعم   ،طغ  قت أت ،مكق ا  سم    لإشط ن عم   ،  مقك  م صكم ا   كإت  ،  مقك  

م ق ةككن . بوةككا ت ككم  ة ككم ةظككا  بط،قككاة  8281ماق ككت مصككي دسكك مط عككا  . ، قككا سككم    كك   ،بط،قككات
 .  ،كق ا   ، اق  قت ققاطس   ،سم    ، ةف لإا  قت تلام  ،طواس مقكمس  ،مةط ت

                                                                                                                                                                                     

،م د    ق   ، ط ا  قت ك    ،رات م كاا  ،ي  قا ام قتا،ي   ، مقاة  ،مدم،  م ،م ت ،مامقا     ا مط ا   ،      ا ةد ت
 .   ماان  ، ط ا   اأيط د إ، ،لإ،ك  اشاط  

1
 - Özlem Kaya , On the Way to a New Constitution in Turkey Constitutional :  History, Political Parties and 

Civil Platforms, Friedrich Ebert_ Stiftung & on On the Way to a New Constitution, october 2011.consulted  in 

12/08/2016 site : library.fes.de/pdf-files/bueros/tuerkei/12220.pdf 
2
 - Constitutional Development , site web :https://www.globalsecurity.org/military/world/europe/tu-government-

constitution.htm. see in 18/05/2016 
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 ،قسكوم،ا   أاضكان إع قكدم ك   ،م كن ةفسكا  . ح ب ت  ،سم انب باط  أتطى   ات اةاك  ص  م ض
مقبدأ عد    ق   ،طواس أي قسوم،ا  سااسا  ام سق  أتطى قت سكقان .  ،كقاعا  ،ممةط ت أقا   ،كق ا 

ت  قككاطس م ةبركك  أ. م ككات  ،اضككات قةفصككلا  قاقككا عككت  ،  وككان  ، شككط  ا  م ، ةف لإاكك . 8281دسكك مط عككا  
 . ،سم    ،اضاوا   ،ق اي   ،قس ام  ةااب  عت  أق 

 ،دسكك مط  كك  قبككادة   ككا مطك  كك  قط  كك  قم ،اكك  قككت   د مككا    كك   إع قككدبا،قاابكك  قككت لإ،ككك    اككد 
 1:اق ا   أ ،   اق ت  ع باطاا   دالان  فاف عطن الإ   ،دس مط  سبو   دالان   م 

د كت  ،دم،ك  اكم "ب د  ،ركات  ،قكاد    ،ثاةاك   ، ك   كةا  أت   8281 ط ن ب مقاةا   ،دم،  أمم قط  عا  إع ▪
 ". لإسلا 

 .   ،لإي    مت ب امق  ،قطأ  م ع طن ، ا  ب ت   ة تاب م ة تاب  ،بط،قات8211داسقبط  9  د    ▪
 – ،كق مط كك  :    ،ككلإي  ككطس  ،قبككادة  ،سكك   ماكك  8219 كك    ككد    ،قككاد   ،ثاةاكك  قككت  ،دسكك مط  كك  عككا   ▪

 ،ثمط كك    م ، كك  عبككطن عككت كككماط  ،فمسككف   ،يقا،اكك   ،سااسككا   – ، مقاةاكك   – اكك   ،دم – ،شكك با  –  ،م ةاكك 
 . م  ك قاعا 

 إ،ك م،ك  إسكةاد  ،سكم   ساسك  ت    أأ    بق كة  ت 8281 ق ة دس مط عكا   ،قا سبت  اد  تلاص 
 . ،س   قا  ،ق ة   ،ثاةا       قث      ،قبادة   ا مطكأ ،قكمس  ،م ة   ،يب ط  

 1261دستور  : ثانيا
م ك  د ةاقاا  كا  ،يماكك   اقثك  دسك مط عككا  . 8298 ،دسك مط  ،ثكاة  ،كق مط كك   ط اكا  ك  عككا   إع قكد

طد  إ كاباا عم   وث ط  ،قكد  ،ق صكاعد ،مدم،ك   ،اسكطى م  ك قاعاك   ك   ، كا،  م ا،ك      صكاد شكبا  8298
دسكك مط ا  كك  إ ككاط  ، ا،كك    ك قاعاكك  مسككااد   ،اككاةمت مبةككات عمكك  لإ،ككك  أةشككون ةظاقككا .  ،كككااة   كك   ط اككا

 2.مةظا    مق  داقاط    بط،قاة 

                                                           
1
- Özlem Kaya, idem. 

2
 - Constitutional Development.,Idem.   
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م اةكن  ،كق اك   ،م ةاك   إ كدى  ،كدم وط  ،بط،قاةاك  . بط،قاةا قت قكمس ت  8298م د  دس مط عا  
 كك  سكك  قكمككس  ،شكك مخ إم ضكك   ،رط كك   أتككطى  ،ق طم كك  ب. ةاوبككا  ة تبككمت بككا   ط ع  ، ككا  191  ككو،ي قككت 
عضككم  ا  ككة    ،ككطواس مأعضككات ،كةكك   89 قككا ساضكك  . عضككم   ة تبككمت بككا   ط ع  ، ككا  891 ،كق مط كك  

م كات ،مكق اك  . م ،طوسكات  ،سكابا ت 8291أاكاط / قا م  89 ،م د   ،م ةا   ،    س م،ن عم   ،سم      
 1. ،م ةا   ،يمق   أت ط     عقما  مضو  ،ام ة ت

م ككد شكك   طوككاس  ،ككمةط ت .  ، ةف لإاكك   اقثكك   ،ككطواس طقة ككا م ككد  مسككلاق   ،دم،كك  كك  ققاطسكك   ،سككم   
 .م ،مةط ت قكمس  ،مةط ت  ،لإي    ق   ،قسوم،ا   ،سااسا  عت  س تد   الإه  ،سم  

 قاقكا  ،سكم    ،اضكاوا  م ،سكم    ، ةف لإاك  م ، شكط  ا  بقمككب قبكدأ  8298م د  صك  دسك مط عكا  
 ،ةظككا    كك   سككما   ، فاصكك    ،ق  ماكك  بككوقت  ،اضككا    ضككلا عككت  ،قسككاو   م كك  اككلإ .  ،فصكك  بكك ت  ،سككم ان

 ،قكمككس " إ،كك  ،ق  ماكك  ب ط كك   ،ق ككاي  م سكك الا،   ا با،ياقكك   م كك   سككما  قم  ككي  ،اضككا  م ،قككدع ت  ، ككاق ت 
أمم قككط  قككو "  ،ق  قكك   ،دسكك مط  "معككلام  عمكك  لإ،ككك  أدتكك  قف ككم  ".  أعمكك  ،ماضككا  م ،قككدع ت  ، ككاق ت

 .م اا ، د ا  ،ق قث     مضو قف م   اق  ،سااد   ،ااةمت  8298 مط عا  دس
 1284دستور : ثالثا 

 8211ةاكككلاب  ، سككك طي سكككة   ،ثا،ككك  ،كق مط ككك   ط اكككا   ب كككد  لإ    ،دسككك مط8218دسككك مط  إع قكككد
" صكككاغ ا  ،قوسسككك   ، سككك ط   م ،كككلإي  كككدد  اكككا  ةظكككا   ،  ككك   ، ط ككك  عمككك   ةكككا ةظكككا  كق كككمطي داقاط  ككك  

  .عمقاة " م  بط،قاة  قث 
م د ةا عم  . مم اا ، لإ   ،دس مط   إت  ،سااد  غ ط قشطم   مغ ط قا د   او عم  عا ت  أق  

اق ككت أت   اككد بثمكك   ، ككدد  لإكقككا،  ، عضككات ،قةككو  ،قكك ةق  TGNAأت  ،كق اكك   ،م ةاكك   ، ط اكك   ،يبككطى 
 . ،بط،قاةا 
اككم إ،رككات قكمككس  8218م ككد  ككات  ، ر  ككط  أساسكك   كك   ،  وكك   ، شككط  ا  بقمكككب دسكك مط عككا   

قككا أم كك   كك ت أت  ،ق ككا   ، ةف لإاكك  اضكك مو ب ككا طوككاس  ،كق مط كك  مقكمككس  ،ككمةط ت .  ،شكك مخ  كك   ،كق مط كك 
داقاط  اك  قكت  ،دسك مط  ،كق مط ك  بوة كا دم،ك   8م صكي  ،قكاد  .  ،سم    ،اضاوا   قاطس ا ق اي  قسك ام 

 .ك قاعا     ق ا سااد   ،ااةمت    معمقاةا  م 

                                                           
1
 Constitutional Development-Idem. 
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ا  قا ق ة الإ   ،دسك مط  سك اا  ك   ،ق ا ظك  عمك   ، اكمق  ، اقك      ك  ا  كطن بكقاكو  اكمق أ 
 لإةسككات  أساسككا  قثكك   ط كك   ،  ب ككط  م ،صكك ا    م   صككا ن  م ،سككفط  م ، ككت  كك   ،تصمصككا   م ، ككت 

ساسا   ،   ا  طن ب كا  ،دسك مط اك   ، كت  ك   ةظكا   ،ةاابكان م ، كت م ، امق   ك قاعا   أ.     ،قميا 
 كك   لإضككط ب م ،قفامضكك   ،كقاعاكك  م ، ككت  كك   ،ضككقات   ك قككاع  م ، ككت  كك   ،  مككا  م ، ككت  كك   ،طعااكك  

 . ، با 
طدةكككا  ،ب ككك   ككك   ، ةاصكككط  ،قككككطد  ،مةظكككا   ،سااسككك   ، ط ككك    ،كككلإي اق كككةه    كككم ةظكككا  داقاط  ككك  أم لإ  قكككا 
 ا مط اكك   ، ك    ق  ككا  ،قوسسكك   ، سكك ط    د    ككت   ام عككد  ،م بك   ،سااسككا   اككا  ضكب  ا  ، مقاةاكك   أق كدم 

ةكا أ  ك  . ،سااسكا  بك ت ق مةكان  ، ماك   ،م ةاك   ، ط اك  م ، مقاةاك   ، اكا م ضكح  ك   ، ،    ب  ت  ، ةكا ض 
 لإعككاد  ككدت   ،قوسسكك   ، سكك ط    مقككا  ككد   فاعكك  ب ة قككا  ةبككئ ب ر  ككط  كك   ، مكككا   سككلاق  ،مدم،كك     

 ،   ةك ن   8118ت  ، فط   ،    دثن م كطب   ةب  ، د ،  م ، ةقا  سة  أغ ط . ممقمط ،قكط اا  أ أ
 ، فككاعلان  ، كك   كك  ك كك   ،ةظككا   ،سااسكك   ، ط كك   مفككن  ة بككاه ،ككاس  قككا  ككةا عماككا ةظط ككا  ةقككا بسككبب 

   ،ككلإي  The Turkish Modelت  ،ةقككملإإ  ، ط كك   ،سااسككا  ك مككن  ،كقاككو    ككد  عكك إصككلا ان ا   ككا أ
 .ك   قت   ط اا قثا  ،م ةاغ     ققاطس   ،سم   ب د مصمم   ةب  ، د ،  م ، ةقا  

 ،داقاط  ا   ساسا  ما   ، مقاةا  أ ت  ،ةقملإإ  ، ط    ، ا،    ق مط  مم ثلا   ا أاق ت  ،امم 
 1. م لإسلا 

ساسكاا ،ابكمم  ط اكا ،كدى  ،ركطب قةكلإ أمشكط ا ما   ،قبدأ   ساس  ،ااا   ،دم،   ، ط ا   ، د ثك   :  العلمانية -8
مطمبك  قكت ك ك   مبكا،طغ  قكت   كاد  أ ط اكا ،إ ةضكقا قو لإ،ك    با،طغ  قت أة ا شكطط ق كمطي لإ.  ااق ا

 .عمقاة  ةظا  ظ     م  ةف اح م  ع د م  لإصلاح  ،ةكاح  ،لإي  ااا  ةب  ، د ،  م ، ةقا     قكام
 ط ط  اكككككداق ا ،مقة كككككد قكككككت  ، ةكككككاة ن إشكككككق ماككككك  مةسكككككبا  ماكككككلإ  بسكككككبب  با كككككن كككككإت قسكككككو،   ةضكككككقاق ا ،كككككا  

 م ، ر كط ن عكةةن صكلا انةضقا    با،قااب  قت لإ،ك  إت اكلإه  لإ،   لإوقس     ،ةظط  ب  صلا انم لإ
  ،ق ممب  صلا ان لإ كقاو    أت   عم ا طصمت  ا  م، لإ  . أمسلأ م ،شطق  أمطمباقم و  ط اا با،ةسب  

  .قةا

                                                           
1
طسا،  قاكس ط     ، مم  ) "  سط وما     ظ    مق   ةب  ، د ،  م ، ةقا  – ، لا ان  ، ط ا  "سقا   م دس   - 

 (.8181/8189 ،سااسا   كاق   محمد تاضط بس ط    
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اكك   ،قبككادة  ، كك  ااككم  عم  ككا  ،دسكك مط  ، ط كك   ،ية ككا   ككمطن ب ككد أ   ككد  ،داقاط  اكك  قككت  :الديمقراطيززة    -8
  8118سكب قبط  88 كد   أمصمم  ةب  ، د ،  م ، ةقا  ،م     بدع  قت  ،م اان  ،ق  د    قط  ا  ب د 

 كككابلا ،م  قكككا  بكككدقع  سكككلاق  ق  كككدم اصكككمح ،ا كككمت ةقملإككككاإ   تمكككت ةقكككملإإ لإن  ب ككك   ككك   افاكككأتككك  ككك  
 اك  ككمطإ بكمش  قط سكبت ،مم اكان  ،ق  كد   أطواس  أمسكلأ معمكت  ،كسلا  قو  ،داقاط  ا   ك   ،شكطق  أ لإ

قكا  ،كلإي  ،ةقكملإإ عا،اكا مأث قكت أ د ط :"  ،شوت  بت  اولا    الإ     ،يافاك   ط اكا عكت إ،ك  شكاط    دم،ك ي   اد 
  يكمت  أت  وام كا بقكا ... ، ط ك  م  ،اكاةمت    ك    ،داقاط  ا  باا  إسلاقا   وقت  يمت  أت ب ا اق ت  ،  

 1".  لإسلاق  ،م ا،  ةقملإكا
ساس      ،دم،   ، ط ا   م ، ةا ض  ،قمكمد بك ت قبكادة  ، مقاةاك  مد كت ت  أا  بط   سلا  د  :سلام اإ   -1

سلاق   ق  دم  مةكا كا  ك  إ ،دم،  م ضطه     ، اا   ،سااسا  م س  د  ا  ك   مصمم  ةب لإم  ة قات 
كةبن  ،بلاد  ،دتمم     ،فمض  ك من قةا ةقملإكا ا  لإى با    دمم  ،شطق   مسكلأ  إصلا ان دتامإ

  ، ككاطب كقاكو أسكالأ م ،كلإي ،م مقاةاك   أمم  ، كاق  ا  بكط  ،كلإي  ،ككاش قم ك ك   ك  ثاةاك مكةب كا قكت ك
 . لإسلاق  ت ،    ةاك    كطب  ا  إ،    با،ةسب  م ، ةقا   ، د ،        ةب  ،سابا    لإسلاقا 

 2117دستور : ابعا ر 
سككك بد م  ،ةظكككا  إ ضكككقت   ، ط اكككا  كد كككد  دسككك مط  8189أبط ككك  / قكككت ةاسكككات  89 ،كككك  قكككطط  سككك ف ات

 ب ككط   كك   ،  اقكك  قككو  ،اضككااا م ،قسكك كد ن ةظككط   ،سكك م،    قطمةكك     ككاح  ،ككلإي ،طواسكك ،ةظككا    ،بط،قككاة  با
 ، تما قت  ا،  عد    س اط ط  ،سااس   ،    د  إ، بالإضا    آ،اان  ،ق ب      صةو  ،اط ط مسطع  ا 

باأغمبا   ،قط    ، ش     ،  مق  ققا   لإة تاباناوع   ط ب عم  عد   س  أي قت  أ ة ب  ،سااسا  ،ة 
  ،قب كط   قكا  كد  قكو  لإة تابكان إ،  د   ا  أم دت   ،بلاد    دم ق   ،  مقان   و لا ا  غ ط  ،قس اط  

 ، د كد قكت  ،قكم د   م كد  ةكامم اكلإ   ،  كد    ،دسك مطي  .2 ، د د قت  ،قم ع د   ة تاباك   لإة تابان     ط اا
 : ،قم و  ،كد د ،طواس  ،كق مط   مصلا   ا  ،دس مط   م قث  الإ   ،  د       ،قم د  آ ا  ددن 
 .  ب دن ك    ،اضات قس الا مةة  ا" س الا،ا   ،اضات"عم  عباط  "  ،ةة ا"إضا    مق   : 1 رقم المادة
 .911 إ،  991ط و عدد ةم ب  ،بط،قات قت   :2 رقم المادة
ح ،لاة تابان  ،بط،قاةا  قت  : 3 رقم المادة  .81 إ،  89تفض ست  ، طش 
 . ،بط،قاةا  م ،طواسا     تقس سةم ن  م    ، م  لإ  ا  لإة تابانإكط ت  : 4 رقم المادة

                                                           
 .سقا   م دس    ،قطكو ةفسا - 1
2
عم   ،قم و  88/18/8189:       ، صفح ب اط خ طك بطس   ط ت     قشطمع  ،دس مط  ، ط    ،كد د  ب ط محمد  ،بدمط   - 
: www.turkpress.co/node/29925 
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إ،رات قا اسق   شطط  ، صمم عم   ،ثا  ملإ،ك بسبب  با    ،ةظا   ،طواس   ،   ا ص   : 5 رقم المادة
 .اشط قت  ،ش ب   ا  ،طواس عم   ،ثا  بش   قب

 ف     ،ط اب   ،بط،قاةا  قت تلام ةظا   أسوم   ،ت ا   مك    ،  ا ت  ،بط،قاة  بشوت  : 6 رقم المادة
 89أعضات  ،  مق  مطواس  ،كق مط   أيثط شقم،ا   م لإكاب  عم   أسوم   ،ت ا  تلام قد      كامة 

 .أاضا مقا ملإ،ك قت تلام باات ت   
ح  ،طواس   ،كق مط   م ،     متا بقا م    دد : 7 رقم المادة  : ،شطمط  ،تاص  بقطش 
عاقا  قا  مق   اص  عم  ش اد  أياداقا  عا،ا   أت ا مت  11أت ا مت ست  ،قطشح ،مطواس   -

 ؛قت قم  ة   ط اا
ح أيثط قت م    ت عم   ، م م 9د   ،طواس  ق -  ؛سةم ن  م  ا ت ،مطواس  ، طش 
 . لإة تابان ة    عضما   ،طواس  ،قة تب قت  ب   ،ش ب     ،بط،قات  ، ط    مط  مةه      -
   متا  اقا     ، ط ا  م اا ،مدس مط  ،كد د م ،   طواس  ،كق مط   صلا اان  : 8 رقم المادة
 ،طواس ام طأس  ،دم،   مصا ب  ،سم    ، ةف لإا      ،بلاد  ماقث   بصف ا طواسا ،مكق مط     -8

 ؛م د   ،ش ب  ، ط   م ،كق مط  

ة ات ق اق   عةد  ،ضطمط   ،دى  ،طواس  ،صلا ا         ت ةم  با م ،مةط ت -8  ؛م  
ة ات ق اق   م كب  ،ثا  عة   -1   ؛،دى  ،طواس صلا ا      ت إد ططي  ،دم،  م  
 ؛ااد    ،طواس  ،طوى ،مبط،قات  ، ط    اقا  تا  ،سااس   ،د تما  م ،تاطكا   -1
  ؛ بعت  ط ت  س ف ات شاا طح  ،ام ة ت  ،تاص  ب ر  ط  ،دس مط عةد  ،ضطمط  م   ،ام ة ت ةشط   -9
 ب؛د ت  س   ،ةم آاشطن عم    -9
 ؛س تد    ،ام ن  ،قسم    ، ط ا  عةد  ،ضطمط إصا ب  ،اط ط ب  -9
 تفاف ا عت  ،قسكمة ت  ،لإ ت اصابمت ب    قطضا   أم،دى  ،طواس صلا ا  إ،رات  ، امبان   -1

 ؛ ،ش تمت  أمقةقة  
 اس؛،دى  ،طواس صلا ا     إصد ط  ،قط سا   ،ق  ما   اقا  تا  ،سم    ، ةف لإا  ،مطو  -2

  ا ت ،مطواس قت تلام  ،قط سا   ،طواسا  إكط ت   دالان  اقا  تا  ،كةت  ،ثاة  قت   -81
 مت  ،دس مط  ،ق  مت با، امق  ، اق   م امق  أ ط د  م اقا  تا  ،كةت  ،ط بو قت  ،دس مط  ،ق 

 ؛با، امق  ،سااسا 
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 .  اق ت إصد ط قط سا  طواسا   اقا  تا  ،قم ضاو  ،تاص  با،  دالان  ،ق  ما  با،دس مط  -88

 ، صككمم عمكك   أغمباكك    ككاسكك  ق ت  ،بط،قككات قككت تلا،م ، كك    ،قسككوم،ا   ،كةاواكك  ،مككطواس :  2 رقززم المززادة
ب كت طوكاس  ،كق مط ك   ك   كام مككمد    ،ق ما  قت أصم ن  ،ةم ب  قت  ادا  قا طح اا ض  بفك ح   ا كت

 ،ش ط  مقت تلام  ، صكمم عمك    ةا ش  ،بط،قات  ،قا طح تلام قد      كامة اقا .  ق  كةاوا  قا ب اا
 إ،ك ا ت ،مطواس  ،ق    إصد ط  ط ط با،لإااب      قا  ثمث  أصم ن  ،بط،قات اق ت   ح   ا ت بشوت لإ،ك

م ك   كام صك    ،  قك   ،قمك ك  ضكد  ،كطواس  ا كت ،كد م ت قكمكس  ،بط،قكات إة كات ق ككا   . ة تابكان قب كط 
 . ،طواس  ،قة تب

 ثط؛يأ أم ،ا اام  ب ش     ،  مق   ما ت ،ا     ت ةاوب  ، ت    أت  ،كق مط   ،طواس : 11 رقم المادة
ماسد  ط ت .  مقا 19    ام  دم   ط ت ،سبب قا    قةصب  ،طواس        ت ااط طواس كد د تلام قد  

 .  ت  ة تاب  ،طواس  ،كد د إ،  ،طواس تلام  ،قد   ،قلإ مط  أ د ةم ب  ،طواس 
 ةككم  ب  ،ككطواس م ،ككمةط ت قسككوم،مت أقككا   ،ككطواس  م كك   ككام مكككمد   كك   اق ككت  كك ح   اااككان ب ا كك  قككا أت 

 . ،اضات إ، إق اةا  إ ا،     إ، الإضا   ب
  لإة تابكانا ت ،مبط،قات  ، ط   قت تكلام  ، صكمم عمك  ثمثك  أصكم ن  ،بط،قكات إعكاد   : 11 رقم المادة

 . ،طواسا  قو ب ض قا  ،ب ض  لإة تابان ، اق  ،مبط،قات م   لإة تابان ،طواسا  م ،بط،قاةا   مبلإ،ك  كطى 
ككح ةفسككا قككط  أتككطى ،م اكك   ة تابككان لإ تككالإ  ككط ط إعككاد  إ كك   ككام   ،طواسككا  قككت كد ككد  ا ككت ،مككطواس أت  طش 

ة تابككان كد ككد   اسكك قط  ،بط،قككات  ، ط كك  م ،ككطواس  ،قة تككب  كك  إ تككالإ  ككط ط إكككط ت إكد ككد    قككا  كك   ككام 
 . ،بط،قات  ،كدد م ،طواس  ،كد د ت  ت  ت ااط أعضا إ، ق اق قا 

 كك   أمأشكك ط   كك  قة اكك  ق  ةكك   9ا ككت ،مككطواس إعككلات  ا،كك   ، ككم طة ،قككد      كككامة  : 12 رقززم المززادة
ةفاط  ق ام،  س دع   دم   طب      ، طب   أسباب  ،    س: " عقم   ط اا  ملإ،ك     ، ا ن  ، ا،ا 

ب  ،ككم ت   ،  د ككد ن  ،تاطكاكك   ، كك   سكك  دن  ،شكك  أم ،ااككا  بقظككااط ن قصكك مب  بككا،ام  ضككد  ،كق مط كك  
مكمد  أم ،يم ط   ، با ا   إ،  ،ةظا   ،دس مطي  بالإضا    أمم ،دم،       ام مكمد ت ط   دد  ، ط ان 

م  كطض  ا،ك   ، كم طة عمك   ،بط،قكات  ، ط ك  ب  كد .  أةقكان     صكادا  إ،  أقط ض  ،ساط    بالإضا   
 . تفاض  ،قد  أم قا ا ت ،ا  قد د . ةشطه     ،كط د   ،طسقا 

م ك  . إ،ركات  ،ق كاي   ، سك ط   بشك    كا   م ،سكقاح  اكلأ بإةشكات  ،ق كاي   ، ود باك  اق كت : 13 رقزم المادة
سككك ثةاو  بإةشكككات ق كككاي  عسككك ط   تاصككك  بكككا،كةمد  ، سككك ط  ت  ،كككلإي إ كككام  كككدم   ، كككطمب ا سكككقح بشككك   

 . م ك مت   قا
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كط ت  ر  ط ن ببة  ا " ، ا  ،قكمس  أعم  ،ماضا  م ،قدع ت " لإن  أعم  قت عباط   : 14 رقم المادة   م  
قت  ب   ،بط،قات  م      9قة   قت  ب   ،طواس  م 1عضم           ت  81أت   يمت  ،قكمس قت  :أاق ا

 .    ت مة ط  ، دم طواسا ،مقكمس
طواس  ،كق مط   ام قت ا ق  عم     ط ح  اةمت  ،قم ةة   مقت ث  عطضا عمك   ،بط،قكات : 15 رقم المادة
 ة صط صلا ا     ط ح  ،ام ة ت عمك   ،بط،قكات قكت  بك   ،كطواس عمك   كاةمت  ،قم ةةك   اكلأ  م قكا م  . ، ط  

 .    قةا ش   ،ااةمت     ،بط،قات  ، ط    ، دت     إ اط  ،اط ط
م    ام عد  قصاد    ،بط،قات عم   اةمت  ،قم ةة       ، ق  عم  قم ةة  قو         ق ت  ،  مق  قت 

ضككا    ،ةسككب أاضككا كك   ككام عككد   ،كك ق ت قككت لإ،ككك  سكك  ط أعقا، ككا  م     كك    ا ككا   ككاةمت  ،قم ةةكك   ،سككابت  م  
 . ،كد د  عماا  مقت ث  إدتا،ا   د  ، ةف لإ

 :م ةا عم  قا  م  16 رقم المادة
 ؛إ،رات ،كة   ،طواس  -
 ؛ ،ةم ب م دا  ،د     ،صلا ا        ط ح  ،ام ة ت -
 ؛بةا  ،كة   ،قط  ب   ،تاص  با،دم،  إ، ض   ،ام ن  ،قسم    -
 ؛ ،ق  ق   ،دس مط   ب دن  د ااا إ،       طواس   ،كق مط    ،قط سا   -
 .إة ات قا اسق  باأ  ا   ، ط ا  -
  م  ك   ، كاط خ 8182/  88/  1 ،طواسا  م ،بط،قاةا       لإة تابانم ةا عم  إكط ت  : 17 رقم المادة

 . ،قلإ مط اس قط  ،طواس  ،قة تب مأعضات  ،بط،قات    ق اق  
أشكك ط  9قكت  بكك   ،شكك ب  كك   ، صككم ن   ة تكاب   ااككم   ،بط،قككات تككلام  مم ك   ككام  ، صككمم عمكك   ،ابككم 
. تاص  با،قطسا  مقت ث  عطضك ا عمك   ،كطواس  ط ح  ،ام ة ت م ،  دالان  ،   با،  دالان  ،ااةمةا   ،لاةق   م 

 مقا  مب د  ، م   أطب  ت ا ت ،    11     ة تاب أعضات قكمس  ،قدع ت م ،اضا  تلام قد      كامة 
 .بدت ق اق  

ة تابكا طواسكا عكت  ، كةب  ،كلإي  ة سكب إإ،ركات  ،اكاةمت  ،ااضك  با كو صكم   ،كطواس ب  كد  : 18 رقم المادة
 .إ،اا
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 (تاتوركيةالدستور والمبادئ ال  )في تركيا  طبيعة النظام  الحكم: الثاني لمطلب ا
ااككم   ،دسكك مط  ، ط كك  عمكك  قبككدأ  ،فصكك  بكك ت  ،سككم ان   بةككات عمكك  لإ،ككك   يككمت  ،ةظككا   ،سااسكك  

قكت  قكقمعك  قكت   ك كة  م ،قوسسكان    سك ط عمك   (  8أةظكط  ،قم كت ) 8218 سب دسك مط   ، ط   
 ،سككككك ط  ، سكككككت ، كككككلإ   ،ةظكككككا     كككككمةع عمككككك   ،سكككككم ان  ، ام داككككك   ،كككككثلا   ، شكككككط  ا  م ، ةف لإاككككك  م ،اضكككككاوا  

 . مقلا اا  ا
 

 بنية وتركيبة النظام السياسي التركي   :ول الفرع ال 
 المؤسسات الدستورية: ولا أ

 TGNA 1 Yasamaقكك   ، ط كك   ،يب ككطقكمككس  أ أم  ككو،ي قككت  ،كق اكك   ، اقكك  :  السززلطة التشززريعة -8

organi   اكككم  .  تكككالإ  ،اكككط ط  ،ة كككاو  ،م شكككط و م ،قط  بككك  مغ طاكككا قكككت  أةشككك    ككك   ،بط،قكككاتإاككك  ك كككاة 
اقكككاطس  ،قكمكككس   قككك    ، ط ككك   2. ،اكككم ة ت  ، كك   اططاكككا  ،مككككات  با، شككط و  ككك   بكككمم  ،قا ط كككان مقشكككاط و

 .  ،يب ط صلا    ا  ، شط  ا  م اا ،قا ةصن عماا  ،قاد   ،ساب   قكت  ،دسك مط  ماك  صكلا اان    فكمض
ب ككد  ،  ككد   )   ط ع ةسككب  إعضككم    ة تبككمت  كك   طب كك  سككةم ن بكك 991م بمككع عككدد أعضككات  ،كق اكك   ، اقكك  

  ما ككت ،مةاوككب  ، طشككح أيثككط (8119أي ككمبط  88اط خ سكك ف ات  ،شكك ب   ،ككلإي أكككطي ب ككة  ككك   لإ  ،دسكك مطي 
 تقككت قااعككد  ،بط،قككا% 9 بكك  قمعككداا م كك  غضككمت ثلاثكك  أشكك ط إلإ  شككرط   لإة تابككانقككت دمط   م ة اككد 

ط كك  با، شككامط قككو  مقككا    ككدعم طوككاس  ،كق م  19م ككلإ،ك إلإ   شكك   ،بط،قككات  كك   شكك      مقكك   كك  غضككمت 
 .ة تابان قب ط طواس  ،بط،قات لإ

                                                           
1
 -   

1 -the Turkish Grand National Assembly   قكمس  أق   ، ط    ،يب ط أم  ،بط،قات  ، ط   ام  ،  و   ، شط  ا  أم
سامط  ،تلا      تض   8281أبط    81 وسسن  ،كق ا      ةاط     .  ،م  د   ،قتم،  بقةا ش  م  د    ،دس مط  ، ط  

،مبط،قات     م   ،كق           اح  ،قبة    مم: عت  ص   سقا  قكمس   ق   ،يب ط . ، ثقاةا  م اا  كق مط    ط اا
      ق   "  طأس   ك قاع   مم ،مبط،قات   د  ةاوب شط ي باك ةاوب عت قد ة  س ةمب مصطح .8281 بط    81 ،قم  ت 

قسوم،ا   ،قباشط  ،لاس الام  ،د تم  م ،تاطك   ، ا  ، ق  م  علات ،كقاو  ة ات  ، ا،  عةدقا  د ط ةفس ا لإ  اا   إةة      اح 
عم   ،طغ  قت " قكمس   ق   ،يب ط"م ، باط   ،    س تدق ا .      ات  مم قت   د      ،بط،قات"  ق   ،يب طقكمس  

 .مأصبح  س   ،بط،قات قكمس  ،ش ب  ، ط    ،يب ط.  مكمد قا ط ان  تطى ،ية ا  ع قدن قت  ،كقاو    م ن  ص ط
 https://global.tbmm.gov.tr/index.php/AR/yd/icerik/15 :ق   ،يب ط   عبط  ،قم و قكمس  أ - 2
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 لإة تابكان ،قكد  عكا  بسكبب  ، كطب  وك ك   أمة تابكان قب كط  إ صد ط  ط ط بكإكط تإا ت  ،مقكمس   
لإ  قككا  ككطط طوككاس إ ة تابككان كد ككد   إ،كك م كككمة  ،ككلإااب . ب كك  سككةم نط  بكك   ةاضككات  أ م كد ككد  لإة تابككان

 ك   م كد   اكلأ تكلا يق ماك   قكط  م  م ككطي  لإة تابكان . ،كق مط   لإ،ك  م اا ،مشطمط  ،قب ة      ،دسك مط
لإ  ،كك   باكك  سككمى عكككا  م  ككد عمكك  قمعكككد إكككط ت  ة تابككان  يق ماككك  إ ااعككد  عاقككك     كككمة .  ة تاباكك    ككط 

 1. ، اق   لإة تابان
 طوككاس   ككم، "  سككب  ،قككاد   ،ثاقةكك  قككت  ،دسكك مط  ، ط كك  : Yürütme Organi: السززلطة التنفيايززة   -8

 :م  يمت قت  2" م ،ااةمت  ،مدس مط م اا   مق اق ا   ، ةف لإا   ،سم   ققاطس   ،مةط ت مقكمس  ،كق مط  
 ا قث  ك   ،صكف  مب مككأعمك  اكط   ،سكم    ، ةف لإاك   ك   ،دم،ك   :  Cumhurbaşkaniرئزي  الجمهوريزة  .أ

  ،دم،ك  ب  وكان  ، قك  م ة ظكا   ،دسك مط  ةف كلإ ماضك مو بضكقات  ، ط اك    أ ق ك  مم كد   ، ط ا   ،كق مط  
  ة تكب قكت  بك   ،شك ب عكت  ط كت  صكبح  ،كطواسأ  8119 سب  ،  د    ،دس مطي ، كا   .س طه  م ست

يقمككم  أ ت   قككم    طب كك ت قككت  ، قككط ققككت    ككط ع  ، ككا  باأيثط كك   ،ق ماكك   ،صكك ا   قككت بكك ت  ،ةككم ب  ،ككلإ
 كددن . ة تاب ةم با  مالإ       تقس سكةم ن  ط ك  ،قوام ت ،إت  ،قم  ة ت  أقت ب  أمدط سان  ، ماا 

 .ع د   ،طواس  ،ف ط  ت عم   أيثط  قا مكب  ة اا قت عضما   ، ةب  ام  ع لاوا  طس   ،كق مط  
 م اكا   اقاطسك ا  ، ك  م ،سكم ان عا اا عم   او  ،    ،م كبان  يمت  : مهام وصلاحيات رئي  الجمهورية

 3: ، ا،   ،ة م عم   ،دس مط     ،صم  لإ ن     ،قم د  ،قب  ة  ،مشطمط
 بالتشريع المتعلقة تلك: 

 طأى إلإ   ،سة   ، شط  ا   قت  م  أمم    ، ط اا  ،يبطى   ،م ةا   ،كق ا  أقا       ا    ،ت اب إ،اات  •
 ،لإ،ك؛ ضطمط 

     ضات؛ عةد ،لاة ااد ، ط اا  ،يبطى   ،م ةا   ،كق ا  مدعم    •
  ،ام ة ت؛ إصد ط  •
    ا؛  ،ةظط لإعاد  ، ط اا  ،يبطى   ،م ةا   ،كق ا  إ،   ،ام ة ت قشطمعان إعاد   •

                                                           
 .81. الإ طه عم   س ت باي ط  قطكو سبت- 1
عم     8188 عا  ،راا  شاقلا   دالا ا  1982عا   ،صادط  ط اا دس مط   م  ة تابان ،مداقاط  ا   ،دم،ا   ،قوسس  -2 

 . constituteproject.org -:  ،قم و 
3- The Constitution of  The Republic of Turkey , Law No: 2709 Accepted: 7.11.1982,  article n° 104. 
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    لإ،ك؛ ضطمط  طأى إلإ    س ف ات عم   ،دس مط ب  د    ،ق  ما   ،ام ة ت قشطمعان  طح  •
 أم  كم   ،اكاةمت  ، كا  ، ك   ،قط سكا  أم  ،اكم ة ت إب كام ، مكب  ،دسك مط    ،ق  قك  إ،ك    ، قاسكان  اكدا   •

 أم شك لا   عكد  دسك مط   ا بسكبب قة كا  ق  ةك  أ  كا  أم ، ط اكا   ،يبكطى   ،م ةاك  ،مكق اك   ،كد تم   ،ةظكا 
  قضقمةا ؛

 .، ط اا  ،يبطى   ،م ةا  ،مكق ا  كد د  ة تابانإ لإكط ت با،دعم   ،اط ط  تالإإ • 
 التنفياية بالسلطة المتعلقة تلك: 

  س اا، ا؛ م بمم  ،مةط ت طواس     ت  •
  ،مةط ت؛ قكمس إ ا،   •
  ،مةط ت؛ طواس    ط ح عم  بةات   م   ا،     ،مةط ت     ت • 
  ك  ضكطمط  طأى  مقكا بطواسك ا ،لاة اكاد دعم كا أم  ،كمةط ت  قكمكس مطواسك   ،كمةط ت قكمكس أعضكات ت اكاطإ  •

 لإ،ك؛
 ،كدى  أكةباك   ،ق   ةك ت  ،كدمم ققثمك  سك ابام   م   أكةباك    ،كدمم ،كدى  ط اكا دم،ك  ققثمك  أمط ق ع قكادإ   •

  ط اا؛ كق مط  
  ،تاطكا  ،مشومت   ،دم،  ققث   •
صد طاا؛  ،دم،ا   ،ق ااد ن عم   ، صد ت  •  م  
  ،يبطى ، ط اا؛  ،م ةا   ،كق ا  عت ةااب   ، ط ا   ،قسم   ،مام ن  أعم   ،ااود قةصب  قث     •
صكد ط  ، كم طة   ا،  أم  ، ط ا   أ  ا  إعلات  •  قكمكس م اكا  ،اكط ط ن  ،اكاةمت   كم  ، كا  ، ك   ،قط سكا  م  

 بطواس ا؛  ،صادط   ،مةط ت
  ،قط سا ؛ عم   ، م او  •
 أم  ،قكةقت  ،قكطض بسكبب  تفاف كا  أم  أ كط د ب كض عمك   ،قفطمضك   أ  كا  ب كض أم كقاكو إ،ركات  •

  ،ش تمت ؛ أم  ، كة
 مطواسا؛ ،مدم،   ،ط اب   ،قكمس أعضات م    ت  ، فم صلا اان  •
كط ت با، اص  ،مدم،   ،ط اب   ،قكمس إ،   ،  ماقان إصد ط  •  م ، ف اشان؛  ،  اااان م  
 . ،كاق ان مطوسات  أعم   ،  ما  قكمس أعضات     ت  •
 
 



 دراسة في المكونات والمحددات : الاصلاح السياسي في جمهورية  تركيا  واقع ..... :لفصل الثاني ا

149 
 

 القضائية بالسلطة المتعلقة تلك: 
  ،كطواس ،ق  قك   ، كا  م ،قكدع   ،دم،ك   قكمكس أعضكات مطبكو  ،دسك مط     ،ق  قك  أعضكات    ك ت •

  ، سك ط    لإد ط   مأعضات  ،ق  ق   ، ماا   ، س ط     س وةان ق  ق  مأعضات مةاوبا   ، ماا   س وةان
 م ،قدع ت؛ ،ماضا   أعم   ،قكمس مأعضات  ، ماا

 ؛ لإد ط    ،ق  ق   ضا   ت ااط•  
 ؛ ،دس مط    ،ق  ق   ضا   ت ااط  •

 ب ا ا مفا  ،    أتطى  با،م كبان ماض مو م ،    ت    ة تاب سم ان  لإ،ك  ،كق مط   طواس اقاطس
 .م ،ام ة ت  ،دس مط

ا  ةا طواس  ،كق مط   غا،با قا ا مت قت ب ت   غمبا   ،بط،قاةاك   م ت كاط طوكاس  Başbakan   ،مةط تطواس  .ب
،لاة تكككاب  ةكككم ب با، شكككامط قكككو طوكككاس  ،كق مط ككك    ،قكككوام تقكككت بككك ت  أم ،كككمةط ت   مق كككا قكككت بككك ت  ،ةكككم ب 

 .ب صد ت  ،كق ا   ،م ةا  عم  أعضاو ا
 .  ط ح قت  طواس  ،  مق  إلإ  مكد ضطمط  ،لإ،كإمااام  ،مةط ت قت  ب  طواس  ،كق مط   ب   

 ،اضكات  ، كد،  م ،اضكات   د طي م ،اضكات :  ثكلا   وكان إ،ك م ةاسك   :Yargi Organiالسزلطة القضزائية  -1
   8111 ،تككاا م ككدت   ،ق ككاي   ، سكك ط   صككقت ة ككاق  ،اضككات  ، سكك طي  قككو  ،  ككد    ،دسكك مطي ،سككة 

 . من ق اي   قت  ،دم، 
  ما :   المؤسسات الدستورية -4
  Anaysa Mahkemesiالمحكمة الدستورية  -

 قااك  بم ،ق  ق   ،دس مط   ا   ،  و   ،اضكاوا   أعمك   ك   ،كبلاد  مق مفك  .   بط أ  اق ا ة اوا 
،م ويككد قكككت عككد  قتا،فكك   ،اكككم ة ت  ، كك   سكككة ا  8298مظ ككطن اكككلإه  ،ق  قكك   كك  عكككا  .  ،دسكك مط م ،ككد اع عةكككا

م  ظكك  بواقاكك  تاصكك  مأ  اق ككا  ككوث ط بككا،ع  كك   .8218 كك  عككا    ،  مقكك  ،قككم د  ،دسكك مط  مأع ككد  شكك  م ا
 ،فضك م  ب  قك    د كد  ،ةظكا   ، مقكاة  ،مكبلاد  كةب   اا   ،سااسا        ،   أ صن  كةب  ،ط كاه مقكت ب كده  ،

 1.بةات عم   ،ام ة ت  ، ط ا   ،صاطق  
 

                                                           
 عبر الموقع: 01/10/6102، تاريخ الاطلاع الجزيرة نت ،النظام التركيشفيق شقير، -  1

http://www.aljazeera.net/specialfiles/pages/A0D5ED37-DADA-49CA-A126-2662A02334FB 
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عضكككم  قة ظقكككا  مأطب ككك  أعضكككات غ كككط قة ظقككك ت  88  كككو،ي  ،ق  قككك  قكككت   8218 سكككب دسككك مط
 قااككك   اكككمق   ةسكككات  :ق اق كككا   ،اضكككاو   ،قكككدة  م ، سككك طي  ، ط ككك   ت كككاطا  طوكككاس  ،كق مط ككك  قكككت  ،ك كككاة

،  ات قت قدى دس مط    ،ام ة ت م ،اط ط ن م ،ةظا   ،كد تم  ،مبط،قكات  ا كت ، كا إساسا  م  م طاا  م ، ط ان  أ
 قااضككا  طوككاس  ،كق مط كك  مأعضككات قكمككس  ،ككمةط ت مطوسككات  ،ق ككاي   ، ماككا ،ماضككات م ،قككدع ت  ، ككاق ت مم  كك 

 ككة ب  أ ن  ،ق  قكك   ،دسكك مط    دعككامي  كك   ةكك قككا  ب.  ،ةاابكك   ، اقكك  بكك       مككت بات صاصككا     مصككلا     
 ،سااسككا  مقط  بكك   ،شككومت  ،قا،اكك  ،  ككة ب  ،سااسككا    قككا  ككد ت  كك   ككط ط ن  ،بط،قككات  ،تاصكك  بط ككو  ، صككاة  

سااط  ، ضما  قت  ،بط،قات   . ، شط  ا  م  
شكئ ، كم ط ،مككاش  ةكا   اةمةاك    أاكم قكمكس دسك مطي    :Millî Güvenlik Kuruluمجل  الامن القزومي  -

 ،ككاش :     اا صلا ا   ، دت      ،شوت  ،سااس   م  و،ي الإ   ،قكمكس قكت طوكاس  أط كات م ،اكاد   أطب ك 
 ،كككد اع م ،تاطكاككك  م ،كككد تم   ب كككد   كككد   : كاةكككب طوكككاس  ،كككمةط ت ممة كككط إ،ككك م ،ب ط ككك  م ،كماككك  م اوكككد  ،كةكككدطقا 

ثلاثكك  ةككم ب ،ككطواس  ،ككمةط ت ممة ككط   إ،كك ضككا   الإ   كك   ضككا    عككدد قككت  ،قككدة  ت  اككا ب8118 ،دسكك مطي ، ككا  
 1.مكد  ،قكمس  ،امق  ضطمط     ك ت قكدة  أمم قكط  ، قاةك   ، اقك  ،مقكمكس 89/11/8111 ، دم   ب اط خ 

  ط  ككان طوككاس إ   ع بككاطد بطةككاقع   ك قككاع ماوتككلإ ب كك ت اككد  ،قكمككس بطواسكك  طوككاس  ،كق ككمطي  ،ككلإي ا ككم ة 
 . ،مةط ت مطواس  أط ات

سكك ط  كاان طسكك  إ تككالإ  ككط ط ن    مككت بإقككت مسككلاق   ط اككا   بأاقككاطس  ،قكمككس ق قكك   ، فككاظ عمكك  
 .،قكمس  ،مةط ت ، ا اق اقةا   ،م ةا  م ةف لإاا       اد   مك  ،اط ط ن  ،سااسان  أ

اقككاطس قكمككس   قككت  ،اككمق  ةفككملإ   م سكك ا  كك   ، اككا   ،سااسككا  أشككبا ب  مقكك   كك  ةفككس  لإ ككاط  
 .سا ت  ،صلا اان  ،ققةم   ،ا  ر   بش    ا   ط ا   ، اا   ،سااأ     2ظ 

 كا مطك متصمصكا أ،قبكادة  مكد  ،كاش  ، ط   ةفسكا  اطسكا م اكا    تقةلإ  س الام  ط اا م     آ 
  سكلاق   ، ط كت ،إقبط  مط ك   ، ثقاةاك   ق تكلإ   ،بلاد  تم ا قت ااظ   ، كاط خ  لإقا   مت با، فاظ عم  عمقاةا  

 ،م دت   ،قباشط م ،ر ط  ،قباشط     ،ققاطس   ،ضرمط عم   ،قوسسكان  ،سااسكا    مصكمن  ك     لإ،ك سبالا  
  ط اباكا م ةف كلإاا  ك  بكلإ،ك  فظكن  ،قوسسك   ، سك ط   ،ةفسك ا دمط    ةالابكان  ، سك ط    م  إ،ك  ، د د قت  ،قكط ن 

 3.بطة عابان دتمم  ط اا        اد   مطمب أم، ما .  ، اا   ،سااسا  ا طسا  ،دس مط
 
 

                                                           
1
 01، ص ذكرهمرجع سبق علي حسين باكير،  - 

 .مرجع سبق ذكره شفيق شقير، - 2
3
 .المرجع نفسه - 
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 كيان الدولة للجمهورية التركية 14الشكل رقم 
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 مركزية والحكم المحلي في تركيااللَا :  لمطلب الثالث ا

طعاكك  د تكك  ةظقكك   أدم،كك    يككمت ،مم ككد ن  ،ق ماكك   اككا  ،  كك   ،ق مكك  اككم كككةت قككت  ،ةظككا   ، ككا  ،م
 ،قك قو  ،ق م  م   س  فضالان  ،قم  ة ت  ،ق م ك ت ققكا ا اكت دطكك    ااكان إ ،ةظا   ،سااس    مب  

ا قكككا   ،  مقكككان  ، د ثككك   ككك   ،  كككا   إ مقكككت اةكككا ككككات . ا قاقكككان  ،قكككم  ت  ،ق مككك     عمككك  قكككت  ،طضكككا م 
 ،ق ماككك  م كككلإ   ،قككككا،س  ،ق ماككك   مبا، كككا،  اةدسككك   ، لا ككك  بككك ت   م لإد ط مقمضكككمع تاكككاط ن  ،  ككك   ،ق مككك  

صكلاح م ، م قك   ،ق ماك  سك ط   كا   لإإم لإ   ،ق ا ظكان م ،بمكداان م اكا ،ق كا،   م أ ا،ا ة    ،  مق   ،قط 
دم ط  ،قك ق ان  ،ق ما   ضلا عت  اما   ،بةات  ، ةظاق    د طي م ،ااةمة  ،م د ن  ،  ك  بو برا    ط اات

 .  ،ق ما   مالإ  قا  ة بت عم  ةظا   ،     ،ق م      ط اا م لإد ط  ،ق م  

 : مركزية  في تركيامستويات اللَا  :ولال الفرع  

اا ما  قسكن  ط  بك   إصلا اندط إ إس مة   ضت   ،يثا    ،س اةا  قو قطمط  ،سةم ن   ضطمط  إ
 ما  قت ك   ثاةا  م،ماان  ، ةقا   ،ق ،     ،ق م      ط اا     ةة  قط ة    ،    قت ك   م  ا ت  أ

د ت  ،بمداك  آ اةمت  عاد   طسا   دمد  ،بمداان  ،يبطى   مالإ  ضقاةا ،يفكات  سك ط  8118     صدط  ، ا 
،قت مكي  ،فم عك  ، سك  ط  بإشكط كيثكط ككمد  ماكلإ    ة كة  ،داقاط  اك  عمك   ،قسك مى  ،ق مك  أم ادا  تدقان 

شككاو  ،شومت  ،ق ما   اام   ،     ،ق م      ط اا عمك  عكد  قسك ماان  ك   ،لاقط ة ك     طصكا عمك    
ن   ا كت  ةقاك  ق ماك  مدع  قسمى عكام ،م لا كان  ،سااسكا  م  ك قاعاك   ،  دداك  م ،قشكاط    ، ةباك  ب كد

عمكك   ، اسكككا   باأسكككاسصككك د    ،ككلإ،ك  ككات  ، لا ككك  بكك ت  ،  مقكك   ،قط ة ككك  م ،ق ماكك     قككد عمكك   ا كك   أ
 : آ  

 :  سب   قاا  ان ما  إ،  ةاس   ط اا 
  Ege Bölgesiقة ا    ك   -8
 Karadeniz Bölgesiقة ا   ،ب ط   سمد   -8
  İç Anadolu Bölgesiقة ا  مسلأ   ةاضمم   -1
  Doğu Anadolu Bölgesi قة ا  شطق  أةاضمم -1
  Marmara Bölgesi  قة ا  قطقط   -9
  Akdeniz Bölgesiاض  ،ق مسلأ بقة ا   ،ب ط  أ  -9
  Güneydoğu Anadolu Bölgesi  قة ا  كةمب شطق  أةاضمم -9
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 18 إ،ك قا   ماا    قاا  ك    ، ك   ةاسك  بكدمطاا  د ط كا  إ، ما  بط الإ   ، اسا  غ ط طسقاا  لإ  قا ةظطةا 
تككلام  ككاي  ق كك ت قككت مة ككط  ،د تماكك    ككد ط قككت( (il/vilayet : با، ط اكك    Province( ق ا ظكك )م اكك  

 ( 8: ط   ةظط  ،قم ت أ )  .اسق  با،م ، 

بمكداان  بكطى م ، ك   ي قك   كدمداا قكو  قكقمعك   إ،ك  ،ق ا ظكان بكدمطاا  أم قا  ةاس   ،م اكان  
 .   طأس      ما  عقد  قة تب .بمدا  281قت  ،بمداان    قة ا  سب   ا،اق ا  ،كرط      قا قكقمعا 

 التسيير الهيكلي للحكم المحلي في تركيا: الثاني  الفرع

ت  سكك  ط  ،  وككان  ،ق ماكك   كك   ط اككا بشكك   ق ق ككة عككت غ طاككا قككت  ،ككدمم    اككد سككااقن  ،يثا كك  إ
 ككا،ا  أ ،سكك اةا   ، ا،اكك   كك   مسككاو د وككط   ،لاقط ة كك  بسككبب  ،يثا كك   ،سكك اةا   ، ا،اكك   ، كك    ق ككة ب ككا ب ككض 

 ضكك  ،مبمككداان لإ ن  ،يثا كك   ،سكك اةا   ، ا،اكك     كك   كك  أساسكك  اككم  سكك  ط  أ ط اككا مبا، ككا،   باكك   ، ككدن 
بمداكك   بككطى  مب ككلإ   82 إ،كك  89ط فككو عككدداا قككت إعككاد   طسككا   ، ككدمد    ماقاكك  ،مبمككداان  ،يبككطى م ، كك  إ 

 اكات  م مسك ن قككا ن ق كا   ،بمكداان  ،يبكطى ب كدن ضكقات   ة كة أإ،ك   ،ش     م،كن  ،بمكداان م ،اكطى 
اككاةمت  ،  مقكك   ،ق ماكك   ماككلإ  قككا سككمن  ،قككدع  ب يثككط   ا،اكك أ كككاه  م قكك  ق ماكك  إبقاط  اكك   ،ق ماكك   ،دا

 :او  ةس  طضا    قا 
 ،ق ا ظكك    ةك  مكككمد  ااةككا عاقكا ،ككا سكم   إد ط كك  م  سك الام  ،قككا،   ،كلإي أةشككئ ، مباكك   المحافظزة:  ولا أ

 ،قس طمت قت  طن ا وك  قة تبك    ك   بصكةو  ،اكط ط؛     ااكان  ،ق ما   ،قش ط   ،مش ب     ،ق ا ظ  
  ككك    ،ق ا ظككك  ب اكككدا  تكككدقان لإ ن  ، كككابو  ،ق مككك   ، ككك    صككك  با،شكككباب م ،ط اضككك  م ،صككك   م ،ةط عككك  

قكمككس  ،قاا  ككان  ، ككا  " ا وككان  لإد ط   لإ ماقاكك   ،تاصكك "م ،صككةاع  م ، كككاط   سكك ط  ،ق ا ظكك  قككت  بكك  
 .، اي م ،مكة   ، ةف لإا  ،مقاا    م 

اك   ماكان   ة كة  ،داقاط  اك   ،ق ماك   ك   ط اكا   ب كد  أ ساسا  ،مدم،  م تما   أ ،  د  ،بمدا   البلدية : ثانيا 
 سككاع قكككا ن  ،ق ككا  م ،سككم ان م ،قسككوم،اان قككت  ككك   ر  ككط  ،بةاكك   ،ق  صككب   ، كك  سككادن  ط اككا   مكك  إ

 إصككلا اندط إ إ   بككان قككت  ،ضككطمطي د ط   ،ق ماككسككةم ن  ،اككطت  ،قاضكك  مسككااقن  كك   ضكك ان  ككم   لإ
كط ت   كدالان عمك   ،مكم وح إ ط   ،قط ة    م ،ق ما  قت تلام د ط  ب  ،ق ا  ب ت  لإ م  عاد  ،ق ما    ،إد ط 

 س      إعاد    ط يأ    كاطب عا،قا  ط ود   د  ق ما م ،ام ة ت  تصمصا ب د ةكاح   ب ت  ، م ق   ،
 

http://www.marefa.org/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
http://www.marefa.org/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9
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 ككط ط  إع باطاككا  اككات قسكك ا  إد ط ككا  مقا،اككا   م ، قكك  عمكك   اككدا  تككدقان ق ماكك  ،مقككم  ة ت إ لإد ط   ،ق ماكك  ب 
    ط اا أيثط  كم  قكت  با ن  لإد ط ن  ،ق ما  صلا ان،قبدأ  ،لاقط ة       ادا   ،تدق   مة  ك  ، لإه  لإ

    ،ق ا ظان بق اق    س الام  لإد طي م ،قادي م  اان إق اةا   اا   ،بمداان م لإد ط ن  ،تاص      لإ
  .بش   أيثط   ا،ا 

صكككلاح  كككد    عمككك  كككد ع فكككن  ،سكككم ان  ، ط اككك  م  قةظمقككك   ،ااةمةاككك  عمككك   ،قسككك م  ت  ،كككم و   م  
 كك   ،اككاةمت  بككإبط ةه ةشككات بمككداان  بككطى  ب ككدن   ة ككة  ،لاقط ة كك   ،ككلإ،ك سككمن ةاككم  إم ،بمككدي بكك  م  كك  

 :  قا  م    ، ط  

ساس   م،مياكات شط   قةشا      ،ةظا   أ " ة اأعطن  ،قشطع  ، ط    ،بمدا  عم   :تعريف البلدية : أولا 
 مبككان  ،قكمككس   ، مباكك  ق  سككم ت د ط ككا مقا،اككا عمكك   ككد  إ(  ،قسكك ا ) بسككم    ،  كك   ،ككلإ      ،اككاةمة    ق ككو

 : ط ااساسا  ،مبمدا       أ ،ق ا  ساس  يمت معم  الإ   أ 1"ة تبا  ،ةاتبمت  مصاةو  ،اط ط  ،لإي 

ككككك   مباكككك   ،ق  مبككككان  ،قشكككك ط   ،مقككككم  ة ت أم ،قشككككاط و قكككت ةشكككك   ةككككم ع  أأ اكككم   ،بمداكككك  بكقاككككو  -
  ،ق م  ت؛

 ؛م أةظق ةشط  ،مم وح م ،ام ة ت  -
 كقو  ،ضط وب م ،طسم ؛ -
 ةش    ،ةا   ، ا  بقا    لإ،ك  ةشات   ةفاق  م ،س ك  ، د دا  ؛أةتط ط     لإ -
ة ،  اكقو  ،ةفااان  ،صمب  م دم طاا  -  م تة ة ا؛ م  
 .صد ط  ، ط تاا ،مقوسسان  ،ر ط ص ا  م أقايت  ، اق  م ، ط ااإ -

 :ك ة   ، ا،ا م ام   ،بمدا  عم   أ 
 ؛ Municipal Councilالمجل  البلدي  -1

 ،قكمككس  ،بمككدي اككم ا وكك  صككةو  ،اككط ط  كك   ،بمداكك  م كك    شكك  م ا قككت  بكك   أعضككات  ،قة تبكك ت    كك   
 م ، سابان  ،قصاد   عم   ،ق ة ةا  إ،  ،قكمس بقةا ش  م ع قاد  ،ت    لإس ط   كا  م  س ثقاط بالإضا   

                                                           
1
 - Official Gazette of the Republic of Turkey, Law N

o
. 25874, dated 13.07.2005,Law 5393 dated in 

03/jul./2005,articel n°03 
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 ،ضط وب م ،طسم  مقةا ش  شطم   مكقو ق بمم  ، بطعان  ، إ، ضا   إ ،ت اقا  م ،  مالان  ،قا،ا  
 قا       ،قكمس بباو .  ماقا  م ،ب      ،قد مةا م قط ط  ،ت لأ   ةقاوا   ، ضط   م ،بمداان  لإ

تطى  إ تالإ أق ا   إ، ضا   إ.  ر  طاا أم تصاص ا  أم باد، ا  أمشط تاا  أم ،قق ميان غ ط  ،قةام،  
ة اد  طأس  ،قم  ا  عم     الإه  ،شط يان  م  أمط  ؛  ط ط بشوت إدقاإ  ،قةش ن     ،ااةمت  ، كاطي  ، 

س ثقاط   عااط   م ،بن    قةح   ق ااة ةااب  عت  ،بمدا  ؛ تصتص   ،شط ان إ ،قام  م   اق  شط يان 
م ،قوسسان م ،قشاط ان     ،بمدا  م  تالإ  ط ط بشوت إ اق    امت قو  ،سم    ،ق ما  م ،بمداان  أكةبا  

د تما  ؛ قوسس   ،قم  ة   ، ضط   ؛  ةظا   أةش   م  م ط  ،قشاط و     ، لا ان بإلإت قت مة ط   ،
ع قاد ت لأ  ،بةات ،مبمداان  م ،          تصاا  أط ض  م ،بةات ؛ قةا ش  م   ك قاعا  م    صادا  ؛  
 1.إعد داا م اا ،ت    ، ةقا 

ع  كككن أ ت ق كككا  مسكككم ان مقسكككوم،اان  ،بمداككك  مأك ة  كككا  كككد إ ككك 9121م اكككا ،اكككاةمت  ،بمكككداان ط ككك  
د ط كك  مقا،اكك    بااككا ،قبككدأ  ،لاقط ة كك   كك   اككدا   ،تككدقان تصمصككا قككا   مككت ب امككاا  ،سككم   إسكك الا،ا  إ

يبككط  كك   ،  ككاقلان  ،قا،اكك   تصمصككا قككا   مككت ب شككر   أ ،مصككاوا  عمكك   ككط ط ن  ،قكككا،س  ،بمداكك  م ط كك  
قشككككطمعان  ،تدقاكككك   ،قشكككك ط   با،  ككككامت قككككو  ، م   اقكككك قت مككككي  ،ق  ككككاقم ت   ،  ا ككككد قككككو أم ،ق تصصكككك ت 

ك قككو  ،قككدة  ما وككان  ،دم،كك   كسكك د  ، فككاعلان  م عكك   ، م قكك  ق ،قوسسككان  ،ق ةاكك   ، اقكك  مقوسسككان  ،
  ،ق ما 

 ؛ Mayor العمدة -8

عمككك  ا وككك   ةف لإاككك   ككك  أ قكككت  كككاةمت  ،بمداككك   ، ط ككك   ،سكككا،ي  ،كككلإ ط   ، قكككد  اكككم  19 سكككب  ،قكككاد  
م ككك   . قةظقكك   ،بمداككك    اكككم طوكككاس  لإد ط   ،بمداككك  م ،قوسسككك   ،بمداككك   ككك   ،ةظكككا   أساسككك  ،مياكككات  ،اكككاةمة 

 .ة تاب طواس  ،بمدا  م اا ،مقبادة م لإكط ت ن  ،قةصما عم  ا     ،ام ة ت لإ ن  ،صم إ

 أك كككة   لإد ط ككك  م ، د اااككك  ،  كككة ب م اكككا ،اكككاةمت  ،بمداككك     ككككمة ،كككطواس  ،بمداككك  أت اشكككاطك  ككك  
    ةا  قد ط  ةف لإي ، ةدا   ،ط اضا   ،ق ةاك   أاضا؛  قا    كمة   ،سااسا  تلام   ط  تدق ا     ،بمدا 

 . ،قشاط      إد ط  الإه  أةدا أم 
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بمدا  اكم  ،تاا با، 9121   بط  ،ق ا   ،طواسا  ، قد   ،بمدا   سب  ،ااةمت  : مهام وصلاحيات العمدة 
د ط  مكاكككا   ،بمداككك  م قااككك   ام  كككا مقصكككا،  ا قككككو   تكككالإ  ، كككد ب ط  ،لاةقككك  ،مسكككلا  م ،ط اااككك  م ،صكككك    م  

قكا   ،ك كان  ،طسكقا   ،  مقاك  م ،ق كاي     قكا أ قث ك   ،بمداك    إ،ك  بالإضكا  م ،س اد  ،س ات  ،ق ا ظ    
  :صلا اا ا   ساسا     قث   اقا  م 

د ط   ،قكمككس إعكد د  شكك    ،ت ك    سكك ط   كا  مت ك   أد ت أسككاس  ،ق ة ةاك  م كككب أت  ةا شك ا م اطاككا إ  -
 .س ط   كاان قوسسا  ،إد ط   ،بمدا إقت تلام مضو  1 ،بمدي  ب   ،ق ة ةا 

 إعكككككد د  ،ق ة ةاككككك  م مكاكككككا  أةشككككك    ،بمداككككك   م  د كككككد ة كككككاق  أد ت عمككككك  أسكككككاس اكككككلإه   سككككك ط   كاان -
 . ،قكمس  ،بمدي    مت ب لإه  أةش   إ، ؛  ادا   اط ط  ض لاع با، ةف لإ م ،ق اب   م ، ا ا م لإ

 طأس  ،قكمكس  ،بمكدي م ،مكةك   ،بمداك   إد ط   ،قق ميكان  ،قةام،ك  مغ كط  ،قةام،ك  ،مبمداك  قكو ق اب ك  مكقكو  -
بط    ، امد  م بمم  ، بطعان غ ط  ،قشطم     لإ ط د ن م ،قس  اان ،مبمدا  م  

  لإع كات   ةف لإ  ،قم ةة  إ،  بالإضا  كة   ،بمدا  ضقات  ةف لإ  ،اط ط ن  ،     تلإاا  ،قكمس  ،بمدي م ،م   -
 ،قم  ا  عم   ،  مالان ب ت بةمد  ،ق ة ةا   ،     كامة صلا اان  ،قكمس  ،بمدي م ،مكةك   ،بمداك  بقكا  ك  

؛ م ةف كلإ  ،تككدقان ،صككا،ح  ،ق ككم  ت  م،مق ككمة تع قككاد ن  ،قتصصكك   ك   ،ق ة ةاكك  ،مفاككط ت لإ،كك  سكك تد    لإ
 .ع قاد ن  ،قتصص  ،ةفاان إعاد   ، وا   م ، ط ااس تد    لإ،مق م  ت  ضا   لإمبةات قةاةم 

 .    ت قمظف   ،بمدا  قو ق اب   م ا ا   د ت  ،بمدا  م ،شط ان  ، اب   -

،صلا اان  ،ققةم   ،مبمداك  بقمككب  قا اقةح الإ   ،ااةمت ،م قد   ،ااا  بم كبان أتطى م س تد    
 . ، صمم عم   ط ط  ،قكمس  ،بمدي م ،بمدا  إ،  ،ام ة ت دمت  ، اك  

                                                           

1
اام  طواس  ،بمدا      غضمت س   أش ط قت   ة تابان  ، اق   ،ق ما  : قت  اةمت  ،بمدا   ، ط    18 سب  ،قاد    -  

مت   أد ت سةما   ب  بد ا  ( إت مكدن)بإعد د ت   مبطةاقع  ةقا    ضلا عت ت    س ط   كا  ق م  ا  قو  ،ت    لإ ماقا  
م ،قةظقان  (إت مكدن) ،ت     س ط   كا  با، صمم عم  طأي  ،كاق ان م ،قكا،س   ،قكمس  ،بمدي  م  د إ، سة  ، اداق ا 

  إعد د ت    س ط   كا      ،بمداان  ضطمطي ،مبمداان  ،  .  )غ ط  ،  مقا  م صبح ةا لإ   ،قف مم ب د قم  ا   ،قكمس  ،بمدي
 .(ةسق  91.111  اا  عدد س اة ا عت 
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 ؛Municipal Committeeجنة البلدية اللَ   -1

سكككب    عضكككات  ككك   إ،ككك  عضكككات قة تبككك ت   كككط مح  عكككد دا  بككك ت تقسككك أ مكةككك   ،بمداككك  قكككت   كككو،ي  ،   
كةك   بك ت   عضكات  ،قة تبك ت ؛   ااسك  عضكما   ،م   ةسكق  811111 ،بمداان  ،    ة كد عكدد سك اة ا عكت 

 ك قو  ،مكة   ،بمدا  قط  م  د  . تطمت  طش     ، قد  ب ت طوسات  ،م د ن مب ت طواس  ،تدقان  ،قا،ا آم 
عاكد  ك قكاع  إ،ك واس  ،بمداك  أت  كدعم  ،مكةك  م ككمة ،كط .     أسبمع عم   أ       اط خ مق ات سابا ت

مااكككم  طوكككاس  ،بمداككك  بإعكككد د ككككدمم أعقكككام . م ك قكككو  ،مكةككك  بوغمباككك  ق ماككك  قكككت كقاكككو  أعضكككات. عاكككك 
  ككط ح إضككا   قككاد   كك  كككدمم  أعقككام طاةككا بقم  اكك   ،ككطواس   م   كككمة إم كككمة أعضككات  ،مكةكك  . كةكك  ،م  

بصف  تاص      ،قفامضان  ،    ةا ش    ا  ،قساو   ،ق  ما  بو اطب ،طواس مأعضات  ،مكة  أت اشاط م  
 1. ،د  م ،ثا  قت  ،دطك   ،ثاةا 

 : م  قا   قث  ق ا  مصلا اان  ،مكة     : وظائف وصلاحيات اللجنة

 ،قكمكككس  ،بمكككدي عةكككد قط ك ككك   ،ت ككك   لإسككك ط   كا  مبطةكككاقع  ، قككك   ،سكككةمي م ،ق ة ةاككك   إ،ككك  اكككدا  طأي  -
 .م ، سابان  ،ت اقا 

 . ،بن    أعقام  ،قصادط   ،   ار   ا بطةاقع  ، ق   ،سةمي مضقات  ةف لإ الإه  أعقام -
 .  د د ة اق  لإةفاق عةد  ،ةظط     ،قصطم ان غ ط  ،قةظمط  -
 . ،ق ة ةا   ب ت  ،قس ماان  ،ثاةا  ،م صة ي  ،مظاف إكط ت   مالان     -
 . طض  ، امبان  ،قةصما عم  ا     ،ام ة ت -
 .س ثةات  ،ضط وب م ،طسم   ،ضط وبإ    ، صفا  م ، سما   ،مدا  ،ق ا،بان  ،بمدا   ب   ،ب -
م تصاصككك ا؛ م ،بكككن  ككك    ب كككت  كككط ط ن  ،قكمكككس  ،ق  ماككك  بشكككط ت  ،قق ميكككان غ كككط  ،قةام،ككك  م باد، كككا   -

  .إ كاطاا ،قد  ثلا  سةم ن عم   أيثط
 .   اح م ،ت ا  ، قايت  ، اق   د د ساعان  لإ  -
 .أد ت  ،م كبان  أتطى  ،    قة  ا  ،مكة   ،بمدا  بقمكب  ،ام ة ت  -
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 Greater City municipality بلدية المدينة الكبرط  : انيثا

 كاط  اسككا  إ  م ك   ةشكات بمكداان  ،قكدت  ،يبكطى إ (1 ،قم كت )إةشكات اكلإ   ،اكاةمت   ،اكد  ك  بقمككب 
كك،ككدم وط  ،لا    مب ككلإ    لأ  كك  ق ككا  بمككداان  ،قككدت  ،يبككطى مبمككداان    اككات  ،يبككطى  قط ة كك  م ة  كك  بككلإ،ك  ،تم 

 ة تككاب أك ككة   ة ككا   اككات  ككاةمة  عككا  قسكك ا  إد ط ككا مقا،اككا  كك  أاق ككت    ط ككي بمداكك   ،قد ةكك   ،يبككطى عمكك  
؛   بمداككك  قكككت  ،دطكككك   أم،ككك  أمصكككةو  ،اكككط ط قكككت  بككك   ،ةكككاتب ت م ،كككلإي اضككك  عمككك   أ ككك  ثكككلا  قاا  كككان 

 1:م  قث   ،ق ا   ،طواسا  ،بمدا   ،قد ة   ،يبطى  اقا  م 
  مبطةكككاقع   سككك ثقاط م ،ق ة ةاككك  با، شكككامط قكككو  ،بمكككداان   عكككد د  ،ت ككك    سككك ط   كا  م أاكككد ن  ،سكككةما  -

 ، ،قاا  ان  ،دطك   أم، 

د تكك   ،بمككداان  89.111/  8م  9.111/  8 ،بةككات  كك   كك  ة ككاق بكك ت / إعككد د ت كك   اسككا   ،قةككا ت  -
  م ،قم  اك  عمك  ت ك  أعكدن إلإ   كات   فماض  آتط ت أد ت الإه  ،ق ق  أم ،يبطى     ،قد ة  م ،ق صم   

 .   م  ت قو  ،ت    ،ب وا 

 ،قشكككاط و مت كككلأ  ، ةقاككك  عمككك  ة كككاق م سكككو مت كككلأ  ،ق  ماككك  بوعقكككام  ،بةكككات م ،صكككااة   ،ااكككا  بإعكككد د  - 
صككككد ط  ، كككط تاا با،صككككلا اان  ،ققةم كككك   م لإصكككلاح مضككككقات  ةف كككلإ كقاككككو أةككككم ع  ،  بااكككان  ، ةقماكككك  م  
 ،بمداان  ،قد ة   ،يبطى بقمكب  ،ام ة ت ، ق  ت أد ت  ،م كبان م ،تدقان  ،قض مو ب ا؛  س تد    ، طتاا

 2. ،ققةمح قت  ب   اةمت  لإس ات

 .إصد ط  طتاا مقط  ب  أقايت  أعقام     ،قةا ت  ،    د طاا م  ن قسوم،ا  بمدا  أيبط -

؛   د د  قا  كقاو أةكم ع    م   اق   ، ةس ت بشوت الإ   ،قمضمع  ت الأ تدقان  ،ةا  م ،ةا   ،كقاع   -
  ،اابس  م ،ب ط   م ،قاوا  م ،س ك  ، د دا  مطسم   ، لإ يط ،تدقان ممساو   ،ةا   ،كقاع   ، اقم  عم  
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 أم؛ ،   كككك ت م شككككر   م ،سككككقاح ، تككككط ت ،م قكككك   م ،  ط فككككان  ،كقط اكككك  م م  ككككن م مكاككككا اككككلإه  ،تككككدقان 
 سكك وكاط ق  ككان  ، ككا لان مأقككايت م ككمن  ،سككااط ن عمكك   ، ككطق  ،سككط    م ،شككم طع م ، ككطق م ،سككا ان 

 . ت كقاو  أعقام  ،    قة  ا  ،ام ة ت ، ةظا   ط    ،قطمط؛ أد مأقايت ققاثم  أتطى 

 فكماض  أمإةشات  ،سا ان م ،شم طع  م ، طق  ،طواسا   ك   ،قةكا ت  ،م   ك    كن قسكوم،ا  بمداك  أيبكط   -
؛ م طض  ، ة قكان  ق ثكا   آتط ت ،مااا  ب لإه  ،ق ق   ،لاض لاع بوعقام  ،صااة  م لإصلاح ، لإه  أقايت

؛ ،   كك ت  ،قم  ككو م أشكك ام م أب ككاد قككت ،م ككان  ،  ضككط  كك   ،قبككاة   ، كك   م كككا اككلإه  أقككايت،قشككاط و  
د ت  أعقام  ،ق  ما  ب سكقا  م كط ا   ،قطب كان م ،شكم طع م ، كطق  ،ااةمت مأقايت  لإعلات  أتطى آقشطمع 

 . ضلا عت  ط ا   ،قباة     الإه  ،قةا ت
 .إةشات ةظ  بااةان كرط  ا  م ضط   -
؛  ،ااكككا  بةط عككك    ق ككك ت  قااككك   ،ب وككك  م ،قةكككا ت  ،ةط عاككك  مأ كككم ض  ،قاكككاه م اكككا ،ت ككك   ، ةقاككك   ،سكككاط    -

  مأقايت باو  ،ف   م ،تشب  ؛ ،    ت قةا ت  تة ت ، طض  ، فط ان م ،  ا  م ،طق  م ، ص   أشكاط
 أملإد ط   ،ةفااان ،مقد ةك   ،يبكطى  ؛ م  عد د ت    م تة ة ا    تالإ  د ب ط   كةب  ، مم   ،ب و  أثةات ةام ا

 إ،ك ؛ باسك ثةات  أعقكام  ،ق  ماك  ب كط ي   ،ةفااكان  ك   ،بوكط م ،ةاك    فماض آتط ت ،لاض لاع ب كلإه  ،ق قك 
ةشككات  أقككايت  ،ةاكك   م  ضكك لاع با،تككدقان  ،ق  ماكك  بإعككاد   ككدم ط  ،ةفااككان م تة ة ككا م ،كك تما قة ككا   م  

؛ مأد ت  ،تكككدقان  ،ق  ماككك  بكككا،ط ض  ت م شكككر   ق  كككان ، كككلإ   ،ركككطض ،سكككقاح ، تكككط ت بإةشكككا أمم شكككر   
؛ با،ااككا    ،سكقاح ، تككط ت بإةشكات م شكر   قصكاةو ، كلإ   ،ركطض أم شكر    ،ةشكات م بالإ ،صكةاع  م ، بك   

 .بكقو م ةاا   ا ن  ،ط ض  ،    فطع قت ةا لان  ،ب ط قت تلام إعد د ،م وح بشوت الإ   ،قمضمع
م ،ط ابكك  عمكك   ،قوسسككان غ ككط  ،صكك ا  قككت  ،دطككك   أم،كك   بقككا  كك  لإ،ككك  مككك  ، كك  إصككد ط  ، ككط تاا  -

 .باو  ،قم د  ،رلإ وا ؛ إةشات م شر   قت بط ن ،  م    ،قة كان  ،رلإ وا  م ،قشطمبان أم  ق     إة اإ 

د ط  بمدا  أيبط -  .أد ت تدقان  أقت  ، ا      أقايت  ،تاض   ،سا ط  م  

إصد ط  طتاا ،ق  ان  ،ط كاب م ،بضكاوو  أقكايت م كمن  أم شر    أم ،سقاح ، تط ت ببةات  أمبةات  -
 . ،سااط ن  ،د تما  م ،تاطكا 

،م  م ةككان  ى م وط  ككت  ك قاعاكك  م ككد وت إ ماقاكك  مقكك شككر   ق أم ،سككقاح ، تككط ت ببةككات  أمإةشككات م شككر    -
 .مق  بان مق ا ي م ،ط اض  م ، ط اا مقا شابا لإ،ك
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 هيئات بلدية المدينة الكبرط  : أولا 

 :  يمت بمدا   ،قد ة   ،يبطى قت  ثلا  ا وان  س ط عم   ،س ط  ، ست ،قت مي قصا،  ا

      Greater City Municipal Council المجل  البلدي للمدن الكبرط  -1

    إت  ،قكمس  ،بمدي ،مقد ة   ،يبطى ام ك كاة صكةو  ،اكط ط9889قت  ،ااةمت  88 سب  ،قاد   
   بمداك   ،قد ةك   ،يبكطى ماضك  أعضكات  ة تبكمت م اكا ،إككط ت ن م ،قبكادة  ،قةصكما عم  كا  ك   ،اكاةمت 

طوسكككات .  قكككا ا  بكككط عقكككد  بمداككك   ،قد ةككك   ،يبكككطى اكككم طوكككاس  ،قكمكككس  ،بمكككدي ،مقد ةككك   ،يبكككطى . لإي  ،صكككم 
،بمكدي ،مقد ةك   ،يبكطى  ت  ك   ،قكمكس  م  ،بمداان  أتطى د ت   دمد  ،قد ة   ،يبطى اك   أعضكات  ، با  ك

  ك    بكت أ  كا   ،اككاةمت  ،بمكدي  اقكا    مككت بكإكط ت ن مقبكادة  ، قك   ،تاصكك  با،قككا،س  ،بمداك   أيبككط 
 .    ،قاا  ان م ،قكا،س  ،بمدا  قت  ،دطك   أم،   م لإ،ك    قساو  أتطى  دت     ة اق  ،م كبان

 ،قم ضاو  ،    تا   قمط  ،تاص  بإد ط    ك قو  ،قكمس    كمسان دمط      ش ط  قت  ك   دط س 
 ،بمداكك   ،يبككطى مق ة ة   ككا    ة  كك  اككلإه   ك قاعككان عككاد  باككط ط ن ق  قككد    ضككلا عككت  مككك  ، كك   تضككو 
لإعاد   ، فامض  م،يت  قط طاا عم  إصط ط  أغمباك   ،ق ماك  قكت أعضكات  ،قكمكس  ،بمكدي ،مقد ةك   ،يبكطى 

ةشككات ن  ،بمككداان  كك   ،قاا  ككان  ،دطككك   أم،كك  سكك ثةات  مككإب  كك   ،م ككن  ،قةاسككب   ك  ،ق  ماكك  بق ة ةاكك  م  
 ،ق اي   لإد ط      غضمت عشط  أاا  ضد  ،اط ط ن  إ،  كمة ،طواس بمدا   ،قد ة   ،يبطى  ، اد  ب مب   

 ،ق ككا ل  لإ ماقكك   إ،كك  اككد   ،اككط ط ن  ،قة  اكك   أتعمكك  . ، كك   كك     ة  ككات قة ككا بةككات عمكك  إصككط ط  ،قكمككس
 1. تلام سب   أاا  قت  اط خ   ة  ات  ،مقصاد   عم  ا م     إة ا    بط  غا 

ت طوكاس  ،بمداك  قمكة  بإطسكام إم،ك     كا،بمداان م ،بمداان قت  ،دطك   أقا  اقا  تا ب لا ا  ا بأ
م كككمة ،ككطواس  ،بمداكك  أت ا بككت عمكك  . بمداكك   ،قد ةكك   ،يبككطى  كك  غضككمت سككب   أاككا  إ،كك  ،اككط ط ن  ،ة اواكك  

  . ت صاا  ،ق  ق   لإد ط   تلام عشط  أاا  لإ،رات  ،اط ط  ،ة او 
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مااكم   ،قكمككس  ،بمككدي ،مقد ةكك   ،يبكطى بقط ك كك   ككط ط ن  ،بمككداان م ،بمكداان قككت  ،دطككك   أم،كك   كك   
قساو   لإةشاوا     غضمت ثلاثك  أشك ط قكت كاةكب ت ك   اسكا   ،قةكا ت  ة اق قد ة  أيبط  اقا    مت با،
 .طواس بمدا   ،قد ة   ،يبطى  إ،  ، ش  د  ،ق قمم ب ا  ،    ةام ا 

 لجان التخصص -2

  إ،ك اش    ،قكمس  ،بمدي ،مقد ةك   ،يبكطى ،كاةكا ق تصصك    كو،ي قكت تقسك  أعضكات قكت تقسك  
 ة قككمت . سكك   أعضككات عمكك     كك    ة تبككمت تككلام   ك قككاع  أمم  ،ككلإي سككا اد باة ظككا   كك  بد اكك   ،ف ككط 

بةسككب  عككدد أعضكككات  كك  قكقمعكك  قكككت  أ ككة ب  ،سااسككا  مأعضكككات قسكك ام ت  كك   ،قكمكككس  ،بمككدي ،مقد ةككك  
اقك  م،كةك   ،ب وك  مقت  ،ضكطمطي  شك    ،كةك   ،بةكات م أشكرام  ، .  ،يبطى ، دد  اق  قت أعضات  ،قكمس

م ، ك   كككمة  .م ،صك   م،كةك   ، ت ككالأ م ،ق ة ةاك  م ،  مككا  م ،ثاا ك  م ،شككباب م ،مككات  ،ط اضككا  م،كةك   ،ةاكك 
، ا دعم  ققثم  قوسسان م ،ةاابان  ،ق ةا      قط ية  ،قوسسان  ، اقك  م ،كاق كان م ،ةاابكان مقةظقكان 

كككات  ،ق تصصكك  لإبككد ت ك قاعككان  ،م  إا ، ضككمط  ،سككم    كك  قكككام ةشككا    ،قك قككو  ،قككدة   ، كك   ق مككك
 قككا  تضكو  ،قسككاو   ، كك   اككو ضككقت ة ككاق ،كككات  ، تصككا .ا ككمت ، ككا  ككت  كك   ، صككم ن أتطأ  كا دمت 

 .كة ،اط ط  ،قكمس  ،بمدي ،مقد ة   ،يبطى ب د قةا ش ا     ،م  

 عمدة بلدية المدينة الكبرط  -3

بككطى مققثكك   ،قوسسكك   ، كك  اكك  قط ككة  ،ياككات عقككد   ،قد ةكك   ،يبككطى اككم طوككاس بمداكك   ،قد ةكك   ،ي 
 ك    ة تكاب عقكد   ،قد ةك   ،يبكطى قباشكط  قككت  بك   ،ةكاتب ت د تك   ، كدمد  ،بمداك  ،مقد ةك   ،يبككطى .  ،اكاةمة 

     1. م اا ،إكط ت ن م ،قبادة  ،قةصما عم  ا     ،ااةمت لإي  ،صم 

 وظائف وصلاحيات عمدة المدينة الكبرط  -4

  ق و عقد  بمدا   ،قد ةك   ،يبكطى بصكلا اان عد كد   قكا  ةكا   ك   با،ق كا   ،قسكةد   ،اكا م ، ك  اق كت   
  : كاةاا  اقا  م إ
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 قااكك   إ،كك  بالإضككا  بمصككفا  ،سككم    ، ماككا  كك   ،قوسسكك   ،بمدا   اةككا ا قكك  عمكك  إد ط  ككا  م مك   ككا    -
 . امق مقصا،ح  ،قاا   

سكك ط   كاان  ،شككط ان ،ككإد ط  إ  ممضككو   ،بمداكك  م اككا ،مت كك    سكك ط   كا  قككا ا قكك   ، قككد  عمكك  إد ط   -
  ،  د ككد مق اب كك  م ا ككا  كككد مم  أد ت  سكك ط   كاان  م ،ااككا  بإعككد د م ةف ككلإ  ،ق ة ةاكك  م اككا ، ككلإه  لإ  ،بمداكك 

 . ،قكمس  ،بمدي  مم الإ   ،قمضمع إ،   م  ادا   ااط ط  ، ةش    ،بمدا  م ،قمظف ت

 .  لإةفالإ  ط ط ن الإه  أك ة   ، قد    ،قكمس  ،بمدي م،كة   ،قدت  ،يبطى   طأس  -

  تلإ عقد  بمدا   ،قد ة   ،يبطى  لإكط ت ن  ،لاةق  ،ضقات أد ت  ،م كبان م ،تكدقان  ، ك   قة  كا بمداك   -
 . ،قد ة   ،يبطى بقمكب الإ   ،ااةمت بويثط  ، طق   ا،ا  م فات 

 ،ف ا،  ،بمدا   ،قد ة   ،يبطى م لإعاةان م ،قشاط و  ،قط ب   ب ا  م  عكد د  عم  ضقات  لإد ط  أاضااس ط  -
 .  م ، ةاا ان  ،قمص  ب ا     ،ق ة ةا  مكد مم  ، سابان  ،ت اقا  ،ق ة ةا  قشطمع  ،ق ة ةا 

 فكككماض  أم سكككقا ط    م كككلإ،ك أقكككا   ،  وكككان  ، دع  عماكككاقككك أم قث ككك  بمداككك  أيبكككط  ككك   ،ق كككاي   قكككدع   -
 . ،ق اق ت  ،تاص ت إ،  أم  ،بمدا  م ،قةظقان  ،قط ب   ب ا ، قث   ،ق اق سم ان  

 .،مسا ط  عم   ،بمداان م لإعاةان     ت قمظف   ،بمدا  -

  ثقككا      ككم ة ت أتككطى م ، قكك  بصككف ا عقككد أد ت  ،م كبككان م ،تككدقان  ،ققةم كك  ،ككطواس  ،بمداكك  قككت  بكك -
 .،طوسات  ،بمداان م ،بمداان قت  ،دطك   أم،  ، فماض كةت ق  ت قت صلا اا ا  دعن  ،ضطمط 

ةشككككات قط يككككة طعااكككك    -  سكككك تد    أقككككم م  ،قتصصكككك  لإغاثكككك  مطعااكككك   ،فاككككط ت م أشككككتاا  ،ق ككككمة ت  م  
 .، شتاا لإمي  لإعا  
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 نتخابي وأثره على الحياة السياسية في تركيا النظام اإ  :لمطلب الرابع ا

سكككة     ككك   891ي قكككا ااكككاطب أ ،  كككد  ، ثقكككاة   إ،ككك  ،شككك با   ككك   ط اكككا   لإة تابكككانا كككمد ةظكككا  
كط كن تقسك   ة تابكان أ كط ط  ،اكاةمت  أساسك      ك  إ  ب كد  8199ة تابان بط،قاةا  عكا  إمم أكط ن أ

قبط  كمطي إة  كاإ  ،كةقلأ  ،كداقاط      ب كد  ة اكام شك    ،  ك  قكت إقت  بط،قاةا       قبط  مط    ، ثقاةا 
   8281عككلات  اككا  كق مط كك   ط اككا  ، د ثكك  سككة  إ كق ككمطي ب ككد  إ،كك ة  كك     ةظككا  قميكك  دسكك مطي ثكك  م  إ،كك 

 ،  دداكك   ، ةباكك    قككا أكط ككن  كك  عككا    لإة تابككانم،كك   كاطبككا  كك  أ  كك  عككطن   ة ككا  ،قك قككو  ، ط كك  
 كككا  ،د تماككك  كط إم اكككا ،إ صكككات ن   ت كككط   ، ككك   .أمم  ة تابكككان  ككك  ظككك  ةظكككا   ،  دداككك   ، ةباككك  8219

ا اق ميككمت  ككت ةاتب كك 118أ،ككي م 929قم ككمت م 98 ، ط اكك   كك   ة تابككان   ككد    ،دسكك مطي   اككد   صككن  
 8219عكا    ك   ط اكا قةكلإ  بكمم ةظكا   ،  دداك   ، ةباك   لإة تابكانم اةكن ةسكب   ،قشكاط    ك   . ، صم ن

،مقطأ   بك   ، د كد قكت  ،كدمم  م د قة ن  ط اا  ت   ة تاب م ، طشح  .1 18.1م     مقةا الإ  بق دم 
 .8211 ،رطبا  ملإ،ك عا  

 بككك   ،داقاط  اككك  سكككا  لإطسكككات  م عكككد  ،م  ساط كككات  أ كككد  أأي بمكككد أا كككد  ،ةظكككا    ة تكككاب   ككك   قكككا 
ابا  تة ة  اإ ةقلأ ق  ت قت  ،ةظ   لإ   ،داقاط  اان  ، د ث  لإأم  بااا  ا  ماةا ةكد  ، د د قت  ،تااط ن 

 ،ةظكا  " ةاكط    ك  قاا،كا  ،ق ةكمت أاق ك  بكس الإ  ،اكاةمت  ، كا  أ "  قن ساق   طك " ،بطم اسمط  حماةا  ط 
ي  كاةمت  ة تكاب   ماك  أ،  ق قك     مكت  بقشك م   ك  وقسك سكاو  بتصكما   "ة تاب  م ، كطبك   ، ط اك  لإ

ق كت قكت تكاب  قم كد ا    ك     مككد  ك   ،كداقاط  اان  ، د ثك  ةظكا   ة ؟ كدمى  ،تااط ،مةظا    ة تكاب  
ت اكككاط  ، كككةب  ،كككلإي ساشككك    ،  مقككك  مأي    كككة ب  ، ككك  س شككك    ،ق اطضككك   ككك   ،كككدم وط  أتكككطى  ، ككك  إ

م ط بلأ  ت ااط  ،ةظا    ة تاب      ،كداقاط  اان  ، د ثك   ط با كا مثااكا با،دسك مط  2. ،قطش مت ب ا  ة تب 
  بط،قاة   ط بلأ  ت ااط  ،ةظا    ة تكاب   ط با كا مثااكا با،دسك مط أ ،لإي ا دد ش    ،ةظا   ،سااس  طواس  

 ، اقكك    لإة تابككان ككإلإ   ككات اةككاك ةظككا  بط،قككاة    قككت  ،ضككطمطي  ككمة  م  ككد قككت  أ ككة ب  ،ق ةاةعكك   كك  
 م ط اا  ر طاا قت  ،بمد ت  ،داقاط  ا   ش د  ، د د (.  ،بط،قات)بوغمبا   ،قااعد     ،كق ا   ، شط  ا  
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 لإة تابكان سك  د       ،ق ماك  م   لإة تابكان ،بط،قاةاك  م   لإة تابكانم ، ك    قثك   ك    لإة تابكان قت
 .8189اة  إ،  طواس  ب د  س ف ات   ط  ب د  ر  ط  ،ةظا   ،سااس  قت بط،ق ،طواسا  

 البرلمانية في تركيا  اإنتخابات: ول الفرع ال 
ة تاب      إعضم  كطي  991ساسا قت أعضات  ،كق ا   ،م ةا   ،يبطى  ،ق مة  أ ة تاب ام إ 
    ق ككة اككلإه  8189ة تابككا بط،قاةاككا قةككلإ  وسككاس  ط اككا م ،كك  غااكك  سككة  إ 89طب كك  سككةم ن  بق ككدم  كككط ت أ

ت ت بكاط قكد ت بوصكم     لإ    سامى  اا  ،كقاكو  ك   لإ   ط ع  ،سطي  مة ا عاق  قت تلام  لإ  لإة تابان
 .  ةامب        ،بط،قات

لإم  ،ااوقككك   ،قرماككك   إلإ   اكككم    بةظكككا   ، قث ككك   ،ةسكككب   لإة تابكككان ككك   :  سزززير العمليزززة الانتخابيزززة: ولا أ
 أ ككة ب ب طشككاح قكقمعكك  قككت  أعضكككات  كك  قة اكك  ق  ةكك  ضككقت  اوقككك    ةككا س  اقككا ب ة ككا م كك    مة كككو 
 ،قااعككد   ة تاباكك   سككب عككدد  أصككم ن  ، ككاوة  عم  ككا  كك   اوقكك  م بككدأ قككت أعمكك   اوقكك   ،قطشكك  ت   كك  

  .1"دماةدن  ،بمكا  " أصم ن  با ا ، ط ا    ة     أصم ن  ، اص  عم  ا  ، ةب م     ط ا   ساب
ة ككات  ،ككبلاد   ككن أ كك   ا كك   أاضككا كك    ، قماكك    ة تاباكك   كك  قط مكك  م  ككد  مق ككدد  ب ككم  م  ككد  

 ، ا،اك   كك  سكك  ةاان  ،اكطت  ،قاضكك  م قككن   لإة تابككانم كد  كك  بككدت  ، قك  باككاةمت .  شكط ن  د طي م ضككاو 
 .ب ض  لإضا ان م ، ر ط ن إ، م د تضو  8112/  ن  اةمت ا ق  ط   8211ا    عا   ،قم  ا  عما

                                                           
1
عمكك  غككط ط  ط اككا    قككد . ككة ب  ،يب ككط    م ط اككا  ،ككب ض  فضكك   ، 8191 ، قث كك   ،ةسككب  أةشككوه  ،بمكا كك  امةككدن عككا   - 

قااعد    د وط   1م ،    ام  عم   ةا  لإ   ات اةاك . أطكة  ت م ،ةقسا مبمكا ا م طم  اا م ةمةد  مكق مط    ، شاك الإه  ، ط ا 
ثكاة  صكمن م ، 811ةاتب كا م كات اةكاك أطب ك  أ كة ب ق ةا سك  م صك   ، كةب   مم عمك   889 ة تابا  م كات عكدد  ،ةكاتب ت 

صكمن  كإت  ك   كةب سا صك  عمك   ،قااعكد  ،قب ةك   ك   ،ككدمم  89صمن م ،ط بكو عمك   11صمن م ،ثا،  عم   11عم  
 . دةاه

 عدد المقاعد 8 7 6 5 4 3 2 1 الحزب

 مقاعد 4 1235 1432 1636 21 25 3333 51 111 الحزب الاول

 
 مقاعد 3 1131 1134 1333 16 21 2636 41 81 الحزب الثاني

 مقعد واحد 3375 432 5 6 735 11 15 31 الحزب الثالث

 مقعد  1 138 231 235 3 3375 5 735 15 الحزب الرابع
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سكة   81ت  ،ةاتب ام    قم  ت  ط   بمع ست إ    8211 سب  ،دس مط  ، ط    ،صادط سة  
ة تابككان قككا ،كك  ا ككت قككت  ، قككط  اككد  ،م طشككح ،إ 89قككا  ،قة تككب   ككم  كك  شككتا بمككع سككت أ   ككط ع  ككم   لإ

  ا   مك  ،    س  او  ك ااة   لإة تابانة  ،اقة ا قت لإ،ك    قا    ة ب  ،قشاط      اةاك قاةو  اةم 
صم ن ،دتمم  ،بط،قات م ،  ب   ،قوما  ا  ةسب  قفطمض  عم   أ ة ب  ،سااسا   ،   قت  أ %81ع ب  
م،ككاس عمكك   ،قسكك ام ت   ككا، ةب  ،ككلإي   ا صكك  عمكك  اككلإه  ،ةسككب    ا ككت ،ككا دتككمم   لإة تابككان ككدت  

 ،بط،قات مبا، ا،  ضااع  صم  ا ،صا،ح    ة ب  ،قةا س   ت  ، ي لان غ ط قابم،ك   م  سكب  ،ةسكب  قكت 
قكقكككمع أصكككم ن  ، كككةب  ككك  كقاكككو  ،كككدم وط   ة تاباككك  مقكككت ثككك   اسككك  أصكككم  ا عمككك  قكقكككمع  أصكككم ن   

 ،بط،قككات مبا، ككا،   إ،كك با،ةسككب  ،  ككة ب  ،صككر ط  م ،ةاشككو   ،ممصككمم  ي  ،  ك ككة  ،شككطط   إ،كك  اككلإ مبككا،ةظط
 ،ق  سككب  ، ككلإه  أصككم   ا اككد ت  ككطح    ككاط  ،قت مفكك  م ، شكك     ، اااكك  ،م قث كك   كك   ،بط،قككات ب ككد  اككد ت 

 .  ة ب  ،يب ط ت الإه  ،  ب     تد  إ   طس   ،داقاط  ا   أ   ة ب ققا ا د  تم      ،ققا

    ،قااب  قت لإ،ك  مبا،ةظط ،ق  اان  ،قةاخ  ،سااس   ، ط    ،لإي سكقح ببكطمة   كة ب سااسكا   
  قككت  ككطن  8118بككطة قثككام عمكك  لإ،ككك  ككةب  ، د ،كك  م ، ةقاكك   م ،ككلإي  شكك   سككة  أمدتم، ككا ،مبط،قككات م 

قككت  ،ق  قكك   ،دسكك مط    ققثمكك  كةككاح  ،قكككدد ت   ،قةشككا ت عككت  ككةب  ،فضكك م    سككلاق   ،ككلإي  كك  باككط ط
قكا   % 11.81  بةسكب   8118ة تابكان  ،كق اك   ،م ةاك   ،يبكطى سكة  إ ، ط ا  م  د  اة  مة  سا اا  ك  

قا ككككد  م سكككك  اع  ،ق ا ظكككك  عمكككك    غمباكككك   ،ق ماكككك   كككك   ،بط،قككككات  كككك   كككك   ،قم ع ككككد  191/991ا ككككادم 
 8189.1ط   ة تابا   ،بط،قاةا   ،لا ا        ت ب د  ة تابان ةم قب

م ،ككلإي   ككةا  اةمةككا  ،ككد تم  عمكك  أةككا    8188ةشككئ عككا  أقككا  ككةب  ،شكك ب  ،ككداقاط      ،ككلإي أ
 8189ة  ا كك  ةمعاكك   كك   شككط  اان  مة ككم إ  اككد شكك د اككلإ   ، ككةب ." ككةب اقثكك   ،قضكك  د ت م ،ق قشكك ت"

اسكككقح بقمكب كككا  ، ككك  % 81  ككك  بكككطة مباكككم    اسككك  ات ب كككا  ككك   ،سااسككك   ، ط اككك  ب كككدقا  ككككامة ع بككك   ،كككك
قكككت قكقكككمع %  81قا كككد   ككك   ،قوسسككك   ، شكككط  ا  ،فكككمةه بكككك 91م ظككك  بة كككم . ،  كككة ب بكككدتمم  ،بط،قكككات

 2. أصم ن

                                                           
1
 81/19/8189    ، صفح      https://ar.m.wikipidia.org:عم   ،قم و  ( ط اا) ةب  ، د ،  م ، ةقا  ما  ب داا   - 

 81/19/8189      صفح  ،قم و      ةب  ،ش مب  ،داقاط   قمسمع   ،كة ط     - 2
:www.aljazeera.net/encyclopedia/movementsandparties/2015/6/9 
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ة تكاب   ، ط ك  ق كا،بمت بكد و قبمكع ة تابكان  كإة    سكب  ،اكاةمت  لإقا   ،قطش مت  ،قس اممت ،إأ
، ط    891آ ن م 81بك   8189ابان عا     دط قبمع  ،قشاط       ة ت لإة تابانقا،   وقاة  ،دى د وط  

سكككك طد د  ،قبمككككع  ،قككككد مع ب ككككد إعككككت  ،ككككدتمم  كككك   لإة تابككككان اق ككككة    ط ك ككككم   أمم كككك   ككككام  كككك   ة تككككاب   
 (. ط ا  دماةدن)م     ساب عدد أصم ن  ،قطش  ت بةفس  ، ط ا   ،سابا    لإة تابان

  الرقابة على  العملية الانتخابية  : ثانيا 

مام قكمس قس ا    لإة تابانب ةظا   (Yüksek seçim kurulu)  ،قكمس  أعم  ،لاة تاباناام  
 . ،ط ابك  قباشكط  عمك  صكةاد ت     كط ع قسكوم،        بو أي ك     اشكطن عماكا  قكقمعك  قكت  ،اضكات 

  ع ط ضان  ،قمدع  ،دى قط ية  ،قكمس  أعم  ،لاة تابان   سم ت قت  شتاا   ما  الإ   ،قكمس    
كق اان قد ة     م يمت ق ق   ،قكمس    الإه  ، ا،  دط س  ا م ،  ات قت ص   ا   أم ة ب أأم عاد  ت 

 1.  تالإ   كط ت ن  ،قةاسب  ،لاع ط ضان   ،قادق 

اامقكمت بالإشكط ن عمك  صكةاد ت   لإة تابكان  ت اةاك قط  بمت   ب مت  أ ة ب  ،قشكاط    كأ قا 
  ككط ع م كك   عقماكك   ككطة  أصككم ن ب ضككمطا   كك  عقماكك   ،فككطة  ،ككمط    م،يككت عقماكك  إدتككام  أصككم ن  لإ

 اقكا عكد  لإ،كك اةكاك  .،مةظا   لإ،ي طمة      ،دم وط  ،ق ما  ،مقكمس  أعم   كد اشكمب ا ب كض  لإشك ا،اان
م ،ط ابك  عم  كا  قكت تكلام ق اب ك  سك ط  ، قماك    لإة تابكانا،ط اب  عمك   ، د د قت  ،كق اان  ،قدةا   ام  ب

 ،ط ابكك   ،تاصكك  قككت ،كةكك      ككاد  إ،كك  اكك  تطم ككان  بالإضككا  ألإ   تمكك   ، قماكك  إم ، ككد  ت  اقككا   ة تاباكك  
 . أمطمب    ض  ب ض  أعضات ،قط  ب  س ط  ، قما    ة تابا 

 الرئاسية اإنتخابات: الفرع الثاني 

    8189سك ف ات  ،  كد    ،دسك مطي سكة  إ ،طواسا       ط اا لإطم  كا  ب كد   لإة تاباناقا  أ بمرن 
ة اكام  ،سكمس ةظا  طواسك  م ،كلإي ا قك  ضكقاةان  لإ إ،   م   ةظا   ،    قت ةظا  بط،قاة   أ طةم ،لإي 

 ،بط،قاةاك    لإة تابكانقمعكد    8182غااك  سكة   إ،ك ة اا،اك   ، ك  سك ق د ، لإ   ،ةظا  تلام الإه  ،قط مك   لإ
   ،ااةمةاككك  صكككلا ان ط طةةاقككك  قكككت  لإماكككلإ     مكككب   ضككك    لإككككط تم ،طواسكككا   ، ككك  سكككا دد ةفكككس  كككاط خ 

  كككككككككس  د  ب د  ر  ط  ،ةظا  قة ا م  ،   س وثط   ق ا،      ،ققاطس ،قكق   ، ر  ط ن  ،   م لإد ط  

                                                           
1
 - TC High Election Board, site consulted in 12/06/2016.: http://www.ysk.gov.tr/ see in 12/06/2016. 
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اقاك  ثاك     كة ب أ  ،سااسا  د ت   ،بلاد ب د  ر  ط   مش    ،تاط    ، قما   ،سااسا  م ،ثاا    ،داقاط  ا 
 .    ، اا   ،سااسا  قصا،ح قةصب طواس  ،كق مط  

 المحلية اإنتخابات:  الفرع الثالث 
 ،سااسككا   ،م سكك     ،  بوكك  ،ق ماكك   ، ط اكك  ب  ماكك   ب ككط  مقشككاط   م سكك    بططاككا   لإة تابككان  ق ككة 

ة ككا   كككامة أ ، ك    ق ككو ب ككا  ،قك قككو  ، ط كك  م  ككد ةسككب  ،قشككاط      كا قككت  يبككط  ،ةسككب  كك   ، ككا،    كك  
 .ق ظ   ،ق ا     ة تابا  %11ع ب  

 المحلية اإنتخاباتنظام : ولا أ

آتطاا    ات   ،ق ما      ط اا عم  ة اق    بمدا   مق ا ظ     تقس سةم ن  لإة تابان  اد 
 ،قكككا،س  ،شكك با   ،بمداكك   ،يبككطى  م ،بمداكك  مقكككا،س  ،قاا  ككان  عضككاتأ ت اككاط إ كك   .  8181 كك  قككاطس 

 ي  ،بمداان  مقس شاط  ي اان  مقس شاط  ،ق ما   قت تلام  ة تاب طوسات  ،بمد  لإة تابان ، اق  قت تلام 
شكككط ن ابككك   ت عكككت  ط كككت    كككط ع سكككطي ق سكككامي مقباشكككط   كككن ط   ،قاا  كككان  ، اقككك  م ،قت كككاط   ،قكمكككس  م  

  كك  ا ككمت  ، قث كك   ،ةسكب  اككم  ،ةظككا   ،ق بككو   كك  اككلإه  ،(Yüksek seçim kurulu)   عمك  ،لاة تابككان
با،ةسب   ة تاب  ،قكا،س  ،بمدا    ،يبطى م ،ق ا ظان  ، اق        ت  تضو قكا،س  ،بمدا    لإة تابان
 1.غمبا  ،م صمم عم  قااعد،ةظا   أ

ة تابككان  ،قكككا،س  ،بمداكك  م ،ق ا ظككان  ، اقكك    ا ككمت شككطط  ، صككمم عمكك  قااعككد  كك  اككلإه إ كك  
ة تاباكك   ، كك   شكك م ا صككم ن  ،ق بككط عة ككا  كك   ،ككدم وط  لإقككت عككدد  أ % 81 ،قكككا،س اككم  صككم، ا عمكك  

قككت  أصككم ن  ،صكك ا     ككطح أم  قككت قكقككمع  أصككم ن  % 81: ،قاا  ككان م اككلإ  عمكك   ،ة ككم  ، ككا، 
 .قطشح قس ا ؛ ث       سقا   ،فاوة عم  أساس  أصم ن  ،ق باا  أمماااا     ةب سااس   ،     

م  ،ق كدد  " قااعكد  ، صكا " اقةح  ،ةظا    ة تاب   ، ط   ،م كةب  ،فكاوة باأصكم ن ب كدد قكت 
 :   عم   ،ة م  آ

 عضم ؛  88م  2،مقكا،س  ،بمدا   ،     ط مح عدد قااعداا ب ت   -
 عضم      ،قكمس؛ 89،د    ،قت   -
 عضم ؛  18م  89،قت ا  ب ت   -

                                                           
1
 -TC High Election Board ,idem. 
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 .قس شاط  99قس شاط    قت ب ة    19قس شاط   مقت ب ة    19،قت اشرممت   -
قكككا با،ةسكككب  أ .  كككدد  أ كككة ب  ،سااسكككا  قطشككك   ا ، صكككا  ،يم كككا قكككت تكككلام  ، طشكككاح  ،قط كككةي   

ت  ككطا  صككم،   عمكك  قااعككد  ،بط،قاةاكك   أ  مككي عككت  لإة تابككانت   قككط قتإ،مق طشكك  ت  ،قسكك ام ت    كك
قكككت قكقكككمع طوسكككات  %1.1 اكككلأ    ي  81ضكككو   ككككد      ككك    بمكككع عكككدد طوسكككات  ،بمكككداان  ،قسككك ام ت 

م شكككطمط   لإة تابككان  ك ككان  ككم ة ت  ،ق  ماكك  ب قم كك   إ،ككك داان  ط اككا  ماككلإ  ط كككو با،دطككك    م،كك  مكك ،ب
ةا سك ت  ،قسك ام ت   ك  اشك طا     كدط   ،قةا سك  ،كدى  ،قم ، صكا   ة تاباك   ،كلإي ا  كت بشكد  لإة تابان

 .ة تابا  مد ت   ،قكا،س ، قما   لإ غ ط ب  ثةات س طبالإ

 المحلية اإنتخاباتالمشاركة السياسية في : ثانيا 

ر ككط ق  ككمد  كك   ،سااسكك   امةشككا   ق ككة  ،قك قككو  ، ط كك  عككت غ ككط  قككت  ،قك ق ككان   ب  م  ككا 
 ة ب ق قا  مم  ،قشاط و  ،قادق  قت  طن  أ     ،قم ع د   ة تابا  م ياثفا  ،بمد ت  ،ق ادق   تصمصا

 كة ب  ، ط اكك  م بةكك  بكد   ا قكك  قشكاط و  ةقاماكك    ةاسككب م كمم ب ككض  أأ اةكن  با   ككا  ماكلإ  قككا افسككط 
ط فكككاع إت إ،كككلإ   ككك. يثكككط   قثمككك  مضكككم اأ " كككةب  ، د ،ككك  م ، ةقاككك  "لإ،كككك    م كككان  ،قك قكككو  ، ط ككك  مقثكككامم 

 ،سااس    ،ق ةاق   تلام  ،ق ا     ة تابا   ،ق ما   د،   عم   ،مع    لإة تابانق د ن  ،قشاط      
إ،كك   8111 كك  عككا   % 99قككت  ط ف ككن ق ككد ن  ،قشككاط    كك   ، اككد  ،قاضكك إ ،ق ماكك   ،ق  ا بكك     كك  

،   8112   عا   % 19  8181.1   عا   %  12.11م  

 السياسية وبناء الدولة التركية الحديثة صلاحاتللإالمسار التاريخي :المبحث الثالث 

ة اككا  ،ةظككا  إت إصككلا ان سااسككا  اةككاك  ، د ككد قككت  ، م قكك    ساسككا   ، كك  ا وككن ظككطمن لإكككط 
اطب لإصكلاح  ،ةظكا   ،سااسك     ك  يثط داقاط  ا   ك   ط اكا   م  قكدى  كطت قكت  ،كةقت   م صكمن  ، ككأ
ةظا  داقاط       امم  ك  قكط    عكاد   إ، ة امن قت ةظا  شقم،  شط    ام دي ة اا   ،تلا    ، ثقاةا  إ

سكاس قكت  ، ط كك  أ ككاد علا ك  صكك ا   بك ت  ، كاي  م ،ق  كم  عمك  إكك    ط  كب قوسسكا ا  ،دسك مط   قكت 
    ككك   ،قوسسكككان م ، ةكككا س م ،قشكككاط    ككك  صكككةو  ،اكككط ط  قكككت تكككلام   ت اكككاط  ،شككك ب  ، يكككم ت قكككت  ةكككامب

ساسكك ا  م قكك  ق ماكك  أ ،سااسككا  ب ط اكك     ق ككا  ،شككطعا    ة تاباكك   ،ةة  كك  قاابكك    ا ككت  ةقاكك  قسكك د ق  
 .طش د 

                                                           
1
-TC High Election Board ,idem. 
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  التحول نحو الحوكمة المحلية وظروف  عوامل: ول المطلب ال 

م   ،قةا سكك   ،سااسككا  قككو شكك دن  ،ككبلاد  ة تابككان   سككقن بة ككاد  قم مظكك   كك   كك 8228 كك  عككا  
غااك   إ،ك   ك   صكب ن  ،دم،ك   ، اا   ،سااسا  قت كد د    إ،  ات ة ب  ،اداق   م ،ساس   ،اد قمم  أدت

 سك قط  أتس اط ط  ،سااس  م،  ا ت    الإ   ،مضو  د ط قت   مقان  أ ما        ساد عد   لإ 8118
ة كككم    صكككاد   ،بة ماككك   ،لاةقككك   ، كك   كككد    يكككمت قابم،ككك  شكك باا تصمصكككا قكككا   مككت با  ككككاه صككلا ان لإ

 ، مساو   ،شاق  ،ةظا   ،ضقات   ك قاع  ب د ة كاد   ك   ، كلام ن م ،ق ا وكان  إ،  ،سمق  اد  سبب لإ،ك 
م    ة اكاكك  مدمت م ،ااككا  بة ككاد   ،طم  ككب م أكككمط  ، كك  ظمككن ثاب كك   ككم م  ابكك   ،ثقاة ةككان دمت    كك ت ،ماكك

 .مكمد  قم   قا،  سما      ،ق ة ةا 

سككباب  لإصككلاح  ،سااسكك  م ،  ككمم   كك  أمبككا،ةظط إ،كك   ،ةظط ككان  ، كك   سككطن قككت اككلإ   ،قة مككت  
ساسككا     صككادا    ككطدي   مضككاع     صككادا   ثككط  ةقككان    صككادا  معم قكك  أ ،ككدمم    قككد عمكك  عم قكك  

ة اكاط  كدط ن إسكا    كد  سك    ك   ةقاك   ،قك قكو ثاا اك  معم قك  ساا ثاا ا    ظ كمط  مك كان   ط ك  قركا ط 
ت أةظقكك   ،سااسككا    اق ككت صككلاح  أإت و ككطى بكك  إة ككا ،ةظككا  م ، ر  ككط  كك  قككدط ان  ،ااككاد   ،سااسككا     
تكطى  ، م قك   ، ك   ت مكي ةسكب  كم  أ ش طك عم قك   إةقاا  قد عم  عاق  م  د ق قا  ات قاة ا معظاقا 

 صككلاح  ،سااسكك  مبإسككااط   ،  مكككا   ، م قكك  عمكك   ، كطبكك   ، ط اكك   كك   لإ. ب طغبكك   كك  قك قككو وث طاككا  سكك
 كماط       ،ةظا   ،سااس   ، ط    إصلا اناق ت  صط قكقمع  قت  ، م ق   ،   أس قن    إدط إ 

 عوامل الاصلاح الاصلاح السياسي :ول الفرع ال 

  :م  قث     قا  م  

اق ككت   ق  ككة   كةباكك   ،ضككرمط  أة اككاط  ككدط ن  ،ةظككا   ،سااسكك  م إ ،ق قثكك   كك  : العامززل السياسززي :  أولا
كماط كككك   ككك   ،ةظككككا   إصكككلا اندط إ إسككك       ككككا  ، اقككك   ،سااسكككك   ككك  أثكككلا  ق  كككان  ساسككككا    ، ككك  

 . ،سااس   ، ط   
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 أممسكككس أقكككو  ،سكككم ات سكككما   ،ثا،ككك     ،كككلإي  صكككلا ان اةكككن بد اككك   لإ  :مرحلزززة العثمانيزززة -8
قشطمع  صلا   قت  كك    كد    ،دسك مطي ،مدم،ك   ، ثقاةاك   إ  أت ت كم ن  صكلاح ،داكا ،ك   كةكح 

 كد  عم  ككا  ،سكم ات عبككد أدسكك مط    عمك   ، ط اكك    مطمباك   صكلا انبسكبب  ، ط   ك  ،ية ككا ق كدن لإ
 :   يمت قت قكمس ت (بط،قات)،قكمس عقمق  ب د  ش  ما   .8199 ، ق د تات  ،ثاة  سة  

ضكككاته قكككت  كككطن أعم آتكككط ا ككك ت  ؛ عضكككاته ماسكككق  قكمكككس  ،قب مثكككاتأ اكككا،   كككداقا  ة تكككب  أأ 
بالإضككا   إ،كك  مضككو دسكك مط كد ككد ،مدم،كك   ، ماكك   ، ثقاةاكك  م ،ككلإي  1.عاككاتأم،كك   ماسككق  قكمككس   ،د  

  عت  ققا،اكك  ،دم،ك   ، ثقاةاك  م ،ت كلأ قاد     ضقت عةام ت عاق     دثن قم ده   م، 882شق  
 ، اضط  م ،م اان  ،قق اة  م عت م د   ،دم،   ، ثقاةا   ،      اب   ، كةو  معت  ،تلا ك    سكلاقا  

 ،سككككم ة   ،سككككةا  اكككك  بقةة،كككك   ،تلا كككك  : "  ،يبككككطى بق ة  ككككا  ،سككككةا  م ، كككك  ةصككككن عم  ككككا  ،قككككاد   ،ثا،ثكككك 
  اكلإه  ،قكاد  " م  ،اداقك  أيبكط  أم د قكت سكلا،  آم عثقكات صكم أسلاقا   ،يبطى  م يمت  سكب   لإ

 ا مك  اقكا ب كد  ك  مثااك  أ ،    ك   قت  ،سم ة   بقةة،   ،تلا   ما  ةفس  ،قاد   ،   عق  عم  ا 
،  ا  ،قكمكس  ،كم ة   ، ط ك   ك   ، فط كت إس ةد إ   ا  دط س   ا ا   وص ما (  ،تلا   مسم     ق ) 

 م  علاةا   ةشطه  2.ي ب ت  ،سم    ،د ةا  م ،سم    ،قدةا  ،م ق  د ، مقة   ،دم، أسم ة  ب ت  ،تلا   م ،
 . باأس اة ساساا أ اةمةا 

 ماقاك  ظ   ، ر ط ن  ،سااسكا  م ،ظكطمن  لإ ،ةظا   ،سااس  م  د ث      لإصلاحطغ   مك  ،ك مد  
ة قاشكك ا    قبط  مط  ككا م إاة   كك   ،ق ا ظكك  عمكك  قككا  باكك  قككت  ، كك  ق ةاككا ضكك ي  ككدط ن  ،ةظككا   ، ثقكك

 ،رطبا      ، صمم عم  قصادط كد كد  ،مسكم   م ،ثكطم  قكت   قاعم أس  قاط   بسبب  ،سااسان  لإ
عاد   ط  ب  ،سم     ،   ،    د  م يب ق  مبان  ،قط م  قت تكلام إ ك    مقت ك   ثاةا    ضطمط  

تصمصكا  ، س ط   با، طق  ، صط   م ،   ،    ة  ب  م كان  ،ةتكب  صلاح  ،    م كد د  ،مادط نإ
  ب كككد عمكككن  ةسككك اب ا قكككت تاكككاط  ،باكككات   كككن ،كككم ت  ،تلا ككك   ، ثقاةاككك أ  ،ةتبككك   ، سككك ط   سكككطعات قكككا 

  ياي ا بو  اط  ،ثمط   ،فطةسا   ،قةادا  با،ف ط  ، مقاة  م  ،امق  مقت      ع ااد بات  ،  دد  ،امق  إ
 .سباب  ، ط كو  ، ثقاة أ ط اا ام قت م ،د ة     

                                                           
1
 .921.ا  (8218  8طد ط  ،ةفاوس  :ب طمن)   اط خ  ،دم،   ، ما   ، ثقاةا محمد  ط د بك  ،ق اق    - 

 .19.محمد ة اد غمم  قطكو سبت لإ طه  ا - 2
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ب د  ،قتاض  ، س ط ،  د    ط اا  م ،لإي  طى  اا : المرحلة قيام الجمهورية التركية الحديثة -8
س ثقط    ةااط ض ي  ،دس مط  ، ثقاة   ،    صب    قكقم ا  مم  قااك   إ ا مطك أت  أ ،ق مممت 

  د ثاككك     مكككت بكككا، امق م ، ط كككان  ، اقككك    كككاط أة شكككطن  اكككا إم اكككداس سكككلا،  آم عثقكككات  ككك  م كككن 
 كد  كامةاكا  ،كةقت  ا،قكاد   ،ط ب ك  ةصكن  م ،داقاط  ا  مغ طاا  ،   ك من قت قم د الإ   ،دس مط  داق 

 ."سلاق  م اي  ،كقاو  ،طعا   ، ثقاةا  ،سم ات  اق   ،د ت  لإ أت: "  عم 
 اكمق سكلا،  :" ؛  ،قكاد   ،سادسك  "  ،سم ات قادس مغ ط قسومم"  : قا ةصن  ،قاد   ،تاقس  قةا  

ب ككلإ  ق ككد اككلإ   1".بةكك  عثقككات مأقككم ،   مأقلاي كك   ،لإ  اكك   كك  قككد   اككا    اكك    ككن  ،ضككقاة   ، اقكك 
 ككا مطك قكككت   ةاكككلاب عمكك    ككك   ،سككم ات عبكككد  ، ق ككد  مأعمكككت  اكككا  أ ،دسكك مط ،ااكككا  قصكك ف   قكككام 

 .كق مط    ط اا

 كا مطك طواسك   ،كق مط ك  ممضكو أ كم،  قصك ف   قكام :  8281علات  ،كق مط    ، ط ا  سة  إ قةلإ  
بق ةكك   رط ككب  ط اككا عككت د ة ككا )   ككاط م مك ككان   د ثاكك   رط باكك  أ     ،ككلإي  ضككقت 8281دسكك مط 

 "كطاكا   كم،مط"  عمك   كد   ب كط (م اط ت ا  ، ثقاة  ب   س وصام علا ا  ا قو  ،مر   ، طبا  م ،فاطسكا 
 كككط ك  ت  ،مقاضككك   ، ثقكككاة  قكككت  كككاط خ  أس وصكككام   ، كككاط إ"  ككك  مصكككفا ،سااسككك ا عمككك   ة كككا عقماككك  

 :ثلا  عم ق   ساسا  إ،  وي د  عم   ،قلإاب  ، مقاة  ، س  ط  ،دم،  ؛ ماق ت  طكاع الإ   2".

 قككا سككبت لإ ككطه سككااقن  ،ق ككام ن   صككلا ا  قةككلإ بد اكك   ة اككاط :  المحاولززة الاصززلاح العثمانيززة 
مطبك  ،مبمكد ت  ، طباك  تكلام  ،اكطت  ، اسكو عشكط   م ، ك  قبط  مط    ، ثقاةا  بد ا    سك  قاط  ألإ 

متكككلأ    8112عط كككن با، ةظاقكككان صكككدطن  ككك  شككك    طقاةكككان   قثككك  تكككلأ شكككط ي  متاةككك  عكككا  
  ككد     د ط  م  سكك ت   لإصككلا ااتسكك  دن اككلإ ت  ،قطسككمقات إم ككد   8199شككط ي اقككا مت 

 .  مضاع   ك قاعا  م    صادا  ،مس ات
  ات سبب ا ضرم ان  مطمبا   ثةات   ةقان م ، طمب  ،   م ك   ا  ،دم،   ، ثقاةا  ،اد   

 د ط   ،دم، إ م اقن بق ام،  ،  س ت 3.س فاد  قت  ،م بط ،ا   ،تكم، مالإ  تدق ا ،قصا،  ا ،إ

                                                           
1
 - Talat Sait Halman,Turkey : problems and prospects, the meddle east : Oil Conflit and Hope ( Lexington 

Books : 1976), p.509. 
2
 - op cit. p509. 

3
   طدت)   ي  س  اع   سلا   ،سااس   ،مصمم ،م   :   سلا   ،سااس  م ،داقاط  ا      ط اا   قد سما   ،بطصات    - 

 .89.ا ( 8181  8د ط ةاط ت ،مةشط  ط
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 كك  ق ام،كك  ،مة ككمض با،دم،كك  ،قة ككا  ة ااطاككا قككت تككلام  يككم ت ك ككاة ب طم ط  كك  قككدة  ،  سكك ت  
 . د ط   ،دم، 

 اكككد  اةكككن ،م كككة و   ، ككك     طضكككن ، كككا  ط اكككا دمط   ككك  عقماككك  :  تززز ثر النخبزززة العسزززكرية بزززالغرب،
 اد   ةظكا  قوسسكا  اإعك،كلإ،ك ع فكن عمك   "8199-8191 كطب  ،اكط  "  صلاح  قا   د   ك  

طسكككمن أ قكككا   ، سكك ط    م كككدط ب ا عمككك   ،ككةقلأ   مطمبككك  با سككك  اة  بقس شكككاط ت عسكك ط  ت أ،قكككات 
  ، س ط   ةتب  قت  باط  ، س ط  ت ،م دط ب    أ،قاةاا م طةسا  ،لاس فاد   قت   ةظق  م ،ةظط ان

،كاةكب   إ،ك ي ساب ق كاط ن  ، كدط ب  ، سك ط    بك    كدن لإ،كك إ،   ا صط  دط با    عم       
  كككاط  أمطمبكككا تصمصكككا قككا   مكككت بقبكككادة  ،ثكككمط   ،فطةسكككا   مقككا ةكككادن بكككا قكككت أ ككد م،مك   ككك   لإ

 . ، مقاةا  م ،دم،   ،امقا 
   مكد  ،  مد  ،قس م ة ت     ط اا دمط      وك ع      اط  ، مقاةا   م ،    لقد: ور اليهودي الد

 ، كطم ع  إ،ك  ف اك  ،دم،   ، ثقاةا     ك  عقمكم  عمك  ةشكط  ، د كد قكت  ،دط سكان  طقك   إ،   دعم
      عكككط ق  ككك   ،دم،ككك   ، ثقاةاككك  ة ككك  عط كككا ق ق كككة  عكككت غ كككطا  قكككت  أأ،مشككك مط  ،اكككمق   ، ط ككك  معمككك  

 كت مككد  ،قس شكطق  ،فطةسك  أ كد اشك ط با،رطبك  عكت  آتكط   أ   م ن ،  ا ت (  ، طب م أيط د) 
 "Introduction Général a l’Histoire de l’Asie "    ك    ابكا  "داف كد ، كمت  كما ت" كمدي   ، 

ة كك  كككةس ق فككمق عككت غ ككطه م ككاط ت   ق ق ككة  م ككد   كك  اككلإ   ،ي ككاب طم كككا أ  كك  صككمط ،  ككط ك 
ضككك ان  أ،كككدى   كككط ك ب كككد  طكق كككا ،مرككك   ، ط اككك    ق  كككد  ،صكككط ع عط ككك  د تككك   ،دم،ككك   ، ثقاةاككك  م  

. 8212م ةفاكا عكا   8211ةالاب عم   ،سكم ات  ، ثقكاة  سكة  ،م ا د   ،قش ط    ،لإي  ة    بالإ
ك قاعا  كا  ك  إ  كاد م ، ط ك     اةكن   اكد أت كق اك   لإ إ،ك شكاط  ،قوطتكمت أ  إ،  اكلإ  بالإضا  

 .ب من  ،  مد مأعضات  ،كق ا   ،قاسمةا 

  81/81/8281مط    ، ط ا    عاصكق  ا  ةاكط   ك   لات  اا   ،كق إع      تض  الإه  ،ظطمن          
ب ككد ةكككاح  ، ط كك   ،امقاكك   قككت تككلام  ،رككات  ،سككم   م ،تلا كك  مبا، ككا،  ة ااكك   ابكك   ،دم،كك   ، ثقاةاكك   ، كك  

 . عا  911د قن 
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لإم  ، ةب  ،م  د  ع باطه ضكطمط  قط ماك  ، ثب كن   اقك  كق مط ك   مش    ،ةظا   ،سااس  م ،دس مطي ، ط اا
سكم   – ،ثكمط   – ،شك با   – ، مقاةاك   - ،كق مط ك  - ،امقاك ):ا  ق ة  ا  ،ق ا ظ  عمك   ،قبكادة  ،سك    ط 

صكككب ن  ،  مقككك   ط اككك   ككك  قضكككقمة ا عصكككبا   ككك   مق   كككا ب كككد قكككا  اةكككن عثقاةاككك   ككك  أ كككت أ 1.( ،دم،ككك 
 . سلاقا     ط ب   ا إقضقمة ا 

( إ،ك  غااك   ، كم  8219)الإه  ،قط م  طغ   م، ا  ،ف ط    د  نحو الديمقراطية  إصلاحات اللإتجاهمرحلة   -1
اككك   ، ككك  عط كككن   كككمط  م مك كككا ،داقاط  اككك   ككك   ،ةظكككا   ،سااسككك   ، ط ككك    ب كككد  شككك     ،ةظكككا   ،سااسككك  
م ،دسكك مطي ،مةظككا  ، ط اككا  ، د ثكك  م ،ككلإي عككطن بككدمطه  ، د ككد  قككت  ،  ككدالان  ،كةواكك  ،ية ككا  ق ككةن بككا،كطأ  

بالإضككا   إ،كك   ،دسكك مط  ،كد ككد ، ط اككا  ،ككلإي ا  ككي  ا،اككا  ،بط،قككات  ، ط كك   8218م 8298  م ، قككت  سككة 
ت  ،دسكك مط أ  عمك  دط سكك ا م ي افككا مق  مبكان  ،قط مكك   ، ا،اكك     ك   ككطى ب ككض  ،ق  قك ت با،شككوت  ، ط كك 

 باك   سكبب اأ،يكت .  ،كد د  ،لإي     قد م، ا  ا،اا سار ط قت  با    ،ةظا   ،بط،قاة  إ،  ةظا  شكبا طواسك 
 .قت مف   سب  امبان    ق     مالإ  سمن ة  طض  ،اا با، فص       ،قبا    ،قم ،ا 

صكلاح د تماك  با،دطكك  ة ااط  ،ةظا   ،سااسك    كإت  ط ك   لإإقا اق ت  م،ا م تلاص  ، اق              
، سكك    عقماكك   إصككلا انمطمبكك  عمك   ،دم،كك   ، ثقاةاكك  بككإدط إ عم قكك   ،ضككرلأ  أ إ،كك   بالإضككا      م،ك 

 كككا،ا  ةفصكككام  أإ ر  كككط  مككك  ،مةظكككا  م اكككا  دم،ككك  قسككك ام   ب كككد  صكككلا ان ف ا  كككا     ككك    كككطةن  مكككك  لإ
 ،بمااةاككك  م ، طباككك  عكككت   قبط  مط ككك   ، ثقاةاككك   م كككد شككك   قم   كككا  ،ق مسكككلأ   قة اككك  عاة،ككك  بككك ت     كككاد 

 بة  ا  إ،  قاع بدطك   ب ط   بالإضا   أمطمبا م ،دمم  ، طبا   ك م ا ق لأ أكةمب شطق مدمم   ،سم اا  
 .،لا  صاد  ، ط مقةف ح

،امقاكك   ، ط اكك   ، ثقاةاكك  ق ككدن ،ااككا    صككلا انت  لإإقككا  ،ضككرمط  ،تاطكاكك    قثمقككا سككبت لإ ككطه   ككأ 
ك قاع  قو م ر  ط    بةا   ،ةظا   ،سااس  م لإ إصلا اندطإ إ  مطبا  عم  ضطمط قت تلام ضرمط  أ
   غ ط أت  يطط قو    ق     اط تا  صلا انظطمن  لإ أتقباشط  ،يت  بدم   دت  قباشط مغ ط

ةقا شقمن     ،كدمم  ، ك  إة اا   ،اطت  ،قاض  م ،   ،   شق  دم،  ب  ة ا م  قك ق ا ب  ةا  صلا ان لإ
ا،   ،سااسك  بد اك   ،اكطت  ، كة اكاط  ،ةظكا  إع بطاا  ،رطب غ ط داقاط  ا   ساقا  ط اا      ، كب عاقك  إ 

      .س قط ط  ا   ك  بااوا م أصلا ا قت إ س     ا  ،ةظا   ،سااس  قا  كب     ةا    8118ة تابان إ ب  
                                                           

1
 - Bertil Videt KnudsenK,The Role of the Military in Turkish Politics, by site : 

https://www.academia.edu/11607254/, see 13/12/2015. 

https://www.academia.edu/11607254/
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 ق كككة  ،قشككك د  ،سااسككك   ، ط ككك  بقشكككااد عد كككد    ككك    باككك   ،ضكككرمط  ،رطباككك  اككك   ،سكككاود  ،يكككت        
كماط ك   ك   ،ةظكا   ،سااسك    ة كة  ،  ك   إصلا انك   طض أكةبا   اااض قت أ ط ن أ طة  ا  دت  أ 

 ،ةظككا   لإصككلاح ،تاطكاكك    سككممب  ،قسككامق أم، كك   ،ظككطمن  ، كك  سككاعدن عمكك    .يثككط داقاط  اكك أطشكك د 
 . لإتفا ان  ،سااسا  تلام سةم ن عد د  عم      صاد  ، ط  

   عككدد قككت  ،قكككا ن ككوث ط سككمب  عمكك  قككا  ككات ،قسكك ماان عككد   ،ااكك ت  ،سااسكك   ، ا،اكك  تككلام  ، سكك  ةاان
ة كككاد  عككككة ت  ،تكككاطك  قككو     كككت  فكككا   قسكك مى  ، ضكككت   م ككط ي   ،كككدا أ     صككادا  م  ك قاعاككك  م ،ثاا اكك   

   . ،صدقان ق ما  مدم،ا       صاد عطض    مضو كاطي ،  ، ساب  

 تككالإ  ، ككد ب ط  ،لاةقكك  م ،سااسككان  ،قلاوقكك  ،متككطمإ إ ،  مقككان   و لا اكك   كك   تفا ككانإت أ قككا            
،ية كا سكطعات قكا  8118إ دى أشد  أةقان     صادا   سم      اط ت ا سة   إ، دن ب ط اا أقت   ةق  

إتفككاق أ ككة ب سااسككا  عد ككد   كك  ) ،بط،قاةاكك   8118 ة  ككن   ب ككدقا  ،ة ككاوع  ، كك  أسككفطن عم  ككا  ة تابككان 
  مشكطمعا  ك  سمسكم  (س  ، شكط     ،كم ة  م كمة  ،سكا ت ، كةب  ، د ،ك  م ، ةقاك   وق ت  قث   ، ا با،قكم

 كك   ،سااسكك   م    صككاد  م ،سااسكك   ،تاطكاكك   مغ طاككا قككت  ،قكككا ن  ،طواسكك   ، كك  اشككاط إ،  ككا  إصككلا ان
 88د ة اا  ،  ا ب  ،  مقكان   و لا اك   ، ك  شكم ن  ،كبلا  لإة تابانمض ن " .  ط اا  ،كد د  " قك ق   بك

    1.عاق ا
 صكط ط  ،ككاش عمك   قااك إقكا  أصلاح  ،سااس     داا  ب كط  ،مسكم    ، ط اك    د ش   قمضمع  لإ 

ةفصكا،ا  ااسك  قكت ك ك  م لإسكلا   ،سلإ : قت  ،  د د ن  ،قةدمكك  ،مقك قكو  ، ط ك   ،ةظا   ،سااس   ، ط  
 كط ن  ، قماك   ،سااسكا  أسك كاب   ت  ، اد   ،سااس   باك  قطاكمت بقكدى إمعماا  قت ك   ثاةا  ؛    ،يطدا 
ككك   ، ككم ط مقةا شكك  دمط  ،كككاش  كك   ، اككا   ،سااسككا  ؛ اككلإ    شكك ام سكك     مضككا ا  كك   ،قب كك  أقككت 

 ،    مصن  م   ،ابض   ، د دا  ،مكاش معةةن  ،سكم    ،قدةاك   صلا انا   لإأ بط ة إ ،قم ،  قت تلام 
 .   قااب  لإ،ك

 

 

 

                                                           
1

  81/11/8189  1191  ص اف   ،قثاي  "    ط اا  لإصلا ان     صادا  مأثطاا عم    س اط ط  ،سااس " عاقط عادم  -
 http://ns1.almothaqaf.com/qadaya2015/889921.html: قوسس   ،قثاي   ، طب    عم   ،قم و

 

http://ns1.almothaqaf.com/qadaya2015/889921.html
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 قتصاديالعامل اإ: اثاني

 طب ككا با، اقكك   ،سااسكك    سككب بكك   أت اق ككت صككلاح  كك  أي دم،كك    ت  ،قكك ق ت ،ظككطمن  لإإ 
عم قكك   تككط   ككا،ظطمن    صككادا   ككط بلأ با ة  ككاش  م  سكك اط ط  ،سااسكك     مقككا  ككات  أاضككا شكك طك  اككا  

مالإ  قا سكمن ةمضك ا تكلام اكلإ   ،ككةت س اط ط  ،سااس   لإ  صادي  مقا ساا       ة ة إ ة  اشإاةاك 
 .قت  ،ب  

 الظروف الاقتصادية السائدة مطلع القرن الحالي: 1

و لا اكك  طوككاس  ،  مقكك   لإ)  "بم،ةككن  كام ككد"  طضككن  ط اككا ق مككو  ،اككطت  ، ككا،    ة  ككك  سااسكك  
شكا    ، اماك      ك   م ،كن  إ، دن ب ا أ  صادا   مسااسا  إةقان أ إ، (  8118ةم قبط /  8222قاي 

 ةقككان     صككادا  عمكك   ط اككا  ب ككد ط ككض طوككاس  ،كق مط كك   م اككو قطسككم    ككمق  ااضكك  بتصتصكك  أ
صككدط أ ،ككدم،  م ،بةكك  ،كدم،     ك   ك ت  قكلات ن تاطكاك  ،صكةدمق  ،ةاكدإ ،ا كاع  ،بة ك   ماكلإ  بةكات عمكك  

م،كككك  بككككا،  ا ت  كككك   ضككككاوح  سككككاد ااضكككك  ب يم ككككي ا وكككك   ف ككككاش  ،د 89/18/8118قطسككككمقا طواسككككاا   كككك  
  1. ،بةمك

  ك   ،  مقك  با، سك ط عمك  ككط و  إة اكاد ن شكد د  إ مكاكا قكمكس  أقكت  ،اكمق   إ،ك دى اكلإ  أم د 
 ،قا،اكك   ، ط اك   ، كك    صككي  ، سكم قة اككاط إب بكدأن ككد عاان سكمبا  عمكك      صككاد   إ،ك دى أ ،فسكاد  ققككا 

 إ،كك  باأسككاسسكك اط ط  ،سااسكك   كك   ،دم،كك   ،ككلإي  طكككو با، ساسككا   ،قفط كك  ،م امبككان  ،سااسككا  م، ككدامط  لإ
 م ،  سامط  ، ط ، ش الان  ،  مقا   بسبب عد   دط  ا ،م ت الأ ،بط قع  ة ش     صاد م ،سااس  عم  

ا  فسككا طا ةكك   ، امبككان  ،قا،اكك    كك   اككد ثمكك   دط ككا  ،شككط و ،قككدى  ،ق مسككلأ   مة  ككك  ، ككلإ   مكككد  ،قككم  ت ة
قط  ككك  أسككك دع   ،بةكككك  ،قط كككةي  ، ط ككك  ضكككخ تقسككك  قماكككاط ن دم ط إبسكككبب  ط فكككاع  سككك اط  ،صكككطن ققكككا 

 قكككت  اق كككا  ككك   كككم  م  كككد  81 سككك ةبممإ بمطصككك طب ككك  سكككاعان  اكككلأ متسكككط قوشكككط أسكككم ق تكككلام باأ
 .تقس  قمااط ن دم ط     م  م  د إ،  متطكن قت  ،دم،  مد وو قا،ا  بااق   ص 

                                                           
 8.ا (8188مدط س   ،سااسان  ق  د  ،دم     ، ب ا  ،قط ة  ، طب  )   صلاح  ،د تم      ط ااق قط  ،رم،    - 1
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  ةقكك      صككادا   ، كك  عاةككن قة ككا  ط اككاس شككط ت ظككااط   ،فسككاد  ،قككا،   ما ككد  ،مكككا  ، اااكك  ، إ
ة قكككات  ، ةبككك  سكككاس  لإأملإ،كككك بسكككبب قكككةح  ،اكككطمض  ، ككك   اةكككن  قة كككا  ،بةكككمك  ، ط اككك  ،مقشكككطمعان عمككك  

 .دعمق  با،قس ةد نساس   س  ااق م ،كدمى  ،قأم،اس عم   أص اب ا

 تدخلات مؤسسات الدولية : 2

 صكمم  ط اكا عمك   )م اا ،طواا صكةدمق  ،ةاكد  ،كدم،  م ،بةكك  ،كدم،  مطعا   قكا م  بااكا ،قشكطم    ا  
 88 طضككا بااقكك   ن  ككلا قككت اككا  ت  ،قوسسكك  ت  ،ككدم،   ت ككدق ؛ ( ةق  ككاأ ككطمض ،قسككاعد  ا ،متككطمإ قككت 

 فككا     ةقكك   إ،كك  كك  سككطعات قككا  شككمن  مأدن ،   صككادا     إصككلا انكككط ت إقماككاط دم ط  قط  كك  قاابكك  
 :عقت م أت ط     اط خ  ط اا م د  ات قت ة اوك ا ،   مصف ا  ،قت صمت بوة ا  أ 8118

 مضاع  ،قا،ا  ،مبةمك  ،تاص  م ، اق ؛ت لام  أإ -8
 ط فاع ق د ن  ، كة  م ة  د  ك   ،قد مةا ؛إ -8
 ةتفاض       اا    ،صطن؛إ -1
ط فكاع غ كط قسكبمق  ك  ةسكب   ،ب ا،ك  إ   قكت  ،ةصكي  ةك ع عةكا أ إ،  اما     ك    س ثقاط  -1

 ،ف    غلاق ،مشط ان م ،قصاةو؛
 عكة  ،ا اع     صادي ،مدم،  قت   ق  عم  ب  مك  ،ق ر ط ن؛ -9
 دا    قت  ،صقمد  قا    مضاع  ،ق طدا   ،سااسا  قة ا م    صا"بم،ةن  كام د"عد   دط    مق   -9

كككككط ت إ  ،ااكككطط  8118عاككككد كمسككك   سكككك ثةاوا   ككك  سككككب قبط  إ،ككك سكككك دع  با،بط،قكككات  ، ط كككك  إققكككا 
 . ة تابان بط،قاةا  قب ط     ش ط ةم قبط قت ةفس  ، ا 

ككا قككا  اكككلإه  أأ كككا  أتةقكككان  ،صكك ب   با كككن  ط اكككا عمكك  قف كككطق  ، كككطق   إق  ق   أت ة  كككاط م  ف  كككن   م  
 1.  كدد قت تلام  ر  ط  ، با   ،سااسا   ، ايق  م ،قسا ط  قةلإ  وساس  ،كق مط    ، ط ا 

                                                           
1
قط ة )    ، د ،  م ، ةقا      عمد   ، ثقاة  ت   سلاقا   ، ط ا إ،   سلاقا   ، ط ا  قت  ،ط اه  مأتطمت عقطم  ،شمب   - 

 .21ا ( 8188   1 ،قسباط ،مدط سان م ،ب م   ، ب   



 دراسة في المكونات والمحددات : الاصلاح السياسي في جمهورية  تركيا  واقع  :.....لفصل الثاني ا

177 
 

  م كككطح  ،بةكككك  ،كككدم،  مصكككةدمق  ،ةاكككد  ،كككدم،  8118ب كككد  صككك مد  كككةب  ، د ،ككك  م ، ةقاككك  سكككة     
عكت  كك   ،ة كمض بقسك ماان  ، ةقاك      صكادا أ ط ض  ،كد كد    قكت قكقمع  قت  ،بد و  م اا ،بط قع  لإ

،شكطمط  لإ كط ض  ، ك   صكبح   طق قةح  كطمض مدعك   ةك    قاابك   ا  كد دمط  ،قوسسكان  ،سااسكا  م كات
قوسسككا  بم سكك    إصككلا انقككا  صككةو  ،اككط ط  كك  عقماكك    صككلاح أةككا ،ككاس قككت  ،قق ككت  ككطض أعاواككا 

   اانم اا ،مق م  م طاا صلا انشطمط  قم  قت  ،تاطإ   ا،قة ت ا   عم  ضطمط   صقا  م طح  لإ

ثةكات قفامضكا  ا ،م صكمم عمك  أ ،د تما  ،مدم،  ؛    الإ   لإ اط  ش قمن  ،شطمط  ،قفطمض  عمك   ط اكا  
 1:ضا   قت صةدمق  ،ةاد  ،دم،  عم   ،شطمط  ، ا،ا إ طض 

  ،ا اع  ، ااطى  إ، عمد   د ت   و قات      .8
 شفا ا  أيثط ،م قماان  ،  مقا      .8
 قوسسان  ،دم، إعاد  اا م       .1
  ، مسو     ،تصتص      .1
  شكاو   س ثقاط ن  أكةبا   ،قباشط      .9
 إكط ت ن  ، ي ي  ،قا،      .6
 قم ك    ، ضت  إ،  تفاض  ، ضت     إ اط  ،ت    ، اد        .9

  ككاط  ،  ككامت  كك  قكككامإ،ككدم،   مصككةدمق  ،ةاككد  ،ككدم،    كك  تككلام   ، اككد  ،قةصككط    سكك    ،بةككك   
طضككن  مككك  ،سااسككان  كك  إع  قع  كك  قة قككا  ب ككد  ،قشككاي   ، كك  شكك ط  ان م  سكك ت  صككقا   ،بككط قط ك كك   لإ

مط ككككةن  ،قوسسكككك ات عمكككك  ة ككككاد  قمياكككك   ،دم،كككك  م ،ككككدع   ،سااسكككك   ،ق مككككمب ، ةف ككككلإ بككككط قع .  ،ككككدمم  ،ةاقاكككك  
عمك   ،اكطمض   ،ق م ص  م    مضاح  أدم ط  ،قوسسا  قو  تفاض ، كدد  ،شكطمط  ،قفطمضك  صلا ان لإ

دتام ،قادق  قت  ،صةدمق قو  ا ا   ،قش م     2. ، ر ط ن  ،قق ة   ،    كب  كةب ا م  

                                                           
1
بد و  بط قع    ط ض  ، ا،ا  ،صةدمق  ،ةاد : شطمط    ط ض  ،دم، ت  سم،افا. كمت دم   ،يسةدط ش م،ةا من- 

 :عم   ،قم و  ( قط ة  ،قشطمعان  ،دم،ا   ،تاص   CIPE( غط    ، كاط   ،دم،ا )م شة ت) ،دم، 
http://www.mafhoum.com/press5/144E13.htm  89/11/8189    ، صفح 

2
 IMF and World Bank , Strengthening IMF-World Bank Collaboration on  Country Programs and 

Conditionality, )August 23, 2001(. 

http://www.mafhoum.com/press5/144E13.htm
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ط با  ككا بوعقككام  ،  مقككان م كك متا إ ككط بلأ بة ككاوع  ،بطةككاقع بككد  قككت  ةكك ع عككت لإ،ككك مضككو شككطمط    
م ،سكككقاح ،م  مقككك   ،ف كككط   ككك   كككطض  ، كككد  أدةككك  قكككت  ،شكككطمط قثككك   ،شكككفا ا   ككك  إد ط   ،ق ة ةاككك  م ،  مقككك   

با،سا ط   ،ياقم  عم  عقما  مضو  ،سااسان م ةف لإاا  ماكم قكا ا  بكط قكت  ،كم ةكب  أساسكا  ،مقمياك  مةككاح 
 1. لإصلاح

 

  وروبيتحاد ال رتباط باإ تحديات اإ : 3

سكككة   " قككك  امسكككة   "صكككلاح  ،سااسكك   ككك   ط اكككا   عاكككب ة  اسكككان  اةمةاككك  ، قماككك   لإإ،اككد  كككات  
 ،قكككو قطمت ضكككطمط   مأيكككدمطمبككك    كككاد  أ، ضكككما   لإ مبالإكقكككاع ، ككك   ككك  بقمكب كككا  طشكككاح  ط اكككا   8222

صلاح قةظمقان  اةمةا  إ    شق   مطمب   اد  أةضقاق ا ،إب ت ق ا  ط ق دد   مض ن  شطمط  لإ  
ااةمت م امق   ةسات م ةظاقا   تا قكا ن ق  دد     طس خ  ،قوسسان  ،ضاقة  ،مداقاط  ا   سااد   ،

،ةاابان م ط    ام ة ت  ،كق اان م   صلاح  ،قةظمقان  ،ااةمةا   إ،      ط      ماان م قا   ا بالإضا   
سكان قبا ثكان  ، ك  تكطى م ، ك   ك   قط  ب  كا م ا اق كا مقةا شك  ا تكلام كمأ كم ة ت  إ،  ،ص ا   بالإضا   

 .،لا  اد   مطمب  ةضقا   ط ااإك   اط ط قص ط أ كطى دمط ا قت 

                                                           
1
 wood, Angela,Comments on the IMF Staff’s Review of Conditionality,) April 2001( 
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ب كا ت  فك  أ اط  ددن  ط اا قكقمع  قت   اكد ن     صكادا  م ،سااسكا   ، ك   ككب    الإ   لإ
 كطةن  ط اكا  اكدقا  ب كط   مط كو  ، ابكان أك   ،م ات بق كا  ط  ، ضكما    معمك   ،كاةكب     صكادي   أقت 

د   م مة   ،ااا  بقة د قت  ، ق  ، مساو ك لإ ب   س ثقاط ن   كةبا    مق ا،ك   ،فسا   قا   ،تصتص    م إ
ةقككان قا،اكك  أت شكك دن  ط اككا أ ب ككد .  ط اككا م    ككاد   مطمبكك   ،ةقككم م  غككلاق  كككم   ب ككط   كك   ،ككدت  بكك ت 

ة اكككاط قكككا،  عةكككدقا  كككد  إ    ككك   ككك   كةكككب  8118 بط  كككط / 8111  صكككادا  ت  كككط   ككك  ةكككم قبط سكككة     م 
ضكا   بثلاثك  قلا  كط إقماكاط دمط ط م  كطض  89صةدمق  ،ةاد  ،دم،  م ،بةك  ،دم،   طمضا  اطو  بااقك  

ة كات أا  عاطق  شكقمن كقاكو  ط   قت ةفس  ، ا   م ك ن  ،  مق  قظااط ن ش بأ    1.ة اا  ةفس  ، ا 
  صككادا   شككقمن   ككدالا شككاقلا ،اككم ة ت   لإ صككلا ان ،ككبلاد م ككطد    كك     بةككن  ،  مقكك  قكقمعكك  قككت  لإ
 صككا ن مغ طاككا قككت  ،قكككا ن  ،  ماكك   كك      صككاد بقككا    ككا  ،ا ككاع  ،قصككط   متصتصكك  صككةاع   لإ

 . ، ط  

 السياسية قبل فترة حكم حزب العدالة والتنمية صلاحاتمسار اإ :المطلب الثاني 

    د كد ق ا،ق كا  ،سااسكا   قكا   ط  كا سااسكا  سكااقن  ك إصكلا ان  د  ط اكا قةكلإ  وساسك ا عكد  
 ،سااسكككا   ، ككك  عط   كككا  ط اكككا قةكككلإ  صكككلا اناككك   لإأ  إ،ككك  ، كككم    مسكككمن ة  كككطق قكككت تكككلام اكككلإ   ،ق مكككب 

 .8118 وساس ا م ،  غاا   سة  

 والحادية الحزبية *تاتوركأفترة حكم مصطفى كمال  إصلاحات: الفرع الول

                                                           
1
 référence ; http://freedomhouse.org/report/freedom-world/2002/turkey. 

م،كد   اوكد  ، ط ك  Gazi Mustafa Kemal Atatürk (82/19/8118 – 81/88/8211 )  قصك ف   قكام أ كا مطك  *
قت   ، مفات    مب د  ةس اب  م ن8288  أم و  ، ة ق     كاش  ، مةاة      ، طب  ، ط ا   ، مةاةا  عا    ، ط ا   ،م ةا 

.   ،دم،ك  عمقاةا  مأعمت      سلاقا أةاط   مأسس كق مط    ط اا  ، د ث   أ،ر   ،تلا   أط ض   ، ط ا  ك   عاصق ا قد ة 
 ( .أبم  أ ط ك)س  أ ا مطك إأ مت عماا  .مأصب ن سااسا ا مةظط ا ا ق طم   باس   ،يقا،ا 
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تككط قط  كك   ،دم،كك   ، ثقاةاكك  آة ااكك   اةككن  (  8281-8281)قككو ة ااكك   ، ككطب  ، مقاكك    م،كك   
 ، ك  " شكط ي ق ك " قكا   ،بط  كاة  ت م ،ككاش  ، طبك  بااكاد  أثكط اة ق  كا إ يثكط قكت سك    كطمت أ ،   د قكن 

 88/19/8288 مبقا ض  ق ااد  ،مة ت  ،قم      . سااآة  ن ب دة  سق ن بفاد ة ا ،قةا ت ةفملإ    إ
ع ط ن دم،  ب ط اا  دم،  قس ام  لإ ن سااد      دمداا  ، ا،ا  م ،   إ ما   ،ق ااد   ،    ضقةن أمم ق

،رككات  ،  كك    ، ثقككاة  م كط ككداا قككت قةككا ت إ كك   1.اق ككت  ع باطاككا  ،ق ااككد   ،قوسسكك  ،دم،كك   ط اككا  ، د ثكك 
 .8288ةفملإاا متمو آتط سلا  ت محمد  ،سادس سة  

 السياسية شكالات  مضمون  اإصلاحات:  أولا  

 ككا مطك  بككا،كطأ    كك  شكك     ككاط خ  اككا  كق مط كك   ط اككا  ،ا ا كك  قككو  اط ت ككا أ إصككلا ان سككقن إ
م ضاط  ا ق تلإ  قت  ، مقاةا  قطك ا دس مط ا       ع د  شك     ، ماك   ، ط اك     ك  اكلإ   ،شكوت م ك كن 

 2:ش ا ن ق مط   ما  إطب   أ ،ةتب   ،سااسا   ،يقا،ا  

  كاد اما  م ةا  قةاسب  ،م ط ا   ، ط ا  لإ ن  ،كلإمط   سلاقا ؛إ:  ممش ام  أ لإ -
   د د بةات سااس    فت ق  ا؛:  ش ام  ،ثاة   لإ -
 كككاد  كك  ،قسككا،   ،  ككد     با ككو  كك  صككم  قككو قاضكك   ط اككا ،م ككاق با،ط ككب إ: شكك ام  ،ثا،كك   لإ -

   مطمب ؛
 .  قف م   ،داقاط  ا   س: ش ام  ،ط بو  لإ -

                                                           
 :عم   ،قم و  ،قكم   ط اا  ،ق اصط  ق صم  ،ثلا  عقماان  اط تا   بطى    - 1

http://arb.majalla.com/2009/11/article55111289      
 ،كة ط  ةن   ،دم   )  ( ااطب  ،داقاط  ا  إ، قت  ،ا ا      د م،مكا  )صط ع  ، ما   .. ط اا  دط س بمم ةم مآتطمت  - 2

 .18.ا (8119قمفان تاص     -،مب م  م ،دط سان
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، سكك  اككلإه   شكك ا ن  ،صكك ب  عمكك  قك قككو   ق ككة با،م ككد   ،د ةاكك  م ،ثاا كك   ،قةبثاكك  عككت ق ككم ن 
 شككك من بقا ضكككااا دم،ككك   ط اكككا  ، د ثككك  قكككت تكككلام  مسكككاو ة كككاق  ،ةظكككا     8281شكككط ا  مضكككو دسككك مط 

ب   ا   ، مقاةا   ،يقا،ا   ااعد   أاضاك قاعا  مسااسا  كد د     قا  ق ة إ ،سااس   ، قث م  ،اشق   مى 
عاد  بةات  ، ماك   ، ط اك  ، يكمت عمقاةاك  با،دطكك  إ ك  أ ،ةظا   ،سااس  قت  إصلا ان ساسا   س ط عم  ا 

م ،قبةا  عم  عكدد قكت  أ  كاط   ش ام  ،د ت م ، ما   ،قشط ا أ أم،  با،قف م   ،يقا،   ،ق  طن عم     
 1: أساسا   ،    وسس أ د م،مكاا قت أبطة ق امطاا

 .  ط   ،كق مط   بدالا ،مةظا   ،قمي   ،سم اة  م ،تلا    لإسلاقا  -8
م ةاكك   أم" قماكك  "  ،ف ككط   ،امقاكك   أي أت ا ككمت  ،ككط بلأ  أساسكك  بكك ت أبةككات  ،شكك ب  ، ط كك    -8

 .م،اس  ،د ت
ة  ضطب ةفكملإ  أطسك اط  ا   ، ثقاةاك  م ،قكلاك م لإ  كاع  ت مطككام  ،كد ت   ط   ،ش با   بق   -1

  كط  ااقةك   ،دم،ك     ب ص  د  ، باان  ،دةاا قت  ،قك قو    إ اط  ،قسام   ب ت أبةكات  ،شك ب
أد   ،فككككطض  ، مقاةاكككك  م ، رط ككككب م ،  ككككد    ،صككككةاع  م    صككككادي م ،سااسكككك   إ،كككك م  م، ككككا 

 .م  ك قاع 
  أي  ،ثككمط  عمكك   كك  قككا اككم سككاود قككت  أ  ككاط م أمضككاع م ،قوسسككان  ، كك   باكك   ككط    ةالا  -1

  ،يةكا اقضك  أب كد قكت لإ،كك بإكبكاط  ،ةكاس عمك   ام     ،رطب قكثلا .   بط  ام دا  مق تمف 
 .  ،قف م   ،لإي  ط ه ،ققاطسان  ،د ت

 قمكككن عمقةككك   ،دم،ككك  ق  ككا عكككد  ق ةا ضكككان سكككااقن  ككك   يكككم ت  ، ماككك   ، ط اككك  : ة يزززناالعلم -9
مكككككا طقة كككك  مسااسككككا  أطب كككك  أطو   ككككا عبككككط  إ،كككك  "دط ككككس بمم ةككككمإ " ، د ثكككك  م قثمككككن   سككككب 

  2:مدس مط   م اةمةا 
 عقماكك  ،كك     قككت ك كك  م    8281ة ككات  ،تلا كك   ، ثقاةاكك  سككة  إشككقمن :  العلمنززة الرمزيززة

  ابككك   ، كككطمن  :  أاق كككاي  ، ككك  بمشكككطن با تكككالإ قكقمعككك  قكككت  ، كككد ب ط ركككم صكككلاح  ،م   لإ
 طكقككك   إ،ككك  بالإضكككا    8281رككك   ، طباككك  عكككا   ، كاواككك  بكككا، طمن  ،لا  ةاككك  بكككد  قكككت  ،م  

  ،مر   ، ط ا  م ظط ، لإ ت با،مر    ، طبا ؛ إ،  ،اطآت  ،يط   

                                                           
1
 .01.، صمرجع سبق ذكرهخرون، أفكري شعبان و - 

2
 .مرجع سبق ذكرهادريس بوونوا، - 
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 عمقةككك     كككط   ،كق مط ككك  بكككدالا ،مةظكككا   ،قميككك   ،سكككم اة  م ،تلا ككك    :العلمنزززة الدسزززتورية
،ركككات  ،سكككم ة  أم،ككك  إ    كككات  ة ،ككك   ،اكككم   ،دسككك مط   ،إسكككلا إ  لإسكككلاقا   م كككد  كككات اكككد  ا
سك قد د شكطعا   ،سكم    ،دسك مط   قكت إ ،يقا،ا  عمك   صلا ان ،ت م ن مةا  دس مط  لإ

 ،قككاد   ،ثا،ثكك  قككت  ،دسكك مط  ، كك   ككةا بككات  8281م ككلإ ن سككة  . قف ككم   ،سككااد   ،امقاكك  
   سلا  ام د ت  ،دم، ؛

بطةن قت تلام  ،اضات عم  دمط  ،سم ات  ،د ة   ك  قككام  ،اضكات  :العلمنة السياسية - إ
 م ،  ما ؛

س قطن ب ض  ،ةصما إ بدأن قةلإ  طض ةظا   ، ةظاقان  مطغ  لإ،ك :العلمنة القانونية - د
كاةكب قككا  طط ككا  ،  مقكك   إ،كك سكلاقا  سككاط    ،قف ككمم   لإةمةاك   ،قسكك قد  قككت  ،شككط     ،اا

 ،اكاةمت  ، ككاطي م   لإا كا، ةمت  ،كةكاو  ا ،يقا،ا  قت  بة  ،مااةمت  ،قدة  م ،سماسطي   ،ا
 . دتام  ر  ط ن تفاف     وثط عم   ،ام ة ت  ،قس مطد إ أ،قاة  قو 

 ،سااسككا   كك  اككلإه  ،ف ككط     اةككن قبةاكك  عمكك    ككط  قفاداككا  صككلا ان  ككط   لإت إ: حاديززة الحزبيززةال: ثانيززا 
 طسكك خ قف ككم  ق كك ت ،م مقاةاكك  بقلاقككح أ ا مط اكك    دمت  ، ط  ككة عمكك   ،قبككادة  ،داقاط  اكك   ، كك   ةككادي ب ككا 

ي فك  بسااسك   ، كةب       م 8211سكم     ك  سكة  م ا كا عكا  عم   ، "قص ف   قام"س  ملإ إ ،رطب   اد 
ةقا   ط د  ،  ددا   أةا  ،اس  ،م  د لإد ط   ،دم،  أ اد ثكا كد أ،مق ا ظ  عم  م د   ،دم،       ام     م  

 ة ب  سب تطى    دد  أ  م    ،بلاد  أ  ة بضط ط قت   دد  أيبط  أأمةا، ا    ط نإق   د ت  أإ " 
و،ي  كةب ،صكااة   اكمق  كت لان  ،قلإ اب     صادا   ،   ا  قكت قظكااط   كدد  ، باكان  ،سااسكا     إ

ق ةكا أق ةكا ضكططاا  ، ظكا   ك   ك ت أ كة ب مةا،كن   كددن  أ قكا عةكدةا  اكدأتطى قكا ماكلإ   با ك    أ با  
ة ت  كةب   قك    م كا م،كاس  كةب  باك  (  ةب  ،ش ب)مة ت ةامم   ،اسن ق فام   مق  دد   ، باان  

تككطى  مقككت تككلام دط سكك ا أت ك كك  قكك.8219 ككةب  ،شكك ب  ،كق ككمطي  ،ككلإي   كك   ط اككا   ك  عككا   .1"قة كا
 كككة ب  أ"ا ككككككككككككك ككك    اب "قكككمط س دافاطك اككا"اة     كككامم كككككك، با كك   كككةب  ،كق كككمطي   ،م  ككد  ككك    ككك  بط،ق

 :"   مضكاح  ، لا ك  بك ت  ، كةب  ،كق كمطي م ،شك ب  ، ط ك  مق ايا  كا ،مثكمط   ،فطةسكا    ك   ككام" ،سااسكا 
طبككا قككت  ،ثككمط   ،فطةسككا  مقككت  ،  ككاب ط  ،سككاود   كك   ،اككطت  ، اسككو   كك   سككق  ا بككا، ةب  ،كق ككمطي  اةككن  ا

  ،يبطى   قا ام   ، شابا   ويد     ،دس مط  ، ط    ،لإي اقةح     ،سم   ،مكق ا   ،م ةا  عشط  مالإ  

                                                           
 .889-881 .  ا اقطكو سبت لإ طه قد ةمطي  ،ة اق   أ - 1
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م ككط ض  ةشككات سككم    ةف لإاكك  قسكك ام     conventionاككا    مقكك   ،قككو قط  ،ككم ة   ،فطةسكك أ ، ككام  كك  
 ،سكااد  اك  قمكك ، قك  )م ط ة اكلإ   ،دسك مط عمك  قبكدأ  ،قسكام    ،م ةاك    قكا  كةا عم  كا صكط    مباكم  

  صككادا  مسااسككا   م ، طبماكك  قككو    ك قاعاكك  م    قككت مضككو   ا كك   ثاا اكك  م ا  بككط اككم م    1(".قككت دمت قةككاةع
ةاككلاب ت  ،شك ب ،كم م  كت  لإ ،كد ت   سكلاق  ،كاس آم عثقكات أ أت ،قاضك    سكلاق   ، ثقكاة   ق ةاسكاا 

 .  لإسلاق عم  آم عثقات   م ،ت  ط د عم   ،د ت 

ت  ر  ط  ،اا  م ،ثاا    ، طس خ ةظا   ك قاع  عم   ،اا   ،رطبا  ،    طسخ إ   عم   ،ةتب  إ،لإ،ك   
 .ب  ،ق ت  ، ط  ،يقا،ا   ،قوقة  با  ،ق ش م  قت  باط  ،ضباط م ،قمظف ت مأطبا

 صط ع  ،د ت قو  ، مقاةاك   ،رطباك  ط   قط م   صط ع  رط ب  ، ما  م  ،بلإ،ك دت   ،ةظا   ،سااس  
 :اقاأ  ، د د  قت  ،قظااط   كسد   

ط د قاامق  أ   ،لإي 8289عا   "س  د ب ط ت ةمط"ة فاضان  ،ش با    ا ة فاض   ،قسم   ،مش خ  لإ -
 ،بط قع  ، مقاةا   ،    بان     ،قاا  ان  ،كةمبا   ،شط ا  قكت  ط اكا م ، ك   م  كا قاامقك   ،شك خ 

 2.مضاعس اط ط  أإتقاداا م ،سا ط  عم  إ ،  مق   س  اعن  أت ،ةمطس   إ  
ط ط  ك  ت   سك قإ  3دط ك  ، با   ، مقاةا  ةفس ا   ب كد م كا    كا مطك مبد اك    ك  عصكقن   ةمةكمإ -

 4.ق اد ن  ،د ت   ةا ض قو  ،قشاعط  ، اق  م ،قصم    ، اق 

 
 التعديلات الدستورية  :الفرع الثاني 

 : ،دس مط   م قثمن     آ   صلا انع دن  ط اا  ، د د قت  لإ
 م1245إصلاحات  السياسية لعام : أولا  

 ققاطس   إ، ق س ط ت ق تاصق ت  إ، دى  ةاسا   ، مفات أ  عاب ة اا   ، طب  ، ا،قا   ،ثاةا 

                                                           
1
 .818. ا(8211د ط  ،ة اط  ب طمن )   ة ب  ،سااسا عم  قااد معبد  ، ت س د ق طكقات  - 

 .811.ا (8188عقات  د ط ةاط ت ،مةشط م ، مة و  )   ،ةظا   ،سااس      ط اا  قد ةمطي  ،ة اق   - 2
 ة تب ةاوبا ،ا   اد سااس   ط اا ق م  ، ااد م   قامضات  ط   قص ف  أع د أ  (8291-8111)عصقن   ةمةم - 3

   ط   ، طب  ، ا،قا   ،ثاةا 
 .91.  اقطكو سبت لإ طه  ، اد ؟  إ،   ي  اد  ةب  ، د ،  م ، ةقا   ط اا :  ، كطب   ،ة ضما   ، ط ا محمد ة اد كمم  - 4
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 قثمكن  ك   بةك   إصكلا انككط ت إعمك  كبطن  ،م اان  ،ق  كد    ط اكا أضرمط عم   ط اا      
ت ككاب  ب ككدكككم ت   ةف ككاح  ،سااسكك   أبككدأ ن مطمبككا  ،شككط ا   أ  كك قككد   ،شكك مع   فاداككا ،م ،  دداكك   ، ةباكك  

    ،ةظكا   ،سااسك  م اكا   بإعلاةا لإصلا ان   8219قا   ،قكمس  ،م ة     ةم قبط أ " ةمةمإ" ،طواس 
"  كك    ابككا "مط تأباسكك  ت  "    كك  اككلإ   ،صككدد بكك ت  ،با كك   ، ككاط ت   ، ط كك  1،مظككطمن  ،ق ر ككط   كك   ، ككا، 

 ،ثاةاكك   ، كك   ة  ككات  ، ككطب  ، ا،قاكك إب ككد  . " ،سااسككا   ،تاطكاكك   ، ط اكك     ككن  صكك    ككط   ،ةعاقكك   ،امقاكك  
أصككبح اةككاك  ،يث ككط قككت  ،ضككرمط  ك قاعا ككا      صككادا ا م    تطكككن قةككا  ط اككا ق ة  كك  مضكك اف  كككد   سااسككا ا م 

مب كد   كدد اكلإه  ،ضكرمط طأى إ ةمةكم  "عصقن إ ةمةم" ،سااسا  م    صادا  م  ك قاعا   ،    ة ام عم  
 82 ،سااسكا  م    صكادا  ، ط اكا  مب كاط خ ع كد  ،داقاط  اك  قكت أكك  إطككاع  ، ةقاك   إ،ك أةا  كب  ،طكمع 

أعمككت إ ةمةككم  تككلام ت ككاب ،ككا ،مشككباب  ، ط كك   بوةككا  ضكك ط تككلام  ، ككطب  ، ا،قاكك   8219قككا م / أاككاط
 ،سا ط  عم   ،يث ط قت  ،صلا اان  ،تاص  با،دم،  قت أك  قصم    ط اا م،يت ب كد  ، كطب  إ،  ،ثاةا  

 قماككك   ،داقاط  اككك  ةصككك ب ا قكككت كد كككد ، اكككطط قكككت سكككاامداا بشككك    كككات  ،م كككن لإع كككات  لإط د   ،شككك با  م ،
 2".شطع  مداقاط        أاا   ،قابم 

ي  كككمى أعمككك  ظ كككمط   كككا مطكأشكككدد  ،كككلإي  طضكككا   ،م  كككد   " ةمةكككمإ" ،كككطواس  ب كككلإ   ،اكككط ط  مضكككو   
 ،  ددا   ، ةبا  م ،داقاط  ا   ، ك    كد قوشكط ق قكا ككد  ،بكدة  ط اكا قط مك  كد كد   م   ط طسااسا  قم ة     

 كااان  ،سااسا   ةبا سااساا  قث  قت مي  ، ااط ن م لإ 89    8219-8219  ش   تلام   ،ف ط  ب ت 
،يككت  ، ككةب   بككطة  وسككس ب ككد تككطمإ أطب كك  ةككم ب عمكك   اككاد   ككةب  ،شكك ب  ،كق ككمطي بسككبب .  كك   ،ككبلاد

مأعمةكككم   شككك     ، كككةب ( عكككدةات قةكككدطس  ككككلام باكككاط   كككو د  مبطم،كككم مط  كككت  مط ، كككات) ااسكككا ا  ،سككك و  س
 .ة تبم  عدةات قةدطس ةعاقا ،اأم  (DP)  ،داقاط   

قكدت   ،ما لإ   ةف ح  ، ط كت أقكا   وسكاس  أ كة ب  ،سااسكا  مم كطن  ،  دداك   ،بط،قاةاك   ،فطصك  م  
ت  م ط عةصط  ،كد ة   ك   ، اكا   ،سااسكا  ت عم   ،ق مسلأ م ،ب  د  لإ،ك أ،  د    ، لا   ب ت  ،دم،  م ،د 

     ،  اق  قو  ، ا،    سلاق    ،يت قو لإ،ك أم ، ط ا  ا  بط  اع  مقوثط عم   ،ص  د ت  ،د تم  

                                                           
1
 .818.ا ( 8111برد د  ب ن  ،  ق  )  ط اا  ، د ث صةو     قد  سمقات د مد  ،م س   م قدي  ،دمطي ق طكقا   أ  طمة - 
 :  تاا ب طك بطس  عم   ،قم و  ،ااود  ، ط   عصقن   ةمةم معصط  ،ةعاق   ،امقا كلام سمق     -2 
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 كا مقة  كا  م ص  قسمس   ضط       ة ب   سلاقا   ،       وساس ا تلام  مكك  ،ف كط      ك   ك   م   
 1:، ق   ،سااس    مقة ا قت  

قص ف  "م "ةكق   مةاش"  بةعاق   82/19/8219 وسس     ،لإي   :حزب حماية الاسلام -8
 ،ككككلإي ةككككا عمكككك   عككككد    تككككالإ  ،ككككد ت  8281 ضككككط ب ككككك  قتا،فكككك  دسكككك مط    كككك "  مةبككككاك

 .سااسا  أغط ض
سككس  أعمكك   ع قكاده  ،ركك  أةكا  إ   "  ك  تككاتأكككم د ط  ككن  "سسككا  ،كةكط مأ :حززب المحززافظين -8

 .سلاقا     بط قكا لإ
يد  ك  بط قككا عمك  مأ  89/19/8211    " مةي كاقت"سسا  ،قاطشام  ،لإي أ:  مةحزب ال -1

، مك ا ككا  ،ف ط كك  مأ  ككاطه ضككد قبككادة  ،كق مط كك    8291   ةككا أ،ركك   كك   عككا  إ   كط    ،ككد ت 
 . ، ط ا 

سس داقاط  اك  أمم     بط،قاة   ااا   او  عم  أ سسن  ،  ددا   ،بط،قاةا      ط اا ظ مطأ،اد 
ع ككد  شكك    أ اسككا   كك   مككك  ،ف ككط    ب ككدقا  ،سا إصككلا اناكك  أ ما ككد قككت   8281  ط اككا سككة   وسككاسقةككلإ  
ع   لإ،ك ةفسا سااساا  ااااا ،مقك قو  ، ط   تصمصا أ     ،بط،قات   اد  م    اق ا ة ب سااسا  كد د  أ

ضككك   ،قكككادي م ،ق ةكككمي ،شككك ب ا تصمصكككا قكككا   مكككت با،كاةكككب  ، كككاط ت  مةكككن سكككا   ا ،  ا كككت  ،ط أعب كككدقا 
 .م ، ضاطي م ،د ة  ملإ،ك     ،قدت  ،صرطى م ،اطى م ،مم  ت  ،س اةا   ،قة شط      ط اا

صكككلاح إ إ،ككك    ا مككك  با ةككككاة ن   ككك  عقكككد  8298-8291" عكككدةات قةكككدط س"م  كككد   كككط    ككك     
 : م،مش اوط  ،د ةا       ساا     ،إسلا  ، مقاةا   ،قةااض   سة  قت 89 ، لا   ب ت  ،دم،  ش ب ا ب د 

عمكك   ، ككا،  م  كك ح  ،قككد طس م ،كاق ككان   كك   م  ةف ككاح ، كد ككد م ، ط كك  م ،داقاط  اكك   إ،كك  ،ككدعم   -
م  اك   ةشكاته  قكا   ،ت  كب د طس  لإدت   ،  ما   ،قة ك  ،مكد ت  ك   ،قكد طس   ب د واك  م ك ح قكأ

 . ةاط  أمق  د  ، مم    سلاقا      8212سة  (  ما   ،شط   )،يما    لإ، اان 
سكك اط ط  ،سااسكك  ،مككبلاد  با، ككد قككت  ، ككم ط بكك ت  ،دم،كك  مشكك ب ا ملإ،ككك عككاد   لإإ سكك  اعن سااسكك ا إ -

 ت  مم ق  دب ام    تف ي قت  د   ، مقاةا   ،يقا،ا   ،قفط      بإعاد  ب    ، اا   ،د ةا  بإةشا

                                                           
 .91.سبت لإ طه  امحمد ة اد كمم  قطكو  - 1
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 ككك ح  ، د كككد قكككت  مأعكككادكاةكككب قط يكككة   مكككا   ،اكككطآت م ةشكككو عشكككط  أ ن قسككككد  إ،ككك  سكككلاق  عكككام   -
 ،قككد طس  ، اقكك     إ،كك قتككاةت ،م بككمب  م دتكك   ،ككدطمس  ،د ةاكك   إ،كك  ،قسككاكد  ، كك   م، ككا   ككا مطك 

 .م  عاد  ،ر   آلإ ت   صما 
م ،كقكككمد  ،ككككلإي تمف كككا  ،ق ر ككككط ن  ا  ككك    ككككم ط     صكككاد  ، ط كككك  ب كككد  ،ط ككككمدإصككككلا ا سكككااقن  -

ةشات  ،سدمد م ، ط كان م ،كسكمط م ،قكد طس م ،كاق كان    ،د تما  م ،تاطكا        وساس  ،قصاةو م  
م  ط ككط  ، كككاط  م ،سكك   ،  ا ككت ق ككد ن ةقككم أ ضكك     كك  شكك دن  مككك  ،ف ككط   امصككا ق  بككط  قككت 

 .ةسب   ،ب ا، 
 ا ،فلا كك ت مبا،ا ككاع  ،ةط عكك    كك   ،م ككن  ،ككلإي  اكك    اككا قككن سااسككان  ، ككةب  ،ككداقاط    بفوكك  إ  -

 . ةب  ،ش ب  ،داقاط    با،صةاع 
غمباككك   ،ق ماككك  ،مشككك ب تصمصكككا  ،فلا ككك ت   تصمصكككا أ كككات ،م كككةب  ،كككداقاط     مك كككا ة كككم   -

،ما كاع  ،تكاا   ك   ،م كن  ،كلإي  اك    اكا  كةب  ،شك ب   م شككا  اب بة  ا ،لاةف كاح     صكادي 
 .وساسا عم   ،ةتب      ،قدت  ،طواسا  ،كق مطي قةلإ  

 8298سكة   NATO( ،ةا م)  مي شقام   مس  إ، تط إ  ط اا قت عة،  ا باةضقاق ا إس  اع إ -
  .ث   مي برد د  اقا ب د 1. طب  مط ا  باا ،اط ط ن  أق   ،ق  د  إ، مأطسمن    ب  

 قةكدط س  اةكن قم اك   ، ك   اقكن ب كا   مقك  صكلا ان لإ كك    أت طكو  ،ق  قمت با،شوت  ، ط       
 إ،ك إ   أت  لإ،ك ،   كة  س عمك   ،مضكو  ، كا   ك   ،كبلاد  ، ك  عاةكن قكت    صكاد ق كدامط مقاة ،كن    كاإ 

ة كات إ،ك   ة  ك  بسكبب  صكلا ان لإ ، ةقاك   ،كلإ،ك  كإت  مكك  إ،ك  ،يث ط قت  ، ط ان م ،داقاط  ا  ،ممصكمم 
 .  اقا با،قساس با، مقاةا إ ،كاش  ، ط   بسبب د قا قت  طن إع اا ا عت  ط ت 

 م 1261 لعام تعديل الدستوري ال: ثانيا

عمككك   ،كككطغ  قكككت  ،ةككككاح  ،كككلإي  ااكككا  ، كككةب  ،كككداقاط    عمككك   ،صككك  د   ك قكككاع  م    صكككادي 
ت الإ  ،  اشفو ،ا ،مباات عم  طأس أ إ  مي  ،ةا م   إ، تط إ  ط اا قت عة،  ا باةضقاق ا إإ،   بالإضا  

 ،سككم     ب ككد  ككطدي   مضككاع     صككادا  م ،سااسككا    د ككو بككا،كاش ،م ككدت   كك   ، اككا   ،سااسككا  با،ااككا  
سااط   مق  قةدط س  8291قاي  89با ةالاب  ، س طي      :  ت  اقا ب د ،سبب ت طواس  م  عد قام  

                                                           
1

 : عم  قم و  ،كة ط  ةن ص   ،  مقان  ، ط ا ةمة ن صم ش -
http://www.aljazeera.net/specialfiles/pages/9E54EACB- 
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  لاسككك فاد  قكككت  "سككك  د  ،ةمطسككك  " ،شككك خ سكككلاقا   ،صكككم ا  مم  اطبكككا قكككت  ،كقاعكككان  لإأ،
 دعقا     لإة تابان ؛ 

 ،  سكككم   م ، كككدط ب  ككك    ككك   اةكككن  أ  أقط  اككك ثاةاكككا   ا،فكككا قكككو  ،م اكككان  ،ق  كككد  أقكككا
صككبح ةظككا   ، ككدط ب تاضكك ا ألإ إ   صككفمن  ،كككاش  ، ط كك   سكك ط م اككا ،مقككة ع   قط  كك 

 1.ةاط أقط  ا     ،مقفمضا   أ

غمباك  قكت م،ركطض  ، كد قكت  راكات  أ: م ،كلإي ةك ع عةكا 8298صكدط دسك مط ةالاب  ب د الإ   لإ
 ،كق اككك   ،م ةاككك   ،يبكككطى م ،قكمكككس  تنإ،ككك  ككككاعاكككات قكمكككس  أ م وسكككاسةشكككات ق  قككك  دسككك مط   إتكككلام 

 ،كككلإي    كككة م  م كككب دمط  ق قكككا  ككك  "    مقككك   ،ظ ككك"   عمككك  ،ماضكككات ثككك   وسكككاس قكمكككس   قكككت  ، ط ككك   
طشاد ن ،سااس   ، ط ا      ا مت  مك  ان  ا  ع ك  اكلإ   قك.  ،قكمس  ،يمق   ، ماا  ك  قكمكس  ،كمةط ت م  

 د م،مكاان  ،ف ط   عةد  ،ةتب   ،قدةا   م د يثط ،مقم  ة ت م ط ب عةا   دد     لإأ ،دس مط  ط ان قدةا  
 .تطى أ ،ةظا   ،داقاط    قط   إ، ة اام سقح الإ   ،دس مط بالإ

س اط ط  ،سااس   ب  عم   ،  س بف ط   لإ 8218مدس مط  8298،   يت  ،ف ط  ب ت ظ مط دس مط 
 ة ب  ،سااسا   معد  ةكا  كا ض ط بان سااسا  مصد قان   مالإ  بسبب ض ي  أإقت لإ،ك  اد ش دن 

مدعم   كا ،مقة كد قكت  أ  اطاكاط    ة شاط و لا ان قت ك    مبطمة ، ااط ن اساط   مش معا  مثم إ    يم ت 
       م ،ن  ،  مقكان  ك  8298صد قان دقما  عا   إ، ب  مص   ، د .  ، ط   مضطمط   مب  ،ةظا 

ب كد  ة شكاط ،مفمضك  م ، ةكي معكد   كدط     كة ب  8211ةاكلاب  ،ثا،ك  سكة  غااك   كدم   لإ إ،  ،سامط  
 م   ،مضو  ، ا  ،سااسا   ،اق ةا  م ،اساط   قت  ،سا ط  ع

 م 1282عام   ي دستور  : ثالثا

س اط ط  ،سااس   ب  عم   ،  س بف ط   لإ 8218مدس مط  8298،   يت  ،ف ط  ب ت ظ مط دس مط 
 ةكا  كامعكد   ب  ،سااسكا  كة ض ط بان سااسا  مصد قان   مالإ  بسكبب ضك ي  أإقت لإ،ك  اد ش دن 

 مدعم   ا ،مقة د قت  أ  اطااة شاط إ    يم ت  و لا ان قت ك    مبطمة ، ااط ن اساط   مش معا  مثمط   

                                                           
 .11  اقطكو سبت لإ طه قد سما   ،بطصات  أ -  1
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    ككك   م ،كككن 8298صكككد قان دقماككك  عكككا   إ،ككك بككك  مصككك   ، كككد .  ، ط ككك  مضكككطمط   مكككب  ،ةظكككا 
معكد   ب كد  ة شكاط ،مفمضك  م ، ةكي 8211غااك   كدم    ةاكلاب  ،ثا،ك  سكة   إ،ك  ،  مقان     ،سكامط 

 . دط     ة ب  ،سااسا   ،اق ةا  م ،اساط   قت  ،سا ط  عم   ،مضو  ، ا 

 التوجا نحو الحوكمة المحلية: 2112السياسية ما بعد  صلاحاتاإ: المطلب الثالث  

قككككا  اةككككن   اةاككككا  ط اككككا قككككت  شكككك  عمكككك  قت مككككي  ،كب ككككان  إ،كككك بد اكككك    قككككت  ،ضككككطمطي  ، ةماككككا 
 ةتطاا قشاي   ،فسكاد مضك ي       م ن  ط ب    اةن  ط اا دم،       ك قاعا  م    صادا  م ،سااسا 

ككط ت إصكلا ان  ،لاةقك  ،متكطمإ قكت  أةقك   ، ك    ،ساس  م ،قسوم، ت     ات  بكد   قكت  ر  كط  أمضكاع م  
 .  اة  قة ا  ،بلاد

  بكدأن قط مك  كد كد   ك   كاط خ  ط اكا   أم قكا أ مكت 8118د  ة اوع   لإة تابان  ،ق ماك  ،سكة  ب 
عم  ا قط م   ، ر  ط  ، ااا   ب د  مة  ةب  ، د ،  م ، ةقا  باأغمبا   ،ق ما      ،بط،قات م ك   ،قككا،س  

ققاطسككان ق فام كك    ،ق ماكك   م ككد  ق ككةن اككلإه  لإصككلا ان تككلام   ككط    كك   كككامةن  ،تقسكك  عشككط عاقككا 
  ك   لإد ط   ، اقكك     قككت  1.  ك  عط ككن اكلإه  ،ف ككط   امبكان  ب كط    ،ككمد   ك  عقماكك    صكلاح  ،سااسك 

   طككككو لإ  مصكككفن با،ضكككتق   ماككك شككك دن   كككط   كككةب  ، د ،ككك  م ، ةقاككك    كككمط ن ااومككك  قكككا ة ،كككن قسككك قط 
قت د ط  م ،مقوسسان قت      ك   لإ ك  لإصلا ان قت  ،ام   ،   قة   ا  مك  لإصلا ان،قتطكان  م

 تكالإ م ةف كلإ  ،اكط ط ن  ك  اكلإه  ،قككا ن  ، ك      كطك أي إسكم    أت  ك   .     ، ت الأ ،ق ة ةا   ،دم، 
م د إع قد  ، ةب عم  قكقمعك  قكت  لإصكلا ان  ،سااسكا  قسكن أب كاد سااسكا  مأتكطى    صكادا  . ط غان

ك قاعا   .م  
  البعد السياسي:  لوالفرع ال 

ا د  ،  د    ،دس مطي ق مبا أساساا ،إصكلا ان  ك  أكةكد   كةب  ، د ،ك  م ، ةقاك   م ، ك  إ  ط  كا 
قككككت أككككك  إعككككاد   ط  ككككب  أدم ط مضككككبلأ آ،اككككان  ،  كككك  قككككا   قاشكككك  مقبككككادة  ،  كككك   ،ط شككككد  م ، كككك    ككككدن 

  ب  ، قط ط  ،قوسسان  ،سااسا  ،مدم،  إ،   ،قس ماان  ،ق ما   ،لإ،ك مكد  ، ةب ةفسا أقا  ق اد،  ص
  إصلا ا ا  ،دس مط      قت تلام  كط ت إس ف ات ش ب  بد  قت  ، صمم عم  قم  ا   ،بط،قات 

                                                           
1
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، ة اكك  قا ط ا ككا ماككلإ  ،رككطض ق ا،ككك   ،شككم   ،ككلإي ع كك  آ،اككان عقكك  قوسسككان  ،دم،كك   ،سااسككا  
 ،م كات (  كمى  ،مصكااام ( قةظقك   ك ح الله غكم،ت )  ،ياكات  ،قكم ةي ) م ،لإي  سكبب ا ب كض  ،قكم د  ،دسك مط   

 1.،سا ط  عم   ،دم،  س  ا
   ، دن قةا   د   ب ض  ،قم د  ،دس مط    ،ق  ما  8181سب قبط  81:  ،ش ب   أمم   س ف ات  -

  قا    طح   د   ب ض  ،قم د  ،ق  ما  با،اضكات 8211سب قبط  81ب د  ق ايق   قةفلإي  ةالاب 
 .قت أصم ن  ،ةاتب ت % 91ت م أ ة ب  ،سااسا   م د  صد الإ    س ف ا

  عطض  اا   د   قكم د دسك مط    ،ق  ماك  ب افاك   ة تكاب  8181سة  :  لإس ف ات  ،ش ب   ،ثاة   -
 (.  ا    ة تاب طواس  ،كق مط   قباشط  قت  ب   ،ش ب عمض  ،بط،قات ) طواس  ،كق مط   

 ك  قكت  ،ةظكا   ،بط،قكاة  عكطض  اكا  ر  كط ةظكا   ،  8189أ ط ك   89:   س ف ات  ،ش ب   ،ثا،ك   -
 .إ،   ،ةظا   ،طواس 

م ككككد  ضكككك ن اككككلإه  لإة تابككككان بإا قككككا  كقككككاا طي بككككا،ع    كككك   مبمككككن كقا  ككككا با،قم  اكككك  عمكككك  
 ،قا ط كككان طغككك   ،ق اطضككك   ، ككك   ما  كككا قكككت  كككطن  ،اكككمى  ،سااسكككا   ،يقا،اككك   ،قةااضككك  ،م ر  كككط  ،دسككك مط 

 . مقبادوا  ، مقاةا 

 ان  ،سااسككا   ، كك  إ  ط ككن   ككط    كك   ككةب  ، د ،كك  م ، ةقاكك  عمكك  صكك  د آتككط  شككقمن  لإصككلا
    كك   كك  مضككو  ، د ككد قككت  ،قط  كك  قككت آككك  بمككمت (  ،  مقككان  ،ق ماكك  م ،بمككداان)  ،قسكك ماان  ،ق ماكك  

 كك  ( قكم  ة ت     كاع تكاا    ،قك قكو  ،قكدة  م ،دم،ك  )  م قك  ق ماك  طشك د   وسسك ا قشكاط    ، اقك  
 2:مالإ  قت تلام إد ط   ،شومت  ،ق ما 

       (   م ،ككلإي   قاشكك  مأاككد ن   ةقاواكك  ، ،فاكك 8111قةككلإ  ةككا ط  88  ب ككت كككدمم أعقككام  ،اككطت  -8
 ؛(مضح     ،فص   ،ط بوسة ةام،ا    بصف  أ) 

قشطمع  ، م ق   ، شاط ا   لإس ط   ك  عم   ،قس مى  ،ق م    مالإ  قت تلام   م ط  دط ن  -8
 :،لإ،ك ط ةن  لإصلا ان    الإ     اط عم  قا  م  ،  مقان  ،ق ما      ط اا  

  مساو ة اق  لإصلاح  لإد طي    فات  قكا،س  ،قدت؛  

                                                           

 
1

 :عم   ،قم و عاقا؟  89  ي صةو  ةب  ، د ،  م ، ةقا   كطب  ةكا ا تلام  ةظط    ،كة ط  ةن   -

 89/19/8189      صفح      /www.ajazeera.netة ،قمسمع/   د  :
2
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  89صكةو  ،اكط ط  ، شكاط   عمك   ،قسك مى  ،ثاكا   عمكك   ،قسك مى  ،ق مك ؛  وسكس  ك  اكلإ     ككاط 
   مق  ق ما  ط ود   ،قشاط    ،كد د  ،م  مقان  ،ق ما  ،ضقات  ،شفا ا  م ،قسات، ؛

  شكاو  ،تصتص  م شكاو   س ثقاط ن   كةبا ؛ 
 تفاض قت شد    ،قط ة    وساسا ،قبادة  ،     ،ط شد . 

 الاقتصاديالبعد : الفرع الثاني

ق مبككا أساسككاا ،مككدمم  ،فا ككط    ، كك    ككاة  سككمت  سكك  ط قم طداككا م ا ا  ككا   ةقاكك      صككادا    ككد  ،
،لإ،ك  كإت اكلإ   ،ق مكب  ة كد  ،طغبك  م ،اكدط  عمك    ا كت  لإصكلاح  ،كلإ،ك  كات   بكد  قكت  ،طضكمخ ،قبكادط ن 

  OECD لإصكككلاح  ،سااسككك   ، ككك  ةكككادن ب كككا  ،كككدمم  ،يبكككطى قكككت ك ككك  م ،قوسسكككان  ،دم،اككك  معمككك  طأسككك ا 
   سكك فادن قككت اككلإ   ،ككدع  قككت أككك  إدط إ إصككلا ان ة م، بط ،اكك  عمكك  اككا قككت بكك ت  ،ككدمم   ، ككم اةككن  ط 

 .ةشا ا  ا  لإ  صادا 

سككك  د ن  سككك     لإككككط ت ن إ اةمةاككك  مدسككك مي   إصكككلا ان بةككك   كككةب  ، د ،ككك  م ، ةقاككك  قشكككطمع 
م ،ق ا  ط  ،دم،ا  قت تكلام كاةب  بقا   قاش  مق  أكةبا  م قاا   اااةمةا  لإس ا اب  لإس ثقاط ن  أ ،

 .  ط كقة     ، د د قت   ق ااة ن ب  م ،قسام   ب ة   مب ت  ،قس ثقط ت  أ

ن     صككادا   ، ط اكك   م ككد  ككات  ، ككدن قككت  كك  اككلإ   ةقاكك   ،اككدط ن م مسككاو  ، ةككمع   كك   ،ةشككا ا
  اكك  م  تككالإ ت ككم ن م قماكك   ،داقاط ، مصككاان صككةدمق  ،ةاككد  ،ككدم،   م ةف ككلإ أمسككو    ب ككت بالإضككا   إ،كك 

 ككدثن  ، فككط   كك   ،ةقككم  ،اككمي م ،ق ككطد أ   ةف ا اكك   صككلا ان اككلإه  لإ أمطمبككاقككو  ة ككم   ةككدقاإ   كاباكك إ
  م كك  ،قة اكك ةقككم    كك       صككادا  ، ط كك  قككت أسككطع  أةظقكك       صككاد    أصككبح تككلام سككةم ن  م مكك  

   ،ق قككط  مق مةككان  ، ككاوط ن مظ ككمط طكككام قاككاد ت ق  ككدد  قثكك  صككةاع   ،سككااط ن م صككةاو  ،سككمو  ،قةة،اكك
م كلإ،ك (  مةاكا م اسكاط  )قثك  عقام ققت   ق  مت بطمح  ،قبادط  م ،لإ ت او مت غا،با قكت قكدت  أةاضكمم  أ
 1.(س ةبمم )

                                                           
1
   - M.Tınaz Titiz, Evaluation of Reforms and the State Audit Success, Copyright © TESEV, see in 

02/12/2016,  to read  more at :  

http://tesev.org.tr/tr/yayin/turkiyede-devlet-denetiminde-reformlar-ve-basarilarin-degerlendirilmesi/ 
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ةكك ع عككت   ،بطةككاقع   صككلا       صككادي  بةكك   سااسككا   لإةف ككاح     صككادي م لإد طي م ،قككا،  
مدمط  ،دم،كك    كك   ، قماكك   لإ  صككادا  م ،ككلإي دعقككا   ،قسككاعد ن  ،تاطكاكك   ، ككك    ر  ككط  أ ككط م ،قبككادة  

قماككاط دم ط أقط  كك   م ككد إة  ككس اككلإ  مبشكك   م ضككح عمكك   ، اككا      صككادا     كك  سكككمن  89بمرككن 
 118.9 كم ،    8119ة اد ن       ة اإ م ط فاع      ك   ،صادط ن     إط فكو  ،ةكا ع  ،ق مك  عكا  

 قمااط دم ط أقط     132  ،اص  إ،  91.1ط      ت ة دن صادط ن ةفس  ، ا   إ،  قمااط دم 

 81إ،   8118آ ن دم ط  قط    عا   1  م د  سبب الإ     إط فاع دت   ،فطد  ، ط   قت 8111عا  
 .8181آ ن دم ط أقط     ، ا  

إت  لإصكككلا ان     صكككادا   ، ككك   كككدق ا  كككةب  ، د ،ككك  م ، ةقاككك   ككككاتن  ككك  إ كككاط  لإصكككلا ان  
     كك   بقككا   فككت قككو  ،سااسككان  ،ة م، بط ،اكك   ،سااسككا   ، كك   ط  ككا  اككلإ   ، ككةب  كك  بطةاقكككا   ة تككاب 

 :  ةب  ،قبادة  أساسا   ، ا،ا   ،  بة  

 .قت كقاو أةم ع  ،ةشاط     صاديس ب اد  ،دم،  قت      ،قبدأ إا  قد عم  • 
 .  صاد  ،سمق  ،لإي ا ق  قو كقاو  ،قوسسان م ،ام عدإافض  • 
 .ا دد مظاف   ،دم،         صاد  قةظ  مقشطن• 
 .   بط  ،تصتص  أد   ق ق  ،بةات اا      صادي أيثط عالاةا • 
 .قق ة   يمف  بو   ،م م،ق   ، ا م  ،م  مم  ،دعم  •

مبا، ككا،    ككلإ  ساسككاا   كك    . ، ط اكك   أيثككط صكك ا  اكك  ة ككاد   ،اككدط   ، ةا سككا   ،دم،اكك ا  اككد أت 
 ك   . ا  ،سااسك  م    صكادي   صكاد  ، ط ك  مقسك ابمس ط   كا  ،ة كاد   ،اكدط   ، ةا سكا  ،إ لإاقا  ة اد   أ

    صكادي قكت لإ ن  ،سااق   ةكح  ، ةب تلام   ط    ق  قم صكم   صك طمط   لإصكلا ان   ك   ،ق كد ت 
 1:تلام
 إةس اب  ،دم،  قت  ، قما   لإ  صادا   دط كاا  ق  د  ،تصتص  عدد قت شط ا  ا  ،م ةا  ؛ -
مب ت      صادا  ، شاطك ب ت  ،امى  أم ،  ا،ي    سااق   شكاو   س ثقاط ن  ،د تما  م ،تاطكا  -

   ،يباط قت طكام  ،سااس   ،قدة  ت م ، س ط  ت

                                                           
1
 - European Commission  "GENERAL SECRETARIAT", POLITICAL REFORMS IN TURKEY 

Compliance Packages and Recent Developments,( Ankara : Dumat Offset Printing House, 2007)p .p 23-28. 
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سك ثقاط  ،ا كاع  ،تكاا إق كد ن  نط ف ك  ك  إ دمط  ،ا اع  ،تاا  ك      صكاد  ، ط ك    ة ة -
 أقكا  سك ثقاط ن %(111)بةسكب   تلام ثقاةاك  سكةم ن  أم،ك  قكت   ك   كةب  ، د ،ك  م ، ةقاك     

 ؛با،قاو  811 ،ا اع  ،  مق   اد  ط ف ن بةسب  
 ؛  فات   ،ا اع  ،قا،  م دط ا عم   ، ي ي  س ت  -
 .ةظا   ، وق ةان  لإك قاعا   طس خ -

 :قا  م عم    ا ت  صلا انم د شك ن الإه  لإ
 ادا   م  ة مقة اا ضط با       قا   . %  81إ،  %  11 ب  دت   ،شط ان قت  تفاض ضط   -8

كةواا   أم ماا   إعفات قةا ت   م ط  ، يةم،مكاا م ،قةا ت  ،صةاعا  م ،قةا ت  ، ط  م اق ت أت   ضقت 
علام     ك قاعا قت ضط ب  دت   ،شط ان    ش   قة   عم   ص  صا ب  ، ق      ، وق ةان 

 . أط ض عم   تصاا 

 .م ،ب   م ،  م ط   ب ياطصد ط  اةمت ،دع  إ-8

كاةب  إ،  ،يب ط   ،لاس ثقاط ن، ام    ،م طد ن   ملإ،ك با،ةسب   س ط  كا  لإ ،لاس ثقاط ن ادا   م  ة -1
  لإ ماقا    س ثقاط ن

 1:    ط اا ا  عم    س ثقاط،ااةمة   ن فة ق ،-4
 ،ساا ا   با س ثقاط نم ،قبادة  ،      مت  م لإكط ت ن ، م  ة      اع  ،ساا   (: 81) ،قاد  

 . ،   اق ت أت  س ف د قت الإه  ، م  ة  ،     دد بش   قش طك قت  ب   ،مة ط   ،ق ةا  م ،قةشوان
 . ،    قن     ،قةا ت  ،ساا ا    س ثقاط ن تصاا  طمض عم  سب    أم،ما  إ،  (: 81) ،قاد 
ب د ت  قت إقت  ،ااةمت  ، يق م  ،مرابان ( 1)عم   ،قةشو   ،ساا ا  د و  ،قبا،ع م ت  ،قاد  (: 89) ،قاد 

 . ،سة   ،ثا،ث  قت  ، تصاا عم  ش   تقس د  ان ق ساما  عم  قدى تقس سةم ن

 ،ساا ا  م ،قوسسان  ،ق  قد  د و  يا، ي  ،قط  ت قث   ،ي طبات م ،راة   لإس ثقاط نأت (: 89) ،قاد 
 .م ،قااه بو   قت  أس اط  ،     بت عم   ،قةش    ،صةاعا  م ،قةاةم

                                                           
1
:    ،قط ة  ،داقاط     ، طب  عم   ،قم و ط اا ب ت  ،قاض  م ، اضط  محمد غسات  ،شبمط   .  -  

https://democraticac.de/ 
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ق مك   د  يثط   ةظق   ،ااةمةا  ،لاس ثقاط   كةب  ب لإه  ،قم د  ،ااةمةا    مصفن  ط اا عم  أة ا   

 . ،قباشط ، بط ،ا      ، ا، 

 البعد الاداري : الفرع الثالث 

د ط   ، اقك  صلاح  ،سااس       ط اكا    ك  شك من  لإ،ب  لإاد ط   أا  ق  لإ قثمن  لإصلا ان
ن عم   ،فمسف   ،ة م، بط،ا      إ كاط إعكاد  اا مك  إع قدم   ة م  ش   ق مط  أساساا ،م ةقا   ،ق ما   م د 

 ، كك    بةكك  ةظط كك   ،دم،كك  قككا ب ككد  ، د ثكك  قككت تككلام   ،قوسسككا ا  م ، ةظاقاكك   ، كك  ةككادن ب ككا أ  ككاط ،بةكك  
س  د   أسس  س  ط    د ث     قكد عمك   اةاكان قك قكو  ،ق ممقكان ،ة كاد    ا،اك   ،  مقكان   ،ي طمةاك  إ

 . م م ق  ا

    ضكككككقت م ضكككككقت  وسكككككاس ،كككككم وح  اةمةاككككك إ،ككككك   د ط   ، اقككككك  م  م طاكككككا  إصكككككلا ان،اكككككد سككككك ن 
 ، ص ا ان  ، س  ط   م أتلا ا  م ، ةظاق  ،مقوسسكان  ، اقك  م ،شكط ان معمك   ا ك  قسك ماا  ا  ، ةظاقاك  

ضكك  تصمصككا مأت  ، ككدن  ،قا   ،سااسككا   قككو بد اكك   ،ثقاة ةككان قككت  ،اككطت  صككلا انماككلإ  قةككلإ  بة  ككا  ،إ
  ةقاما  أمطب      مض ن ت لأ  لإ  اد   قت إدط إ الإه  لإصلا ان ام   ةضقا  إ،   أساس 

 صككلا ان،طصككد قككدى  اككد   مككك  لإ(  EU)بكك م مط  ككاد  أ  ط  ب ككا  اككاط ط تبككط ت قككت  لإتاصكك    
 .مبا، ا،  ش   الإ   ،قب ر   ،ام   ،ق ط   ،م ةقا 

،ضقات   ا ت لإ،ك    أةشون   د ط   ، اق  قشطمعا ب ثاا   ا  بإعكد ده قكقمعك  قكت  ،تبكط ت قكت 
 KAYA قشكطمع ب كم    د ط   ، اقك    إ،ك بالإضكا     8221م 8211قكا بك ت عكاق   TODAİEق  كد 

 م كككد  كككات  ،ركككطض قكككت ككككط ت اكككلإه  ،ب كككم  اكككم   ،ب ككك    ككك    سككك ت   ،تدقككك   ، اقككك  م ، ةظكككا   ،قط كككةي 
  ا،اكك  أيبكط ، كا م ككم  ط  إ،ك م   ماقك  ،م  مقك   ،قط ة ك  م ،  مقككان  ،ق ماك   م ، كدن قة ككا اكم  ،مصكمم 

بقكا قة كك    ك  إ كاط  ،ظكطمن  ،ق اصكط  م اسكا    ،قسكوم،اان معكاد   ،ةظكط  ك   ، اايك   ، ةظاقاك   تدق 
 ، لا كك  بكك ت  إ،كك بالإضككا     كك  لإ،ككك  ،قةظقككان  لإ ماقاكك  م ،  مقككان  ،ق ماكك  م ،قوسسككان  ، اقكك   أتككطى 

،م  مقك   ،قط ة ك   ام قشطمع شكاق  KAYA ،قط ة م ،م د ن    ماقا  ،م  مق   ،قط ة     قشطمع  ااا  
 .TODAİEم ق د د ،قشطمع أب ا  
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 طق  إ،  طةةاق  ت لأ  ةقاما      ةفس    اط إصلاح  لإد ط   ، اق    اد ش دن  ط اا  
 :  ا ت  ، ةقا   ،ق ما   م ،   اق ت طصداا قت تلام  ،كدمم  ، ا، 

 مخططات التنمية اإدارية  2  :جدول رقم ال
 قضقمت مأاد ن  ،ت     ، ةقا  ،قت لأ   ،ف ط   ،ةقةا 

خطة التنمية ال (1272-1283) 
 سية الرابعةاالخم

،ك   كك ق ت اككلإه  ،ت كك   ،مصكمم إ،كك   ، ككدن  ،ق مككمب  طكككو  -
 ،سبب    لإ،ك ام عد  إدط ك  لإد ط  ت  ، اق ت إ،   أاقا  

   ا مقت  صلا انقةظقا     ، ااا  بقا ا ف   ة لاق  لإ
 ككك   كككإت   د كككد  ،سااسكككان م ،قبكككادة  أساسكككا   ككك  عقمككك    
م  عككككاد   ةظككككاق   ،ككككلإ،ك  كككك   ةشككككات قط ككككة إطشككككاد  ،قةظقككككان 

قسكومم عكت   ا كت  SPO1،م ي ي قو  ، ا       صادي 
 . أاد ن  ،قطكم  قت الإه  ،ت    ، ةقاما  

خطة التنمية ال (1285-1282) 
 ةسية الخامساالخم

قت ت    ،  ا ت  ، دن  ،قف م الإ   س تد  "   س ت  لإد ط " 
 :م ،لإي    قت تلا،ا   ، ةقا 
إد ط   ، اق  م اا ، تفاض  لإكط ت ن  ،ب طم ط  ا    -

 ؛مأاد ن  ، ةقا ة  د  ،لا  ااكان   ك قاعا   ،ق 
 ةظا   ،  مقان  ،ق ما  ،م د قت عبت  ،  مق   -

 ؛  ،قط ة  
  ة ة  ،م كبان م ،تدقان  ،      مب    صام  -

اقا  قو  أتلإ ب  ت   ع باط أ ،قباشط قو  ،قم  ة ت 
 ؛ ، ةف لإ  ،قة ك  ،م لا ان  ، اق  

ا ت   م ،  مق   ،قط ة       ،قة ، ةقا   لإ ماقا      -
 .  كاه  ةف لإ  ،قةا ت  لإةقاوا  لإ ن  أم،ما 

خطة التنمية ال (1221-1224)
سية االخم

  السادسة

 أ  اط  عت  ت ابان  ،سااسان    ،  ب ط أمم قط    ضقةن
 :    س   ،قبادة  أساسا    عم  سب    ،قثام   ،ة م، بط ،ا 

 ؛شطمط  ،قةا س   ، ط  ،مةقم -
                                                           

1
 - State Planning Organization SPO  كانت واحدة من أهم المنظمات  0693سبتمبر  03في لسست   منظمة تخطيط الدولة

كانت مهمتها الرئيسية تقديم المشورة للحكومة بشأن تحديد الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والثقافية للدولة   .تمثلت  تركيا الحكومية في
 DPTمن خلال زيادة تحرير السياسة الاقتصادية التركية ، فقدت  .وتصميم الخطط الخمسية وفقا للأهداف التي حددتها الحكومة

   .1300، وأدرجت في وزارة التنمية التي أنشئت حديثا في يونيو حححأهميتها
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 ةظا   ،كق مط     أةش       صادا  ، شكاو طمح  -
 ؛ ،قوسس   ، ط  

  ؛ ، ط  ة عم  دمط  ،دم،   ، ةظاقا  -
قت تلام ة اد   ،ادط   ، ةا سا     إ اط ة ع  لإد ط   فات   -

 ؛ ، د ث 
  ادا   ،دط سان مدط سان  مم  ،تصتص  سط و  -
 .قت تلام  ، وي د عم   ،قةا س  م ،تصتص   

خطة التنمية ال (1226-2111)
  سية السابعةاالخم

أيثط بصف     ط   ا  ،سااسان  ،ة م، بط ،ا سااسان إ
 :قت تلام  مكق مط ، ضم ام 
 إعاد   ا ا   ،م كبان  ،ق  ما  با،تدقان ؛ -
قت قة ا   لإة اإ عت  ط ت  ،دم،   سط و  ةس اب  -

 ؛،سمق  ، ةا سا   ا ،تصتص  ضقاة
أم،ما  قو إع ات   م  ط قط عا   ،ام عد     ،صةاع   -

 ؛،ا اعان   اة  قت ص مبان  ةا سا 
 ؛ سط و  ،تصتص    -
ةظا   ، د  ت  إ،  قط طاا  قو سط و  د اان طأس  ،قام  -

 ،قةصما عم  ا ( أق ت  ،قظا، )" ،قظا،  "،اااس  أد ت م
 . ط   ، ،ةظا     

مسية االخطة الخ (2111-2115)
  الثامنة للتنمية

 ؛ ط    ، م،ق   -
 س ة اكان  ق  امسة    ،    قن  ،قم  ا  عم   طشا  ا  -

 ؛،م ضما   ،ياقم         اد  أمطمب 
 ؛ تالإ  ،ت م ن  ،لاةق  ،  ا ت ادن  ، ضما   -
ق ا  ط ، ،ت        ضقات  ،م ات    ب ت الإه      ط  -

ع قاد  د ب ط ، بة   ،قك ق ا  قو إ   ،ق  سبان مبة اغت م 
 ؛  أمطمب     اد م ةف لإ ق  سبان 

ة م  أ د أك ة   ، مكا  مة ا  س ت  ،ادط   لإد ط     -
 .    اد  أمطمب 
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خطة التنمية   (2117-2113)
سية االخم

  التاسعة

  ،سمو م ،تدقان  ، كاط   ،مدم،   س  ط -
مظاوي  لإة اإ مصةو  ،سااسان م ، ةظا  مقط ك    -

  ، سابان
  ،ق ما  تصمصا  ،بمدا ؛  ة ة  ،تدقان  -
إعاد   ، ا م   لإد ط    ،ق ممب  م ، ةقا   لإ ماقا  م ، ةقا   -

  ،ق ما 
 ،شط ي  ب ت     اد  أمطمب  مسااسان  ثاا   م  د  ةقا   -

  ، ةقا   ،ط فا 
د ط  صةاد ت  ، ةقا   - إةشات  لإ اط  ،قوسس   ،لاة    م  

 ؛ ،ط فا  
 .  س ت   س تد    ،ف ام ،مادط ن  لإد ط    -

 
(2114-2118) 
 
 

خطة التنموية ال
 العاشرة 

 وسس ، م ق  ق ما   ام  عم   ةقا     د ط    ،ي طمةا   -
 ؛  بااان متدقان  ،  مق   لإ،ي طمةا 

 ؛إالات أم،ما  عا،ا  ،مق ممقان   س ط   كا  ،مقك قو  -

مضو بم ب   ،ي طمةا  ،مققاطس   ، قما  كق ن  يثط قت  -
   تدق  قة ا   911قم مت قس تد  م دقن  يثط قت  81
ةظا   سك    ،ق ممقان   ،قش ط ان  ، اق    ،ي طمةا    ) 

قت  ان  ،سك   ،قط ةي   ب ا    ، ما  مأةش    ،ةشط 
 ؛(مغ طاا

 تا   اعان  ،  ما  م ، د ،  م ،ص   م ،ضقات  -
 .  ك قاع  م ،شط   م ،قا،ا 

  -     Yasemin MAMUR IŞIKÇI, " Study of Administrative Reform in Turkey              طن ب ص:  ،قصدط  
          Historical  Perspective evaluation ", Journal of Social Science, Yıl/Year: 2017 , Cilt/Volume: 5,  

         Sayı/Number: 1,p.p 171-173. 
      -  Country Listing(Turkey Table of Contents), Turkey Development Planning, Data as of January 1995,by    

            site:    http://www.country-data.com/cgi-bin/query/r-13963.html : see in 1/3/2017. 

         - he Tenth Development Plan (2014-2018), "Decision on the approval of the Tenth Development Plan 

(2014-   2018)" Decision No: 1041 Date: 2 July 2013, Decision No: 1041, Date: 2 July 2013, law n° 360 .p .52 

 

http://www.country-data.com/
http://www.country-data.com/
http://www.country-data.com/frd/cs/trtoc.html#tr0067
http://www.country-data.com/cgi-bin/query/r-13963.html
http://www.country-data.com/cgi-bin/query/r-13963.html
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د ط   ، اقككك   كككد بوتكككلإةا ع ةككك  قكككت ت كككلأ   كككم ط   د ط   ، اقككك   ككك   ط اكككا   كككإت سمسكككم  إصكككلاح  لإ
اإ  ،كة ع  ،ة كم، بط ،  سك قط ط     ك   ،ققاطسك  م اكا أاكد ن  ،ت كلأ  ، ةقاماك   تصمصكا قكو  ة  كإي سبن إ

 ،دم،كك  قككت  ، اككا      صككادا  ب ككد  بةكك  ةظككا  تصتصكك   ،شككط ان  ،ققمم كك  قككت   ةسكك اب إ،كك  ،ككلإي أدى 
م ،شككفا ا  م ،قسككات،   قكو  ، ط  ككة عمكك    ب ككت   أد ت كطن  ،دم،كك    م كك ح قككام أمسككو ،مقةا سكك  م قط  بك  

 .  اد  أمطمب  لإ     ، ضما  ي سابإم ، ط  ة عم   "  ق ا  ط  مبة اغت"
  ككط    كك   ككةب  ، د ،كك  م ، ةقاكك   اق ةةككا أت ةسكك ة ع بوة ككا كككاتن  إصككلا انسكك طمط   إ،كك بككا،ةظط 

 يقمكك  ،قت  ككان سككابا  كككاتن  كك  إ ككاط   ب ككت ق ككا  ط    فككاق  ةضككقا   ط اككا ،إ  ككاد  أطمبكك     كك  
  تصمصا قا   مكت با،ق ا  ك   ،فسكاد مقشكاي   صلا انقس مى  اد   مك  لإ ا ا   ش من  ااط ط  ،تبط ت 

 : 8111،مة ط      اد  أمطمب   م    ، اط ط  ،قط م  ، ا   8119م  8119، اق  ات   عد   ،يف
أ ككت    ةف ككلإ  ككاةمت  لإد ط   ،قا،اكك   ، اقكك  م ،ط ابكك   ،ياقمكك  أي :  ، ويككد   ، وي ككد عمكك   ،شككفا ا   -

 ،شكفا ا  " اكد   ،تاصك  ب 8188م  8181م  8112 مطمبك  ،سكةم ن  كاد  أتصصن ، ا  ااط ط مة ط   لإ
 ؛م ،قسات،  م ،كد ط  م ، وي د عم    م ط  ،تدقان  لإ،ي طمةا  م ،ق ممقان  ، اق 

 ؛8188-8181-8112إةشات ةظا   د  ت د تم   دقن  ، م  ان   -
مة ط  شككومت     ككاد ،كك  اط ككط قط كك     ككد  ،ككا8188إةشككات قوسسكك  أقكك ت  ،قظككا،   كك  ط بككمط عككا    -

 ؛ 8181؛  8188 ،سة  أمطمب  
 ; 8181 ، اكككد     أد ت  ،كككلإي اق كككت أت ا كككمت عكككاقلا ااقكككا  ككك    كككم ط  لإصكككلاح  لإد طي    فكككات -

 " ، اق    س اس  ،قتا ط      لإد ط " إ،  ت اش ط       8189م اط ط   ، اد  ، ا  
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 خلاصة الفصل  

 ، كك   سكك   قككت  صككلا ان ،قسككاع   لإ إ،كك بككا،ةظط   ،قككا كككات  كك  اككلإ   ،فصكك  سكك ة اإم   ة  ككك   
قكا   مكت ب فاصك    ك   اماق كا    سكاقا   عكاد    كد   ةفسكا مقوسسكا ا م  ،سااسك   ، ط ك  ،تلا، ا   ،ةظا  

 قكا  بك  إ،ك  طكو أساسا    ،لإي ،إد ط   ، اق    ،ةقملإإ  ، ام دي إت لإد ط   ، اق  معم   ا   قس ماا  ا    
عككككدةات " إصككككلا انم ،ككككلإي   سكككك  بق ككككام ن قةفككككطد       ،اككككطت  ،قاضكككك   ،ةصككككي   ،ثككككاة  قككككت  ،ثقاة ةككككان

 ،كككلإي  كككامم إدتكككام  ر  كككط ن ةقملإكاككك    كككط    قككك  إ سكككقن با ةف كككاح ة كككم  ،ركككطب  أ  ،ضكككطمط   "قةكككدط س
 ، ككك  سكككق ن بظ كككمط  ط اكككا  كق مط ككك  لإ ن  مقاككك  قسككك ام  " أ كككا مطك" إصكككلا ان   ،ظكككطمن   صكككلاح 

صككككلا انم  قفامضككككان     ككككاد   ككككمط ،يككككت قككككو    ب ككككد   ةاككككلاب  ، سكككك طي  2691م 2622دسكككك مطي    
 د ط  أيثط قطمة  م فاع  اان كد د  قت      لإم  أمطمب   ،لإي أتلإن  اا   د ط   ، اق      ط اا قس 

  سككم ت  كك  قككا   مككت ب لا ا  ككا قككو  ،ا ككاع  ،تككاا أ  مقةف  ككا عمكك   ،سككمق  قككو عا،ق ككا  ،تككاطك 
 ،اككا   ، اقكك  قثكك    ، معاكك  م ،قةظقككان م لإد ط ن  ،ق ماكك  بشكك      ككمط   ة  ككد  اككا عقماكك   ككوث ط  ،قوسسككان
 وثط  ،دم،  بكا،ة ع  ،كد كد ،كإد ط   ، اقك   أيثكط   إ، م طكو الإ   ، ر  ط . ،قةف     مسااد   ،ااةمت  ،قسام   
،ق كا  ط  ق ثكا إم ، ا كا   ،سكةمي   ،طصكد ،رطض قةا ام  م  ط اا ك   ابك  ،مق اسكب   مأيثط شفا ا عقمقا  

 . ، م ق   ،ق ما 
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 إلددد سددد ب   ددديو للالم ددد  لل العلادد   مللسددد     لل ا بددد   ى تخفيدددد  ددد ي  العلاددد  لل   دد   للا  ألقدد  
نب  للل داى للتج     للسدل  إليه  ل    ل  للت  ت ات  جالء ا   ظهما للالم    لل ا ب  ، مب   هذل للإ

 .للثق ف   للسب سب  لل   مب  خ ل فتاي للستين    و للقاو لل  ت  نت  اإف  تالب  ، خصمص   ع 

فدد  تعليدد  أ دد ل  لل هدد جالاو أم  دد  بسدد   ردد لهجاي للاتددالا  للتدد   تندد    هددذل للمتددع قدد  سدد ه  ل  
دد  عل   ادد ته   ددع ت ددما  ن صددا لل ب قال بدد  لل ا بدد    تدد بق   تسددييالا فدد    للالم دد  لل العلاددمتددع     

سدد  أ  و للتندد عل يجدن لو بلدمو جعوبدد  مهدذل خمفدد   دو تصد ع  للدد لخ     د  تدالأ أايد  ب تقد  للس سدد  لأ
صد ا   للسب سدب  للدو ر د  للإ .نفصد لب لدال  ماب دته  للإ ن  ق للت  يتملج  فيه  لألل ا ب  مخ ص  ف  

سدد ن مل  مهددذل  دد  سددما نت ددا  للبدد  إ  ي هبل دد    سسسددب  ل  دد و للل دداى   نهدد  تدد  إ دد ل  خ دد  تت ندد  إ دد
 . خ ل هذل لل را 

 دارة البلديات في تركيا  إصلاح وتطوير إواقع : وللمبحث ال ا

 3291ملمبد   للنظدد   للسب سد  للتالد   نددذ ن دةي لل ملد  سددن  أصد   للسب سد   ددو  ديو ب ت دا للإ
 ل  للفد ا  إاد إلد م لل تج ذر   ف  لل ال  و للتال  أ الا لل   ات  لأاي  تس   ج بع   مات  للآو،

م صب ب  أتغييا  ف  للنظ   لل ا    إل ص   للسب س  لإ ل لب   ل تغييا ل  يتم د و للإأف  للتغييا ذلأ 
س سدب  فد   ند  لأن   ت  ى ذلأ لبصن ف    لن للالم    لل ا بد  للتد  ت ت دا لل   إ .لذلأع   للقملنيو لل   

تسد ب  للتدمء  ،    هذل للاس   سنخصص هذل للجعء  دو للراد  .  ن ء  جت ع تسم ه للامل   لل ا ب 
امبد  م تاد   لأتدةثيال  للإ إلد       ت   للفس   للت  تنخدا لل جت دع للتالد  مسد    ل فاتهد  ر لإتد ف  

تالب  فد  ت دملاا للسد    لل ا بد  مل ع للتجاب  لل إل ص اب  ف  س ي  تاقيق للامل   لل ا ب  مصملا للإ
 . ملا العلا  للقالا فيه 

 نشأة الإطار التشريعي للسلطات المحلية في تركيا: ولالمطلب ال 

إ الته  لل ا ب  ،سملء     لل ستمى لأ  لب   مت ملاا لق  ل ن  تالب   و لل مل للسر    ف  تا ب 
أمل  له   ه ب  ر لغ    إ الج تاس ن    نمنب  اي  أ       ستمى لل   ب   مهذل  نذ لل ه  لل ث  ن ، 

فق  ا ملن   و خ ل هذل . لعلا  للذي تت يع ر تتت و لل سه   للتسييالا  له   مو للإخ ل  نظ   لل ا 
  .لل   ن  الس  هذل لل متمع
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 إنشاء الحكومات البلدية والهرمية الإقليمية  في العهد العثماني: ول الفرع ال  

لل ث  نبدد  " للل سددبلب " لاي لل ا بدد  فدد  تالبدد   نددذ لل هدد  لل ث دد ن  أم  دد  بسدد   ردد لفتاي   افدد  للإ 
لل  يد   ددو للت ددمال  (  فدد  نه بد  للقدداو للسد      ددا إلدد  دو للنصددد للثد ن   ددو للقداو للخدد      دا )

 تب عل  للال  إلل  ي   و للمس  ء لإ لاي لأ  لب  مر لت ل  اص مل       ا ل يا  و  إل م   ل ن  تستن  
 إهت د   خد ص  دو للسد     للا ل د    دا ن تدمل     س ي  لل ث ل ، اتي   ق      فد  لأ، فللذلت 
د  مللدو  دع  داما للم د  أصدرا  ت دأ لل ق   د   للع و،  ل ن  ت الد  هدذه لل ق   د   ر دل   سدتق  ت   ك

خدد ل لل ملدد  لل ث  نبدد  ايدد   اتفلبلهدد  ،   دد   ددعع  العلادد  للتسدديي إلدد  ى أ مل  سددتق   تدد  لل الددع   دد  
للو  ع نه ب  للقاو للث  و   دا  .  لتعل  ر لخ     لل ا ب   و     للالم   لل العلا ص اب   للإ خمل 

إ دد  ي "  ال مالادد  لل ث  نبدد  لل  يدد   ددو للإصدد ا   ، مللتدد   ددو  ددةنه  للت جيدد  ر دد  بسدد    ددد متدد   للإ
 (. 3381-3312" )للتنظب 

   تمسبع ن    سب اي لل مل      ج بع لأ  لب   و خ ل تفدمب   لق      ت أ للاص ا    
لل سدتما    دو للتق ليد   1. لاي لل دسمو لل ا بد إذه للفتاي ر ل العلا  لل   ق  ف  للس    ، مر لت ل  ت يع  ه

   *.(3311-3311)للفانسب  لإ لاي للإ  ب  ،لنتيج  ل ت مال  لل ملب  لل ت  ق  راان للقا  

،  د أ أمل ت  يدق ل فهدم  للت د و   3318 بسد  ا  93مفق  ل  رع فتاي للتنظب   مم ف  لإصد ا   
لقد  لد و للغدا   " يمب دم"سد ن مل مهد   ا فظد  إل 31 إن  ء    ب  للس  س  لإا ى لل  د ب   للدد  ،للغاب 
تغالادددن تالبددد   دددع ت الاخهددد   للان ددد   فددد م دددو تددد   **،ن ددد ء لل لتدددن للسددد    أم لل ن قددد  للس  سددد  إ دددو 

أم  دد  أ  ددق   بدد   " يمب ددم "مجغالفيتهدد  م  ر هدد  لل ا دد  مللثقدد ف  ايدد   دد أ  للإصدد ا    إن دد ء  يندد ء
                                                           

1 - Ulaş BAYRAKTAR  & Élise MASSICARD: La décentralisation en Turquie, )La Fertoise, France, 2011(p.11. 
*
للامسددب  ، ل ندد   مللإ  ال مالادد اددان للقددا  هدد  للاددان    دد   دديو للا  ال مالادد  للتالبدد  ر لتادد لد  ددع فانسدد  ملنج تددال  - 

لسدد ن مل ، لسددتخ ل   لإادد لثه لسددر  ه  أ  دد ع امسددب  فدد   ددر  جعلادداي للقددا  للت ر دد  ل  ملدد  لل ث  نبدد   مللتدد  ل ندد   سدداا  
علاد  ي  ف جود  فد   د   للسدل و متد د فد  تسدييا لل الفدق ل لنقد  مللصدا    سلالا  ل ا فد ء، ايد   ده   لل  يند   يلق   

ل خدد ل لصدد ا     دد   أجدد   دد  لسددت    تددغ  للقددمى لل تا لفدد  ملنتقدد   للالم دد  لل ث  نبدد   ددو   مت  دد  لل ددسمو لل   بدد 
 consulte , The first modern municipality in Istanbul: 6th apartment ,Gül Emre:ل  علاد  لنظدا.  سدتمى للا لاي لل ا بد 

belediye-i-daire-6-belediye-modern-ilk-olaylar/293603/istanbulda-: http://www.dunyabulteni.net/tarihten site 
**

 للسد ن لد و". للس  سد  لل دق "  يمب دم سد   ، لأمل للت  يدق ل و أن   و للاب     .    ب  31 إل  لس ن مل تقسب  ت  - 
 ردد الا  فدد ( للس  سدد  للدد لواي" )Sixième arrondissement" ر سدد  لل  امفدد  تمل دد   ددع لل ن قدد   أو هددم للاسدد  هددذل فدد 

 لل  ينددد  خددد     متقددد ب  للتجددد اي تنظددب  هدددم للسددد    لل لتدددن  ددو للغدددا  لددد و. لل  ينددد  فدد  لع هددد اكل لألثدددا لل ن قددد  ل ندد 
 .لأمامبب 
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هذه لل يعي  فق  جذن  إل ر لإت ف   ، م    ث  ن فذي      الع للتج اي لل  ل ب،  " للقاو للذه   اصيد "
فسدددل و لل ن قددد  أبنبددد ء م نفتاددديو   ددد   .هب نددد  لل  صددد   م تددديق لل مسدددفما ج بدددع للسدددف ال  لأجن بددد 

  .للغان

ستق ل  ملا ه  لل   ب  ملل  نمب  إ تر اه  لل ث ل لأمل ل    ب  للتالب  ، رس ن إ هذه للتجاب  ب لو 
ايد  تد  ت دلي  لل جد ل   ، سد ن ملللر  بد  لإ 31 ب   ج    د  لل  دم ع ذلأ ، لد  يدت  تمسدبع هدذل للن دمذ
ل سددددسمل  ددددو ت يدددديو لل ددددمظفيو، م دددد   دددده   للدددد و للردددد ن لل دددد ل  فقدددد  لل   بدددد  فدددد   ندددد  ق   ي دددد  فقدددد  ، 

 دددد نمو لل  دددد ب   للإ  ب بدددد   3383م  3311  ال مالادددد   ادددد ملتيو ف  دددد تيو لإ دددد ل   دددد نمو لل   بدددد  فدددد  للإ
(Vilayetler Belediye Kanunu) 1. ثن    ا  تملإ    لل ج   لل   ي  و ست  إل   3388  و 

ب   ددو ذلددأ فقدد    دد  للددا  للددو م هلددذل فددإو للت ددما للقددمي لنظدد   لل   بدد  فدد  للإ  ال مالادد  لل ث  نبدد  
ت دا   ل ند  ل تاايدن مل   ت ا للر   هذل للت ما  ع مج ، فف  ايو  دل   للد لواي للس  سد  ت يدعل خ صد  إ 

للخصدددد وص للاجت   بدددد   ل  تردددد ا لإر دددديو ل،  مو أخددددذ  يوللغابدددد  لاسددددب   للفانسدددديم نفتادددد    دددد  للنظدددد   
 ددع . خدداى  افدد  تلبفدد  تدد الاج   ددع للسددب   لل ا دد فددإو لل جدد ل  لل   بدد  لأ. للا تصدد  ب  ل سددب   لل ا دد 

 إلدد فدد  ل تدد  للادد لتيو ، فددإو للنتيجدد  ر يدد ي لدد  للر دد   ددو ظهددما للسدد     لل ا بدد  لل سددتق   إ دد اي فذلددأ 
 .آنذلأ تال لل للنظ   للسب س  ل العلا  للسب سب  لل   ق  للت  تت يع  ه ل

 الحكومة المحلية في نظام الجمهورية التركية :  الفرع الثاني 

، مت   ما ي مس    تالب   متع للما ي للقم ب  للغيا       3291 نذ إ  و للج همالا      
 ق ان  ر  د ل للت دما للاتداي   تس  ر لر ئ للنس  إالب  ل تجعو ، لذلأ نج  أو ت ما للال  لل ا   ف  ت

 دد ي لل العلادد  للتدد  تت يددع  هدد  للا لاي للتالبدد  ، ملتترددع للت ددمال  ب لددو تقسددب    ج ددمع  إلدد مللسدد ن ب ددم  
 :ص ا   للت   ا    ه  للالم   للتالب  مفق  ل تاملا  للاوبسب  ف  لل   ب  للسب سب  لل مللب للإ

 : تأسيس الحكومة المحلية (: 1211 – 1291)لى و المرحلة ال . 1
ل   نمو ل الم   لل ا ب  لتنظب   اتر  ر لف ايو للقاملايو ا   أم    3291 ت   للق نمو ف      إ
مادد ل   إلدد ايدد   سدد   للا لاي لل ا بدد  للا  ب بدد  ملل   بدد  . ، لا يددعلل سدد اي لل ف ددمل  اتدد  لليددم   119

                                                           
1
 - Ulaş BAYRAKTAR  & Élise MASSICARD, Op.Cit., p.14. 
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لسي سي   ملي   لالإملجت   ي  لإل اتب جد  لإل ب  للفانسب  لت  ب  لل   لدن م  ستق     ستما ي  و للنظ  لل ا
  3131، مفق  ل ق نمو لل   ي ا    138ت  سو   نمو لأس س  خ ص رةنقاي ا   ، اي      بالا لل   ب 

فقدد   لددو  ددو إن دد ء لل  دد ب   فدد  لأ دد لو للتدد  ي  دد  فيهدد   دد   للسددل و   ،3211 الادد  سددن  إللصدد  ا فدد   
نتخد ن إع مألغيد  لألقد ن للق ب د  ، متد  فدام  31 إلد ر مجن هذل للق نمو ت  تقسب  لل   ب   1.نس   9111

 . ولنظ   للإ  ب   ل ج همالا  ات  للآلا يعلل أس   لم . للج  ب    لاك  و للج  ب  لل    
 

سدد  لقبددد   الم ددد    ا بدد  تتصددداا مفقددد  ل ردد     ال  نبددد   مبددد  أإو  دد   يدددع هددذل للقددد نمو ، أنددد  
لل ب قال بد   و بلدمو سب سدب  ف د لا ل   د ال  فد  ت علادعأ    يو  دو  داا لل ال د و، مب دتا  فاوب  لل   ب

  ايد  مصددد  دداوب "عأ  ددا  ب دد  "ل لسب سد   أو ال دد   خصددب   سب سدب  فددذألل ا بد   م دد  سد ق م 
مهددم  خصددب   مبدد  فدد  لل جت ددع  "ل فدد   يددال  " إسدد ن ملسدد ماي فدد  للفتدداي نفسدده  الدد    دد ي لل   بدد  لأ
 .للتال 

تاسيو للخ     لل ق  د   دو للالم د    د  لل سدتمى لل ا د ، فمفدق  إل ه ف  ت أ للإص ا   
 ع مجدد  ل الم دد  للم نبدد  ع ملجبدد  للمظبفدد  إ  ب دد  لدد و مفددق ل  دد أ للنظدد   للإ هددذل لل نظددما، فددإو تسددييا

لل نتخردد  ملل  يندد   ست دد الا للهيودد   للإ ،ملل جت ددع لل ا دد  متدد    سددتمب   لددل لاي لل ا بدد ، للج  بدد  
 . جعوب   ع ت  يق  العي ل تالون

 

 : الانتقال الديمقراطي( 1211 – 1211) المرحلة الثانية. 9

ا بدد  ندد ت   ددو  دد   للثقدد  فدد  ، لدد و تا يدد   سددتمب   للسدد    لل  3218م 3298 دد   دديو  دد    
ن لدددد  ذلددددأ فدددد  إنفصدددد لب  للتدددد  ت ااهدددد  تدددداماي لل ا فظدددد    دددد  للمادددد ي للم نبدددد  ، م دددد  لل ق   دددد   للإ

ف  دد   دد ا مجددم  ابردد  فدد  تمايدد  للج همالادد  ، هندد أ أ دد لب  تدد لا  مادد ل  : للإ لالادد -للتقسددب    للسب سددب 
  لل للل د لييو لل ا فظد   للق ب د  مللتد  ل ند  سدتإو أ لالا  اوبسدب  ، ر د  إما ي  11أصغا،         ه  

، سدددرع  3213ن قددد   لل دددست ا للجغالفددد  للتالددد  لأمل ل ددد   إندددت   دددو  م ددد  .تتصدددد رةنهددد  ل يددداي جددد ل 
د  ل م  هد  للجغالفد  يخد   أس سد  أبدال  إاصد وب  ،( bölge) ن  ق ملد   2ألثا   ملاك  متد  تسد يته  مفقك

                                                           
1
 - Yeter ÇİÇEK, " Past and at  Present of  Local  Governments in TURKEY ", KSÜ Journal des sciences 

sociales, 1,Volume: 11, )avril 2014(, P.59. 
2
 - Ulaş BAYRAKTAR  & Élise MASSICARD,  Op.Cit.,p.18. 
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ل بدد   يتددمفاأندد  لا  ، ذلددأإ لاي مهبلدد   سسسدد    دد  لل سددتمى للإ  ب دد    دد  هبلدد  إ تردد ا يسخددذ ر دديو للإ
 . للمل ع للسب س 

 

 ل لا  لل ن  ق سملء ل تص  ب   مجدم ي  دو   د  أم للماد ي إ   يسخذ     هذل للتقسب  أن  ل  يال   
تدد  تج  هدد  لثددا  دد  يهدد  للل دد لييو هددم فصدد  متقسددب  خددالو  للسددل و للأفلدد و  1.للثق فبدد  ملل غمبدد  ملل ينبدد 

فدد   دد  ل  ددا  تالبدد  ، هددذل للاسدد  للددذي تدد   *"أا  لاع "أم   Lazistanاملردد  ت الاخبدد   مبدد  ،  ثدد  
نهد ء إم   ل و للغا   و ". م ن  غيالل"ختالع للنظ   للق ب  إ أن   تر ا    إ ،  3291اتاه   نذ     

يو أي يملمجب  للل  لب  ل رق ء ف  للال  ، اتر     للاصمل      ل سن تا فظ     لب و للإ ث  هذه للإ
 .ت  ت ييو  ملوا لنتخ  ب   لتسهي  للتعملاا مللتجن   مبياه 

تخصدبص  دملا    لبد  ل   د ب    إلد       د أ لل  العلاد  رد لا تالا ر لا جد   3213ص     ستما 
تخددد ن لل  دددد  ، ايددد  أ خ دددد  فددد  نظددد   لل  دددد ب    فمتددديو  ددددو للالم ددد  لل العلاددد   ددددع لن(331لل ددد  ي )

 تصددد   لل خ ددد  فددد    ددد  للددداب   دددو ذلدددأ فدددإو للإ. ملل ج ددد  لل  ددد ي  دددو  الادددق للا تدددالع لل ددد   لل ر  دددا
الم ددد  تاليدددع للقدددالال  مللمظددد ود ملل دددملا  متددد   تاددد  سددد    لل: للسدددتينب   ب دددعع للتدددغم  لل العلاددد 

 .  تص  ب  ل ر  جت   ب  مللإستخ ل ه      نام ف  ل ل تن ب  للإإلل العلا  لتلمو    اي     
 

 : صراع الحكومات المحلية المركزية(: 1291 – 1211)المرحلة الثالثة . 3

 دده   هددذه للفتدداي لل  يدد   ددو  دد  ألثددا  ب قال بدد  ، م م ، فه دد  ج يدد ل م خت فدد   3213 دد    سددتما 
 :هذه للرام  ملل ر  ال  ه . لأرا   ملل ر  ال  لإ   ي تنظب  للإ لاي لل    

تد ء  ج د     بد  بلدمو أ  سد  لل   بد   دو   د  لل ال د و  دع للسب سييو  و  اا لل ال  و لاوت ييو أ مى  -
    للفه  للجي  ل  ب قال بد  ، أيدو تد  "  ث  و ل فمنلم" ت   إ   فيه   و خالاج  للج      ، اي  للغ ل ب

فتدد   ثدد ل لت  يددق  ت ددا  هددذه لل هدد ي أل    دد ل ، م إ ددالأ للج  بدد   للتج الادد  مللغافدد  للتج الادد  ماجدد ل لأ
 . أس  للامل   لل ا ب 

                                                           
1
 - - Ulaş BAYRAKTAR  & Élise MASSICARD ,Idem. 

*
  لأص ب   لجماجبلم يتا ثمو لل هج  تالب   ف  و   من  مل ئ للراا للاسم    ج م    ا ب  ملاعلاا ر لتالب  مه  لاعي  - 

خ ل للال  لل ث  ن  ل قم  ع ف  للقاو  س   ل و لل ع  و أملو   و ل تنقمل لل سباب ، للو   ظ ه  بيامل  ينه  إل  للإ
 .للس      ا

http://www.wikiwand.com/ar/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
http://www.wikiwand.com/ar/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
http://www.wikiwand.com/ar/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7
http://www.wikiwand.com/ar/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7
http://www.wikiwand.com/ar/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7
http://www.wikiwand.com/ar/%D8%A3%D9%87%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A9
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فإو ، ، اعن للم و لأ ) Anavatan Partisi)لل ي الل   ANAP، فتاي تمل  الم    اعن 3231ف   -
تد  هد  تاد  سدب اي هدذل تمعلاع لل ملا   يو للالم   لل العلاد  ملل  د ب   تغيدا لصد لس للسد     لل ا بد  لل

ص   دو   د  للالم د  لل العلاد  ،للدو  دع نقد  ر د  لل هد ال  ست الا تا ي  لل ملا  لل خصإللاعن، ف ع 
لقدد   هدد   هددذه للإصدد ا   لل الاددق ناددم خصخصدد  ر دد     1.ملل سددسملب   للإ لالادد  ل سدد     لل ا بدد 

 . للخ     لل   ب 
نم د   دو ل   اسد  للسد     لل ا بد  ت ثد  فد  أل دا لل د و  3231يمليدم  12 دو  1111    للق نمو ا د   -

 هدد ال  للتخ ددب  للاتدداي للتدد   ، للتدد  تددنص   دد   دد ا أل ددا  ددو للالدد  للددذلت  م"  تامبمليتدد و   بدد  "
 إلدد ل ندد  خ تدد   لسددب اي للالم دد  لل العلادد  مللتدد  تسددتفي   ددو  يعلنبدد  أل ددا  ددو بياهدد  أندد  ر لإتدد ف  

لون ٪  دددو للتدددا 1اصدد  لل يعلنبددد  للم نبددد  لل خصصدد  للددد     بددد  فددد  مفقدد  ل ددد   للسدددل و ، فإنهدد  تج دددع 
اسسددد ء لل  ددد ب   للاتدددالا  للت تدددع رقدددمي   لبددد  مل  لالاددد  ل يددداي لذلدددأ ، فإنددد  ب لدددو  إلددد ر لإتددد ف  . لل ا بددد 

 .ل لاصمل     اق للنق  ملل   ال  ف   الال  لل ج ل  لل   ب   تامبمليت و

 : التنمية ضطراباظهور المدن الكبرى و (: 9001 – 1291)المرحلة الرابعة . 1

ستخ   هذل إ، ل ن  ل    ب   س     ا م ي لمتع خ   لتقسب  لل ن  ق اي   3231 نذ لل     
للتفدددمب   دددع معلاي إ ددد  ي للإ  ددد ا ممعلاي لأ دددغ ل لل   ددد  لا ب لدددو تنفيدددذ خ ددد  تقسدددب  لأالتددد  إلا ر ددد  

ن للتاتدددا لل  يددد   دددو لل ن ددل  بيدددا لل خ ددد  لهدد  رسددد  إلدد  ملفقدد  معلاي للتن بددد   م دد  أ ى هدددذل للمتدددع 
نتهد  هدذه إ. ملاجاي تنفيذ للإجالءل  لل يام ال ب  لفتداي  ملا د  فد  للتاتديا متغييدا خ د  للتن بد . للسالاع

ادد ل  إسددت     إهددذه للخ ددمي للج يدد ي . لل   بدد  إلدد لل   بدد  لل  قدد ي  نقدد  سدد    تقسددب  لل ندد  ق ر لل  دد  
لل   ب   لد  تسدتخ   هدذه للسد    ر الاقد   و لل  اظ هم أوأستق له  إلا إت ما ف   ما لل   ب   و اي  

س ب   ف  ظ  لل ستم ن   ل  تلو ر لتنظب  للجي  مل  تهدت  رقتد ب  لل نبد  للتاتبد  مللتد الاب ملل يود  لا ب لدو 
 . أو تلمو  ا ب   و     س  ب   اع  للتال  للثق ف 

 

مللدددذي  ثددد  للاسبددد  مامبددد  ل الددد  لل ا ددد  ،  صددد     تالبددد    ددد   يثددد   للاتاددد   لأ3229 ددد   
 لال  لل ا بدد ،   دد  للدداب   ددو ذلددأ فقدد  ادد    تالبدد  أنهدد  ت ت دد    دد  لإامبدد  فدد  لم للخ صدد  ر لاتادد   لأ

  لا يا دد  م دد مي   د  ذلدأ ، فإندد  للر د  لأمامبد. للهبلد  للماد مي ل  ملد  ملل  دد أ لل سدتماي لماد ي للإ لاي

                                                           
1
 -GÜLER, B.-A. Local Governments: Critical approach to liberal explanations, )Ankara TODAIE ,1998),pp.185-194. 
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ن   لإتف ء لل ل  فق   لتفمب  للس     م  ق  اي     تقد ب  للا للس     لل ا ب  له أ ا ب      ستق له  مل 
   9111مهددذل  دد  أل تدد  إصدد ا   . خدد       لبدد  للجددم ي مف  لدد  مخ تدد   ل  سدد ءل  ملل ددف فب  مللنعلهدد 

 .لل لاي لل ا ب 
 

 : ستقلالية الحكومات المحليةإ: 9011-9001المرحلة الخامسة بعد عام . 5
ندد  لدد و هندد أ فهدد  ل الم دد  لل ا بدد ، ملنتيجدد  أ،  مللتدد  لاتددعلل  سددت اي هدد  نتدد و   هددذه لل اا دد  أ   

نه وبددد  إ  ددد ء اسددد ن ل ج هدددما مللسددد     ملل فت ددديو مت لددديو لل جت دددع لل ددد ن  أو يتاددد   رف   بددد   دددو 
لل  دددد ال  فدددد  للالدددد  مللإصدددد      بدددد   ب قال بدددد  فدددد  للإ لال  لل   بدددد  ملل  دددد ب   للخ صدددد   ددددع ج ددددن 

ن  ء  ج   لل  ين  ملل سسسد   لل   د  م  ث د  للج   د   لت دلي  اأي   تل ال  ف  لأللإ    ل للتج الا  مل 
ل تددةثيا   دد  لأن دد   لل   بدد   ددع إ ل نبدد  لل الج دد  لدد يه  للقدد اي   دد  للتددةثيا فدد  للقددالال  لل   بدد  متددمفيا 

لل ب قال بددد  مهدددم  لادددع لل يوددد لل  ددد ال  للت م بددد  فددد  للخددد     للالم بددد  لل ا بددد  مر لتددد ل  نهددد  ج يددد  لت ع 
للتدد  تخدد   هددذل  وللقددملني أهدد مهددذل  دد  سنلت ددف  فدد  تفسدديان  . لل م ددع للج يدد  ل   بدد  لل  صدد  فدد    مجددم 

 .لل ت مو ف  لل   ن لل ملل 

 المحلي في تركيا  الحكم لإصلاحالحكومات المحلية كمدخل :  المطلب الثاني

ر دددل  أس سددد    ددد  لل ددد و خصمصددد  ع دددو ندددملع للتغيدددال  مللتادددملا  فددد  لل ددد ل  تدددسثا أو ج بدددع إ
لل مل ددد   للتددد    افددد   خ لهددد  لل ددد و ف  لبددد   فددد  سدددا   للتادددملا   خصمصددد   دددع تعليددد  تف  ددد  فمل ددد  

 .لل جت ع متت فا جه ه  ل ن ء للتل    للاتاي مثق ف  للت  بش  لخ  تالب 

 ت المحليةمفهوم الحكوما: ول الفرع ال  
 ندد  هدذه للنق دد  تدد  . ، أبدال  إعللدد  لل يدمن للالم دد  لل العلاد لقد  تدد  للتفليدا فدد  للالد  للددذلت  

 هدذل لل  ندد  . تا يد  للقمل د  للتد  تالدد  لل جت دع أم لللبد و للاجت دد    تد و للاد م  للتد  تتدد ه  لل ملد 
 لاي  ر  للتن ب  لل ا بد    د  صد ي  للإلتعل    لل مل   له  فب   تت لإ لاي تتا    سسملب  للمف ء ر لإفإو ل
 . جت     ر   ف  ذلأ للسب س  تص  ي مللإللإ
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" سدتق ل للسب سد لإل"رد ل  ن  نفسد  " سدتق ل للدذلت للإ"بقصد  رد لال  للدذلت  :  مفهوم الحكومات المحليةة -3
أو تلدمو "و بفسدا ر رد اي أسدتق له   دو للالم د  لل العلاد  لا ب لدو إو أ يداب . و      خت د للق   د  

 1".للتر ب "أنه  تا   ف   ق    ر ل  ل    ، إلا "  ستق ك 

  دددددددددرا  جس يدلل نددد  ق للاتدددالا  أصددد"،  Coxفمفقددد  للدددمل   ،تج هددد  و للتاتدددا  ددد ل   للإإ 
 ند  ق للت دملاا للاتداي لل سدت ا، ر د  )لل ن  ق للاتالا  للل يداي  إل ينتق  فللتاتا أ    .أل ا مأل ا 

ل د  ت  دا للالم د   لل ا بد  "(. تسد   للتدملا  ف  ذلأ ل   و للنمى للاتالا  ملل ن  ق لل اب د   هد 
 و مجم  لب و   نمنب       م ستق    و للالم   لل العلا  تتف  د   ر  داي  دع للج هدما لل ا د ، مت ثد   

 .ه ب  أن  ياب  للسل و لل ا ييو م سسمليه  لل ر  الاو اجا للعلمب  ا س  لأ
س سدددب  للتددد  باددد  ه  للسدددل و خددد     لأل   ددد     ددد  تدددمفيا لل للالم ددد   لل ا بددد  أن دددو   م ددد 

لل ا يدمو مت د   هدذه للخد     تدمفيا خد     لل بدد ه مللصداا للصدا ، مللدتخ ص  دو للنف بد  ،  متقدد ب  
  .خ     للإسل و مللنق  ممتع    ييا ل  ن ه  لل السب  ما  ب  للج هما

 
 ت ن دة    د   تر الاد إ  هيود  :"  ندأ و لل سدتما للتالد  للالد  لل ا بد     د   398ق   اف  لل   ي ل      
 ت دلي ه   رد    للقد نمو  مباد   ملل  د ب   مللقداى، لل ا فظد   لسدل و لل  تال  لل ا ب  اتب ج  للإ لت  ب 

 مصد اب ته  مملجر تهد  لل ا بد  للإ لال  ت دلي  للقد نمو  ملادنظ م  .فيهد  للقدالا صدنع هيود   نتخد نإ م الاقد 
 ".لل ا ب  للإ لاي ل   أ مفق 

اسدد وه   ددو خدد ل لللفدد ءي إ، إذ ت ددعع    بدد   2مت دد  للالم دد   لل ا بدد  اجددا للعلمبدد  ل  ب قال بدد  لل ا بدد 
 .ستق ل ملل   ال ، إذ تق   لل مل للغابب  ن مذج  ن جا  لت  بق ته مللاالا  مللإ

 :مبررات الاخذ بنظام الحكومة المحلية -9
 ددل   متددمع إصدد   للا لاي لل ا بدد  أع دد  اقبقبدد  لدد ى للسدد     للتالبدد    دد   دد ى  قددم   ددو 

هد  فد  لأ هد    فيهد ، ف لافد ع   د  ماد ي تالبد  سدبسسدر ن لأاد  لأأللع و،  مل    د ي لل العلاد  ل ند  

                                                           
1
 -Ipek Özkal Sayan and BarÕúÖvgün,"The Autonomy of the  Local Governmentsin TURKEY:  a Contiuous and 

Current Discussion ", Humanities and Social Sciences Review, Ankara University, Turkey, p.445. 
 "اللثق ف  للاتالا  مللتاتلستص   : لل ه   للج ي ي ف  مصد للمظبف  ل الم    لل ا ب  ف  تالب "ص لس ر ت ، - 2

 تمفا  : 92.إص لا خ ص ، ص،  (9131  بس  ا )PARADOKS ،  33  ج   للا تص   م    للاجت  ع مللسب س 
  /http://dergipark.ulakbim.gov.tr/paradoks :    لل م ع 

http://dergipark.ulakbim.gov.tr/paradoks/article/download/5000200862/5000178155
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دددمللتددد  لا تتاقدددق إلا  ، نظدددا سددد   ته    ددد   للسب سدددب  ع  ي  ر لنظددد   لل الدددعي ، للدددو آثددد ا لأ ر لت سدددأ لل  
   هددد  تالبددد  ، ج  هددد  ت يددد  للتفليدددا فددد   سدددةل  للالددد  للدددذلت  متفدددمب  صددد اب   مللا تصددد  ب  للتددد   دددا  

لل سسسددد   للالم ددد  لل العلاددد    ددد   سدددتمى لل ق   ددد   ملل نبددد  مللتق ليددد   دددو إ لاي    ددد   ددد ي ي لل العلاددد  
 ق اند   ج دمع للنفقد   للالم بد   خصمص  مأنه  ه   دو يتا د  نفقد   للالم د  لل ا بد  مهدذل  دو خد ل 

٪  ددو  99ر دد    ل ندد  نفقدد   للالم دد  لل ا بدد  اددملل    ،3221٪ فدد   دد    39  إلدد للتدد  لنخفتدد    
 .إج  ل  للنفق   للالم ب  

س سب  ل   ي   دو للاصد ا  ،   د  أمامب    اال  تا   لأف  للإنت    تا س تالب  للل    ل  
 و للت ل يا ت اا أه يته  ف   متع  ج م   اي امر  ، أم للت    ما ي ف  امب  م تا   لأمر   ظهما للإ

امردددد  ،  يث  دددد  ل الدددد  للددددذلت  لل ا دددد  فدددد  أم لدددد  ت ددددأ للتدددد ل يا  دددد     تدددد  أم لبدددد ، م دددد  ل ندددد  إنتدددد    للإ
للن  .  1891مص              للق نمو ا    93/33/3233، ص       ب  تالب  ف  31/31/3231

 11/13/3229.1ست    إ   ي للتص يق   يه  ف  إ   للتافظ   ر لنسر  لتالب      تت و ر
امبددد  م تاددد   لأمل لل  دددل   للامبددد  ل الددد  لل ا ددد ، للآ لي للق نمنبددد  لل  ع ددد  لددد   م ب ت دددا  يثددد   لأ

  ين ند  سد  للتد تر ا للج      لل ا بد  ملاد ي  دو أهد  لأإ اتال     أ للال  للذلت  ملات  إمب ملس ت  يت  
 .   يه  للنظ   لل ب قال  ، اي  بت  آلب      اس  لل ب قال ب  لل ا ب 

امب  لل ر    للاوبسب  ل سب  ي لل ا بد  ملدذلأ  تد ب  ملجرد   م سدسملب    م م   تت و لل يث   لأ
لذلت  امب  ل ال  لم ملل يث   لأ.  ص  ا  خ  ، ت ملا    ل  ل  مل  ، للتفتبش للإ لاي ل  سسس   لل ا ب 

للاد ي   دو  أجد س   ،فإو  اتمله يتا    دو سدب  ي للالم د   لل ا بد   دو إلل ا   ، ل      بفه   و 
 .للس     لل ا ب  ف  تالب  سب  ي

لدد  م لا د  هدذل لل يثدد   تافظد     يد ي أخددا   متدمع إن دد ء للالم د   لل ا بد  ، ففدد  لل د  ي لأ
فددإ تالا للت ددالاع للددم ن  ر  دد أ للالم دد   لل ا بدد  " الا  صددمللث نبدد   ددو هددذل لل يثدد  ،  للتدد  ت ت ددا  ددمل   

سدددب  ي "  ،  ايددد  لا تمجددد  3239مهدددذل  تندد     دددع  سدددتما  دد   " للسددب  ب  م دددع لل سدددتما ايث دد  أ لدددو 
 ". ل الم    لل ا ب  

                                                           
1
 -Ipek Özkal Sayan and BarÕúÖvgün Op.Cit., p.446. 
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 18مفقدد  ل  دد  ي . نتخ ردد   الاددق للإ ل د  أو ت يدديو هيودد   صددنع للقددالا  ددو لل ا بدد  فد  تالبدد   ددو
  ددد   ددد    ؛ ت جددداى للانتخ رددد   مللاسدددتفت ءل  تاددد  إ دددالا للنظددد   للقتددد و  ، اددداي  3239 دددو  سدددتما 
 .مهذل للال  بيا   و   ع  مل  هذل لل يث  " سالا   ستمى ملا  ، للتصملا  لل     لل س ملي 

تاد   سد ب  ر دةو للر د  للإ  ب د  للذلا تقالاا للتقالاا للسنمي ل ج  ب  لل ا ب  للإ  ب بد  لليمام تم 
 ددمل   فدد  ت  بقهدد  لهددذل أ،    دد  9131أو تالبدد   دد    "ARLEM"،  9131لل تمسدد   لسددن   أجدد  ددو 

  ندددد  للالم دددد   ددددو اع دددد   ددددو للإصدددد ا   للسب سددددب  ناددددم إستصدددد لا  سددددتما ج يدددد  أ و ألل يثدددد   ر دددد  
  للددذلت  لل ا دد   متددس  دد نمو خدد ص ل دد  ألدد  للتقالاددا   دد  تدداماي افددع للددتافظ   دد   يثدد   للالدد،لتالب 

 ت د    د نمو لل  د ب   للاتدالا ، ايد  ن     للف  بد  لإللإ 9131م    ل  لل    . ر ل ا فظيو لل نتخ يو
 .   ب  92 إل عل      لل   ب   للاتالا  

 Irbai " ع للاست ذ لل لتما  ا مس و  للتملص  للاجت    ، ف  نف  لل نملل، مف  املا أجالان ه 

Erkabuga مفدد  سددسلل  اددمل إسددتق لب  للج   دد   لل ا بدد  فدد  تالبدد  فدد  تددمء  يثدد    .1"الال مبدد أيابدد ي إ
 أو لسددتق لب  للالم دد   لل ا بدد  م دد   اادد   يثدد   للالدد  للددذلت  لل ا دد : " أجدد ن للالدد  للددذلت  لل ا دد ،

لعلاتهدد  لل مادد ي لددذلأ  ا  إلدد  لددب  ر لسدده  ت  بقدد   ر  دداي فدد  تالبدد  ، فمتدد ه  لل سددتماي  خت ددد ردد لنظا
صدد ا   فدد  للددنظ  لل   ددمل  هدد  مر لتدد ل  ف لت   دد   ددع للالم دد   إفت  يددق متنفيددذ  دد  جدد ء فبدد  بسددتمجن 

مأتدد ا رةندد  . تادد  إلل ا بدد  بلددمو ر لتدد  يق لل الددعي ، مأو للالم دد   لل ا بدد  تلددمو فدد   ددل  تقسددب  أم 
سددد     للالددد  لل ا ددد  للتددد  ل نددد  تسدددت   للالم ددد   لل ا بددد   اتر ددد   ات ددد  ر ل ب قال بددد  مأتددد ا أو "

سدد  ته   ددو   دد  للقددملنيو تلددمو  قيدد ي  ت دد  ب  متمجيهدد   تت دد ا   ددع ام  للقددملنيو، مأو لل يام ددال ييو 
سدت  لل للمتد ب   للق ب د   متد ب    ن سدر  تغييا  ق يدته ، أو للدع و تغيدا ماد و للم د  لإ إل را ج  

 ".ل    ب   للت  تت ما  ب غالفب 
 

 داري في تركيا  التقسيم الإ: رع الثاني الف
       

  ددددد  مجددددد   لاي فددددد  تالبددددد  مل الم ددددد   لل ا بددددد  س سدددددب  ل تنظدددددب  للإت ت دددددا لل   بددددد  للماددددد ي لأ 
قددد  لددد و  تنددد    لل  ددد ب      ددد  لل سدددتمى للا تصددد  ي أم للسدددل ن  للسددد ن فددد  للاصددد ا   للخصدددمص ف

                                                           
ل ب  لل  م  للسب سب ،  س  للإ لال  لل ا ب    6102فيفري  7بتاريخ  Irbai Erkabuga للاست ذ لل لتما  ا  ث  لللتامنب   ع 1

 .مللال  للذلت  لل ا  
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ب دبش أب  بدد   للااصد ء للتالدد  فقد    د   د   سدل و تالبد   للسب سدب    د  لل سدتمى لل ا د ، فمفقد  ل  هد  
 .للسل و ف  لل   ب           لل   ب   للتالب 
 نبد  )  أو للتنظدب  للإ لاي للت د   ماد ي إلد  لاي ف  تالبد  ت و هذل للا  ا ، بظها للتقسب  للإ

 .  ل  ملد          لل سدتمى للل د لاي لل سمو لل إت    للإ لاي لل العلا   ف  ( فا ب  لإ لاي  العلا  م ا ب 
ي    لدن للسدل و لل ا يديو مللتد  ب لدو لو تعلاد   دو اد    ي اد ل  دو للاادملل ت  بد أإلا أنه  لا ب لنهد  فد  
  دد  ألدد  تدداماي مجددم   نظ دد  ث نبدد  أ دد   اجدد  فدد  ها بدد  للسدد    تسدد   ردد لإ لاي .  لل   بدد  لل يام ال بدد 

ددد  ل  ددد ييا للخ  ددد   إلددد ذلتهددد  متنقسددد  لل  العلاددد  لل  العلاددد  متخت دددد هدددذه لل نظ ددد  فددد  اددد    سددد يو مفقك
 .مللجغالفب 

لل  العلاد  للق   بد  مللتد  :  مفق  لهذل للتقسب  للا لاي ، ب لو للت ييع  ديو ندم يو  دو لل  العلاد 
 ددد  للث نبددد  ، مهددد  أ .تدددت    ددد   سدددتمى للق   ددد   لق ددد ع للت  دددب  لل ددد ل  ايددد  تمجددد  خددد     للج   ددد  

سدد  للالم دد   لل ا بدد  ملاددت  إ العلادد  هدد  لللب ندد   للتدد  ت  دداا   السددتن  فتت  ددق ر ل سسسدد   لل    متددمع 
علاد  يدت  تةسبسده   دو أجد  ت  بد   المه  ت  ا  و جعء  دو لل    إن  ء هذه لللب ن   ت و جغالفب   ا  ي

  افد   د   للهيود   مب لو . اتب ج   ملل ت  ر   لل  تال  للأ خ ص للذيو ب ب مو ف   ن ق    ين للإ
 للا لالا  ل   هم  فص   ف  للج مل للت ل 

 عدد الهيئات المحلية في تركيا    10:  الجدول رقم 
 العدد الاجمالي  نوع الهيئة المحلية

 الحكم المحلي الاقليمي أو المحافظة 
provincial self-government 

 

  92 
 مقاطعة فرعية للمحافظات

 مناطق
919 
120 

 municipalities for urban area 2.767 البلديات المنطقة الحضرية 

 Metropolitan City municipalities 15 بلديات المدينة الحضرية 

 Village 31.313القرى  
 

 ر لتصاا            :لل ص ا

Turkish Public Administration Selçuk Yalçindag, Local Governement in Turkey Problems and Solutions, -

49.-, 1996,p p 4823-vol22 ,annuals  
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ت  تدد  لل ملدد  إ لل سددت    ددو للتقسددب  للددذي  3239ا تدد  تنظددب  للالم دد   لل ا بدد  ر مجددن  سددتم  
مللددذي ب دد    ددام   الودد ل لتمأ دد    ددع للن ددمذج للفانسدد  للقدد و    دد  للددنه  للغابدد    3311لل ث  نبدد   دد   

 .لن  ء ما ل  اتالا  ج ي ي  ف  لل  و للتالب اي   ت  
 

  و: " مللت  تنص        ي   391م   لا  لل ستما للتال     أ تقسب  لل ا فظ   ف     ت  
مللظداما  للجغالفد  لل م دع أسد     د   ا فظد   إلد  تالبد  تنقسد  ،  للإ لاي لل الدعي  للهبلد  ايد 
 إ لاي متقدم .أصدغا إ لالاد  ماد ل  إلد  لل ا فظد   متنقسد  .لل   د  للخد     م ت  رد    تصد  ب للإ

 لل ا فظ    و    ل ت     العلا  إ لالا  هيو   إن  ء ملاجمع.للص اب   تفمب     أ     لل ا فظ  
 .للهيو   مص اب ته  ت أ  ه   للق نمو  ملانظ م  . ينه مللتنسيق  لل     للخ     لف ءي ت  و رغا 
 9001الاصلاحات السياسية المحلية لعام  التنظيم الإقليمي ما بعد :  
لل   مل ر  مفق  ل ستما  إل  لإت ف  ر اج  لل  ي   و للاص ا        ستمى للج      لل ا ب  ، فأ  

اي  ت  إجالء  9111م 9111 اج  س س    و للقملنيو     للال   مو للم ن  ف       أ،  3239
 :إص ايو اوبسيو 

    ب   9211 إل  1991    لل   ب    و  خف ت  ي    نمو لل   ب  للذي ،  9113ف       -
 9139  نمو للالم   لل ا ب  ل    )   ا ب   للالم ف    نمو لل ت  ي ، ت  إجالء  9139ف       -

 (.1111م  نمو    ب   تامبمليت و ج ي  ا   
 

 121 إل تخفب      لل   ب    إل ،     أ ى  9131ت  تنفيذ   نمو للال  لل ا   ف    ا   
ن  ء  3 ،اسن    هم   يو  9131   ب   نذ      31 إل ر لإت ف  "  تامبمليت نب "   ب  ج ي ي  31مل 
 .للج مل ل ن ه ف  
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 متروبوليتانستويات البلديات م  11 :الجدول رقم 
MUNICIPAL LEVEL 

 مستوى البلدية
REGIONAL OR STATE 

LEVEL 
 الإقليمي أو مستوى الدولةالمستوى 

 المجموع        

1 397 91 1 478 
 المقاطعة والمنطقة 290

 (Belediyeler)البلديات 
 بلدة 329
 تانبلدية متروبولي 30

 53.210:متوسط السكان في البلدية
 نسمة

 محافظة   51
(İl Özel İdareleri) 

 تانبلدية متروبولي 30
 

تُحسب البلديات )
مرتين  ككيان  تانالمتروبولي

على مستوى البلديات وكيان 
 (إقليمي

 

- : لل ص ا 
Ipek Özkal Sayan and BarÕúÖvgün, "The Autonomy of the  Local Governmentsin TURKEY:  a Contiuous and 

Current Discussion ", Humanities and Social Sciences Review,39, Ankara University, Turkey. P.4. 
 
 :يتلمو للهبل  للتنظب   لهذل لل ل  للج ي   و لل   ب    و  رق   للت لب اسن للج مل،  

 ؛لل   ب  للاتالا   -
 ؛   ب   لل ن ق  لل لمن  له  -
 لال  إ الادد  مهدد   سددتم ن   تق ي بدد  صددغياي جدد ل تن ددة لدد يه   33119 الادد  بيددا ت ر دد   متتدد   -

 .لل العلا  باتفظ ر ل ما للتنفيذي  لاي ج نن ا ل  ذلت  م   ث   و للإ إل    ب  
 : تت ث  ف  الم    لل ا ب   م و هن  فإو لل ما للج ي  ل        

تخ دددب  لل ددد و ، إ ددد ل ل  لل بدد ه مللصددداا للصدددا  مللنقددد  ) لاي  الفددق لل نددد  للتاتبددد  للاتددالا  إ -
اتدددالا   مللاددد لوق منظددد  لل   م ددد   للجغالفبددد  ، م تددد ب  للصدددا  لل يوبددد  ملل   ددد  ، مللاالددد  لل(  لل ا ددد 

 .   تص  ب  مبن ء مصب ن  لل  لا لل     مللتافب  مللسلو مللخ     للاجت   ب  مللثق فب  مللتن ب  للإ
 .   للتخ ب  للاتاي أم لل ا   للاتالا  أم إ لاي لللملا   -
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مللخدددد     للصدددداب  مللتدددد  و ( مللدددداي  *ر دددد  فدددد  ذلددددأ إ دددد  ي للتاددددالا )للتن بدددد  مللت  ددددب  مللعال دددد   -
 . للاجت     مللتج اي مللا تص  

 

 العلاقة بين الحكومة المركزية والحكومات المحلية: الفرع الثالث 
م للالم    لل ا ب   لواي نق ش  مي  لا امل لبفبد   تنظدب  لل   د  أأث ا   سةل  للال  لل ا   

و لأخدذ  نظد   لل  العلاد   د لا  دو نظد   أاي  ياى للدر    يو للالم   لل العلا  مللالم    لل ا ب  ، 
للالم ددد    أوتخفدددب  تدددغ  لل العلاددد  ، فددد  اددديو  إلددد و لل  العلاددد  تا ددد  أللالم ددد   لل ا بددد   ذلدددأ 

تخ ذ للقالال  إلب ن   تا  تس س  ها   ل  الع تخمل له  ت أ للس       إل نتق ل للس    إلل ا ب   هم 
 .متنفيذه 

ست دددد اي لل الددددع ، مر لتدددد ل  فددددإو هددددذل للمتددددع إ سدددد و    يندددد  م تدددد ب   ادددد  ي  مو فب دددد  يت  ددددق ر
فد    . لاي ف  صال    لا  تن هبد   فيه  مستتملعى   ه   مسبقا  للإسيخف   و س    للالم   لل العلا

 لاي    دد  خددذ  نظدد   للالم دد   لل ا بدد  سددبلمو لتسددهي  مترسددب    دد  للإو لأأادديو يدداى للددر   للآخددا 
 .لل ستمى لل ا   مللتق بص  و نظ  ه  لل يام ال   ملذل تاسيو فه  لل ن خ لل ب قال  

 ستقلالية الحكومات المحلية عن الحكومة المركزيةإمدى : أولا 
فهدذل لل  د أ ب ت دا للإ لاي جدعء لا يتجدعأ . تقم  للس    ف  تالب    د  هبلد  ماد مي م الدعي لل  د أ

    .ا مب لذل فب ت اه  لل هت مو ر ل ةو للتال       فالا ي  و نم ه  ممم (. للالم  ) و للس    للسب سب  
إو إن  ء للالم    لل ا ب  ف  تالب ،  الا  و  ةن  أ  بتدع للالم د  لل العلاد   متدع لل ال دن 
ء فقدد  ل دد  يدد ما فدد  لل سددتمى لل ا دد  فدد  ها يتهدد  للسدد  مب ، ف لالم دد   لل ا بدد  تةخددذ   دد    تقهدد   ندد 

 .ها ب  للس    لل العلا  إل اتب ج   لل ا ب  ل مل نيه   مو للاجمع ت  ب  للإ
  يمند ك  15 سد ن مل للتد  تاتدمي ماد ه   د  بقد انإ  ت د  ل فبد  لإ لاي   د ب   راجد  ف ل  العلا  لد

، أي    ب   ل أم يت  ى ت  ل  سل و ر    91381نس   اسن إاص وب        نس   913ألف ك م 92م

                                                           
*
   بد  إ دد  ي ت دجيا للغ رد    ددو أجد  تاسدديو نم بد  للابد ي للر ددالا   دو خدد ل ل تصد ص للت ددم  إ د  ي للتادالا  هدد    - 

مللغر ا  و للجم ، مل    ي  ن ء لل ص  ا لل  ب ب  مللنظ  لل يوب  ، مللتخفيد  و ظ هاي للااتر   للادالاي ايد  أو للغ رد   
 .ف  للغ ا للجمي  تسه  للتخ ص ث ن  ألسي  لللابمو 

1 - Istanbul Population,see in 10/02/2017,site : http://worldpopulationreview.com/world-cities/istanbul-

population. 
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ستق  ر  ل سب   ف  تالب ، فإن  إلثا لل  و أيا ل سل و م  مي     لمنه    و هذل للن م للل  أ   . لل مل 
 . اتب ج    مل نيه إل  العلا  للا لالا  ل ف  لت  ب   و بيا لل  لو لو بلمو ت  يق نظ   ل

 مركزية السلطة في تركيالا :   5 شكل رقمال                                           

 
 
 
 
 

  و إنج ع لل  لر : لل ص ا                                                       
 دو لل  لدو :" ن  أ  "Ipek Özkal Sayan and BarÕúÖvgün  "ست ذلولأن  ش  ،ف  نف  للسب  

، للتددد  تدددنظ   3239لل ددد  ي  دددو  سدددتما  398لا يدددت  فددد  " للاسدددتق ل للدددذلت  لل ا ددد "أو نقدددمل أو ت  يدددا 
للالم دد   لل ا بدد  ، إذل أخددذن   تددب  للالم دد   لل ا بدد  فدد  تالبدد  ، فدد  لل قدد   لأمل  ددو مجهدد  للنظددا 

لل ن دل  مللر ثد   مسد     : " ي تنص     للالد  للتد ل لل ستمالا ،  و جه  ث نب  فإو فقاي  و نف  لل  
با د  "  لل  العلاد "فهد  لل قصدم  هند  ر  د أ  1".للالم    لل ا ب  ينظ هد  للقد نمو مفقد  ل  د أ لل  العلاد  

 ؟" للال  للذلت  لل ا  " ن   

لل ستما للتال  للماد مي م الدعي للهبلد  ، ف ل قصدم  ر ل  العلاد  هند  للالد  لل ا د   إل ر لنظا 
ف ل  العلاد  .  لاي  فد  هبلد  لل ملد  لل ماد  لإللو ر ل فهم  للذي ل و   ت       هذل مهم لل  العلا  ف  ل

لل ا بددد  للتددد    تددمفاي للنهددد   هبل ددد  ر الدددع، ينظ هددد  للقددد نمو للقددد و    دد   دددام  للالددد  للدددذلت  ل الم ددد  
، ايد  يدت  تد  و  لبد إنتد     تر ا ابر  تالبد  للإإ مت ه  لل يث   لأمامب  ل ال  للذلت  لل ا       

فدد  هددذل للسددب   ، فددإو للالم دد      ا بدد   ددو خدد ل لل سددتما مللت ددالا  ملجردد   مسدد     للالم دد   لل
 ء تددد و للإ ددد ا للدددذي متددد   لل ا بددد  سدددتلمو  ددد  اي   ددد  خ  ددد   صددد ا  للسدددل و لل ا يددديو  دددا ك  ل رقددد

خذ ر يو للا تر ا ر لمجم  للق نمن  ل ماد ي لل ا بد   ق  د  للالم د  لل العلاد  هدذل للندمع  دو  ع لأ. للق نمو 
 . لء جعء   يو  و لل سمو لل     تا   سسمليته  للخ ص آللهبل   يهيئ للالم    لل ا ب   و 

                                                           
1
 - Ipek Özkal Sayan and BarÕúÖvgün , Loc.Cit. 

 المستوى المحلي للادارة

 المستوى الثاتي للادارة

 المركز
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 ا دد   ددو  ددةن   من ادد ي  لتسددييا لل ددةو للن دد ء الم دد    ا بدد  ، لةسددإتخدد ذ تالبدد  لقددالا إإو  
سثاي   د  لل سد ا للتن دمي فد   دل ب  للسب سد  مللا تصد  ي مخصمصد   د  ت  دق م  د إ   ء صدماي ملتدا 

و ت علاددع للالم دد   لل ا بدد  هددم لل   بدد  للتدد  أل دد   .  تاسدديب  ردد    لل ب قال بدد    دد  لل سددتمى لل ا دد 
للالم د   لل ا بد  فد   إل لت  ل الم    لل ا ب  ملاجن للنظا ستق ل للذت علاع للإ. ت أ للفو  إل تنت   

 . هذل للسب  
 

 السلطات المحليةبوزارة الداخلية علاقة  : ثانيا 
 ددو لل سددتما مللقدد نمو ا دد   398تدد  تاتيددن لل   دد   دديو معلاي لل لخ بدد  مللسدد     لل ا بدد   فدد  لل دد  ي 

 : ه   مملجر   معلاي لل لخ ب  ، اي  يت  تاتين ذلأ مفق  ل   ي   لل تت و 1319
 و لل ستما ، فإو للهيو   للإ لالا  لل ا ب  أم أ ت ء هذه للهيو   للذيو ت  لسدتجمل ه   398مفق  ل    ي   -

 أم إ لنته  ب لو لو يتس ن ذلأ ف  فص ه   و     معلاا لل لخ ب  ؛
 لالا  ف  لأاب ء ملل  د ب   إ،  ب لو لمعلاي لل لخ ب  إن  ء  ق       1319 و للق نمو ا    9مفق  ل    ي  -

  1.مللإ لاي لل العلا  لل لال  لل ا ب  مهذل  ه  ج ل  لتنظب  هذه لل     
 لاي لل     ل الم    لل ا ب  ه  ما ل  خ     اوبسب  ف   و للق نمو نفس  فإو للإ 33ر مجن لل   ي   -

 :   ي  معلاي لل لخ ب   و خ ل 
ت  يق للقملنيو ملأنظ   ملل ملوس لل خت ف  للت  تنظ  أ   ل م   ب   للإ لال  لل ا بد  متنفيدذ م ت ر د   - أ

ت    متنفيذ للملجر   مللخ     لل ق    ل معلاي؛  مل 
 ت  و تنفيذ ت الا    س    للمص ب  للت  ل ى للمعلاي     للإ لال  لل ا ب  ؛ -ن
 ستث  ال  مللخ     للإ لالا  لل ا ب  م ال  ته ؛ملل ال   للسنمب  للتنفيذ خ   للتن ب    -ج
 إجالء رام  لت ملاا للإ لال  لل ا ب  ، لتق ب     م    إاص وب  مج  ه  متقيب ه  من اه ؛ - 
 تنفيذ للت الان أثن ء للخ    ل مظف  للإ لال  لل ا ب   ر لت  مو  ع   يالا  للتابب  مللت  ب ؛  ت ر    -ه
يددت  تنفيددذ    بدد    ال ردد  للإ لاي لل ا بدد   ددو   دد   ج دد  للتفتددبش ردد لمعلاي لتنظددب  مللتنفيددذ  ددو خدد ل    -م 
 ؛تخ ذ اأي للاو س  إ

                                                           
1 - Official Gazette of the Republic of Turkey , issued on 23/2/1985,Law Number: 3152,Date of Acceptance: 

14/2/1985, Issue: 18675,Published by: Honor: 5 Volume: 24 Page: 239 
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   يالاددد  لل   ددد  ل سددد     لل ا بددد  للإ دددالا ، للتددد الان ، للتمجبددد  ملل سددد و   فددد  نفددد  للسدددب   ، ف  -ي  
أم   31لل ا بدددد  لل  ت دددد ي  ددددو   دددد  سدددد    للددددمعلاي فدددد  للتنظب بدددد  لل ت  قدددد  ردددد لإ لال   إ دددداأ ل سدددد     

9131. 

 صلاحات السياسيةتنظيم الحكومات المحلية في تركيا في ضوء الإ:  المطلب الثالث

مج  لل  اع للتال  أاي  : ا ي  نمع لل  العلا  فيه  تت  ن  الس  للالم    لل ا ب  للتالب  ، ت
للج   دددد   ) لل  العلادددد  للق   بدددد   مللتدددد  يددددت  تنظب هدددد  مظبفبدددد مادددد تيو ل  العلادددد   للمادددد ي لأملدددد  هدددد  

أ د  للماد ي للث نبد  ، هد  للماد ي للتد  ت  د  ألثدا  . لل مع د    دا لد  للدر  ( ملل ال   لل   ملد  ل  ملد  
  . و  تب  ف   ن ق  جغالفب   ا م ي ت ث ه  للالم    لل ا ب  مهذل    يه ن  ف  هذل لل   ن

 قليمي للسلطة المحليةالتوزيع الإهيكلة  : الولالفرع 

ي  سددتمب   للسدد    للتنفيذبدد  ل  ملدد  فدد  تالبدد ، لل الددع     للتنفيذبدد  فدد  تالبدد    دد   دد   تتددمعع للسدد      
 نظ ددد   )مللالم ددد  لل ا بددد  ( الم ددد   لل ا بددد  ، لل نددد  ق تنظدددب    صددد  ، لل ق   ددد ، لل ا فظددد   ،) 

 ( .للالم   لل ا ب 

  ب ب  ر ل دل  للدذي ج  تهد  ت د ا     ب تهد  فد  للإ ما  تالب   خت د إ لاته  م نه   ،9111ف نذ  
 ددل   ال  ندد    ا بدد  ، فمتدد   تاتيردد     نمنبدد  خ صدد   ددو ايدد  لل  دد أ ، ف لالم دد   لل ا بدد  ت ت ددأ 

 . لل خصب  لل  نمب  للت  ت نس له  للصف  للق نمنب  

ملا للإ ددد ع   ددد  أبلددد  للالم ددد   لل ا بدد    ينددد  ل السددد  ه :  طةةةار السةةةكاني والج رافةةةيفةةةي الإ  -3
لل   دق  ندذ  9111   لمو لهد  هدم للسدل و ، ايد  تد  تغييدا لل  بد ا للسدل ن  ل د   أه خت د  لمن ته  م 

 اسددد  لل  ددداع للتالددد  اددد م ل ل  دددل    ددد   للتدددملعو فددد  للتمعلادددع للسدددل ن  ل  نددد  ق ملأ ددد لب    3211 ددد   
متددع ت ددالا    تددنظ  هددذه للخ صددب  ، فقدد   نصدد  لل دد  ي  للالر دد   ددو لددذلأ . اف ظدد    دد  تددملعو  ملا هدد 

للخددد ص ر ل   بددد    ددد   دددا  للاصدددمل   ددد   3131للدددذي خ دددد ل قددد نمو ا ددد    1121 ددد نمو لل   بددد  ا ددد  
لي م تال   يو   1ل   ا    س ف   ."نس   ف   فم   5000أو تتمفا لل   ب      " لللب و للق نمن  ل    ب  

 .  ستم نتيو لإن  ء لل   ب 
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 إلدد تاملادد  للقدداى م  (ملل  دد ب   تدد و  دد ب   لل تامبملي) م  لل   بدد   ، ادد 1931للقدد نمو ا دد  مسددع       
 811.111  ب بد    د  ألثدا  دو و تتمفا لل  د ب   للإأيجن :"        ي     1أاب ء، م   نص  لل   ي 

  1".ف ظ       ستمى للتن ب  للا تص  ب  فيه  نس  ،  مهذل ا
ل دد  متدد   تدد ل يا خ صدد  ر لنسددر  ل   دد ب   للتدد  بقدد   دد   سددل نه   ددو هددذل لل سددتمى لل   ددمن  

اد   ل   د ب   للصدغياي  نخفتد  للسدل و للتد  قد اي لل   ف  د  أسد     د  ،  1818 تا  للقد نمو ا د  إاي  
ت ت دد    دد  لأسدده  لل املدد   ددو   ودد ل  تددالار  لل يعلنبدد  لل   دد   فدد   نظ دد  إ لالادد  تتن سددن  ددع للسددل و  

 .فتمسدد   ادد م     بدد  أن  لبدد  لتصددرس    بدد   تامبمليتدد و .   9111لل  دد ب   للتدد  بقدد   دد   سددل نه   ددو 
 ددددددداى أصدددددددرا  اددددددد   8   بددددددد  لل اا ددددددد  لأملددددددد  ،  إلددددددد  ترقبددددددد  لل 33ل ددددددد  تددددددد   تاملاددددددد  لل  ددددددد ب   لل 

büyükşehirin    بد   31 ن  ق للب و  د نمن   نهد   1ن  لب  أ؛ فلمن   1818م ع ت  يق   نمو ا   
 2. و لل اج  لأمل  
لثدا أ لاي إللج يد  نادم    هد   لل  د ب   متد ه  للقد نمن   ي  ا جدإ د سد   أصد ا   ت   هذه للإ

اسدو ل سدل و لل ا يديو  دو ايد   د اي هدذه أم    لل ا ب   و  دةنه  للراد   دو متد ب   نج   ، ف لال
صد   يدنص   د  هدذل للإم  بد ا  .اتب جد ته  م ت  رد ته  م  د ال ته  فد  للتن بد إسدتب  ن إلل   ب    دو 
  تمتع للت ل يا لل ع   للت  ت لدو  دو ت  بد  للخد     لل  دتال  يلل ن ق للاتالا ، را إل  نع للهجاي 

 . لاي ف  للقاى إملل  نب  رسا    إن  ء اق  
أ دد  فدد   جدد ل تا يدد  ادد م  لل   بدد  ، فقدد  تدد  تغييددا للادد م  للإ لالادد  مللق نمنبدد  ر مجددن للقدد نمو ا دد  

 إعللد  لل خصدب  نصد   ( 3لل د  ي )   بد   ا بد  ج يد ي  لخد  اد م  لل   بد   311تن   ن  إن د ء  1818
ابد ء أاد   دو  إل ل  اب ء  لخ  للا م  للاتالا  ملأاب ء  لخ  ا م  لل   ب  ، مام نب  لر   لأللق نم 

 9111)سدددق   ، رسددد ن  ددد     مبهددد  نصددد ن للت ددد ل  للسدددل ن  أأ ددد  لل  ددد ب   للتددد  لل  ددد ب   للاتدددالا  ؛ 
   بد   ن قد  متغييدا هبل هد   إلد لل ع   للذي يت   و خ ل  إ   ءهد  صدف  لل   بد  فقد  تد  تاملا هد  ( نس  

 . للا لاي  ع  الج    يمنه 
   ب   اتالا   يتامبمليت و ل   ه   31 و ت أ للاص ا   إن  ء  ذلأ ، فق   تمل  إل إت ف  
م  د  ب داا ر ل   بد  لل  صد    مللتد  أصدن ا لل   بد  أ مل لل ملل  مللتد   تتصد ا ها بد   متا  ف  للج

هددذل  إلدد إتدد ف   1931للث نبدد  للتدد  تختددع ل قدد نمو  ملل   بدد   ددو لل اجدد  1111ن ددو  ر مجددن  للقدد نمو أ

                                                           
1
-   Official Gazette of the Republic of Turkey , issued on :23/7/2004,Law : 5216, article  4 )MUNICIPALITY 

OF THE METROPOLITAN MUNICIPALITY ( . 
2
 - Hüsniye AKILLI ," Digital Transformation Results in Local Management System in TURKEY: The Case of 

ANTALYA", Turkey Administration Journal , Issue 469 , 2010, p31. 
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  دد  أ للددذي سدد س  تمسددبع لل دد و للل دداى مللددذي  1818لل  دد ب   ر مجددن للقدد نمو ا دد   ف ددع تغييددا ادد م 
 د  ممتدع تنظدب  أ ند  ق  إلد صماي  ن  بد  ج يد ي لهدذه لل د و مسد س رظهدما   صد   لل   بد  متقسدب ه  

 .ج ي  ل  ن ق  
 تقسيم البلديات المتروبوليتان وفقا للقوانين الجديدة التي تنشىء وتنظم البلديات  12جدول رقم ال

بعد 1 5919القانون رقم 
 9002انتخابات العام 
 المحلية

   3030 3القانون  59112القانون 
 بلدية

 ميتروبوليتان
 نوع البلدية العدد نوع البلدية العدد نوع البلدية العدد
  ج   لل ن ق  5

 
 اضنة  ج   لل ن ق  9  ج   لل ن ق  3

ADANA 
1 
    ب  لل ستمى لأ ن  /    ب  لل ستمى لأ ن  19 

 ANKARA  ج   لل ن ق  9  ج   لل ن ق  15  ج   لل ن ق  11
 انقرة

9 
    ب  لل ستمى لأ ن  /    ب  لل ستمى لأ ن  91

 ANTALYA  ج   لل ن ق  /  ج   لل ن ق  /  ج   لل ن ق  5
 انطاليا

3 
    ب  لل ستمى لأ ن  3    ب  لل ستمى لأ ن  11

 برصا  ج   لل ن ق  3  ج   لل ن ق  9  ج   لل ن ق  9
BURSA 

1 
    ب  لل ستمى لأ ن  3    ب  لل ستمى لأ ن  19 

 ديار بكر  ج   لل ن ق  /  ج   لل ن ق  /  ج   لل ن ق  1
DİYARBAKIR 

5 
    ب  لل ستمى لأ ن  3    ب  لل ستمى لأ ن  1

 ارض الروم  ج   لل ن ق  /  ج   لل ن ق  1  ج   لل ن ق  3
ERZURUM 

1 
    ب  لل ستمى لأ ن  3    ب  لل ستمى لأ ن  1

إسكي شهر   ج   لل ن ق  /  ج   لل ن ق  /  ج   لل ن ق  9   
ESKİŞEHİR 

9 
    ب  لل ستمى لأ ن  3 لأ ن    ب  لل ستمى  5

 غازي عنتاب  ج   لل ن ق  9  ج   لل ن ق  3  ج   لل ن ق  3
GAZİANTEP 

9 
    ب  لل ستمى لأ ن  /    ب  لل ستمى لأ ن  5

 اسطنبول  ج   لل ن ق  99  ج   لل ن ق  39  ج   لل ن ق  32
İSTANBUL 

2 
 لل ستمى لأ ن    ب   /    ب  لل ستمى لأ ن  11

 10 ايزمير  ج   لل ن ق  2  ج   لل ن ق  12  ج   لل ن ق  91
                                                           

1
. Official Gazette of the Republic of Turkey issued on 23/07/2004, Law No. 5216 of 10/07/2004. 

(MUNICIPALITÉ DE LA MUNICIPALITÉ MÉTROPOLITAINE). 
2
 Official Gazette of the Republic of Turkey issued on 22/3/2008, Law No. 5747 of 22/03/2008. 

( DISTRICT IN THE MUNICIPALITY OF METROPOLITAN MUNICIPALITY AND LAW ON CHANGES 

IN SOME LAW). 
3
 - Official Gazette of the Republic of Turkey, Law No. 3030 of 27/06/1984. 

(For municipal administration), available at: http://www.hkmo.org.tr/mevzuat/mevzuat_detay.php 
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  İZMİR    ب  لل ستمى لأ ن  /    ب  لل ستمى لأ ن  39
 قيصري   ج   لل ن ق  9  ج   لل ن ق  5  ج   لل ن ق  5

KAYSERİ 
11 

    ب  لل ستمى لأ ن  /    ب  لل ستمى لأ ن  12
 قوصايل  ج   لل ن ق  /  ج   لل ن ق  1  ج   لل ن ق  19

KOCAEL 
19 
    ب  لل ستمى لأ ن  /    ب  لل ستمى لأ ن  39 

 قونيا  ج   لل ن ق  3  ج   لل ن ق  3  ج   لل ن ق  3
KONYA 

13 
    ب  لل ستمى لأ ن  /  ج   لل ن ق  1 

 مرزين  ج   لل ن ق  /    ب  لل ستمى لأ ن  /  ج   لل ن ق  1
MERSİN 

11 
    ب  لل ستمى لأ ن  3  ج   لل ن ق  99 

 SAKARYA  ج   لل ن ق  9    ب  لل ستمى لأ ن  1  ج   لل ن ق  10
 ساكاريا

15 
    ب  لل ستمى لأ ن  10  ج   لل ن ق  15

 سامسون   ج   لل ن ق  /    ب  لل ستمى لأ ن  1  ج   لل ن ق  1
SAMSUN 

 
    ب  لل ستمى لأ ن  3  ج   لل ن ق  11 11

 لل ج مع  ج   لل ن ق  59    ب  لل ستمى لأ ن  101  ج   لل ن ق  113
    ب  لل ستمى لأ ن  31  ج   لل ن ق  993

Hüsniye AKILLI , Op.Cit.,p25. تصاا  و : لل ص ا      
 

و للتغييدا فد    ب د  لل  د ب   مل  د  ي تاسدب  أ  دعأو مل   ب لو   اظتد   دو خد ل هدذل للجد مل  
للاد   إلد   ذلته ، فف  للم   للذي يت  تاملا  ا ل  للقاملايو اا م ه  ،    بيا  و   ب   لل ن  ق ف  

  دد ل  للتاتددا مر لتدد ل  لددو تادد  لل  دد ل  لل اتر دد  ردد لقب  لل ا بدد   إلدد للاتدداي، فددإو هددذل سب اتدده  
 . مللثق فب  ملل يوب  ملف ءي للخ    مف  ليته 

للقددملنيو لل صدد    لهددذل للتقسددب  للاتدد اي للج يدد  ، متدد     ندد ء   دد    خ  دد    إلدد ردد لنظا 
 ندد ء  تل  دد  ل  ندد  للتاتبدد  ، مفقدد  أر دد    أجدد   ين سددن متدد يته  للتن  مبدد  ،  ددو تقسددب  لل ندد  ق مفقدد  ل دد

 .سب سب  مل  تص  ب  مات  إجت   ب  

علاد  ي لل نتخ ديو  سيسثا     للت لي  للسب س  ف   ج   لل  ين  م للإ لالا ، مسبافع:  البعد السياسي   - أ
خ دديو و علادد  ي ادد م  لل   بدد  سدديعلا   ددو  دد   سددل نه ،   دد  باددت  تدداماي علادد  ي  دد   لل نتألل ا يدديو ،ايدد  

 .لل ا ييو للذيو سب ث مو  ج مع للسل و لل ت فمو 
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ف ل  دد ب   ، سددتعلا   ددو فدداص للاسددتث  ا لل ا دد  معلادد  ي فدد  لل ددملا  للت ددملا   ل    بدد  : البعةةد الاقتصةةادي  - ن
للصغياي لب  ل يه   يمو ف  للغ لن ، ر لإت ف  أو   ظ  سل نه  ه   املادمو ب   دمو إ د  فد  للف اد  أم 

 .و ، مهذل سبافع للاستث  ا ف  ن   ه ف  تابب  للايمل
لل ند  للتاتبد ، للصداا :  دد  سدي   فدإو تمسدبع  ند  ق للخ  د  ر لنسدر  ل    بد   ، هذل إل ت ف  إ 

للتخ ددب ، : للصددا  ، نقدد  لل بدد ه ، للنقدد   خدد     للق   دد  ،   دد  باددت  متددع لددملوس ج يدد ي تج ددع  دديو 
 .للتنظب  ، للتافيع ، للتنسيق مللاص  مللإ الا

 ل تغيددا لل  الندد  هدم االدد  للتاتددا فدد  لل دملوس للق نمنبدد  ، تنتهدد  لل خصددب  للق نمنبدد  : جتمةةاعيالبعةةد الإ - ج
 .ر   للتغييا للق نمن " اتالاك "مللا  أصرس للن   ف  للقاى لل امل  فجةي 

 : طار التنظيمي للحكومات المحلية الإ: الفرع الثاني 

لال  سدملء   د  لل سدتمى  ن   يدق، مف د ل يداب   ديو  خت دد للإسد م أب ت   تسييا لل   ب     د  
م   دد   سددتمى  أجددعلء للالم دد  لل ا بدد   ددو أابدد ء مب دد ب   مب دد ب   اتددالا  ، متاجددع ج ذ بدد  ألل الددعي 

، لدذلأ متد   لل ملد  فد     دق   د   سدتمى للا لال  لل ا بد ف  لب  للهبل  للتنظب   لل إل هذه للتنظب  
 : للج مل لل ملل إ  ا إ   ي هبل ته  ل الم    لل ا ب   ج م    و للقملنيو  مللت  ا ملن  تج ب ه   ف  

  اللوائح القانونية المصاحبة لعملية اصلاح الحكومات المحلية 13: جدول رقمال

 سنة صدوره رقم القانون  اسم القانون 
 9111 1931   العاصمة بلدية قانون 
 9111 1121   البلدية قانون 
 9111 1119  الخاصة المحافظات إدارة قانون 

 العامةةة الإيةةرادات حصةةة.الخاصةةة الإقليميةةة والبلةةديات الإدارات
 المنح قانون . العامة للميزانية

1882 9113 

القةةوانين  وبعةةض الحةةي العاصةةمة، إنشةةاء بلديةةة حةةدود داخةةل
 الت يير القانون  حول

1818 9113 
 

 وعشةرون  مقاطعةة وسةبعة عشةر أربعة في متروبوليتان بلدية
المرسةةةوم التعةةةديل  قةةةوانين و بعةةةض قةةةوانين إنشةةةاء مةةةع بلةةةدة

 .قانون 

1111 9139 

 للق نمنب  لل ملوس  و تج ب ه  ت : لل ص ا
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 :اسن هذل للج مل ممفق  لت أ للقملنيو يتلمو هبل  للالم    لل ا ب   و للهيو   للت لب 
ال   للق نمو ا   أ يقت  إن  ء نظ      ي اتاي  و  ستملايو   ت   : هيئات الحكومة المحلية : ولا أ

، ت  تصنيد لل   ب    ت وت لي  لل   ب   لل تامبمليمللذي تر    ، 98/11/3231للص  ا ف   1111
م ع ذلأ ،  و خ ل  نظما ألثا  نهجب  ، ب لنن  تقسب  .  ج م تيو اوبسيتيو إل ف  تالب  ر ل      
 1:خ    ج م    إل لل   ب   ف  تالب  

 ت ولل   ب   لل تامبملي. 3
 (.ت و   ب  لل   ب    لخ  أالت  لل   ب   لل تامبملي)   ب    ق     لل  ص   . 9
 لل   ب   للإ  ب ب . 1
 لل   ب   لل ق    . 1
 لل   ب   للفا ب . 1

 :امل للاخت ف    يو هذه لل ج م   

 .إو    ب   لل  ص   مب  ب   لل ن  ق للاتالا  ه  أ ث          ب   لل ن ق   -
     لخ  أالتد  ل   د   دو  ق   د    يند ،   د  سد ي  لل   ب   للاتالا  ه  لل سسمل   و للخ -

لا يددت  تفددمب  لل  دد ب   للإ  ب بدد  تدد و  ق   دد  ل   دد   ددو  ق   دد  ، مللددو فقدد   لخدد  ،لل ثدد ل
م    نف  لل نملل ، لا تلمو    ب  لل   ب   سدسمل   دو (. لل ن ق  لل العلا )أالت  مس  لل  ين  

سددتب  و لل الددعي ل ن قدد  لل ق   دد  ، مللددو تدد و  ندد  ق للإللخدد     لل   بدد   لخدد  ل  دد  إ  ددب  
 .  ين 

 . لتس   متع لل   ب إلل   ب   للفا ب  ه  لل   ل  للت    -
هدذه لل   بد  ،  د  تلدمو  إل مهلذل ، تمج   ق     ملا ي فق  ف   ق       ين  ، مللو ر لإت ف  

 .هن أ أبتك     ب   فا ب   لخ  أالت  ت أ لل ق    
مب دد ب    ق   دد  لل  صدد   فقدد  فدد  ث ثدد   دد و اوبسددب  فدد  تالبدد   Metropolıtanلل  دد ب   تلددمو        
  دد   دد    دد  ، م  3222اتدد   دد     ق   دد  فدد  تالبدد  18    لدد و هندد أ  ندد( ع يدداأسدد ن مل مأنقدداي م إأي )

م سددسملب     ددع علادد  ي اجدد  ، ا فظدد    33 إلدد اتفددع  دد   لل ق   دد   إم دد   31 تدد ولل  دد ب   لل تامبملي

                                                           
1
 - Nazım Kartal, Gökhan Tuncel, Oguzhan Göktolga  "Local Governments and Government of Cities in 

Turkey", Journal of Public Administration and Governance, Vol. 5, No. 1, )2015(p p.12-13. 
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للصد  ا فد   1111ف   د  ر د  ر لقد نمو ا د    1111ست  لل للق نمو إب  تقاا إ   ي هبل    لل   ب    لل   
، مللددذي ياسدد  أهدد  للقمل دد  للتنظب بدد  لتسددييا ر دد  إجددالء تغييددال  ل يدداي فدد   ندد ء لل  يندد   39/33/9139

 . للاتالا  م خمل للإ لال  ايع للنف ذ
:  ن دد ء متنظددب  لل  دد ب    يتامبمليتدد و، ملاوادد   ت دد  ي للجملنددنإ ،1111للقدد نمو تتدد و نددص           

للملجرددد   للتدد  تتددد  ع  هدد  للسددد     لل ا بددد   إلددد للا لاي مللقددملنيو مللهب لددد  للا لالادد  ملل  لبددد  ر لإتدد ف  
و لل  دد ب   مللاقددم  مللا تبدد عل  ملل   دد    دديو للملجردد   مللسدد     مللسدد ع مللخدد      دديو لل  دد ب     ددي

 ددو نفدد   1لل دد  ي  هبل بدد  اسددن لل ا بدد  تنقسدد سددن هددذل للقدد نمو فددإو للالم دد  ا .ملل ددال   للت ر دد  لهدد 
 : للق نمو 

سدد  لل  يندد  للاتددالا  متتتدد و ادد م  إ   بدد  لل  صدد   تا دد   (:البلديةةة الرئيسةةية) بلديةةة ميتروبوليتةةان  -3
 . ن  له لل ن ق  لل العلا  ملل ن ق  لل العلا  م ج مع لل  و لل لم 

 . ن و  ف  لل ن  ق للمل     لخ  ا م  لل   ب  لل يامبمليت وأ :بلديات المنطقة  -9
 . لثا  و  ن ق أللت  تت   المدن -1
  ددد  ي، ايددد  تتددد ن   لل الدددع تنسددديق لل نبددد  للتاتبددد  م الدددع تنسددديق للنقددد  ملاتتددد و  :مراكةةةز التنسةةةيق  -1

للتن بدد  : لدد   دد  يت  ددق ردد ل ا  للاوبسددب  مللسدد ا   :لل ت  ددق ر ل   بدد    1111 ددو للقدد نمو (  8 )للسدد ر   
، لل ا  للسالا      لا بق   دو ثد     د  ا مبند ء لل دا   لخد  سد ا  لل  يند  ل يداي مخ   لل ا  لل الا 

 .ملأنف   مللجسما، مت  ي ل  لل  ب ب  ل  ال  لل  ةي م ج م    تنم    و للنر ت  

مجداى  1111سدتل    متيداي للاصد ا   للتد   د أ   دع للقد نمو إ،   1111ر   ص ما للقد نمو 
  ب بد  نصدي ه    للإل لا ن لد  للإ، ايد  ( 9131 د ا  )ت  يدق للقد نمو للج يد  ر د  أمل لنتخ رد    ا بد  

 : أصرا  ل   ي  ، م  و للت  ي  

   ب   نف   ستمى  ه (  büyükşehirر لتالب   يمل  هيا )   ب   تامبمليت و  :البلديات المتروبولية  -1
ايد  ل ت دا لد   ق   د  .  39/33/9139للصد  ا فد    1111أن ةه  للقد نمو ( il: للتالب )لل ا فظ   

نسددد      بددد   تامبملبددد  ف دددو للن ابددد  لل   بددد  تددد    ددد  سددد رق  فقددد  لل ن قددد   811.111  ددد  ت ددد ل  سدددل نه  
ل د   .    د  للتد  ل ند   مجدم يم لل ند  ق للاتدالا  لل اب د  ر ل ق ilçe MERKEZللمس   للاتالا   

 .تت تع    ب   تامبمليت و رس    للتخ ب  متق ب  للخ     ر ل      ل  ن ق  ر لتنسيق مللت  مو 
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هذل للق نمو مت ب  لل ن  ق للالافب  للت  ل ن   مع     ا  ن  ق  تر   ي  م  جه      س  أبت ، ا  
 .للث نبد     بد   الدع رايد  أصدرا  ج بدع  ند  ق لل  د ب    دو لل اجد   ilçe د ا  د  ب داا راد   إفد  

ر لتد ل  ج ددع  د   دديو لل ند  ق للالافبدد  مللاتدالا  لب  دد  ت دلي   اتددالا   خت فد   ددو  د  لدد و   امفد  فدد  
 .تالب   و    

   بدد  منصدد   فيهدد  الم دد     Valilik Merkezi ت ددا  الددع لل ا فظدد  ت :بلديةةة مركةةز المحافظةةة  -9
لل ق   دد  ل  ن قدد  للتدد  تقددع  ج بددع  اللددع لل ق   دد  أبتدد  ر ث ردد   اللددعف(. إ لاي إ  ب بدد  خ صدد )  دد   ق 
للنه  ، ع إ   ي تنظب  أنه  ل  ت    مجم ي ف  لل ا فظ   للث ثيو للت  أصرا  لل   ب   لل تامبملب  ،فيه 
 .  ق      أخاى  13ست ا  ف  إ

مت ت ددا . هدد     بدد   اتر دد  ر اللددع لل ق   دد   Bölge belediyesi   بدد  لل ن قدد   : بلديةةة المنطقةةة  -3
ماتدددد  فدددد    ور ث ردددد  لل الددددع للإ لاي ل  ن قدددد  ، متمجدددد  فدددد  لدددد   ددددو لل ا فظدددد   ملل  دددد ب   لل تامبملبدددد

لل ا فظدددد    ددددع    بدددد  لل  صدددد  ، مب  بدددد  لل ن قدددد  هدددد  ت ر دددد  ل   بدددد  لل  صدددد   مأنهدددد   سددددسمل   ددددو لدددد  
لل ق   ددد   لأخددداى ، تلدددمو    بددد  لل ن قددد   أ ددد  فددد (. للاتدددالا  مللالافبددد )لل سدددتم ن   فددد   ن قددد  اددد  

 .   ستق    و أي    ب   أخاى    تلمو  مجم ي ف  لل ن ق  لل سسمل  فق   و للتسمب  للاوبسب  ل  ن ق 

   بدد   اتر دد   ج بددع لل دد و ملل دد و للصددغياي للتدد  لا   Şehir belediyesi   بدد  : بلديةةة المدينةةة  -1
ت ت دددا  اللدددع  ا بددد ، ل نددد   مجدددم ي أصددد  فددد  ج بدددع  ق   ددد   تالبددد  ، ملددد  ت ددد   مجدددم ي فددد    ددد ب   

 .  ق        ب  13لل  ص   اي  لن  ج   ع    ب   لل ق      ، مللنه  لا تعلل  مجم ي ف  
ه  للاع دد  لله  دد    ددو للإصدد ا     دد  للن دد   سددت     للالم دد    لل ا بدد    ددو خدد ل  هددذإ

مللتد  متدع  دو خ لهد     دس للنظد   لل ا د  فد  تالبد ،  د مي  1111لل ا   للت  فاته  للق نمو ا د  
تد الاب   9131 تر ا  د ا  ل  م  ت ور ةو لل   ب   لل تامبملي 9139    ذلأ ،   أ  اع   للإص   ل    

 . نتخ ر   له إمل أجالء إ   لل ا ب  ر  لل ب قال ب  ل الم   لب  لل   ب  

 تانسلطات البلديات المتروبولي وواجباتمهام : ثانيا 
لل ت  ق ر ل   ب   لل تامبمليت نب    ج م    و لل ه    2-8: ف   مل ه  1931متع للق نمو ا   

 1:ملل سسملب  متت ث  ف     ي  

                                                           
1
 Official Gazette of the Republic of Turkey issued on23/7/2004 Issue: 25531 Law Number: 5216, 

(MUNICIPALITY OF METROPOLITAN MUNICIPALITY). 
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 ؛إ  ل  للخ   للإستالتيجب . 3
 ؛لل ن  ق للاوبسب إ  ل  خ   تقسب  . 9
تدداخبص م ال ردد   سسسدد   لأ  دد ل للتدد  سددتلمو ن دد   أم سددما تلددمو ن دد    لخدد  للادد م  . 1

 ؛للت  تلمو فيه  لل   ب   لل تامبملب   سسمل 
 ؛ت ول  تامبمل إ  ل  خ   للنق  للاوبسب . 1
  بددد   نددد ء للسددد ا   ملل دددملاع ملل دددا  ملل دددا  للاوبسدددب  للتددد  تقدددع تددد و  لوددداي لختصددد ص  . 1

 ؛ تامبمليت نب 
 ؛إن  ء    م    لل  ين  ملأنظ   للجغالفب  ل   و . 1
 ؛ا  ب  لل يو  ملأالت  للعال ب  مأامل  لل ب ه. 8
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 1310تطبيق القانون  الهيكل الادارة وعدد بلديات المتروبوليتان في تركيا بعد: ثالثا 
 لاي مهبل دد  ج يدد   ددع علادد  ي   ت دداي  فدد   دد   لل  دد ب   إتقسددب   1111نددت   ددو ت  يددق للقدد نمو 

ملذل . لل  ين  أ ن ه  13للخالا   ا      ب  متظها لل  و للاتالا  ف  لأا ا ف   11لل تامبملب     غ  
 لاي للج ي  لتالب  لل  د ب   متاملد  هدذه لل ا فظد   للج مل ا    لل   ب   لل ت ف  ف  اصي  للتنظب  للإ

أيددد يو ، ر لبلسددديا ،  نيعلددد  ، ه تددد ي  :   ددد ب    تامبملبددد   لخددد  للاددد م  للإ لالاددد  ل ق   ددد    للآتبددد   إلددد 
 Vanم Şanlıurfa م Trabzon و Tekirdağ و Muğla م Mardin م  Kahramanmaraş   ب  ،   نبس  ،

، يمجددد   سدددتملايو ل   صددد   فددد  ن دددمذج الدددم   بلي دددد  1111اسدددن  ددد  ندددص رددد  للقددد نمو ا ددد     
الم دددد    نبدددد   تل   دددد  فدددد  لل ق   دددد   م   دددد ب   لل ق   دددد    ددددو لل اجدددد  لأملدددد  لتغ بدددد   لل ت  ردددد   

للامل   لل ا ب  ، فنظد    تامبمليتد و أصدرا  فبد  لل  د ب   الم د   للخ   تب  لل ا ب  مت  يق  ن صا 
  .اتالا  إ  ب ب 
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 خريطة بلديات ميتروبوليتان في تركيا:  1رقم شكل 

 

 

             
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (List of Metropolitan Municipalities, tr.wikipedia.org, 2016لل تامبمليت ولل مو لأا ا ب ث     ب    : لل ص ا                        
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 بلدية متروبوليتان بعد الإصلاح في تركيا 14 :جدول رقم ال
 بلديات متروبوليتان

 قبل الإصلاح
 بلديات نيوميتروبوليتان تعداد السكاني

New Metropolitan 
Municipalities 

 تعداد السكاني

 اسطنبول
İSTANBUL 

 زاليفرا 14.657.434
Şanlıurfa   

1.892.320 

ANKARA 
 انقرة

5.270.575  Hatay  
 هاتاي

1.533.507 

 ايزمير
İZMİR 

 مانيسا 4.168.415
Manisa  

1.380.366 

 برصا
BURSA 

بلقصير  2.842.547  
Balıkesir  

1.186.688 

ANTALYA 
 انطاليا

 قهرمانمراز 2.288.456
Kahramanmaraş   

1.096.610 

 اضنة
ADANA 

 فان 2.183.167
 Van  

1.096.397 

 قونيا
KONYA 

 عدين 2.130.544
Aydın  

1.053.506 

 غازي عنتاب
GAZİANTEP 

 دنيزلي 1.931.836
Denizli   

993.442 

يقوصايل  
KOCAELI 

 تقرير داغ 1.780.055
Tekirdağ   

937.910 

 مرزين
MERSİN 

م لا  1.745.221  
Muğla  

908.877 

 ديار بكر
DİYARBAKIR 

 ماردين 1.654.196
Mardin   

796.591 

 قيصري 
KAYSERİ 

 مالاتيا 1.341.056
Malatya   

772.904 

 سامسون 
SAMSUN 

 طرابزون  1.279.884
Trabzon   

768.417 

SAKARYA 
 ساكاريا

 عردو 953.181
Ordu   

728.949 

إسكي شهر   
  ESKİŞEHİR 

826.716 / / 

 ارض الروم
ERZURUM 

762.321 / / 

 لل ص ا
         Tarkan OKTAY, " METROPOLITAN GOVERNANCE IN TURKEY WITH REGARD TO REGIONALISM  

APPROACHES ", The Journal of Knowledge Economy & Knowledge Management / Volume: XII Spring, The 

JKEM.p.70. 
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م د  اققد  هدذه  9131ص ا   للتد   رقد  ر د  للانتخ رد    للالم د   لل ا بد    لسدن  ر   للإ
 31للاص ا   للنت و       ستمى أ د ل  للالم د   لل ا بد ، ايد  ت دما  د   للالم د   لل ا بد   دو 

 ن لد  ذلدأ   د   د  إ   ب   يتامبمليتد و م د   31   ب  ر   لو ت   لت ف   11  إل    ب   يتامبمليت و 
 ا فظد   11  عللدإ  بد  ، ت دملا أم ا فظد   33لل ا فظ   مللت   اف  تن  ص  ف   د  ه   ايد  ل ند  

ايد   ، للإيدال ل  ا فظ  م   نت   و هدذل للتغييدا للنتد و    د  صد ي   13 إل  لبصرس     لل ا فظ  
ايد  .  لل ا بد  ٪  و لل خ  للتالا   ل  يعلنب  لل   د  ل الم د   1.1أ  ي  للالم    لل ا ب  نسر   

٪   د  لل  د ب    دو لل  د ب   لل تامبملبد ،  دو 9.31ل ن  ف  للس  ق ت ت       لل  د ال  تدمعع ر  د ل 
 .٪ لل لال  للخ ص  ر ل ق     3،31   ب  لل ق      م  إل ٪ 9،1

 المتعلق ببلديات ميتروبوليتان 1310معدلات الت يير بعد تطبيق قانون   15 :الجدول رقم
 (%)   ل للتغييا   9131ر   لنتخ ر     9131     لنتخ ر     للا لاي لل ا ب نمع 

  - 18،1 13 33 لل ا فظ   
  -18،3  33.311 11.931 للقاى 
 -19،1 3.128 9.211 لل   ب 

   بددد   ق   ددد  لل  صددد   
    ب   ق     
    ب  لل ن ق  
    ب  لل  ين 

31 
311 
11 
812 
3288 

11 
132 
13 
111 
128 

38،1 
919،2 
93،1  -
11،1  -
82،2 - 

    

Source : 
 Tarkan OKTAY, " METROPOLITAN GOVERNANCE IN TURKEY WITH REGARD TO REGIONALISM  

APPROACHES", The Journal of Knowledge Economy & Knowledge Management / Volume: XII Spring, The 

JKEM.p70 

  التابعة للإدارة العامة وفقاً لمديرية العمليات عدد رؤساء القسام: ثالثا 
او س   إ لالا   31تتلمو للإ لاي لل     ل س     لل ا ب   و ، ت  إ   ي تاتين لل ه   ملل ن  

 : او س   لل قا ه تنظب   ،  ع  لتن فا   91م
 ؛باف  للخ     لل   ب  -3
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 ؛ س  لل   م    مللإ    - 9
 ؛باف  للخ     لل س ن ي -1
 ؛ س  لل      للخ اجب  ملل   الاع -1
 ؛للسنمب  مللإاص ءل  س  للتق الاا  -1
 ؛ لواي للتفتبش مللتفتبش مللت  يق - 1
 ؛او س  للإ لال  مللج  ب   مللقاملايو -8
 ؛إ لاي لل س   ل  لل  لب  - 3
 ؛او س  للت الاع متن ب  للإستالتيجب  - 2
 ؛ ب  لتن  سمو لل مظفيو مللخ     للت  ب -31

 .يا  أ ن ه لل خ   للتنظب   لل لاي لل     ل س     لل ا ب 

 لحكومات المحلية صلاح االحوكمة الميتروبوليتانية كمدخل جديد لإ: مبحث الثاني ال

 ث   للتجاب  للتالب  ف  للنهم  ر ل مل  ملل جت ع أا  أه  للن  ذج ايد   ده   خد ل للسدنمل  
للملسد   للتد  لسدت     أو تقد   ن مذجد ك تن مبد ك  ملل  العلاد   لل  تب  ت يع لك فد   جد ل للسد    لل ا بد  

 دد  جدد ء نتيجدد   الج دد   ،   اظدد للالودد لك   دد  لل سددتمى للإ  ب دد  ملل دد ل  ، م هددذل للنجدد   لدد  بلددو صددنبع 
فلالا  م نهجب  م جهم  اثيث  ر ت  تالب  لليم    هد  لل صد ا للاوبسد  لن د ذج   د  لل  د ب   فد   اد ما 

 .لثياي ل     و لل مل لأمامبب 

ت ت أ تالب  لليم  أل ا خ    ال   ت ملاا ف  أ   ل لل   ب     د   سدتمى أمامرد  مت  د  فد   
ملاا أ   ل لل   ب  ، يمفا هذل لل ست ا للفاص  ل ت     و  ان م ا ل ي  مل ف     الاع ت  31ألثا  و 

 .هذل للنج    إ الا خ الء م   اسيو

  (ميتروبوليتان) الجديد وتسيير البلديات  صلاح المحلي لنظام إدارةإعوامل  :ول المطلب ال 

 لاي لل سمو لل ا بد  فد  تالبد ، بيدا أو للسد ن إس من أسر ن للت  س ه   ف  ت ملاا ت     لأ        
 ا فظ   39 إل  لالا  إللاوب  هم ت ت ه  ر س ا  جغالفب  ملس   ملث ف  سل نب    لب ، اي  تنقس  تالب  

للابددد ي   ملجهددد  تاددد ب   ل يددداي  سددد  ته   مل ددد  إلددد ، هدددذل  ددد  أ ى  هددد  ل ملددد   م بددد      بددد  3111ت ددد   
عليدد  للت ددمال  للتلنملمجبدد  مللإبلملمجبدد ، خصمصدد   ددع علادد  ي للددم   لل دد   ت ددع للسب سددب  مللا تصدد  ب  ؛ 
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ترد يو لل   لدن   د   إلد ر ل   ل  للسب سب  مللا تص  ب  مللاجت   ب  للت  ل  تا  ر   ،      أ ى أبت  
ي يملمجبدد  مل   ب بدد  ثنبدد  م ينبدد  مل   اجدد ء تمجدد  تالبدد  لت ندد  نظدد   للامل دد إم  بدد  ب لددو . أسدد   نصددالا  مل 

 :لل مل   للآتب   إل لل ا ب  

 العوامل المباشرة  للأخذ بنظام الحوكمة المحلية: ول الفرع ال 
، بافدددع   ددد   إن ددد ء أم ت علادددع للالم ددد   للإ  ب بددد  ملل ا بددد ، مخصخصددد   وجةةةود تفاعةةةل رئيسةةةي: أولا 

فدد  تددمفيا ( ر دد  فدد  ذلددأ للهيودد   بيددا للالم بدد )أصددمل لل ملدد ، معلادد  ي للدد ما لل  نددم  ل ق دد ع للخدد ص 
للخ      مللذي بصن ف  علا  ي أل ا ل  العلا  مهذل    يدس ي ات بد  للتغييدا فد   ما للالم د  لل العلاد  

  د   إل   لل ا ب  هذه للاخيا للت  ت ت ا نظ   ن   ج ل لتنفيذ للسب س   للم نب ،     بفت  مللالم  
 1".ت خ       مي  ع لتج ه  لا  العي  مي "لستق لب  للال  للذلت  لل ا   مللاختب ا لل ا  ؛ 

لل مامثددد   دددو  للتددد  ت ددد   مامثددد   ث  نبددد  رسددد ن تق ليددد  للالم ددد  لل العلاددد  لل الدددعي، شةةةدة المركزيةةةة: ثانيةةةا
اتر  دددد  مثبقدددد  ر لسدددد    إللإ  ال مالادددد  لل ث  نبدددد   ، فقدددد  لدددد و  صدددديا  ن قدددد  أم   يندددد  فدددد  تالبدددد   اتر دددد  

مر لتددد ل  فقددد   دددل    خددد ما ر دددةو للتغييدددال  لل سدددتمالا  ملل سسسدددب  فددد  لأمسددد   لأل  ب بددد  . لل العلاددد 
 .مللتج الا  مللسب سب  للتالب 

ف نددذ  نتصددد . سددتالتيجب  أم تمليدد  للإيددال ل إنقص فدد  متددع خ دد  ت يددع  للسدد    لل ا بدد   دد         
 دد  يدداتر   فهم هدد  لل ر  ددا ر نهجبدد  للالدد  للددذي ب ت دد  م للث  نينبدد  ، لدد و هندد أ نقدد ش اددمل لل  العلادد  

  دد  تمسددبع    دد ي لل  دد ال  لل دد  ب  فدد     بدد  صددنع للقددالا لل ا دد ،  ددو خدد ل تفددمب  للسدد    منقدد  
 لالاد  لل ا بد  لل سدتمب   للإ إلد للتنفيذب  مللت الا ب  مللا تص  ب   و  ستمى لل الدع للص اب   رةنمل ه  

صدددا ن لل صددد ا   دددو لل دددمل نيو أالأ إ دددهددد    ددد أ  دددو  رددد    للامل ددد  لل ا بددد  لل  ت ددد ي   ددد  أ  مت ت ددا
 .ف  صن    للقالا(   ن  م   ع خ ص جت ع )

 داا م د  ين سدن أ أو للند   فد  لل جت  د   لل ا بد   ،ق  ل و   اا للتمج  نادم لل  العلاد  ل            
و يتدد   لهدد  للفاصدد  فدد     بدد  للقددالا للخدد    مللتن ددمي للددذي ب دد  أاتب جدد ته  مر لتدد ل   ددو للتدداماي إ

 دددو هدددذل لل ن  دددق فدددإو للددد ما للج يددد  ل  العلاددد  للالم بددد  فددد  تالبددد   بلدددمو للمسدددب  أم . ابددد ته  لليم بددد 

                                                           
1
 - Korel Göymen and Begüm Özkaynak, Recent Developments in Local Governance in Turkey: Experiences and 

Lessons from Pendik,  p2. By site :http:/ research.sabanciuniv.edu/5233/1/Local_Governance-Pendik_v11.doc 
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نددملع أندد عع،  ددو جهدد  ث نبدد  تلددمو ل الم دد  لل ا بدد   ردد  اي م  ودد ي ل خت ددد لل سدد     دد لا  ددو للق ودد   مو  
 . لل الل   لل مجه  نام للتن ب 

 
  9: رقم كلش

 مركزية في الحكم المحلياللَا  إلىدرجات اللامركزية والتي تتدرج من الحالة المركزية المطلقة       
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الع لل  ل  لل اب  معلاي لل سمو للسب سب  )، لل  العلا  ف  للاا و إل  لي أ لل رس  ا   لل ج ا  ، أ: لل ص ا 
 .39ص (9131  أم ملل ال  نب   م لتن  الع ه نع علي ل للال  نب  ر   و، 

هن أ   ن    مر لإتف       ن    ملسع ف   ملوا لأمس   لأل  ب ب  م   ع لأ   ل  :ثالثا  
مللالم    لل ا ب   للتالب      أو للتص ي ل   ل   للتهيو  للات الا ، ر   ف  ذلأ للإسل و ملل يو  

للت  تتر ه  مللنق  مللتن ب  للا تص  ب  مللتل    لل جت    مللفقا، يت  ن تغييال      ف  لل الاق  
 .للالم    لل ا ب 

 إلدد ا للتاددمل  ددو أسدد من أ ددمي  ددو أ  دد  هددا  للسدد    م  تالبدد    دد  فدد    دد،  الاصةةلاحات السياسةةية: رابعةةا
 ل   و أ ل ل لل ف فب  مللامل   للف  ل  للتد  تسدتجين ل   لدن لل دمل نيو م د  ت خد   دو  إل أسف    

سسددب  للتدد    لجدد  لل  يدد   ددو للا ددل لا  تت  ددق ر لإ دد ا هددذل للتاددمل لل  يدد   ددو للتغيددال  لل سددتمالا  لل س 

 اللامركزية 01      اقاليم سياسية مستقلة : الحكم المحلي  -

 9    وحدات اقليمية ومجالس منتخبة :الادارة المحلية الاقليمية  -

           8 

         7 

 6     المؤسسات العامة المستقلة: المصلحية  -

5     

         4  

 3     نقل بعض صلاحيات المركزية: عدم التركيز  -

2 

0  

 (الامن والضرائب) غير موجود : المطلقة  -

 

 

 

 المركزية          1                  
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 ا بدد  ، فدد   ملجهدد   ر  دداي ملل العلادد  لل دد ي ي للتدد   مل  لاته دد لل سددتماي مللقدد نمن  لتسددييا للا  ددب  ملل   بدد  
ب اا  ه  للنظ   للسب س  للتال   نذ إن د و  ، فتالبد  ل ملد   ماد ي لا يمجد   هد  سدمى  الدع سد    ملاد   

 اللع  ت د  ي ت در  ت دأ للتد   إل امل   لل ا ب  تتا ى للا  ا لل ستماي للق و    تاملا      ب  لذل فإو لل
   لت علاع س  لليج   إ    لل ستمب   لل ا ب  مللإ  ب ب  مللم نب  مر لت ل  أ ي أتمج  لل ب قال ب   لل ت ماي، 

  هدد   ملل سدسملب   ملل ددملا   ددو تقسدب  ج يدد  ل إلدد ،   دد  أ ى تف  د   سددت ا  ديو هددذه لل سددتمب   مللهيود  
 نظددددما يرادددد   ددددو علادددد  ي   دددد ال  للق دددد  يو للخدددد ص ملل ددددم   فدددد  تقدددد ب  للخدددد     ملتخدددد ذ للقددددالال  

 ل ددد  ي للنظدددا فددد  تقسدددب   ج يددد  ل   ددد  للاجت ددد    ؛ إلددد و تالبددد  فددد  ا جددد  إللاسدددتالتيجب  م دددو تددد  فددد
ج ندددن لل سسسددد   للتق ي بددد ؛ مت  يدددق  إلددد ( لل سسسددد   مللهب لددد  للاسددد ب  مبيدددا للاسددد ب    ددد  للسدددملء)

 .للتلنملمجب   ملأس لين للج ي ي  فت   و أ ل ل ج ي ي  و للت  مو ملل س ءل 

ي تق يدد  فب دد  ألإ  ال مالادد  لل ث  نبدد  لدد  ب ت دد  ثندد ء نفددمذ ل، أهميةةة السياسةةية للمةةدن الكبةةرى ال: خامسةةا 
ن دمذج  إلد إن د ء نظد   إ لاي لا  الدعي تسدتن   إلد ستق لب  لل   ب  ، مل  تلو لل قتاا   للال ب  إيخص 

  1. ر  لتا  ي  ق مل  رس ن للاف ع     للس    للإ  ب ب  مللت  لست ا  ف  تالب  لل   صاي أبت 

للو ف  أ ق ن للاان لل  ل ب  للث نب ، ختع للنظ   للسب س  للتال  لتغييال  ل ياي،  ث  للتامل 
مفتداي للتصدنبع للتد  تا  هد  . سب س  تن فسدب  منظد    ت د   لأادعلن إل ست  ل ي أا  ي للاعن إ و نظ   

لل  يند  فد  للفتداي  د   ديو  إلد لل مل  ملل بلن  للنس ب  ل عال    د  ندت   ند  تند       بد  للندعم   دو للالادد 
و تتدد بد  دد   للسددل و فدد  لل دد و للاوبسددب  للل دداى  ث ثدد  أ، مل ندد  للنتيجدد  3231 -  3211 دد    

 .  ل  تغ       للهب ل  لأس سب  مللخ     مللق ال  للإ لالا   ذل  لل ا م  لل تملتع أت  ا،   

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 - Korel Göymen and Begüm Özkaynak,op.cit.,p.5. 
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 (مستوطنات)التطورات العددية لنسبة سكان الحضر في تركيا   16: الجدول رقم 

 9011 9001 9009 1290 1215 السنة

 %21.9 %91 %15 52.2% %19.3 نسب الزيادة

  
تم  عدد السكان Türkiye İstatistik Kurumu. معهد الإحصاء التركيتصرف عن ب نجاز الطالبةإ  : لل ص ا

 :على الموقع  51/6152/ 51:  الإطلاع عليه بتاريخ
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18616 

 
اتفددد ع فددد  ت ددد ل  إلل  هددد  للتالددد  للاصددد ء للدددذي سدددج  اصددد ءل  إ  ددد   ء بنددد اسدددن للجددد مل م 

 داا تتد  ف   د  ب  مصد     و     سل و لل ن  ق للاتالا  ف  تالب  نتيج  للنعم  للالاف  فإللسل و ،
 دع   لبد  للقداو  % 11 إلد  (   3211 د    % 33.1 )ملود  سدنمل  للندعم   أت ا     ديو أث ث   إل 

 . للا ل 
ايد    غد       دع للالادد  دع علاد  ي لفداص لل  د تاسو  ستمى لل  ب د  ر ل ق اند إل سر ر  أت م  
 دد      91.8) اللددع لل ق   دد   ملل ق   دد    سدد ن مل للددذيو ب ب ددمو فدد إفدد     بدد   نسددر  للسددل و

 %  1.1، لي رفد ا  نسدر  % 23.1 إلد   مص   9131ف  ايو   غ  نف  هذه للنسر        (9131
 : إل ف  ر ل ق ان   ع لل    للذي ي ب  م   أ ى هذل لل   ل للسالاع ل ن م  لخ  لل  و للاتالا  

 خ ق أمج   صما   ي ي ف  لل نب  للتاتب  مللخ    ؛ -
مللتد  ( ببلمند م gecekonduتس   ر لتالب )ظهما  س لو بيا  خ   له  مبيا نظ  ب  مبيا   نمنب   -

 مج     ق ان  ر أجعلء لل خ     و لل  و؛ أللت    م   تقالار  ج بع لل  و للتالب  
جت   بدد  رسدد ن إع ملجبدد  إع ملجبدد  لددب  فقدد   ددو ايدد  ل بدد  منم بدد  لل نبدد  للتاتبدد  مللخدد      دد  أبتدد  إ -

     إ   ج لل ه جالاو للاتالايو ف  هذه لل مو  للج ي ؛
نت ددد ا ل ظددد ها للفقدددا فددد  لل نددد  ق للاتدددالا  ب ثددد    دددل   اوبسدددب  فددد    ظددد  لل ددد و للتالبددد ، ر ددد  فيهددد  إ -

 ؛1(9111)س ن مل ل   ج ء ف  تقالاا لل  ه  للتال  للاص ءإ

                                                           
1
  Türkiye İstatistik Kurumu, İstanbul'da Nüfus Uyuşmazlıklarında Yoksulluk Raporu 

 .(1.ص،(9111) تقالاا  و للفقا ف  لل ستم ن   للسل نب  ر س ن مل، لل  ه  للتال  للاص ء )                                   

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18616
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 إلد  ى أللت د ل  للسدل ن  لله ود   للدذي     تعلي  أ لاي لل العي ل غ ب  لل نته  ف  تالب ، نس ل  للنظ   للإإ -
   لل ا بد ، خصمصد   د  ت  دق رد ل ن  للتاتبد  لد لت  ب  مللصدا  ماتد  للخد     لل  م بد  ت د  للخ  

ن د ل  للخد     صداا إسد ن مل ر  صد   للق   د  ر د  إ و لل   ل  اي   افد   ه لصاا للق     مبيا 
نقددداي ألا  دددو خددد ل إللالددد    ددد  تالبددد   إلددد يدددو مصددد  للا دددا أللق   ددد  متددد د للصددداا للصدددا  فيهددد ، 

 ؛  لالا  لتالب للإلل  ص   
  . ت د للتن ب  لل ا ب  ذلتب  للا تص   -
نهب ا للقب  إ إل  ى أ  ف  للتمظيد م خت د للت     ، ل لا مي ملل اسمبب مللإ لاي نت  ا للفس   لل  ل  إ -

 .ناص ا اسب  فب   باقق  للفا   و  ص لس  مو للتفليا ف  لل مل نل  نس نب   لخ  لل جت ع لل ا  ، م للإ

 سباب ال ير المباشرة للأخذ بنظام الحوكمة المحلية ال: الثاني لفرع ا

   النزعة العالمية نحو اللامركزية: أولا 

تاددد   لأمامبددد ،   دددمي  لف ددد  م مبددد  لتالبددد    دددل  تفدددمب  للسددد     ا بددد  للدددذي بظهدددا رقدددمي فددد  للإ
خ ا   "ف  تالب  " لل ان    للم ن " و للاتا   لأمامب  م لقب  ه   إص   للال  لل ا  ،  اي      ل   

، مبددديو للقدددملنيو  للتمفيدددق  ددديو ت دددالا    للاتاددد   لأمامبددد  م  ددد يياه  م سسسددد ت  أجددد مهدددذل  دددو " لل الادددق
لأ لء  إلد أو  تسس  ل ر    للامل   لل ا ب    ع ت  ي      للا ج   أج ص ا    و للتالب  ر   للإ
 .للف  ل ل  مل 

 * يدملو لل ا سدر  فد  للاتاد   لأمامبد  أ د ا  بد و
OLAF  Office Européen de Lutte  -

Fraude-Anti  للإصددد    نهددد  للإ لاي  إلددد أو لل  يددد   دددو لل جددد لا  ملل سسسددد   للتددد  هددد  را جددد   إلددد
 .لل       م   مللالم   لل ا ب      مج  للخصمص

سدددنت    ددد   ددديو ،   بددد ا يدددمام  1.13ل ددد  خصدددص للاتاددد   لأمامبددد  لتالبددد   دددملا    لبددد  رقب ددد  
ملفدد  لل بدد و أو للاتادد   لأمامبدد  خصددص  نددذ  .  بدد ا يددمام  نهدد  9.32تدد   فددع ايدد   ،9118-9131
  ل  لل ق    خ للص لس تالب ، مذلأ ف  إ  ا لل س   3.11  ،  ملا    لب  إت فب  رقب    9131    

 .إلب  نت   لل اا          ل

                                                           
لل سسس  لل ختص  ر ال ر  ج بع للإيال ل  ملل صامف  ، م ت ر   ت  و ل تث ل   : يملو لل ا سر  ف  للاتا   لأمامب  - *

 .للإجالءل  ل ق نمو، مللتةل   و إ لاي لل ملا  لل  لب  ر ل  صابس
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نت    للق  ل و للغا   و لل س   ل  لل ق    خ ل هذه لل اا   ، هم        ب  للإص   ل
 دد ا سددب  ي للقدد نمو م الج دد  للاسدد ر   إمامبدد   ددو خدد ل للتةلدد   ددو  ر  ودد  مللتدد  تدد خ  فدد  تادد   لألل

، مسددياه   جت   بدد لا ددي  ، مللت  ددب  ، مللسب سدد   للإللل  لبدد ، مللاقددم  لأس سددب  ، ملل ب قال بدد  ، مللالدد  
 1.ر ل  جي  مف  ل

 تردي الوضع العام في تركيا : ثانيا 

أ    هذه للظاما للص ر  للت     ته  تالب  نه ب  للقاو لل  ت  م   ع للقاو للا ل ، تن    إ الأ 
رتاماي تغييا  العلا  للنظ   للإ لاي للذي لا ب لو أو يتص ى ل    ل  مللتا ب   للت  تملجهه  تالب  

 ب  صنع للسب س   لل         لل ستمى لل ا   مللم ن ، ملل   لر    ما لل ا ل ج      لل ا ب  ف    
 :  ي   إل    أمللت  . لل ا ب       خت د لل ستمب    مبن ء  ب قال ب  ن تج 

    للص ي يو للم ن  )ت ما ص    ين  بلب  للت  أظهاه  للق  ع للخ ص للذي يتن    رسا    -
مللا تص   لل غ ق  أم م   أ   للتغيال  للهبل ب  ف  للا تص  ، مللانتق ل  و للا تص   للذلت ( ملل ا  

أم ت علاع  م د للجه   للف     / خ ق م  إل لل ن فس  لل ملب   إل ل تص     فتم   مج  نام للسم   إل 
 للج ي ي؛

مات   إ لاي لل ا ب أو بلمو ل   ما أل ا ف   إل ظهما  جت ع   ن   ا م  مللو صمت ، ب  س  -
 للم نب  ؛

ل  مت لمله      نام ل ا  مو مجم  مس و  إ    ف  ل  ل  بلو ر لإ ل و ن ا ج بع هذه للتغييا   -
 : مملس   للن   ، ف  هذل للا  ا لن و  ف  تالب 

  ؛  ألثا  و ث ث  و   رل   للت فعلامو للإ  ب ب 
    ستخ ل  أا   إمألثا  و خ س  و   ا   إذل ب  م نب  مل   ب ب  م ا ب  ت      ظ ه

 ؛ للتقنب  
   م    صا فب   لثف ، ت ث   خت د لل ن  ا للسب سب  مللآالء لل تر ين    .  

و مجم  تلنملمجب   للا    مللاتص ل لخ    لل ص ا  لل     بسه   ن     ملس   للن    ل خت د  إ -
و   ظ  مس و  للإ    هذه    ي    تلمو أمبهذل  و للإنص ا للقمل .  ل لا  ن ا لل   م   للإ

 .للتاملا  ف  للال  ملل جت ع لص لس 

                                                           
1 - EUROPEAN COURT OF AUDITORS :Guardians of the EU finances, EU Auditors examine aid to Turkey, 

06/06/2017, https://www.eca.europa.eu/en/Pages/NewsItem.aspx?nid=8466. See 15/08/2017. 

https://www.eca.europa.eu/en/Pages/NewsItem.aspx?nid=8466
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مبهذل للت   نص ن  ن صا تلملاو للال  للا ي   ا ب ، ر   تقسب  ج ي  ل     لل جت     يو  
لل مل  مللق  ع للخ ص ملل نظ    بيا للالم ب ، أصغا اج   مللو ألثا ف  لب  لل مل  م     ستمب   

مل  تقتصا هذه . ماقم  للإنس و لل مس    ت   ي لتص  ات  لصغا  ستمى؛  ع تةلي  لسب  ي للق نمو 
لل   لن     ت علاع  ين  ب   للامل   لل ا ب      لل ستمى للم ن ، فاسن ر ل      مللو أبت  
تق ب  لل    لهيو   للال  لل ا    للت  ت    ج بع للا ب ا للسب سب  للالب يو ف  أو يت  تاالااه   و 

 .مصب  للالم   لل العلا 

  ت ل  9111ف  أملو         SPOإو خ   للتن ب  للت س   للت  ن اته  لل نظ  مف  للمل ع،  
مللت    ته  خ   للتن مب    1.لأه ب  لل تعلي ي للت  ت  ق     لل نظما للإ  ب   ف  للسب   للإن  و 

 لاي للاللتامنب  ت  بق   لامل    ا ب  تقم      تن ب   للإمللت  تةس   9133-9131لل   اي 
  ا إ     للالم   للإللتامنب   ع  إب ء أملمب    لب  ل    م    للاستالتيجب  ل  جت ع مهذل ف  مخ

لثا أ، اي  ت  متع  ملر  لللتامنب  ل    اس  لل   ب  ج     ت  ب  خ   لل    للت س   لل  ماي ل  ه
، لل  تالا    لل   م   نظ   تسجي  ) خ     نه      111لثا  و أ  يمو  ستخ   م      31 و 

  ق    الاع أفب   (  خ     للسج  لل العي ، ر     للهمب  مأن    للن ا مبياه   للإللتامنبلل     
 2.جت     ملل ا   ملل  لب   ب  ملل  لل  مللصا  مللت  و للإتخص        للت

خذ  أا   للت  ص اعن لل  لل  مللتن ب  لل  ي  للإ  اا للنظ   للسب س  للتال  فتاي ال 
ر     خت ف  ف  إ  ا    ب  إ   ي هبل   نظ   للإ لاي لل     مل    ي تاتين آلب   تق س  للس    لل  لب  أ

مللسب سب   خصمص     ت  ق  ت ملاا    الاع للقملنيو للخ ص  ر لإ لاي لل     منظ   للال  لل ا   
للخ ص  ر ل ق      مللت  مت    متع لإص   للقملنيو لل   ب   مللإ لال  للاتالا  مللإ لال  

تا   لأمامب  مت جع ت ملاا للهبل  للإ لاي ر ف فب  ألثا مه   ملنيو تتفق  ع ت الا    للإ. للتنفيذ
للإنس و متا   آف    ج ي ي ل ال  لل ا   ف  تالب  مهذل    أ ات  لل فمتب  لأمامبب   اقم   إل م ستن ي 

 . 9111امل تالب  ل    

                                                           
1
 - Country Listing(Turkey Table of Contents), Turkey Development Planning, Data as of January 1995,by site: 

http://www.country-data.com/cgi-bin/query/r-13963.html : see in 1/3/2017. 
2
 - The Tenth Development Plan (2014-2018), Decision on the approval of the Tenth Development Plan (2014-

2018) Decision No: 1041 Date: 2 July 2013, Decision No: 1041, Date: 2 July 2013, law n° 360 .p 52 

http://www.country-data.com/
http://www.country-data.com/frd/cs/trtoc.html#tr0067
http://www.country-data.com/cgi-bin/query/r-13963.html
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 تطبيق أدوات الحوكمة المحلية في تركيا: الحوكمة المتروبوليتانية : الثانيلمطلب ا

،  دد  ب ت ددا للراد   ددو الدد   للالدد  لل ا د  لإصدد   هد   تالبدد  لل  يد   ددو للاقردد   للت الاخبد  
جالوبد  لمسدي   لت  يدق  مل  للإلذلأ مت   لل  يد   دو لأ.  وا  للآ إل جي  مف  ل تق ي   ا  ر  تالب  

لل ا بدد  خصمصددد  ت ددأ للتددد  تسدد ه  فددد  لل  دد ال  للسب سدددب  للتدد  ب ت اهددد  لل ا  ددمو للسب سددديمو  للامل دد 
للتد   رد أ مل ، للنن  ف  هذل  ستمى  و للرا  سما ن تدع  " للإجالء للق نمن  للإلعل  " نه أتالأ     لأ
 .نتهجته  للالم    لل ا ب  لامل ته إ

 الحكومات المحليةطرق تنفيذ الحكم في :  ول ل الفرع ا

 إلد و لل   ب   للت  تقم   ه  للس     لل ا ب   ف  تنفيذ إجالءلته  ه    قد ي متاتد ج إ ،  م   
، إلا لو ف  تالب  مفد  اسبد   غد ياي نادم ت  يدق  رد    للامل د   نت وجه  إل لل  ي   و للا ق   ل مصمل 

:ث ث   ر    أس سب  مه لل ا ب  متنفيذ للال  ف  للالم    لل ا ب  مفق  مت   
1

 

 لل ا ب ؛      أ تغييا ف   الع للتملعو  يو للالم   لل العلا  مللس     لل ا ب  لص لس للالم  -
 ؛تمفيا تالل  اأ  لل  ل لل ا   أج    أ للخصخص   و  -
 .ستغ ل ل        لل جت ع لل   ب  مللر الا إ أج    أ للا تل ا   و   -

نفدد  ج يدد  ل الم دد   لل ا بدد ، متقدد ب  اددملفع ج يدد ي  ء  دد إ  أجدد  ردد     ددو ت  يددق  هددذه لل  ت دد إ        
ل ألثددا  دو ث ثدد   قددم  لت ملااهد   مت علاددع لسدتق له  لل دد ل  مللددذلت ، م د  سدد ه   ت  يدق هددذه لل ردد    خد 

ج ع ، لتغييا للخ     للل سبلب  للت  ل ن  تق  ه  لل   ب  للت  ل ن  تمصد ر ل ا م ب  إل  و للع و 
 لالاددد  مهنددد  لا ب لدددو لدددل لال  لل   ددد  إظهددد ا لأ لء للق   ددد  ، متدددمفيا  بددد ه لل دددان، متدددمفيا للخددد     للإ

تاقيدق  د  أر د   دو  إلد لل تم ع  نه  ف  تاقيق للت نب ، فق  ذه   للالم    لل ا ب     ع للقاو للا ل  
نسد و لا  للت  تالع   د  للإمظ وفه  م ه  ته  فةصران  نتا    و للخ     للاتا   ذلأ  و خ ل تج ي

ماف هبدد  للندد   مللسدد   ي فدد  لددد   دد ء تقالاردد   ددو  ددةن  أو يعلاددد   ددو سدد    م سددسملب  لل  دد ب   مللتن بددد  
 .لل ا ب  

                                                           
1
 -- Arzu Yı,  "Applicability  Local  Governance in Turkey  and a Study on the Example of  Local  Agenda21", 

ANEMON Mus Alparslan University Journal of Social Sciences, Volume: 2 Issue: 1 June: 2014,p.74. 
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 تصدددد  ي صددددرا  إادددد ى لل دددد و للتدددد  تتندددد ف  فدددد  لل جدددد ليو للإأنهدددد  أف لمظبفدددد  للج يدددد ي ل    بدددد  
 ه ددد   لل   بدد   سسسددد    دد تم . تن يتهددد  مت ماهدد  أجدد جت دد    ب لنهدد  تقددد ب  لللثيددا  ددو للادددملفع  ددو مللإ

 لاي للذلتبد  ملل سدتق    دو  ديو للسد    لله  د  ل الم د   لل ا بد  للإ  أنهد. للالم    لل ا بد   ل  ب قال ب
ل  سسس   مه  ت  يا  جد عي  دو تاليرد  ل  ن صدا للاوبسدب  ل  ب قال بد   ايد  ب د اأ للند   فد  للإ لاي  

خت ع للا لاي  . أ للت  ما ملل س ءل      ب    ل  ب قال ب  لل ا ب     ه  للاقبق     إل مل 
1
 

بفتا  تقسب  للالم    لل ا بد  فد  تالبد  ن د    يتمسدع لفقبد   دع لد   لوداي  دو للد ملوا للا لالاد    
للت ددد مو للددد مل  مهدددذه لل   بددد  تت  دددن  تنسددديق  إلددد  ددد ءل  دددو للاددد  ملل ددد و للل ددداى مللإ  ب بددد  ف لم نبددد  

 .للخ ص  ملل     ف  لستاملذ لل   ب  للسب سب  ف  ل  ن      و هذه للن      لل ص لس

للافد ع   د  ماد ي ملبد و لد  الم د   إلد و  ر    للت  ت ت     يه  للالم    لل ا ب ، تس   إ
 و للالم    لل ا ب ، فنظ   للخمصص  لل ا   بلسن للا لاي لل ا ب  علا  ي ف   ملا ه  لل  لب  للخ ص  

 إلد  ر لإتد ف للت  تسه ه  لتن ب  ل تص  ه  لل ا   متن ب    الته  لل  لبد  مللافد ع   د  لسدتق لب   الاتهد ، 
 .تاقيق للتن ب   أج علا  ي ف  ف  لب  لل جت ع  لل ا ب   و 

سدد لين للا يثدد  فدد  تسددييا للالم دد   لل ا بدد ، ايدد  ب ت دد  هددذل ادد  لأأ تلدد ا للإ   دد أل دد  ب ت ددا 
 لاي للالم ددد   لل ا بددد  فددد  تالبددد    ددد  للاسدددتغ ل للا ثددد  ل خت دددد  دددملا  لل جت دددع  لل   بددد  إفددد   لل  ددد أ

سددتغ له  مهددذل باددت   لسددتخ ل  لل   دد   ل  لت دد ا  ددملا  ج يدد ي  م إ ددو ذلددأ  ا ملدد    ملألثدداملل  نمبدد   دد  
لل ت يعي ر للف ءي متق ب  للخ     لل  لب  للجم ي ، مهذل لا ين ل  فقد    د  للمل دع لل ا د   د  بلدمو ذا د  

للجددم ي  سدد لين للتدد  ت ت دد    دد سددتخ ل  لأإفدد   ملجهدد   تغيددال  لل مل دد  للتدد  تاددت  لل سسسدد   لل   دد  
 .مللف  لب  ف  خ     جت  ه 

لل ر  ددا   دد   للتددةثيافدد  تالبدد     93لقدد  لدد و لت  يددق للالدد  لل ا دد  مجدد مل لأ  دد ل لل ا دد  
  ددد  ل ددد ل  مثبقددد  تتتددد و للخ ددد   93مب ت ددد  جددد مل للا  ددد ل لل ا ددد  .   سدددتمى تقنبددد   إ لاي ت دددملاا

يو يت يو     اوب  لل   ب  ل  ل  خ   أ،  ل   ب لل ت  ق ر  1121للاستالتيجب  مفق  ل   ج ء  ف  للق نمو 

                                                           
1
 - Arzu Yı,  Loc Cit 
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ف    للاب   و أنه     ب  فنب  ، إلا . ل ها  و للانتخ ر   لل ا ب  1لستالتيجب  ر ي ي للا   ف  بتمو 
 .أنه  تتت و  ت  بق    ب قال ب 

ستالتيجب  ، فإو للج      ملل ملوا لل هنبد   دع إإذل ل و هن أ خ    : و للق نمو  13مفق  ل    ي 
مجه   نظا لل نظ    بيا للالم ب    نيمو  إ  ل  مثبق  تا   لستالتيجب    ستق    لل   بد   دو خد ل 

 ص   للال  لل ا   إمهذل ب  ا  و  ت مو إيج     و اي  . إ الج لل ن صا للف     للاوبسب 

 يةيتروبوليتاندوات الحوكمة المأ:  الفرع الثاني 

 جهعي لل ا ب  للت لب تتت و للامل   لل تامبمليت نب  لأ

 المجالس الشعبية: ولا أ
مهم آلب  ف  لد  للتد  تتد  للج   د   ت ت ا لل ج ل لل   ب  أه  ا ق   ت  يق للامل   لل ا ب  ، 

ممفقدد  ل تجابدد  للتالبدد  فدد و أملدد  خ ددمل   للاجت   بدد  ذل  للآالء لل ت  اتدد  ،  لخدد  للددم   للاتدداي ،
نتخد ن للسد     لل ا بد   متلدملاو  ال د و  ا د   بلدمو  سدسملا  دو ت  يدق  إت ملاا للإ لاي لل ا ب  بدةت   

ه ب   هذل لل ج   ف  ت  يق لل  العلا  ف  للإ لاي لل ا بد  ايد  أ  ان  ج  مب    رةس من للفالاق متل و 
سدددت  ع لل سدددت ا ل   لدددن لل ددد ن  جددد ل  لل ا بددد  ، ر لإتددد ف  إلددد  للإيدددمفا للددد   دددمل و   ثددد  لددد  فددد  لل

ملل ددف فب  مأو بلددمو هندد أ نظ  دد  ملتددا  ل  ا سددر  سددملء ر لسدد ن أم ر لإيجدد ن يددت  لل دد  فيهدد   ددو  الاددق 
.  د ع للج هدما   د  للخد     لل ا بد  ملل  د ال  إ  لملا  ، مت ت   فلاي إن  ء لل ج ل  لل   ب      

ف ل جددد ل  لل ددد  ب   ، م دددو تددد    ن دددغ لاته  خددد ل  قددد  للج سددد  ل  للاهت ددد   ل  ددد ال  للافدددال  م   ءبدددإم ددد  تددد  
 . لي    ب  مفاص  لنق  لل  ر   مللابر   لل ا ب آلل ا ب  ه  

 يام المفتوحةال: ثانيا 

تسدخيا أبد    فتماد   دع للج هدما أ  دق   يهد   إلد خيداي ت تاأ    ب   تالب   ندذ للت د ب ته  لأ    
  د ل لل نجدعي ، ل د  ت ت دا فاصد  للج هدما سدت ا  لأل  جت   د   م إمتنظ  لغدا   قد   "أب   للن  "س  إ

 لل ا ددد  ل قددد ء  دددع اسسددد ء لل  ددد ب   م قددد  لقددد ءل   ر  ددداي  دددع  سدددسمل  لل  ينددد  ،   ددد  مجددد  للخصدددمص 
ا يد  متتذلي  للصد مر    إل  لي م   س ا  هذه لأ ل اوب  لتفاص لل   ل  ملل   لن مللتم      ر  اي
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متدع ا دمل ل   د ل  لل   د  رسدهمل  مالاد  أل دا خد ل لل  د    أجد للتملص   و  لل مل ي  ما    ل 
 1.للاس ب  ، مر لت ل  فإو للخ     لل ق    ألثا ف  لب  ملف ءي ملان ل  ف  لل مل نيو

 ستشارية للمنطقةالمجالس الإ : ثالثا
ايد  تدت   ، ج ل  لل ق      أفت  لل   اس   ل    ال  لل ب قال ب  ف  للالم    لل ا ب  ه 
ت ت دددا للت  يدددق م . لل   بددد   إلددد    لجددد  للقتددد ب  لل ت  قددد  رددد ل مل نيو  دددو  الادددق ت  بقددد   تاسددد   ر  ددداي 

سددتج ر    للإلل خصدد    دد  للتنظددب  لل ا دد  ل  جت ددع  أ لي ف  لدد  فدد  تا يدد  لل ددل مى ملل  ردد    ددو علمبدد
تخد ذ  للتد ل يا إ أجد ع د    دو لتعل  ر لخ     ، متت  ن هذه للت  بقد   للاصدمل   د  لل   م د   لل   مللإ

للتنظب بددد  لتاقيدددق هدددذل للغدددا  لل ددد اي فإنهددد  تختدددع لآلبددد  للت  يدددق لل خصددد  ل  ددد يالاو  لمتدددع آالوهددد  
 إلددد سددد ن هددذل للت  يدددق للادد ي  م دد  ت. للخ صدد  مب لدددو ل تر اهدد  إاددد ى  ددا  تددد  و تدد فق لل   م ددد   

تم ددددع للاللتامندددد    دددد  ت  بقدددد  للسددددتبف ء إ نسددددا ن لل ددددمل نيو  ددددو لل سسسدددد   لل   دددد  مبلتفدددد  لل  لددددنإ
 .لل خص 

 المختار: رابعا
هم أه  لل س   يو ل    ب   ، فب   يت  ق  تق ب  للخ     أن  يرا   ر  اي  و للا مل     مب ت ا ا قد  

 .لل ا   مللس     لل ا ب مص   يو    لن لل جت ع 
 لتماسعريضة الإ : خامسا 

فددال  لل ا يدديو م  افدد  مهدد   صدد ا  هدد   ددو  صدد  ا للق نمنبدد  ل    م دد   مللتدد  تددمفا ا  بدد  ل صدد لس لأ
 .   ل ه  
 الرأي العام ستطلاعإ: سادسا 
   لل ا بددد    لتا يددد   ددد  تفلدددا فبددد   للسددد  للتالددد ،  سدددت      للددداأي لل ددد   فددد  لل جت دددع لل ا ددد إ تسدددتخ  

 خت ددد للقتدد ب  للتدد   تج هدد   للدداأي لل دد   لل ا دد  اددمل إل ملتددبع للا يثدد  ملل ه دد  ل  افدد  مب ت ددا  ددو ل
فال    و خ ل إجالء  ق      أم للاج رد    د  فال  لل ا ييو ، متقم      تا ي   ين   و لأت   اب ي لأ

جددالء رادد  اددمل للدداأي لل دد   لهددذل لل متددمع إسددت ب و اددمل لل متددمع  دد  يهدد  لل جت ددع لل ا دد  م ددو تدد  إ
 .متا ي  س ملب ته  م مل فه  امل 

 
                                                           

1
 - Arzu Yı, Op Cit ,pp83-86. 
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 ستفتاء الإ:سابعا 
نتخ رددد   لل   ددد  ، ايددد  بفدددتس هدددم آلبددد   ه ددد  مفاصددد   ت  يدددق لل مل نددد    دددو خددد ل للتصدددملا  فددد  للإ 
 .ستفت ء  س ا  ج ي ي ل ختب ا لل مل نيو للإ

 البلدية الإلكترونية: ثامنا 
ت ظددب  للتملصدد   دديو لل ددمل نيو مللالم دد   لل ا بدد  ، تاقددق ر دد   مل ددع  إلدد تهدد ا للامل دد  لل ا بدد   

سددتخ ل  للاللتامندد  ل   دد ب   ، فغ لردد   دد  تتددع للإللملاددن للخ صدد  ر ل   بدد  للتالبدد  تملعندد  ل يددال  ددو ايدد  
  لل   م د   مللخد      ثد  سدتث  ا لل ق  د  ،  دو لل  لدو لل ثدما   دلإلل   ب    د الا ه  للج الاد  م رد ل  ل

  . اللع  ل مى لل سته ليو
هندد أ لللثيددا  ددو  نددمل  للاتصدد ل   دد  لل م ددع ل اصددمل   دد  ا م  للف دد   ددو لل   بدد  للإللتامنبدد  ل دد  أو 

صدد لا  إلدد ل دد  ب لددو ل ندد   للقبدد    ج بددع لل   بدد   لل   بدد   مو لل جدد ء  لل   بدد  ، تسدد ي  لل دد فم    ، مل 
خ  ال  ، ملل   ال  ف    . ل نب  لل س ه   ف   الال  للإ لايإست      لل   ب   ع إإ  ن   مل 

 911جدول العمال المحلي  :  تاسعا
أه  ن مذج ل تملص   يو للسل و لل ا ييو ملل   ب  لل ا بد  مهدم للن دمذج   اند    جد مل لأ  د ل لل ا د   

 دد  ل الم دد   لل ا بدد  ر يدد ي لأ  خ دد  لسددتالتيجب  متددع  إلدد ،  يتلددمو  ددو ثدد    الادد   ملاهدد ا  93
لألثددا  ددف فب  فدد   مب ت ددا هددذل لل اندد   . ل  دد ل  للتن بدد  لل سددت ل   لل ست صددب    دد  لل سددتمى لل ا دد  

   بدد   صددنع خ ددق للددذي ب لددو  ددو  لل سسسدد   لل   دد  مللالم دد   لل ا بدد  ملل نظ دد   بيددا للالم بدد 
 .للقالا     لل ستمى لل ا    مللال  لل ا   للج ي  ف  تالب 

 ؤشرات   مفي ال دراسة:  معايير تطبيق الحوكمة المحلية: المطلب الثالث 

ن ددد   للددد مل لقبددد    ددد ى ت  بقهددد  ل رددد    أ ددد    ددد  للل   سددداهت ت ددد  لل سسسددد   لل ملبددد  فددد  
 ت دد  لل نددأ للدد مل  ث ثدد  إ  دد ا تدد و هددذل للإ.  ددال  للامل دد  مهددذل  ددو خدد ل  السدد  ت ددما ر دد  لل س 

نت د ا للفسد   فد  أنظ تهد   إس سب   س ه   ف   تاتين  مل لل  ل   و اي   ف فيته  متقيب    ى أ   ييا 
مسددنا مل تدد و هددذل لل   ددن  السدد  ا لدد  تالبدد   ددو ايدد  ت  يددق هددذه لل  دد ييا   يهدد  م دد ى لسددتج  ته  

 . ا    ع نب   خت ف لتاسيو مت ب  تات ه    ا 
                                                           

1
مللاتا   لل مل  ل س     لل ا ب  م ا   T.Cمت    ان    للا   لل تا ي للان  و  :  93ج مل لأ   ل لل ا    - 

 32/11/3223للراا لأ ب  لل تمس  ملل نظ   للإ  ب ب  ل  ا  لأمس ،   لت  بق  ف  تالب  ر   لستفت ء للمعلاي ف  
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 ختيار الحكومات ومراقبتهاإمعيار  :ول الفرع ال 

ت ت ددد  صدددا  هدددذل لل  بددد ا   ددد   س دددالاو أس سدددييو  مه ددد   س ددداي لل سددد ءل   م س دددا للاسدددتقالا 
 :للسب س   ت و هذل للا  ا سيت   الس  ر    ن صا هذلو لل س الاو للخ صيو  هذل لل  ب ا 

 ية مؤشري المساءلة والشفاف: أولا 

: ه هددد  أ سدددنا مل تددد و هدددذيو لل س دددالاو  السددد   ددد  متددد   لل ندددأ للددد مل   دددو  ن صدددا ل  السددد  
نتخ ردددد   ماالادددد  للصددددا ف  مللاالادددد   لل  يندددد  م ما لل سدددددلا فدددد  للابدددد ي لل  يندددد  ملل ددددف فب  مللقدددددملنيو للإ

لل ددف فب  تدد و هددذل للسددب   ، فقدد  ت يددع للنظدد   للسب سدد  للتالدد  ر ا م بدد   س ددا لل سدد ءل  م . مللسب سدد  
 :ي       إل ملااجع ذلأ 

لا يمجدد  نظددد     يدددق لتدددمفيا لل سدد ءل  فددد  تالبددد  ايدد  بقدددم  للإ دددالا   ددد  : مؤشةةةر المسةةةاءلة   -
 :للإ الا لل يام ال   مللإ لاي للهبل  للإ لاي لل العي ، متستخ   لهذل للغا  أ لتيو 

خددت ل إ إلدد لل  دداا مللمصدد ب    ددو للا لاي لل   دد    دد  للا لاي لل ا بدد  ، م دد  تتسدد ن هددذه للمصدد ب    -3
  لاي لل العلا    يه  ؛ستق لب  للالم    لل ا ب  مهذل رس ن سب اي للإإ
خياي     للمتع لل  ل   دو هذه لأ  لاي لل العلا  رس ن سب ايختمع  الال  للا ل  لل ا   إل  للإ  -9

 نظ   للت ملا  ملل ملفق      لل يعلنب  للسنمب ؛خ ل 

لا يدمفا لل سدد ءل  للاقبقبد  م دد   ، فد  ب لنندد  للاد ي   ددو لل سد ءل ، أند   رسدد   هدذل للنظدد  مفقد  ل
 ددا ب  فقدد لو م  ددمي ملل اسددمبب  خصمصدد   دد  ت  ددق ر لا   نت دد ا  ظدد ها للفسدد   فدد  تالبدد إفدد  لدد و للسدد ن 

 .ل سب س  مللس     لل    

ند   فإللنظ   لل   ق ا لب  ف  تالب ، هن أ ر   لأ مل  للق نمنب  لتدمفيا لل سد ءل   ، ذلدأ ت و 
ينظا إليه      أنه   تب    نمنب  فق  ملب  ل   أ  و  ر    للامل   لل ا ب ، لذل سما نست ا     

 :ت  تمفياه  و للآلب   للق نمنب  لذلأ ل   ي  
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  :المساءلة في المجالس المنتخبة  - أ

يدو ت تقد  أنتخ رد   لل   د  ، ت  ا  لل س ءل    دو خد ل لل سسسد   لل ب قال بد  للملتدا  فد  للإ
خددددت ا للفلدددداي مللإيدددد يملمج  متت دددد اأ ل هدددد  فدددد  ت ددددلي   جدددد ل  للالم دددد   بدددد ا للسب سددددب  ذل  للإلأ

 . لب مللالم    لل ا ب  ، مهذل    ب    ل  س ءل   ل  ايمب  مف    ف  للاب ي للسب سب  للتا 

تةثا     للقالال  للسب سب  ملدذلأ  دو خد ل تمجبد  ا م   هن  فإو لل س ءل   تسه ه  ف  أو م و 
دد ، ايدد  ل  لأف دد ل م  نتقدد  ل  متقيب دد   متةليدد ل  للندد خ يو ملل نظ دد   بيددا للالم بدد  ممسدد و  للإ دد   أبتك

لل سد ءل  للسب سدب     ييو  تدم ، مهدذل ب دعع 1 نظ   بيا الم ب  تت   3111تت  تالب  ألثا  و 
 .مللإ لالا  ملل  لب 

   :المساءلة في المؤسسات العامة والقضائية   - ن
ن ددئ  ج دد  لل ملدد  ل ا  ردد  رغددا  تنفيددذ مت علاددع للإ لاي لل نتظ دد  مللف  لدد  أتدد و هددذل للسددب   ، 

 1131ا    لل  لب  لل     مللق نمو للخ ص إ لاي م ال ر    1133لل لاي م ال  ي للق نمو ر   ص ما   نمو 

  لل   دد لل ت  ددق هيودد   الج دد  للاسدد ر   1193لل ت  ددق ر ال دد  للاسدد ر   م دد نمو ا دد  
1

م  دد نمو ا دد   
 3111مللق نمو ا د    1381لل ت  ق ر ل ر    لأس سب  لل لاي لل     مل    ي للهبل   م  نمو ا     1998

 .  جن  للاخ  ب  ل مظفيو لل  م ييولللل ت  قيو  ر ل سسس   م 
هذه لأ مل  ، فق  متد   هدذه للتاسد ن    نمنبد   ت  قد  رد لإ لاي لل   د  مللالم د    إل ر لإت ف  

لل ا بدد  تددمفا للإ دد ا ملأ مل  لل ع دد  لتاقيددق لل سدد ءل  ل  دد أ ل الدد  للا ددي   ددو خدد ل للسدد    لج ددد  
 .   لتاسيو جم ي للخ "  للجم ي لل     "لتر ع نه   إل لل سسس   ملل نظ    لل     

ا لبدد  ، اصدد   ر دد  لل ست ددفب   للتدد  تدد ياه  معلاي للصددا  ، م سسسدد  للتدد  و للاجت دد      
 ".ISO 9002"م " ISO 9001"مللج           ه  ل  للجم ي 

أ   فد   د  يت  دق ر ل سد ءل  للق نمنبد  فد  نظد    الج د   تد و   سدتماي مت دالا ب ، فدإو ل  دمل و  
للتالدد  للاددق فدد   الج دد  للاالدد   للتدد  تصدد ا  ددو لل ادد ل  للا لالادد   فدد  لل ادد ل  لل  بدد   ثدد  لل ال دد  

 . لل ستمالا  م ال   للاستون ا لل  ب  م ج   لل مل 

                                                           
1- Official Gazette of the Republic of Turkey issued on 62/12/6156, Law N

o 9313  of  91/11/9139 
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  Transparencyمؤشر الشفافية   -1

اتفد ع ر ل   م د   م د   للتصدالاس  هد  مهدذل فد  تالب  رظ ها    ي    تلمو ت ي  إلد  للإمتت يع  
 :لل ف فب  ر  يعل  للت لب   ج بع للقت ب  ملأ ما لل ت  ق  ر لاب ي لل     متت يع

تالبد  و أ ترد ا إ أم للد يو   د   رد أ وسالا لل ملد  خصمصد  ت دأ للتد  تت  دق أ تر ا لل   م    سا  و إ  -1
 سالا لل مل ؛أ و  لل يو سا أي    نب  مهذل ب ت ا ف  ا  ذلت    مل 

لتدعل   دو   د  للقدملنيو أم لل دملوس للتالبد  لن دا لل   م د   ، لل ملد  بيدا إات  م    الان ، ل  بلدو هند أ  -1
   ع   رةي تصالاس لإن اي للاأي لل    للتال ؛

  فدد  لل ال دد و اددمل تعملادد ه  ر ل   م دد     ددا ت ثددا لل سدد ا للدد ب قال  ، خصمصدد   دد  ت اادد  لل   اتدد -1
، اي  بستن  ل يه   ل   يتسان  و    م      ا للقنمل  لل   س ب ، منف  لل  ء ر لنسر  للقنمل  للا  

 .بيا للاس ب 

ملت  يق  أي لل     و جه اتملء للا  ل  ست  ل  لل   ات   م لإمف   ا مل  ه   لخ ب ، ملتاسيو صمات
خ دمل  للسدالا   ل تق يد   دو هدذه تخد ذ ر د  للإس   تالب  إل   ، لأمامب للإتا    إل نت     ام  للإ

 :جالء  ج م    و للاص ا   للسب سب  مت ث   ف     ي   إخت لا  مذلأ  و خ ل للإ

 ت ييو  تا   اس   لإي لع للتصالاا   للاس ب  ؛ -3

:لثا نعله  م ف فب   نه أللالم     ت  ي  مل   ل   ج م    و للقملنيو تهت  ر لس   للفي    ج    -9
1

 

  نمو تنظب  او س  للمعالء للذي يت  ن ت  ما للمعلال   ع  خت د لل سسس   ملل نظ د   ذل  • 
 للص   خ ل إ  ل  للت الا    ج ي ي      ا    امع للق نمو أ    او س  للمعالء؛

 دالا ر د  فيهد  لل نظ د   لأ ت  ت  ي  للقد نمو لل د ن  رصدب ب  ت د الب  مت د مالا   ديو  خت دد• 
 للنسمب  للغيا الم ب  مهذل لصب ب  ت الا    تق ب  ت  ن   لل س ملي  يو للاج  ملل اأي ؛

ايددد   ددد     ج م ددد   دددو لل دددملوس للخ صددد  ر ل دددف فب   ، ددد نمو ادددق للاصدددمل   ددد  لل   م ددد  • 
 .أو تلمو  ف ف  مخ ت   ل  س ءل  ، ات      للإ لاي لل     ملل ا ب  بل ذمه. ملل س ءل  ملللف ءي 

                                                           
1
 - The Turkish Ministry of Interior , https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/kanunlar 

https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/kanunlar
https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/kanunlar
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ت ت اه تالب     أ أس س  ر لتملعي  دع   قا د  للالم د  مللالم د   لل ا بد  متت ثد  هدذه لل دملوس  م

:للق نمنب  ف 
1
 

 

    2؛  لل ت  ق ر ل   م    1239للق نمو ا 
    1111تةسب    نمو    ب  لل يتامبمليت و ا . 
   للخ ص  ر ل   ب   ت  ب      ر   للقملنيو 11   بق ان  إل ر لإت ف. 

للج سدد   لل   دد  ل ج  بدد  للم نبدد  للتالبدد  للل دداى  تقدد     دد  للهددملء  ر  دداي سددملء  ددو  الاددق • 
 .ت فعلامو تالب  للال يم أم

  :مبادرة الحكومة الإلكترونية • 
 و خ ل لل          امع لل الل   ديو  لف  إ  ا   امع للتامل للإللتامن  ف  تالب  ، مهذ

تسددالاع   دد     لل ددمل نيو  ددع للالم دد  ،  ددو ايدد  تقدد ب   إلدد للق دد  يو لل دد   مللخدد ص مللددذي يهدد ا 
 .للخ     ر لتملعي  ع للت مال  ف  تلنملمجب  لل   م    ، مهذل ت  و ل  ف فب  مللسا  

ل   ت  تةسب   ج   لست  اي  ه ت  تمجب  م ال رد  للتم بدع للإللتامند  للدذي  خد  ايدع للتنفيدذ          
 لل   م ددد   ملا دددع  لددد   سسسددد     ددد  سدددملء معلال  أم إلددد ، ايددد  ت لدددو  دددو للمصدددمل 9111 ندددذ يمليدددم 

 م دد   ممثدد وق  تددمفيا صددفا   للملاددن للخ صدد   هدد    ددع إ ل نبدد  تقدد ب    لملدد لا  فدد  للالم دد  لل العلادد  
 .لال  للإللتامن  ف  تالب لو  يو  يمهذل  و  ةن  تاس

 مؤشر التداول على السلطة المحلية -3

 دو "مت ند   " İstanbul'da kim kazanırsa Türkiye'yi kazanır "ت خص  قمل  لأتدالأ لل  دهماي 
، ت ت دددا للانتخ رددد   لل ا بددد  هددد   فتددد   لددد  للانتخ رددد   فددد  تالبددد   فددد لفمع "بفدددمع  إسددد ن مل بفدددمع  تالبددد 

ر ل ا بد   ب ند  تدد  و لل ا فظد    دد   ق  د  فدد  لل ال د و، متسدتن  هددذه للانتخ رد     دد   ن فسد   دد ي ي 
و أعلن للسب سددب  للتالبدد  ل دد  سدد ق م اددعلن للسب سددب  للف   دد   فدد  لل جت ددع للتالدد  ، فدد أا دديو  خت ددد لأ

 .ليه  ف  للفص  للس  ق إ ان  أ
                                                           

1- Site of the Turkish Ministry of Interior , https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/kanunlar 
 

2
-Official Gazette of the Republic of Turkey issued on 62/51/2003, Law N

o4982 of  24/10/2003. 
 

https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/kanunlar
https://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/kanunlar
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نتخددددد ن سددددد     للقدددددالا فددددد  للإ لال  لل ا بددددد  ، تجددددداى يدددددمفا  سدددددتما للتالددددد     ددددد ي أس سدددددب  لإ
مفقد  ل ردد    للاالاد  ، ملل سدد ملي ، مللسددالا    وب ختصد ص للقتدد للإ للانتخ رد   لدد  خ د  سددنمل  فد  إ دد ا

مللصدد للملادد   مللتصددملا  لل دد   ، مللفداع مللصددن لل فتددم   فدد  للانتخ رد   للتدد  أجالادد  ل ج  بدد  لل   دد  
نتخدد ن إمأ تدد ء لل ج دد  لل  دد ي ، هندد أ نظدد   للت ثيدد  للنسدد    ددع للت ثيدد  للنسدد   منظدد   لأب  بدد  فدد  

 . ل   ييول  لل   ب  ملل ست  الاو للل ج 
نتخ  بدد  لل ا بدد   نددذ ب لددو تا يدد  هددذل لل ددا   ددو خدد ل لل ق اندد   دديو  خت ددد لل ن سددر   للإ ل دد  

ايد   للجد مل لل دملل ، مهدذل ل د  هدم  متدس فد   9131نتخ رد    ا بد  ل د   إمات  آخا   3211    
للت الاخب  لل ذلماي  لو نسن لل   ال  ف  للانتخ ر   لل ا ب  ت اا لث ف  لا بسته و  ه   اسن لل ا   

مب لدو  3221م  9131ر ل  ود  سدنت   21م 32فب  اي   اف  لل فاي   و اي  لل   ال  للتد    غد  
 :   اظ  للاا     و خ ل للج مل لل ملل  

 تطور المشاركة في الانتخابات المحلية  17: الجدول رقم 

 https://www.yerelnet.org.tr :تصاا  و لل م ع للاس   ل نتخ ر   لل ا ب   تالب    :لل ص ا

سنة 
نتخابات الإ 

 المحلية

 نتخابات المحلية في تركيانسبة المئوية للمشاركة في الإ 
ختيار رئيس إ

 البلدية
 ختيار المقاطعةإ ختيار مجلس البلديةإ ختيار بلدية العاصمةإ

 3211 19.59 11.91 11.91 99.11 
3213 59.09 55.93 55.93 15.95 
3281 59.30 51.32 51.32 11.99 
3288 50.33 50.13 50.13 11.99 
3231 99.11 95.31 99.11 20.99 
3232 99.10 99.11 99.91 91.19 
3221 20.19 92.30 20.53 21.92 
3222 95.39 91.90 95.99 91.39 
9111 93.92 90.91 93.91 91.93 
9112 91.01 93.19 93.19 91.03 
9131 92.90 92.31 92.31 92.31 
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نتخ ردد    ا بدد ، فنتيجدد  للرادد  فدد   نتدد و  للانتخ ردد   لل ا بدد  للتدد  إآخددا    ماتدد 3211 سددن   
. لنتخدد ن  ا دد  33ودد  فدد  لل تمسدد   فدد  لل  88.11جددا  فدد  تالبدد ، فنسددر  لل  دد ال  فدد  للانتخ ردد   

 :9111   لص ا   للسب سب  ل    رمب لو تقسب  للنت و      م 

سدددج  أ نددد    ددد ل ل   ددد ال  فددد  للانتخ رددد   لل ال  نبددد  للإ  ب بددد  فددد  للانتخ رددد   لل ا بددد  ل ددد     -
نتخ رددد   لل ا بددد  فددد   ددد   لإفددد  لل  وددد  لتلدددمو أ  ددد  نسدددر  فددد  ل 13.89 نسددر   3288م 3281
فدد   23.82نتخ ردد    جدد ل  لل ا فظدد   لل   دد  مب غدد  نسددر  للا تددالع ر لانتخ ردد   فدد  إ 3221
، لدد و  3231نقدد ن لل سددلاي  دد   لإنتخ ردد    ا بدد  ر دد  لإل فدداي ادد ث  ر دد  أمل للددو ل.لل  ودد 

 .3221نتخ ر   إم الار  ج ل  و    ل لل   ال  ف     ل لل   ال    لب  ج ل 
 

و هن أ علا  ي سالا   ج ل ف  للانتخ رد   لل ا بد ، لدماظ أو نسدر  أف  لل ق     و ذلأ، لل  اظ  -
 3288نتخ رد   إ)نتخ ر   لل ا بد  لأخيداي للإف   3231للت خ  لل سلاي ف      لل   ال  ر   

ددد  ل غ بددد  ملددد و   ددد ل هت ددد   ر لإ  ددد  للانقددد ن ، لددد و للإثددد   سدددنمل  (لل ا بددد  نتخ رددد    نخفتك
فددد  للانتخ رددد   لل ا بددد  لأملددد  ر ددد  للانقددد ن ، ل نددد  نسدددر  للإ رددد ل . ر ل  وددد  13.33لل  ددد ال  
فدد  لل  ودد   ددع   21.38 إلدد نتخ ردد   اتفددع   دد ل لل  دد ال  فدد  للإ،إفدد  ت  يددا آخا.   لبدد  ل غ بدد 
 .أ    نسر     ال  للانتخ ر   لل ا ب  ف  تالب      ل . ف  لل  و  11ملل  علا  ي   اه  ا

 
دد  فد  للابد ي للسب سددب   9111ت د  للانتخ رد   لل ا بد  ل دد    - د  ملاد ي  ددو ألثدا للانتخ رد   اباك أبتك

لقدد  اقددق للتق يدد  للسب سدد  للصددابس أ ظدد  للنج ادد   خدد ل لأاب دديو سددن  .   للتالبدد جت   بددمللإ
 .نتخ ر   لل ا ب نتخ ر       أس   للإلل  تب  ف  هذه للإ

 أونخفدددد   ر ل ق اندددد  ر لسددددنمل  للتدددد     دددد  مللتدددد  ت بدددد ، إلا فدددد  للانتخ ردددد   لل   بدددد ،  مابدددد  للإف
للالد  خد ل  إل  ا  س اق  لاعن لل  لل  مللتن ب  للذي مص  لل ا  يو ب ت امنه  للن جا  أنه  اقق  نج

  مهددذل  دد  أث تتدد  نتدد و  للانتخ ردد   9119للانتخ ردد   لل ال  نبدد  للتدد  سددرق  هددذه للانتخ ردد   لل ا بدد  ل دد   
  د  لل سدتمى لل ا د  مللت   رقد  فيهد  أمل  داي إصد ا    9131م  9112لل ا ب  لسنمل  لل مللب   

 .مب لو   اظ  ذلأ  و خ ل لل ل  لل ملل  . 9139لل   ب  ل       نمو  تجس  ف 
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 تطور نسب المشاركة في الانتخابات    9: الشكل رقم 

 

  و إ  ل  لل  لر   :لل ص ا 

 مؤشر الاستقرار السياسي : ثانيا
 إل  لخ   ف  تالب  منسن للاص ا   لل ستمالا  ر لإت ف   يتت و هذل لل س ا  الس  صالع

 .اه  ب  مللتمتال  للإثنب للانق ر   لل سلالا  مته ي ل  للإ
لا سدتقا للإ ستقالا للسب س        ه  مأس س  ل ن م للا تص  ي ، اي  ت ت   تصدنبف  ب ت ا للإ  

 دو  ديو   ود    ملد  مهدذل   18يو صدنف  تالبد   فد  لل اترد  أ ،جت   ب  ملأ وللسب س  ملل ين  بلب   للإ
  ي  لل ين  ب   أ ،  م   13ات   لل اتر  إيو أ  ،9131  و للتصنبفه  ل    ر   خس اته  لخ س   نق   

سدتقالا سدر ن االبد   س دا للإأاجع لل ختصدمو أم    .13 و لل اتر  لأ مللصد 11للاجت   ب  لل اتر  
 1:  للس  ب     ي   لل مل  إل للسب س  

 ب  ب  ل اعن للملا   مو للالم    للاوت فب  تت  لأ  ب   ؛للتامل نام الم   لأ -
 امب ؛م صال    ت  يق    ييا للاتا   لأ -
 للت مال  للن تج   و للسب س   لل ف  ب  ؛ -
 للهجم    للااه  ب  لل تفا   ؛ -
 صالع للقم ب   خصمص  اعن لل    لللا ست ن ؛ -
 .9131للانق ر   لل سلالا  آخاه  للانق ن لل سلاي       -

                                                           
1
 - Emel BADUR/ Gamze TURAN BAŞARA, "A New Annotation on Power of Disposition as Regulated with 

the AntiTerrorism Law",union of Turkish Bar Associations Review,128, janury 2017 , year 29 , pp.274-275. 
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 تطور نسب المشاركة في الانتخابات المحلية في تركيا

 الانتخابات المحلية في تركيا
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 فعالة  قاعدية سياسات وضع على الحكومة قدرةمعيار  :الثانيالفرع 

 جدم ي للخد    )ت ت   صدا  هدذل لل  بد ا   د   س دالاو أس سدييو  مه د   س دا ف  لبد  للالم د  
منم بد  للا  بد  للصداب  لل   د  م س دا  ملات  دق  نم بد  للجهد ع لل يام ال د ( لإ لايل سدتغ لل  م  لل  م بد 

 د ا سديت   السد  ر د   ن صدا هدذلو لل س دالاو جي ي ت و هدذل للإ سب س   للذي متع لل يو  للإجالوب 
 :للخ صيو  هذل لل  ب ا 

صنع للسب س   لل     لل ا ب      بس س ل الم       و خ ل  ب    اج  إ الأ لل مل نيو ف   
للإجددالءل  للإ لالادد  بادد    ل سددتف  ي  ددو  صدد  ا ج يدد ي للأفلدد ا ملل   م دد   ملل ددملا   ندد  صددن ه   ددالال 

ل   بست ع      للمل لا  لل     يجن أو تةخذ ف   .  امع للق نمو للإجالءل  للقب سب  ف  للإ لاي أف  ل 
ا لأ ددخ ص للددذيو  ددو لل ات دد  أو يتددةثامل ردد لإجالءل  للإ لالادد  مهددذل لت علاددع آلبدد   للا تردد ا مجهدد   نظدد

  .للت  ما ملل ف فب  للتنظب ب  ف  تالب 
مت ت   تالب  لت  ب  هذل لل س ا      إن  ء ما ل  ت ملاا للإستالتيجب  ف  للمعلال   دو خد ل   
متدمفيا للداسى لل سدتق  ب   مت دملاا لسدتالتيجب       ب  ت  الب  مت ت        امن  للدنه  للإ لاي : لمنه  

سددددما بقم ددددمو أبتدددد  ر ال ردددد  متقيددددب ه  لأ لء  ددددو  الاددددق   دددد ييا     دددد    .هددددذه لأهدددد لا إلدددد ل مصددددمل 
   .ل قب  

 معا والدولة للمواطنين المسيرة الهيئات حترامإ معيار مدى:  الفرع الثالث 

  للقد نمن  للابد  ) للقد نمو  سدب  ي مه د   س دات ت د  صدا  هدذل لل  بد ا   د   س دالاو أس سدييو  
لل سسمليو  أمس   ف  لل مجم  للفس   إ الأ  اج  للفس   م س ا  ال ر ( ر لق نمو  لل مل نيو متتت و تقي 

 لد ى لل خصد  مللفسد   لللسن أج   و لل     للمظبف  ستغ لل  لل    م  للق  ع مللسب سييو فس   لل    يو
 للدذي متدع( هدذه للد مل فد  للن  د   ملأجن بد  لل ا بد  لل ال   ل ى ملب  مللم نب  لل ا ب  للالم   
 . جي ي ت و هذل للا  ا سيت   الس  ر    ن صا هذلو لل س الاو للخ صيو  هذل لل  ب ا سب س  

ب ت ا  س ا  ال ر  للفس   فق   ه   تالبد  لل  يد   دو تصدنبف   لهدذل مؤشر مراقبة الفساد : أولا 
فقد   *، ف        صد ي   س دا االاد  للداأي ماالاد  للت  يدا فدإو تقالادا  نظ د   السد مو رد  اد م لل س ا 

                                                           
 نظ    الس مو ر  ا م  ،  قاه  ر الا  تهت   تصنيد  مل لل  ل   ن ء     تقيب  لل نظ   لسج   للاالا   للصافب   - *
 السدددد    ت دددد  لدددد ى لل نظ دددد  اددددمل  311ر لإتدددد ف  لددددد (  مل 1ج  بدددد  فدددد   31)خدددد ل لسددددت ب و  نظ دددد    ددددالال    ددددو
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م  د   . 1 ملد  331 و  يو  311 إل  9138  لياتفع سن   9131     311مت   تالب  ف  لل الع 
للتدد   ملدد ، ل دد  للا تدد لءل   311 دديو  391صدد ي  لل سدد ملي  دديو للاجدد  ملل دداأي جدد ء  تالبدد  فدد  لل الددع 

تسته ا االا  للاأي ملل قي ي  ف  تالب  مت أ للت  تت  ق رس    للصافييو مللإ   ييو  ماتد   ن تد   
اددد  للته يددد  ر ل ق تددد ي م دددن ه  اتددد   دددو    اسددد     هددد  للصددداف    إلددد ادددعلن للاسددد  ب  للتددد  تصددد  لأ

، مات      للتاقيق ف  م خت د لس لين  للق ع مللا تق ل مللسجو للت  يت ا  لليه  للصافيمو ل  يم 
 للصددا ف للجددالو  لل اتلردد  فدد  اقهدد  م دد    ق تدد ي لل سددسمليو  ددو هددذه للجددالو ، مر لتدد ل  مر ق اندد  االادد  

للنظ   للتال   ت اأ  ل    امع  اي  نج ه  تت    يم   ر   يم  مر 9138مات   9119مللت  يا  نذ 
  للتال  ر ص  اي صاد م نمل  ت بفعلامنب ، مل تق ل لألثا     ك  ل صا ف  ماالا  للت  يا،اي      للنظ 

   ، ايد  تلثدد ا د   تد  مسد و  ل تملصد  للاجت د« تدملاتا» م دع  مل بد      ل يدا  دو للصدافييو 
 . 9131    مللصا ف   نذ  ا مل  للانق ن لل سلاي سن  للإ

 و مسد و  للإ د    319للالم   للتالب  أ ا   إب    وأ" :  2للأخر ا" املاتاع" مل ل فاسن  
 لا  92 ج د  م 31 ا د  إذل بد  م 91ملد لا  أنرد ء م 1 ن ي ت فعلامنبد  م 31صابف  م 11ر   ف  ذلأ 

صداف   ندذ  13 تقد ل إ  إلد  دو للصدافييو ر لإتد ف   311 تق ل ألثا  دو إ ص لا  ذلال  أ ل  . ن ا
مأو  .”اجدددن  يدددن أا مبددد و“ل سدددلاي للف  ددد   تددد  للددداوب  للتالددد   ددد ء للتاقيدددق فددد   ا ملددد  للانقددد ن ل

 ت دد   للصددافب  للتدد   ددو للإ   يدديو مللصددافييو فقدد مل مظدد وفه  مألغيدد   ودد    ددو  دده  ل  للإ 9113
لغ ء     ل يا  و جملعل  للسفا ل صافييو مل  يت  ذلا    ه  م ن ه   و للسفا  ".تص اه  للالم   مل 

 39للص  اي  و لل ندأ للد مل  خد ل  ي خص    ج ء  و تقيب    س ال  للامل   للج مل لل ملل         
االاد  :  مل  تصد ن   قد يب  ادمل   313 و خ ل  تا ي  للاتر  لل ومب   ع  (  9131-9111) سن  

للجددددم ي ،  ف   بدددد  للالم دددد  ، للإاهددد ن/ للاسدددتقالا للسب سدددد  م ببدددد ن لل نددددد ،  اجدددد   للت  يدددا م سدددد ءل 

                                                                                                                                                                                     

لل سس ب ا  أسو    و للهج    للت  يت ا  لهد  للصدافييو .(صا فيمو مر اثمو م ا  مو من   ء اقم  للإنس و)لل  ل 
ظ دد  االاصدد    دد  للتنمبدد  رددةو لل قبدد   هددم  قبدد   ملل ن .مللإ دد   ر لإتدد ف  ل تددغم  للغيددا  ر  دداي   دد  االادد  للصددا ف 

منظددالك لاو   ب دد  لل سددس ت ت دد  أس سدد ك   دد   .لاالادد  للصددا ف  ملددب   قبدد   ل دد ى جددم ي م هنبدد  للصددا ف  فدد  ذلددأ لل  دد 
 .لل  اظ   للفا ب ، لذلأ لثيالك    بلمو هن أ لخت ا ف  للتصنيد  و سن  إل  أخاى 

1 -world press freedom index/RSF- Reprters sans frontière -2017 disponible in   : https://rsf.org/en/ranking 

: لل م ع  31/9131/ 31، ت  تصفس ف  املاتاع،"لل  ل ف  ل ا سجو ل صافييو أ "تالب :  نظ    "،جمن ث و  ياتش - 2
https://ara.reuters.com/article/entertainmentNews 
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مه   س ال  تتع تالب  ف  خ    للد مل للتد  تاد مل  . ل فا  للفس  ،   س ا سب  ي للق نمو ،  للتنظب ب 
 .لو تستجين ل ت  ر   للامل  

 (9011-9001)تركيا  -مؤشرات الحوكمة تقييم  18   :لجدول رقما    
 

 

عدد  السنوات مؤشرات الحوكمة
 المصادر

 تصنيف
 (أفضل العليا القيم)
 2.5+) ) و (9.5-)

الرتبة 
 المئوية

 خطأ تقليدي

 2004 حرية التعبير ومساءلة
2006 
2011 
2016 

12 
15 
17 
13 

0.01 
-0.06 
-0.14 
-0.63 

49.52 
45.67 
44.13 
29.56 

0.15 
0.12 
0.11 
0.12 

الاستقرار السياسي و غياب 
 الإرهاب/ العنف 

2004 
2006 
2011 
2016 

7 
8 
9 
9 

-0.83 
-0.59 
-0.96 
-2.00 

20.87 
27.05 
18.48 
5.71 

57.64 
0.25 
0.24 
0.21 

 2004 فاعلية الحكومة
2006 
2011 
2016 

9 
11 
11 
10 

0.01 
0.12 
0.35 
0.05 

57.64 
59.02 
65.40 
59.81 

0.28 
0.18 
0.19 
0.19 

 2004 الجودة التنظيمية
2006 
2011 
2016 

10 
11 
13 
12 

0.06 
0.29 
0.37 
0.20 

56.65 
59.31 
62.09 
61.06 

0.18 
0.18 
0.15 
0.17 

 2004 مؤشر سيادة القانون 
2006 
2011 
2016 

14 
16 
18 
13 

0.13 
0.05 
0.07 

-0.16 

58.37 
59.31 
62.09 
61.06 

0.16 
0.15 
0.13 
0.15 

 2004 مكافحة الفساد
2006 
2011 
2016 

12 
14 
16 
13 

-0.18 
0.03 
0.04 

-0.20 

51.71 
58.05 
58.29 
50.48 

0.15 
0.14 
0.14 
0.14 

 http://info.worldbank.org/governance/wgi :لل مل      لل م ع لل نأ :  تصاا لل ص ا   
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 جتماعية في تجسيد الحوكمة المحليةدور الفواعل  الإ:   المطلب الرابع

مبينه  مبيو   ، لاي لل     ي تت لخ  متت  مو  ينه  مبيو للإتت يع للالم    لل ا ب   تف       ي
إو للاد ي   دو للجهد   للف   د  . ب ل ت  رد   لل ب قال بد  للت د الفق  مم للق  ع للخ ص ملل جت ع لل  ن  

 ددو  ،للادد ي   ددو لل نظ دد   للغيددا للالم بدد  مللق دد ع للخدد ص  إلدد فدد   لتف يدد  لل ددالل  لل ا بدد  تقم ندد  
 دان  أو أهت    خ ص  فد   د  يت  دق  ر لامل د  لل ا بد ، ايد  سد ق م  ملا مللإ  ء لل علا   و لأإ خ ل 

( لل جت دع لل ا د  + للق د ع للخد ص + للالم د   لل ا بد  )  دالا مل ليد تتد لخ   لأف   للفص  لأ
لتسد ن  ما ايدمي ف  د   لخد  ذلدأ للايدع للجغالفد   سدملء   د  لل سدتمى إ أجد  متتف    فب    ينهد    دو

 .   ب  للا  أملل   ب  لل  ص   أم    ب  لل ن ق  

تتد فا جهدم  ت دأ للا ددالا فد  تالبد  ، ايدد  أو  دالع له بدد  أ إلد ملاهد ا هدذل للجدعء  ددو للراد  
 :للتف    فب    ينه  با   

 علا   و للا ملا ف     ب   للتن ب لل  
 و لل        ا  لل  د ل  للا لالاد  للق و د ، ر د  فيهد  اد  لل  د ل لل ت  قد   إ د  ي للنظدا   علا لل 

لاددد ل  نظددد     ب قال ددد  رددد ل ملوس للق نمنبددد  مللتنظب بددد  للتددد  ت يدددق  سددد ال  للتن بددد  فددد  سدددب   
 .ت  ال   ف ا  سسمل مف  ل

 د   لل ا بد  فد  م جندن  دع للال إلد ف  تالب  جه   ف   د  ت  د  جنرد   للال  لل ا  ين    ف  
 لاتهد ، ف  د  سد ي  إللمظبفد  للتد  تس يهد  مللتد  تالاد  متخت د هدذه للجهد    دو ايد  . هب ل   نظ   أفقب 

 :لل ث ل هن أ 

 .  ب ب  مللإ لالا  للإم لل سسس   أت ث ه  لل مل  مت ث ه  للس     لل ا ب  :  سميةرَ الجهات ال -
س سدد  تن بدد  أ ه تهدد    م بدد  مبيددا ابابدد  مخ   تبدد  ، بلددمو  ماهدد  ل:  مجتمعيةةةالجهةةات ال -

فهندد أ : لل جت  بدد  ملدد   دد  يت  ددق ردد ل مل و لل ا دد  متخت ددد مظبفتهدد    دد  اسددن تمجههدد  
بيا ذلأ  و  إل مب  ب  متج الا  مأخاى تثقبفب  مت  ب ب  متم تا  ل  اافل   نظ       لب   م 

 .ختص ص   لل جت ع لل  ن إ
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ب ثددد   خت دددد لل سسسددد   للا تصددد  ب  للتددد  ت  ددد    ددد  تن بددد  للا تصددد   :  خةةةا القطةةةاع ال -
لل ا ددددد  معلاددددد  ي ايملاتددددد  ملسدددددتق  ن للاسدددددتث  ال  للتددددد   دددددو  دددددةنه  ت علادددددع لل نددددد  للتاتبددددد  

 .مللا تص  ب  ل    ب   
 

 تفاعلات فواعل الحوكمة المحلية:     2الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: ،   ا لل م ع  تلالا  للامل    و خ ل  ستاي  ر    لل ف فب  ملل   ال   عي   مش،: ل ص ا ل
https://tounesaf.org/?p=1267 

 تفاعلات المجتمع المدني داخل الحكومات المحلية: ول الفرع ال 

صددد ان ت دددما لل ب قال بددد  لل ا بددد  فددد  تالبددد ، ت دددما  سسسددد   لل جت دددع لل ددد ن  ، فددد   جددد ل  
ل ا ي   و لل ب قال ب  إذل ل  نتا    و لل  د ال  ، فقد  عل  ن د   لل جت دع لل د ن  للتالد  متف   د  فد  
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  د   صدرا  للالم د   لل ا بد  ت ت د  ر دل   ر  دا  فد  صدب بته  لقالالتهد أخت  ت أ للت دمال  ايد  
 .اأي  م   ال  هذل لل اا

ف نظ د   لل جت دع  لل د ن  فد  . ختص صد ت إ   ب يع لل جت ع لل  ن  للتال  هم تنم   مثدالء   
هت دد   إ تالبدد   تنم دد  جدد ل مهددذل   دد  عل  فدد  ثق هدد  للسب سدد  لل ا دد ، فمجم هدد   دد ع  أي  جدد ل يدد خ  فدد  

مهددذل  دد  اددت  تدد خ  لل جت ددع ،  و للاتدد الا   لالادد  ل  ددأفددال  لل جت ددع خصمصدد   ددع تتددخ   للهب لدد  للإ
صدددرا  هندد أ تددداماي اصددا  هددد   لددد   أ،  ايدد  ابدد ي لل ا بددد   لخدد  لل جت دددع للتالددد لل لل دد ن  لتدددة يا

أو   د ال   لل جت دع  : "ملتد يألدال  إ "ختصد ص   ديو  ايد  ذلدا للر اد  للتالد إأ الا لل جت ع فد  
لل دد ن  ت دد  أادد   لل ردد    لأس سددب  ل الم دد  لل ا بدد  لل ب قال بدد   ايدد  بلددمو   نصددا للددتال  فدد  ل لاي  

 :  و    ف  لا  لا  إ الف  فال  ه  مهذل  و أج  ج   إ الا     لأ   لن لل جت ع مآالء
 ؛للتم ب   و  الاق لل نظ    -
  ؛لتغلإن  ء  ج م     -
اا ر  ف  تالب  مف  لل  ل   ت اا      ل  هبل   نظ   م  لالم    لل ا ب  مللت  ت      ل  -
 بصرس  مي ف  ل  ؛ للسيا للاسو لل نظ  ملل ف ا  و أج  أو لت  و 
للقدمي " ت  ر   للت دالا    مللتنفيدذ مللقتد ء ممسد و  للإ د   ت داا   ي  لهذه للقمي  اج  ث  أ م    
   1.ر   للق   يو لل    مللخ ص" للق  ع للث ل "أم " للخ  س 

 لاي للالم د   لل ا بد  ؟ م د   دد ى إف د   ما لل جت ددع لل د ن  للتالد  فد   ،هند  مر د  لد   د  تقد  
 تغ غ   ف  لل جت ع للتال ؟

جدذما لل جت ددع لل د ن  للتالدد   إلدد ينرغدد  للت دا   ، ايد ج رد  ت ت دد    د    افدد  هدذه لل   دد للإ
للددذي لدد و فدد  م دد  سدد  ق  تق يدد ل  دد ن   ددمي تغذبدد   لل   دد   للانسدد نب  لل تغددذي  ددو للفتددي   للاسدد  ب  
مللتتددددد  و للاجت ددددد    خصمصددددد  فددددد  لل هددددد  لل ث ددددد ن ، ايددددد   ددددد   ن مذجددددد   مبددددد  ل تف  ددددد  للاجت ددددد    

 دد  فاددمى لل فهددم  للغابدد  لهدد  ، ايدد  ت دد    نت دد ا  نظ دد   لل جت ددع لل دد ن  للتدد  تقددم   إ  د  ،مللثق ف 
"  جددمها للصددالع  ددع لل ملدد " تخصصدد   فب دد  يت  ددق   ددإاتملء لل   لددن لل جت  بدد  لل ا بدد  ، مهددذل  ددل  

خصمصددد  ر ددد  ت  يدددق   ددد أ     نبددد  لل ملددد  مللتددد  ل  ددد   مال أس سدددب  فددد   ا ابددد  ج بدددع  ظددد ها للتددد يو 

                                                           
1
 -Ercan Oktay & Şerife Pekküçükşen , "Civil Society Organizations as an Instrument of Democratization of 

Local Governments - A Brief Evaluation for Turkey" , KMU İİBF revue ,16  Year:11,2009,p183. 
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خذ     للنظ   للسب سد  للتالد  فد   د   تق  د  للأ  بد   خصمص  ف   نظ    لل جت ع لل  ن  مهذل    أ
 .أم للاالا   لل ينب 

فدد  للث  نيندد    ددو للقدداو   ددو ج نددن ت  يددق  ن صددا لل ب قال بدد  ، فر دد  للاصدد ا   للسب سددب  
جت د     للدذي مفدا  نصدا للثقد   ديو لل جت دع ملل ملد  بر  فد  تاقيدق للتتد  و للإلل  ت  ، ت ما  للا  

ل دددا فددد  ج دددن أللددد مل  للتددد   لددد يه  لل علاددد   دددو لل جت دددع لل ددد ن   لددد يه  ثقددد  : " ملددد  لل دددهيايت  بقددد  ل  ق
مب لو تاج    ما لل جت ع لل  ن  للتال  ف  للتن ب  لل ا ب    و  1".ستقالا للا تص  ي مللسب س     للإ

 .   لل ا ب  ملا لل سثاي  لخ  للالم م فع للجه   للف     ف  ل ن لأخ ل  فع آلب  لل   ال  

إ د  ي للنظدا فد   الاقد   إلد تالبد    ،3232م    فع تقالاا للدذي أ د ه لل ندأ للد مل  لإفالاقبد  لسدن  
متتدد ن  " إ لاي  ت دد  ي لأ ددالا "  الاقدد  إ لاتهدد  ل الم دد   لل ا بدد ، ر دد  أو أ تددا   فهددم   إلدد للنظددا 

 :لل جت ع ه  ف   لل ه   للج ي ي لل نم 

   ل  ملل ف فب ءت  و لل س 
 تددة يا لل  دد ال  للسب سددب   ددو خدد ل للتم بدد  ملأخ دد ا  مسدد     دديو لل ملدد  ملل جت ددع تن ددب  م

 .مللاهت    مللا  ب 

أو  د ا للالم د   لل ا بد  ، ف دو ن ابد  ب لدو إيج   مظبفت و اوبسيت و ف  إ   امب لو هذل للإ 
، إ  ددد ء للسب سددد  لل ا بددد    لاي لل ا بددد  ألثدددا ف  لبددد  ممفددد ء لآ لوهددد  ،  دددو جهددد  أخددداى تلدددمو مظددد ود للإ

إو تددد خ  لل نظ ددد   لل ا بددد  فددد  للتن بددد  لل ا بددد   اهدددمو ر ددد ى  ددد اته    ددد  للتددد خ  فددد  .  ب م ال بددد  
 .و بيا ل ا مبيا  ات يفال  لل ا يأللالم    لل ا ب  ، خصمص  إذل ل و ت خ  ل

ل مل   لليه  ف  ج مل ف  هذل للص   ، فإو ف  لب  لل نظ    للغيا للالم ب  تتم د     لل ه   ل
سدددتالتيجب  للتن بددد  لل سدددت ل   لل ا بددد  ،  دددو خددد ل  دددا  لل  ددد ل  إ  ددد ل للالم ددد   لل ا بددد  تددد و أل

للاس ب  ف     لجته  ، ف  ايو بل و  ما للالم    لل ا ب  ف  ت  ب  هذه   صرغ لللل جت  ب  مل    ءه  
 .  مللت  مو  ع لل افيو لل   لن ت و خ   ته  لل ا ب  ف  هبل    و      لل   ال

                                                           
1
 - Ibid,.p 184. 
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للإ لال  لل ا ب     نب   ف  للت  مو  ع لل نظ    لل هنب  لل خت ف  ، للنق ر    ف  هذل للسب   ، 
مت دد    . لل   لبدد  ، للج  بدد   للت  منبدد  مللج  بدد   ملل نظ دد   لل م بدد  لأخدداى فدد   خت ددد لل جدد لا  

ود  لل السد   ، مل  د ل   دال   للل  يدمتا ، تمسدبع  ن د   أبت  هذه للخ     ا  بد  لل يود  متقيدب  لأثدا لل ي
أ   ل ن جا   ع  مظف   لل ا ييو ت ومن ا لل ت م يو . إلب ...للاست  ال  للج  هالا  ف  لل   الاع ،

للتدد  ت ت ددا لل ت دم يو ملل نظ دد   ر ث ردد   ددالل  و  سدد ه    ددمظف  للالم د  لل ا بدد  فتدد   د  .للإ لاي
 .لإن  ء     ت  من 

فدد  هددذل   93للالم دد   لل ا بدد  ا دد    دد ل أ  جدد ململاهدد  أه بدد  للتدد  لأ إلدد تجدد ا للا دد اي هندد  
للص   ، فف  لب  لل نظ    بيا للالم بد  لل نظ د   ايد  لصدرس للسد     لل ا بد   تنظدا لليهد  ر د  فهد  

نمل  لأخيدداي  لهددذل للسدد ن ، فدد  للسدد ، 1أو لل  دد ل  للتدد  ب دد ن   نهدد  لا ب لددو ا هدد   مو   دد ال   ا بدد  
ثالء لت  يق للامل   لل ا ب   للتنفيذ    صرس  متمع لل   ال   ف  تق ب  للخ     لل ا ب           ج عأمل 

اددديو أو  فددد   .ايدد  خصصددد  للسددد     لل ا بددد   للدد    لل ددد ل  ملل  ندددمي ل  نظ ددد   بيدددا للالم بدد 
مفدد  للهبلدد  للسب سدد  للقدد و    دد   للالم دد   لل ا بدد  ت  دد  للخدد     لل ا بدد   رصددف   سددتق   م ب قال بدد 

 .  ا للت  مو  ع لل نظ    بيا للالم ب إ  ، يت  تنفيذ  ه   للتن مب  ف  لل   ال

 القطاع الخا : الفرع الثاني

ل ق  ع للخ ص  ما بل   يذلا ف      للا تص   للتال ، اي   ات    لب  للقاو للا ل ، ل  بلو  
نهب ا لل يعلو للتج اي ملل  ل  ملاتف ع إللر و ، ر     تص  ر لامصد للمتع للا تص  ي ف  ت أ لل اا   

    هذل للمتع لل تةع   و خب ا إلا للقب    إص ا   تاتلع        ال  للق  ع أ   ل للتتخ  ل  بلو 
للت    ن   نه   مللإ لاي   ر لا تص   للتال  ر    قم   ملا    و فت وس للفس   لل  ل  للخ ص ل نهم 

 . لل جت ع للتال 

 إلددد ياجددع لل ا  دددمو للسب سددديمو،  تدد خ  للق ددد ع للخددد ص لقددمي تددد ب     ددد   للالم دد  للتالبددد  ، 
تالبدد ،   لددن للف اددمو ردد ل ملعلي مظهددما لل رقدد  لل اجملعلادد  فدد  م اقردد  للخ سددينب    ددو للقدداو لل  تدد ، 

ملل  دد ل مأصددا ن لل هددو للادداي  ددو للاتددالأ للددذيو تتدداامل  ددو لثدد ا للاددان لل  ل بدد  للث نبدد ،  افددع سددب اي 
بفلددددا  دددو لل ددد ن ملاختددد ا  دددد  ) لل ملددد    ددد  للا تصددد  ، ايددد  لدددد و للنظددد   للسب سددد  ب ددد ا   مالك أ مبددد ك 

                                                           
1
 - Ercan Oktay & Şerife Pekküçükşen, Ibid,.p 186. 
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   للتدد خ  فدد  اسدد  للابدد ي للسب سددب م ددو تدد للسب سدد  ل ق دد ع للخدد ص فدد  تالبدد  ، ددو هندد   دداع للدد ما(ينف دد 
 دو لرد ا "  د ن و  ند الا  "ملا اع ذلأ  و خ ل  س ه ت  ف  فمع  للاعن للد ب قال   للدذي لد و ياأسد  

  أ للاالت  ف  تالب   للذي لسه  ف  ت ملاا لستف  ي   أ للاالت   و سب س ت  لل لخ ب ،  مأل      
مبددذلأ فددتس  1.نتخ ردد   مت ددلي  للالم دد   للتالبدد    سدد ا للإبصددرس للا تصدد   للسب سدد   دد   أوتدداماي 

ق   د   لل دال   أم للم أ  يند  لل تصد  ب  للإ رقد   للصا ن أللب ينب  للت  ت ث  اعلن لل ج ل لفمع لأ
 ددددالا لل ملدددد    دددد  لل   بدددد  إنددددمع  ددددو  إلدددد اددددعلن للبسدددد الا  تدددد  م  ين دددد  ل ندددد  لأ . ن فددددذيلل تصدددد  ب  للإ

 . للا تص  ب 
نجد  "مل  أس سب  ل اال  للإس  ب  ، فق  ا  لل  لخ  لأأص ي  آخا، ل و للا تص   للسب س      
م ندد   ددمي   تصدد    إفدد  للا تصدد   للتالدد  ل ندد ء  دداع لأ لل خصددب  مللددذي أ ت ددا ، ددو   دد " ابلدد وأللدد يو 
و  د  إ و بقمل ذلأ ب ف   و للاقبق ، . لا ب لو للتق    و خ ل للسب ا  مللعال  :" اي    ل .م ستق 

فإو ل  نصنع نادو  اال تند  ملد  نصدنع  صد ن ن  ف دو . ي ع ن  هم ثماي صن  ب  لت ملاا للصن     للثقي  
 2."نت لو  و  ق اب  للغان

صد ا   للسب سدب  تصدن م د   دو للإ، ر  ا للنظد   للسب سد  للتالد   ج 3222 ت لء  و     إ
ادد ل  نق دد  نم بدد  يت دد ى ن   هدد  إ تصدد  ،  ا  بدد   ددو صددن م  للنقدد  للدد مل ، للغددا   نهدد  فدد  خ  دد  للإ

خدداى ل قبدد    هددذه أ ددالأ فمل دد  إو أبتدد  أ ددو للملتددس ف. لصدد   للالدد  متا ددي ه إلدد صدد   للا تصدد   إ
تاقبقهدد ؛ ف دد  بلددو  ددو للسدده    دد  للنظدد   للسب سدد  للتالدد   إلدد لل ه دد  هددم  ددو  دديو لل ال دد  للتدد  بسدد   

 إلدد  ر  دداي لصدد ا     بقدد  فدد  للا تصدد   خصمصدد  مأنهدد  تالفقدد  ر ددل   تددملع  ددع مجددم    دد ل  أ   
نخفدد     دد ل للن ددم ، إ:    ظ هاهدد  أهدد، لدد و 9113  فدد  أع دد    بقدد  سددن  لتدد  ا للا تصدد   مل  خ لدد

   فد   يعلنبد  لل ملد  للتد  لد  ت د  ر سدت   ته  تسدييا      تهد  متتخ     لا  للصداا مر لتد ل   جدع تد
 .للا تص  ب  متا   تر    ت أ للتغيال 

 لت د  إ  صد ا  س س   أخاى  دو للإ  الجإ و      هذل للمتع للا تص  ي لل تا ي، ل و لا     أ
صددن م  للنقدد   دداا    دد   دد خ   لل يودد  لل لخ بدد  لتالبدد  ملددب  فقدد    دد  للاصدد ا   لل  ددام    ددو

                                                           
1
 الع ن  ء  :ل ن و- يام  )ليد     اعن لل  لل  مللتن ب  تالب  لل  للتق  ؟: للتجاب  للنهتمب  للتالب  محمد عله  جمل،  - 

 .11ص(3،9131 ل رام  ملل الس  ، 
 11لل اجع نفس ،ص - 2
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 ت د ه ، م نهد  نظد   للصداا إ فتالت   ملل رد    لأس سدب  للتد  لل مل   اي  ت  تغييا  س  ل يا  و للإ
  بد ا  ملاا  91اتبد    خد اج    د   د  بقد ان إللتدعم    م د  تد للث     مت   دو نظد   للصداا لل داو، 

، م د   ق   د   لل  لبد  مللإ لالاد ت  و نج   لل ان   ، م و هن   د أ   مجد  للإصد   تجتد   لل أج  و 
 .س ق ملو تن ملن  ت أ للإص ا  ف  فص  س  ق 

   : دراسة حوكمة الميتروبوليتان: في تركيا تطور السلطة المحلية :  المبحث الثالث 
 نموذجاأإسطنبول                                  

 

ختب ا هذل للن مذج ل  بلو ص ف     ل   الس  ن مذج لس ن مل ، م  إل سنت ا  ف  هذل لل را  
  ت   ل  و اي      اي. نظال لخص وص  م  يعلتب  لاسب   لل   ب  لل خت ف   و ج بع    ب   لل  ل  

   ه  خص وص هذه لل   ب  ؟: ل  ه  مللسسلل هن  ةللسل و  مل ر
 

 التاريخ التنظيمي لبلدية اسطنبول  : ول المطلب ال 

ل دددا   ينددد  فددد  تالبددد  ، تت تدددع ر م دددع أهددد  م أ سددد ن مل إج ددد    إلددد  ى للت دددما للاتددد اي، ألقددد    
ستالتيج   ت يع مجذلن م     جذن ات اي م  ل  ، تقع ف     ل بان تالب  م ت ت   س ا  لل ق اي إ
لل نددد  ق  إلددد ع يددد  إرادددا  ا ددداي ،  دددو  دددمل ئ خ دددي   إلددد لي دددم تا  ابدددع  دددو للرادددا لأسدددم   1321 دددد 

 31  لبصدرس 9113نس   سدن   3129112131سل نه  ف  تعلي   ست ا    يعلا   و  .    و تال ب لل لخ ب
للالم د   أمس ن مل ه    ص   لل ا فظ  إمت ت ا   ين      ،9138نس        913ألف ك م 92  يمن ك م

 .9111لل ا ب   نذ 

 سطنبول  إ لبلدية التاريخ التنظيمي: ول  ل لفرع اا

تخدذ  دل   للنهد و  إللاص اب  لهبل ه  للا لاي م    س ن مل ر ل  ي   و لل ا   إ ا   ا فظ    
للتالد   و لل ال  و  99/11/9113للص  ا  ت الاب  1818ر مجن للق نمو  9113ملل  اما ا لب      

 31امبدد  مم  نهدد  فدد  للج نددن لأ 91)  ق   دد   12صددرا  ر مجردد  تتتدد و أمللجالادد ي للاسدد ب ، مللددذي 
 . الا   319 اب  م 839تت   ( ن تمل لج نن لأ نه  ف  ل
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س ن مل ،      لل الع للغاب   ايد  تد  إن د ء إف   3311أمل  نظ      ب  ف      ت  إن  ء  
تددد ع لل نددد  للتاتبددد  فددد  لل نددد  ق أم لل  يددد   دددو لل ن دددل   ل ينددد ء  سدددلاي ، إ ددد  ي للنظدددا  فددد  تاسددديو 

لل ست دفب   لل سدلالا  ، متجنيد  اجد ل للا فد ء متدر    خ م  للت غالا ملل ا  ، مبند ء: للاتالا   ث  
 .م   ل و ذلأ  ن ء     تغم    للا ف ء. لل ا    و للا ف ء للغابييو

ل فهد  ل    بد  أم   د  لل   بد ،  ياأسده    د ي  م د  لد و  ل  لالد " şehremini  " صد  س سدتخ  إ 
للا فدد ء خدد ل اددان للقددا  ر دد  صدد ما  اسددم  سددت ه ه  إ  ردد ل  ن  للادد ي  فدد  لل صددا لل ث دد ن  ؛ مللتدد

 ن ق   خت فد  رد ل  ن   91 إل   اي   س   لس ن مل 3388      ف  .خ ل للفتاي لل ث  نب   .للتنظب 
ل سسسد    ehreminiŞن دو  ج  بد   أتد  سدنه  فب د  يت  دق ر ل  د ب   م  لل   ي ،  دو خد ل للقدملنيو للتد 

أ تد ء يددت  ت ييددنه   ددو  1أ تدد ء ،  ددو  يددنه   8ذل لل ال دد و  دو تددةلد هدد ".للج همالاد "ت  د  تادد   بدد  ي 
  1.    للس   و

ل سسسددددد   يام ال بددددد     بددددد  هددددم مجدددددم  هيوددددد  ت دددددالا ب   ،  ج ددددد    Şehremaneti دددد  ب يدددددع 
يتاأسه     ي متتةلد  و لثن    ا  تدمل لختد اه  للرد ن لل د ل  ( Ehremaneti Meclisi)للج همالا  

ل ف  لل سمو للاتدالا  م ل يو لر ا للتج ا ملل يام ال ييو ، م و  يو ص اب ت  للت مب ينه  للس   و  و 
م دع ذلدأ ، فدإو  د   مجدم  للالد  للدذلت  ملل هد ال  للاتدالا  للاقبقبد  ب ن د   دو للنظدا . ملتخ ذ للقدالال 

تتلمو فق  س ن مل إر   لن  ء للج همالا  للتالب  ، ل ن   2.ل    ث ل ل    ب  للا يث  Şehremanetiف  
  Üsküdar امب   ذل   س ا  صدغياي ر ل ق اند  ر ل سد ا  للا لبد  م  و ر   لل ن  ق     للج نن لأ

  Adalarو  Üsküdarتدد  إلغدد ء هددذل للنظدد   مج بددع للاددمل   لل تصدد   رةسددلم لا ،  3291، فدد   دد   
، تددد  تقسدددب  للاددد  لل الدددعي فددد   3293سددد ن مل ل نددد   تصددد   ر ل ن قددد  ر ددد  ذلدددأ ر ددد  يو ، فددد   ددد   إ
 ".للف تس"م "إ ينمنم"س  إ س يو   إل س ن مل إ

 ق   دد  فدد   31 إلدد سدد ن مل إصددرس  دد     ق   دد   أ،   فدد  للخ سددينب     ددو للقدداو لل  تدد 
ر دددبلت ش ، أيدددمن ، سدددد الايا ،  بلدددمع ،   النبدددد   ب ينمندددم ، فددد تس ،  يمب ددددم ، إ: "  إسدددد ن ملجدددعأيو  دددو 

لب ينمنددددددم، فدددددد تس ، ردددددد ليالمي ، بغ ددددددم : مب لمفدددددد   لدددددد  بلملام جددددددعا ل ت للدددددد  ، سددددددي بفاي، سددددددي  ، للنسددددددما
  .ب لمف  م للنسما ، سي  ، سي بفاي  ، ل ت لل   عاج مل  بلملا،   النب  ،  بلمع ر بلت ش،أيمن  س ييا  

                                                           
1
 - İstanbul Büyükşehir Belediyesi (The Istanbul Metropolitan Municipality) https://tr.wikipedia.org/wiki. see in  

16/01/2017 
2
 - Ulaş BAYRAKTAR  & Élise MASSICARD, ibid,p16. 

https://tr.wikipedia.org/wiki/Beykoz
https://tr.wikipedia.org/wiki/Beykoz
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%9Csk%C3%BCdar
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%9Csk%C3%BCdar
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kad%C4%B1k%C3%B6y
https://tr.wikipedia.org/wiki/Adalar
https://tr.wikipedia.org/wiki/Adalar
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87atalca
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87atalca
https://tr.wikipedia.org/wiki/Silivri
https://tr.wikipedia.org/wiki/Silivri
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eile
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eile
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kartal,_%C4%B0stanbul
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kartal,_%C4%B0stanbul
https://tr.wikipedia.org/wiki/Yalova
https://tr.wikipedia.org/wiki/Yalova
https://tr.wikipedia.org/wiki
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 ج مع للاص ا   للت       علا  ي     لل ق      س ر  ف  ص ما  أو إل تج ا للا  اي 
 1: ملنيو خ ص      ب  لس ن مل  متت ث  هذه لقملنيو ل   ي  

للت  ت اا رةنه   ، إ لاي لل   ب  للل اى مس   رق نمو   3030 قانون السلطة الحضرية رقم  -3
لل  و  ع  ن  ق  ت   ي  لخ  نف  ا م  لل   ب   مل ت ا  ا م  لل   ب   لل ت ف   ل ن  ق 

   سو للق نمو س ن مل  إل   ت  تا ي  ا م     ب   .لل  و للل اى للا م  للإ  ب ب  ل    ب 
 .س ن ملإلا م     ب   1111

ختصدد ص لل   بدد  لل  صدد    مفقدد  إ ت دد  إ دد  ي تنظددب  إ  2 5911السةةلطة الحضةةرية رقةةم قةةانون   -9
   ي اس  ا م  لل   ب ،  ل تر ال  و ت الاب  خمل هذل للق نمو ايع للتنفيذ إ لل تت ن   1ل    ي ا   

 اتفدددددع  ددددد  إ لي دددددم  تدددددا  ابدددددع ، ل ددددد  1111.31تمسددددد    اددددد م   ا فظددددد  لسددددد ن مل لتصدددددرس 
 .19 إل  98لل ق      ف  للملاب  للقت وب  للاتالا   و 

لل    لدر   للقدملنيو للخ صد  إن د ء  لل  د ب   ماد م ه    59193قانون السلطة الحضرية رقم  -1
سد ن مل، م دد  لافددق إممفقد  لهددذل للقدد نمو  تد  إلغدد ء لللبدد و للقد نمن  ل    بدد   ددو لل اجد  لأملدد  فدد  

هذل رق و    افقد   ايد  لنتد      بد  للفد تس لب ينمندم جنرد  إلد  جندن  دع اد   دو  الادق إعللد  
 ، لسدو يدما ، تد  إن د ءCekmekoyلللب و للق نمن  ل    ب  مف تس،  ق ، لسو يما ، بابيندا، 

Sancaktepe مأسد  ء ، Sultangazi مل  د   لل ق   د   لسد ن لبصدرس .ملل ند  ق للج يد ي 
 . ق     12

 د   ت مو هذل للق نمو  للذي صد      بد   ج د  لأ 13104قانون بليدية المتروبوليتان رقم  -1
 :ا   تغيال  ملس   للن     ف  نظ      ب  لل تامبمليت و  أ،  13/31/9139للل يا ف  

خ صدددددد  ر ل ن قدددددد   إ تصدددددد  ل  لددددددو هددددددذل للقدددددد نمو  ددددددو لن دددددد ء  و للن ابدددددد  للا تصدددددد  ب ف دددددد -
 لل تامبمليت نب ؛

تق ب  للخ     بلمو   ا  الع ملا  هم للال ا   ع لستخ ل   ق يب  للجم ي للالثا جم ي  -
بق    و تل ليد  أوجالء للتق ي ي لل ت    لل اللع  و  ةن  م ث لب  ، هذل لجالء ج ي   يا للإ

 للخ   تب ؛
 .م سه   ل خ    لل ا ب  تص  ب  ف    إ تمفيا  اللع  -

                                                           
1 - İstanbul Büyükşehir Belediyesi Belediyesi (The Istanbul Metropolitan Municipality), http://www.ibb.gov.tr/tr-

TR/kurumsal/YetkiAlani/Pages/AnaSayfa.aspx see in 16/01/2017 

2. Official Gazette of the Republic of Turkey issued on 23/07/2004, Law No. 5216 of 10/07/2004. 
3
 - Official Gazette of the Republic of Turkey issued on 22/03/2008, Law No. 5747 of 06/03/2008. 

4
 - Official Gazette of the Republic of Turkey issued on 6156/55/56 , Law No. 6360 of 12/11/2012. 

 

https://www.ibb.istanbul/en
http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/kurumsal/YetkiAlani/Pages/AnaSayfa.aspx
http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/kurumsal/YetkiAlani/Pages/AnaSayfa.aspx
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 : لالا  جالوب  مللإ و للن اب  للإ
 و هذل للق نمو ا م     ب   1ا    لل   ي ،  تاسيو للنعله  مللف  لب  ف  للخ     لل ق    -

 :لل  ص       للنام للت ل 
 ا م ه ؛إن  لللب و للق نمن  بقم      للا م  للإ لالا  ل  ق      ملانسق  يو لل   ب    لخ  * 
 ؛ ه ت  للخ    لل  م ب  ، بف  ر لملجر   ملل سسملب   * 
  لاي ملل  ل  ؛لإل للاستق ب  ا  للس    لل  ين  ر مجن للق نمو للذي أ   ه اق ل* 
 . و     للن خ يوي ي  رلت لهيوت  ن نتخ بقم       ا ب  ل*
لإن  ء مت ييو  1931م 1111متس  و للقملنيو للس رق  ا   أ    هذل للق نمو    ييا أ  -

 . ا م     ب    لخ  لل يتامبمليت و
تصن  مل  هذل للق نمو ف  لتج ه نام ال  ص لس سملء  و ن اب  ت علاع  : و للن اب  للت  بقب  

 . للا تص  ب  ف  صن    للقالا  ا ب  أملل ب قال ب  أم  و خ ل ل الأ فمل   لل جت ع للتال  لل  نب  
 بلديات اسطنبول حسب سنوات تأسيسها   12 :الجدول رقم 

 Ulaş BAYRAKTAR, ibid.,p-p 30-33 &Élise MASSICARDبتصرف : المصدر 

 

 

 سطنبول ميتروبوليتانإتحديات بلدية : الفرع االثاني  

 االبلديات المؤسسة عام
1926 Adalar ،Bakırköy ،Beyoğlu ،Çatalca ،Merkez (Istanbul)   ،Silivri ،Şile ،Üsküdar 

1928 Eminönü  الفاتح ، النسر ، 

 يالوفا 1929

1930 Beşiktaş ،Beykoz ،Kadıköy ،Sarıyer 

1936 Eyüpsultan 

 سيسلي 1954

 تكافح 1957

 أيوب 1963

1987 Büyükçekmece ،Kağıthane ،Küçükçekmece  Pendik ،Ümraniye  كوجك جكمجة،

 بيرم باشا 1990

1992 Avcılar ،Bağcılar ،Bahçelievler ،Güngören ،Maltepe ،Sultanbeyli ،Tuzla 

1993 Esenler 

9113 Arnavutköy ،Ataşehir ،Başakşehir ،Beylikdüzü ،Çekmeköy ،Esenyurt ،Sancaktepe ،Sultangazi 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%AC%D9%83_%D8%AC%D9%83%D9%85%D8%AC%D8%A9
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  د  ثد    رد    أس سدب   ،1111تقم  اع   للاص ا   لل ا ب   و خ ل   نمو ا د          
" لل دمل و" إلد  و خ ل نه  للإ لاي لل     للج ي  مللانتق ل " للف  لب "م " لللف ءي"،إ لاي " للا تص  : "مه  

لل ا ب  ، ت و هذل للا  ا ممفق  لتا ب   مل ع    ب  لس ن مل للذي " لل ف فب "م " لل   ال "، " لل س ءل "
  . بست     الس     ق  ف      ب   للت  بفاته  مل ع هذه لل  ين 

ل دا تج ددع سدل ن  فد  تالبد  ،    دد   د   سدل نه  اسدن  ب ندد   صد  اي  دو هيودد  أسد ن مل إت د   
  يمندد ك  31أو  دد   سددل و   يندد  إسدد ن مل   دد   إلدد للإاصدد ء للتالبدد ، مصددن م  لأ دد  لل تادد ي ل سددل و، 

 دو إج د ل   د   سدل و تالبد ، للدذي   د  % 33.1، مب دل مو  دذلأ  9138نس  ،      913ألف ك م 92م
 1. للسن  خ ل نف نس    191آلاا م 331  يمن ك م 31

ل   ددو سدد ن مل  سددسم إصددرا     بدد  أأ دد   هددذل لل دد   للددذي بسدد مي  دد    سددل و  ملدد  رةل  هدد  ، 
   سدتمب    ت د  ي ، تةخدذ ر ديو  و إتخ ذ ت ل يا    ل ا ال   متا ب  ف  تالب  ، ل و لا     لل ق     لأ

 العلاد  فد  للتسدييا تخدذ  للسد     للتالبد  أهد  إجدالء مهدم لل   إ تر ا اجد  أ رد ء  ملد  رةل  هد ،  م د  للإ
يو للتدد  تسدد   للسدد     لل ا بدد  فدد    مسددنا مل  ددو خدد ل هددذل لل   ددن  السدد   خت ددد لل بدد، ملل  لبدد  

  .ت ملااه  متن يته  ملأ الا للف     فيه  إل س ن مل  يتامبمليت و إ

  دارة إنتقال من الإ :  (البلدية الذكية)ميتروبوليتان_سطنبولإمشروع  :المطلب الثاني 
 كترونية الإلدارة لإا إلىالمدينة                             

  أ     ب   للاص   للسب س      لل ستمى لل ا   تتت  د ر   أو ت  تخفيد لل      يو 
س ن مل  و   ي  إص ا         ين  لإللالم   لل العلا  مللالم    لل ا ب  ، اي  ل  ت  ق هذه ل

  ةج ل ا لإاس ء للنظ   ما     ل  لل نب  للتاتب  لل أللص ف  ،    ل ن   سسس  م  و         امع  
 . ر   للت فق لله و  ل هجاي للاتالا 

 مدخل للحكومة الالكترونية: ول الفرع ال 
للتقان  و هذل ت   للالم   للاللتامنب    خ  ج ي ل لاص   للا لاي لل ا ب  لهذل سما نا مل 

 :لل فهم   و خ ل    ي   
 :مفهوم الحكومة الالكترونية : ولا أ    

                                                           

 
 :،  ق ل  ن ما      م ع  مل   و اي      للسل و 392س ن مل تتخ   إ -1

http://alkhaleejonline.net/articles/1517486546482212200 
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 لء لل سسسدد   لل   دد  للت ر دد  ل  ملدد  م نهدد  لل   بدد  آت ددملاا  إلدد سدد ه  ت ددما للل يددا ل    م  تبدد  
اي  س س هذل للت ما للل يا ر و بفتس ل ملر  ج ي ي تا   أفق يخ    ص لس لل جت ع رل   ف فب  مسهمل  
ممتددم  مهددذل ت   ددب  مللاتج هدد   للج يدد ي ل الم دد   لل ا بدد  للتدد  ت  دد    دد  تددمفيا خدد   ته  فدد  للمسدد  

 ند ، ايد  تتدع لأ أمنبد    د   خت دد  سدتمب ته   لأمل خ ل  لل   بد  للاللتام سدتإللاللتامن   دو خد ل 
سدد  ملل ردد    لل  نبدد    دد  خ  دد  لل جت ددع مت ددلي    يندد  إللتامنبدد  تتخددذ  ددو تلنملمجبدد   يدد  للت ددغي  لأ

لل   م    أس مر  ف  ل لاته      لس       ي  ب ن    العلا  مت دل  للت  بقد   ا قد  مصد   ديو  دا  
 .للخ    ملل مل و أم   م   لل

 :نه  ألالم   لل ا ب  للاللتامنب      مب لو ت الاد ل
 " ل خددد     لل   ددد    ، هددد  لسدددتخ ل  لتلنملمجبددد  لل   م ددد  " للالم ددد  للإللتامنبددد

ملل ددمل نيو ملل ددمظفيو ملل ددال ء للتجدد الايو ل  نظ دد  للتدد  ت لددنه   ددو للمصددمل إليهدد  مللاسددتف  ي 
 . " نه 

 91    لل     للتد  تد   ه  أنظ د  للل  يدمتا ملل ا جبد   ، ت  د   ج مع لل نظ 
 دع لل هد   مللخد     للتد  ت تدع  ." يم د  فد  للسدن  111أبد   فد  لأسد مع ،  8س    ف  لليم  ، 

لل ملدد  رة لءهدد  خ  دد  ل  ددمل نيو ايدد  تنظددب   تنفيددذ ملجردد   لل ددمل نيو مخدد   ته  ر ددل   تردد  ل 
 .    يو   للاتص ل مللتجهيع للإللتامنب ر الاق  بيا  نق    مآ ن  ف

   يت  للت  يا  و للالم   للإللتامنبد  ل الاقد  ج يد ي ل ابد ي تت  دن  ال رد  م ال رد
فتالتددب  ل دد  هددم  فتددا  ،  دد  هدد  إملددذلأ ، فددإو للالم دد  للإللتامنبدد  لبسدد  ا لدد  .  سددت اي

 .للتلنملمجب  ستخ ل  إ ل نب  إمفق  ل ت  ر   لل صا   إ   ي  ن ء لاب ي اقبقب 
 

و  فهدم  للالم د  للإللتامنبد  نتيجد  نه وبد  لن د   ةنستن  ر أو و خ ل للت  الاد للس رق  ب لنن  
للتامنب   هذل لل  ن   فهم   للعاع للإللتامن  ل خ    لل       ع سا   ف  للاستج ر  مت ل  للالم   للإ

للالم د   دو    لجد   تد ب ه  مللاسدتج ر  ب ت ا ل  ق لمنهد  تهد ا لإن د ء هبلد  ت د رل  تفد     ب لدو 
تتف  دد   أوأيدد  هيودد  ب لنهدد   أم، ايدد  تددمفا  يودد  لفتالتددب  تف   بدد   دديو لل ددمل و   1رسددا   م  دد  مف  لبدد 

 .للا  ع مللت  يق، للانتق   ملل س ه   ف  صنع للقالا أج   ه   و 
 

                                                           
1
 - H.Burçin HENDEN & Dr. Rıfkı HENDEN, CHANGE OF LOCAL ADMINISTRATIVE SERVICES AND 

E-municipality e, Journal of Electronic Social Sciences www.e-sosder.com.p53 
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 طراف الفاعلة في الحكومة الالكترونيةال: ثانيا 
 لاي للالم   للاللتامنب  ، ملله ا  نه  للخامج  ن مذج  مي إ الا للف     متت لخ  ف  تت    لأ

لثا  ف فب  مف  لب  ، مت      ب  لس ن مل  و  يو لل   ب   للت  أظها  تف     ت يعل  ع  اب ه  أ لإ لاي
 علادد   ددو للنعلهدد  ملل ددف فب  مللسددا    فدد  تسددييا  إلدد صدد ا   تا دد  إتردد ع سب سدد  إللخدد اج   ددو خدد ل 

لتامنبدد  لسدد ي  لامل تهدد  سد من للا لاي للالأ دسمنه  لل ا بدد ، ف  ظدد  للالم دد   لل ا بد  فدد  لل دد ل  تنددته  
اب د  أنت ج خ     لفت  ألثا  ص ل ب  ممل  ب  ايد  تتف  د   دع مل  هد  للخد اج   دو خد ل إ و خ ل 
 :س سب  أ ن صا 
 ؛للالم   لل العلا  إل للالم   لل ا ب    -3
 ؛( ال ءه  للا تص  ييو) للا   ل  إل للالم   لل ا ب    -9
 ؛لل مل و إل للالم     -1
 .لل مل و إل لل مل و  -1

ال ي سب سدب  إو بلمو هذل للتف      ن      أمن  ،  لاي للاللتا ملااجع لل ختصمو ف  تسييا للإ
 ث  لتلنملمجب  لل   م    مللاتص ل  و جه  مفتس  ملر  تف   بد   لملجهد   دف ف  ستخ ل  لأ  نب      للإ
   ل  مل   د ء صدماي  ن جاد   ل ظد ها للامل د  لل ا بد  لل  رقد    د   سدتمى  صد لاه  أ ل   تجالا   و 

  دددد    ل هدددد    نفتدددد  جت دددد  ييو ملل ددددمل نيو  ددددو خدددد ل  علادددد  ي فدددد   ددددف فيته  مللإم ت    يهدددد  م ددددال وه  للإ
 ن صددا لل ب قال بدد  للت دد الب ، ايدد  تسدده  فدد   سددا   مسددهمل   إلدد   دد ء  ب دد   تدد ف  إ لل  دد ال  فدد  م 

 .لل س ءل   تل ليد ل   مسا   أل ا ف  تق ب  خ    أفت  إل للتملص  مللمصمل 
فدددالعل  ثدددماي لل   م ددد   للتددد   غددد    ددد  ج بدددع  بددد  يو للابددد ي إ للتامنبددد   دددوت ددد  للالم ددد  للإ

 تص  ب  ماتد  للسب سدب  ، فقد  ات د  للتاد ب   للتد  فاتدته   ظد ها للتاتدا فد     بد  جت   ب  مللإللإ
صدد ا   للسب سدددب  سدد ن مل مللتعليدد  لل سددت ا ل  دد ل سددل نه  رسدد ن للثددماي للصددن  ب  للتدد  صدد ا   للإإ

مل لل تق  ددد  خصمصددد  فددد  أامامرددد  ، ر ددد  لل اددد ملا  لل  يددد ي صددد م  الدددن للددد    إلددد    دددع للقددداو للاددد ل  
امبدد   ددو خدد ل ت  يددق   ددد ييا للجددم ي   دد  ل فدد  لل سدددتمب   م تاددد   لأللإ إلدد ل ت دد  ي فدد  للانتدد    مل

 .لل ملل مهذل    ب لو   اظت   و خ ل لل ل   .   امل   ا ي ي إل للم نب  ملل ا ب  مصملا 
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 ن في الخدمة الالكترونيةعلوافال  10الشكل رقم  
 

 القطاع الخا                                  
 

 الديمقراطية الالكترونية    الخدمات الالكترونية                                  
 
 

 الحكومة الالكترونية                          
 السياسيين                                                             الجهات الرسمية 

                                                                          
  و لنج ع لل  لر : ل ص ا ل
 

 لكترونية في تركياهداف تطبيق الحكومة الإ أ: الفرع الثاني 
ب  ا ت  يق للالم   للاللتامنب   و مجم  تف  د  ن  د   ديو لل ملد  ملل دمل و، ف ل   د  لا ت  دا 

ستخ ل   لمن   للا    مللاتص ل    ت  ا آ لي ل قب  ي لل ا ب  ترس   ه  س  ته       اب هد  إفق   و 
 لي ل  سدد ءل  ملل ددف فب  للخدد اج  لددت  و  ددو ا  يتهدد  ل مل نيهدد  مخدد  ته   ق  دد  للتف  دد    هدد ، فهدد  أبتدد  آ

 H.Burçin HENDEN م دد  متددع للر ادد  للتالدد    . ملل سدد ءل  لل ب قال بدد  ملل  دد ال  لل جت  بدد 
 :تاقبقه  مه   إل ه لا  للت  تس   للالم   لل ا ب  للاللتامنب   ج م    و لأ

لل نظ د    ت  و للتغييا للجذاي ف  لل نظ د    دو خد ل للتف  د   دع لل دمل نيو مل  د  ي تنظدب   -3
ا فدد  ل ج م د   دو للخد     ؛ لل  د ال   دع للسد     لل ا بد  فد  للاالاد   لل ا بد  مصدنع للقدال

 ستخ ل  تقنب  ج ي ي لتغييا  ل  للخ     ؛إللإ لاي ؛  
 ج   للخ     لل ا ب  أفت  مألثا ف  لب   و اي  للتل ف  مأبسا  ن لا ؛  -9
للتف    ف  لل      يو للإنتاند  ملل ب قال بد    د  ا ل  إت ملاا لل ب قال ب  لل ا ب   و  الاق  -1

 .ن    ملسع ف  لأن    للإ لالا  ل الم    لل ا ب 
ت ت ددا للالم دد  لل ا بدد  فدد  ادد  ذلتهدد  ت  يددق ل تن بدد  لل ا بدد  مت علاددع لهب ل هدد  لل سسسددب ، ايدد   -1

للتالبددد  لددد   لجنددد  للتخصدددبص أت ت دددا لل الاقددد  للتددد  تماددد  لل صددد لس للم نبددد  ملل ا بددد  ، ايددد  
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يجدداي إن دد ء  ددرل  ف  لدد   ددو لل   م دد    دديو للالم دد   " : ندد  ألل ا بدد    دد   لددل لال للت ر دد  
 " لل ا ب  مبيو لل سسس   للالم ب  لل ا ب  ملل العلا 

تص لا      لإ ث  ل نتان  سيعلا   و تاقيق لل   ال  لل     ملل ب قال ب  ف  لأستخ ل  لللإ -1
 1.لل ستمى لل ا  

سددتالتيج  إهدد لا أ فدد  تالبدد   لددذلأ سدد ا   للتامنبدد لإتتعليدد  لأه بدد  لل   دد ي ل الم دد  لل ا بدد  ل  -1
تدددالأ ،  دددو خددد ل لل دددالل   دددع للق ددد ع للخددد ص  للتامنددد   دددو لأسدددت   ل للإتمسدددبع للإ أجددد  دددو 

 :س ه   ف  ن ا للت  بق   للخ ص   ه  مت    هذه للتل بق   
    (  ل لأ   لج  ب  للصن  ييو تالب  اج)تمسب 
 TBV ( سسس  تالب  لل   م  تب ) 

ل دددد  خصصدددد  جددددملوع  خ صدددد  ر دددد  نجدددد   ت  بقدددد   فدددد  تاسدددديو نم بدددد  للابدددد ي للا تصدددد  ب   
 : مللاجت   ب ، معلا  ي لللف ءي مللق اي     لل ن فس  

 "جملوع ممتش   "eTR "      ؛ 9111ف 
  إن د ء إ لاي    د   دف ف  مف  لدد  مللتفليدا فد  أنهدد   ه د  لل سد ه   ل نظ دد  بيدا الم بد   ددو

  جت ع لل   م   ؛ إل تاقيق للتامل  أج 
فددددد  تنفيدددددذ للت  بقددددد   لل  تلددددداي   تلددددد الاوللا  ددددد ال  للق ددددد ع للخددددد ص م   ددددد  مل   ددددد ءه للفددددداص  -8

مللن مذجبدد  للتدد  تسدده    دد  لل سسسدد   لل   دد  ت  يددق للالم دد  للإللتامنبدد  رسددا    ددع للسدد   
لإ ددد   أفدددال   دددو لل جت دددع لل تدددةثا ر دددل   ر  دددا  هدددذل للتادددمل لتددد  و إ اللهددد  ل تادددمل ر دددل  

 .صابس
 

 ؟ كيف تعمل الحكومة الالكترونية في تركيا: الفرع الثالث 
 :سيا     للالم   لل ا ب     ي   و خ ل  ب لو   اظ    

 نشاء البوابة الالكترونية للبلديةإ: أولا 
 صانته  مل  خ له   إل ص ا   للسب سب  ته ا لإ     تالب   ع   لب  للقاو للا ل  اع    و ل

فدد   صددد للدد مل للل دداى، ملدد و نظدد   للالم دد  للاللتامنبدد   ددو  دديو أل ددا لل ردد  ال  للتدد     دد    دد  
                                                           

1
 - H.Burçin HENDEN & Dr. Rıfkı HENDEN, Ibid,p 58 
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ت  بقه  متف ي ه      لل ستمى للم ن  ملل ا  ، مر ل ملعلي  و ذلأ  فإو لله ا  نهد  هدم تاقيدق  جدم ي 
 .للخ    معلا  ي  ظ ها لل ب قال ب  فيه 

ستخ ل  للالم   لل ا ب   للإللتامنب  ل  امع لل   م    لل ا   إ   ر  اي ف  هذل للسب   ، ج ء
ل خ  ددد   لل ا بددد  ايددد     ددد  معلاي لل لخ بددد  للتالبددد  أ ددد    هددد  معلاي لل لخ بددد  لتالبددد  مللإ لاي لل   ددد  فددد  

  ددامع    ددد ي " ددو خدد ل ( YYAEI)،  الددع للتدد الان (TODAIE)لل ددا  لأمسدد   ندد ء   دد  ل تددال  
  دامع ملل امتملدمل ( YERELBİLG projesi)للرام  للال  لل ا د  م"    للالم ب  لل ا ب لل   م 

 لاي إ،  خ ددد  ايدددع للتنفيدددذ ايددد  تقدددم    ددد   9113أ الاددد  ل ترددد ال  دددو  ددد    1لل م دددع  ددديو لل سسسدددتيو، 
هد   دع للق د ع  ملل  دع لل دال   للت ر د  لهد  ملل  د ال  في لاي لأإ إل للخ     لل ت  ق  ر ل   ب  ر لات ف  

  دد   تقدد ب ه  ل ج هددماللت ر دد  لهدد   للالم دد  لل ا بدد  دد يالا   للخدد ص ، لددذلأ ادد    معلاي لل لخ بدد  فدد  
  www.mahalli-idareler.gov.tr: لل م ع 

،م سدددددديا   ددددددو  دددددداا   ددددددال    YerelNetن ددددددو   ددددددرل  للانتاندددددد  أ  ، 9111نه بدددددد    دددددد   
TODAIE - YYAE I لسدتخ ل  هدذه لل درل  رظهدما  م دع ل الم د   للاللتامنبد   إلد ، م د  سد س هدذل

م دد   ، LocalNet لل   م د   للتدد  بقدد  ه  لل الدع إلدد ، ر لإتدد ف   www.yerelnet.org.trلل ا بد    
ت   ل هددذه للت  بقدد     ددا لن دد ء سدد س هددذل رظهددما تف  دد   ر  ددا  دديو لل ددمل نيو ملل  دد ب  ، ثدد    دد  لسدد
ت دد اأ فدد  لدد  لل  دد      تقنبدد  مل ددع للدد    دد ب   تالبدد  ، مهددذل  دد   لددو تالبدد   ددو إن دد ء  نبدد  تاتبدد  

 1.للخ   تب  أم للتج الا  أم للتف   ب 
 الحكومة المحلية الالكترونية يقاتتطب: ثانيا 
للالم دد  للاللتامنبدد  هدد  نظدد   ادد ي  للن ددةي  ت نتدد  للالم دد   لل ا بدد  للتالبدد  لتسددييا  ددسمنه   

مابد   خت دد خد   ته  . نتاند  فد  ابد   سسسد ته   در   للدر  أر ستخ ل  لل رل  لل نل متبد  لل  ل بد  ل
  دد   ددف ف  فددال  مذلددأ لخ ددق  ر ل سسسدد   للخ صدد  مللج هددما   م دد ، ممتددع  لل   م دد  فدد   تندد مل لأ

فتادد  للالم دد  للتالبدد    ملردد  خ صدد  ر لخدد     .تتصددد ر لسددا    ملل  دد  متهدد ا ل اتقدد ء  جددم ي للا لء
   (https://www.turkiye.gov.tr) : للاللتامنب       لل م ع  

                                                           
1
 - H.Burçin HENDEN & Dr. Rıfkı HENDEN, Ibid,p.60. 

http://www.mahalli-idareler.gov.t/
http://www.mahalli-idareler.gov.t/
https://www.turkiye.gov.tr/
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 للالم ددد   لل ا بددد  ملل سسسددد  تجددد ه إس سدددب  للتددد  تقدددم   هددد   ددد    فيهددد   خت دددد للمظددد ود لأ 
للخ   تبددد  ملل دددال    ملدددذل لل جددد لا  للتددد  تقدددم   ا  يتهددد   دددو خددد ل  ج م ددد   صدددنف   دددو للت  بقددد   

  1:متتت و هذه للت  بق       ي  
 خ     لستفس الا  -3
 للتف     ع للالم    لل ا ب  ملل   ب   مللخ     للت  تق  ه   -9
 لل سسس   للاس ب  -1
 لخ    للفمتاي مبياه لل ال   للخ ص    -1
ن ددغ لا  لل ددم نيو إ نسددتب  إللادد  للسددالاع  ددو خدد ل لسدد من لل ا  دد  لل ر  دداي   ددو خدد ل  -1

    ل ه  م  ر ته  إل ست  ع لإمل
تبد  ل ملرد  للالم د  استخ ل  لل نب  للتإ: ب   و خ ل للتامنللإل   ب لو تا ي   ج لا  للخ     

ندد  لآلاا للخدد     للخ صدد  ر ل سسسدد   للخ   تبدد  ، رة دد  تل فدد  للاللتامنبدد ،  ددو خدد ل للاسددتف  ي لل س 
 .لل  ف   ملل ستن ل  أم ن مذج لل  ن لل   من  ستخ لإم ألل   م    إل ف  للمصمل مسا   
 ؛  لل  -1
 ؛لل يو  مللعال   متابب  للايملو -1
 ؛لل مل  مللت الاع -8
 ؛   م          -3
 ؛أ و -2
 ؛   ل ملل هولأ -31
 ؛   م     خصب  -33
 ؛للصا   -39
 ؛للت  و للاجت     مللتة يو -31
 ؛لل ل مي ملل   م    -31
 ؛للاتص لا  -31
 ؛اال  لل اما مللنق  -31
 .مللتالون مللاسم  ملل قمر    -38

                                                           
1
 -  İstanbul Büyükşehir Belediyesi (The Istanbul Metropolitan Municipality),http://ibb.gov.tr/tr-

TR/kurumsal/YetkiAlani/Pages/AnaSayfa.aspx . see in 12/02/2017 

http://web.archive.org/web/20160327071353/http:/ibb.gov.tr/tr-TR/Pages/AnaSayfa.aspx
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ستخ ل  ل  تتنمع للخ     للاللتامنب ، فر ته  ب ل  سب  ي لل مل   ث  خ     للتالون مللتمثيق م  

س سددب  للاجت   بدد  مت دد   للخدد     للتدد  تقدد  ه  أخددا ب ثدد  لل نبدد  للآللتددالخبص ملل سددتن ل ، مللددر   ل
لل مل  لج هما لل مل نيو لإ ر ع ا ج ته  للاس سب   ث  للت  ب  مللصا  متاقيق للتن ب  لل      ل  جت دع 

 أجد فد  ل فد  لل جد لا ،  دو مللدر   للآخدا بقد   لاجد ل للا  د ل ملل سدتث الاو م جد لا  لثيداي م تنم د  
ذلأ ل و  و للتاماي إ   ء صف  لل  ه تد  ا مل  ستما  بستخ   لهذه للخ       و خ ل للتاقق 

 .لجه ع ه تد لل ستغ  ملل سج  ف  تالب   IMEI و للا   للتس س   
 

 لكترونية لبلدية اسطنبوللإ البوابة ا: الفرع الرابع 
ل الم ددددد   لل ا بددددد  للإللتامنبددددد  ، متددددد   لل ملددددد  للتالبددددد    ملرددددد  سدددددتالتيجب  نظدددددال للأه بددددد  للإ 

س ن مل لالم د   ا بد  إمتقع  ملر  :  و لل ملوا ملل سسس   للالم ب   911 ا فظ    و  يو  64  ع
 إلدد ب ت دد  هددذل لل م ددع   (https://www.turkiye.gov.tr/istanbul-belediyeleri: )   سددتق     دد  لل م ددع 

 أ  د    د   م  هد   دو للخالا د   د  إللت  ب لو ل    ب   لل يتمابمليت و تق ب ه  ر لتدغ   تق ب  للخ     
ي ل خد     للخ صد     د ب   لل تامبمليتد و ذإلد  ن فد و خ ل للتغ      للدعا للخد ص  هد  ايد  ينق دأ 

  ت ددد خدد     أس سدددب  للتدد  8سدد ن مل هنددد أ إلخددد     لل  نمادد ، فددد  ا لدد     بددد  ل  ددو  يددد  للتقدد   فيهدد  
نتان  لت  ب  ا ج ته  لل خصب  لإللتامنب   و خ      مل ع للالم        رل  لللإلل مل نيو ر لخ     

 :متت  ق  د ل لاصمل     مث وق      أم خ ص 
مهدد  للتدد  تت  ددن للتاقددق  ددو  خصددب  لل سددتخ   لل  لددن لهدد  م ت لددو هددذه : ةالخةةدمات الخاصةة

 –للمفدد ي  – دده  ي لل ددب   :  وق ذل    ب دد  خ صدد  للخدد     للاللتامنبدد   ددو للاصددمل   دد  مثدد
 . ملاه م الا  ألل  نب  م ه  ل  للت  ب  ر خت د لل    لي مث وق للا ل   –للعملج 

 ؛س ن مل إ   م     و ل  ن       ب  : ب  للاست     و    م    للل د  و لل    -
 ؛س   للاستاق  أستجملن لل   م        إ -
 ؛ج بع لل   م    -
 لمثبقدد  رمهدد  للتدد  تت  ددن للتاقددق  ددو  خصددب  لل سددتخ   لل  لددن لهدد   افددق : للخدد     للخ صدد  -

 ؛س ن ملإ  للت  يت  للت       ه      ب   ت ر      ب   لل ستن ل

https://www.turkiye.gov.tr/adalet-hizmetleri
https://www.turkiye.gov.tr/adalet-hizmetleri
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 ؛ستفس ا  ل لاصمل     خ    س ا للصاان مذج للإ -
 ؛ تمف للو  ستفس ا  و  م ع لإل -
 .ستقص ء    م    للمف يإ -

سد ن مل إل دال   م تت   د    هد  أسد  ء لل دال   للتد  ت  لهد  أ    م د    دو تصدفسل د  ب لدو   
  و    أس  ء لل   ب   للت  ينت   إليه   إل لتمعلاع للغ ع م  ال  إ لاي لل ب ه مللصاا للصا  ر لإت ف  

 . ن ف ي ل    م    للخ ص    ه  إل ينق أ  أوب لو ل   . لو  لل سج   ف  ت أ للصفا  ل  عا  و للقم 
 

  ب يعهدد   ددو ردد    لل  دد ب    ددو لدد     بدد   يتامبمليتدد و تا دد  لمجدد  خدد ص إلدد  أ تجدد ا للا دد اي 
سدد ن مل فدب لو تصددفاه  إ  تقدم   هدد     بد  تدد دد  صدفا  للملاددن للخ صد   ج بددع لل   بد   للأ .ملل ا فظد  
 .( HTTP: //www.ibb.gov.t):   ا لل م ع 

لد   إلد للمصدمل  إلد سد ن مل سدبقم ن  إو ت  يق هذل لل م ع للخد ص ر لالم د  لل ا بد  ل   بد  إ 
 .تلمو  ف  ا ل  علوا أولل   م    للت  يمفاه  لل م ع  و  الاق للتسجي  ف  لل م ع  أم 

 
 لكترونية ببلدية اسطنبولمظاهر الحوكمة الإ : الفرع الخامس 

متقدم   دنف  للد ما   ، للتامنبد  تامبمليت نب   ج م    دو للخد     للإس ن مل ل   ب  إتق    ملر  
 صدد لس لل   بدد  للددو للفددا  هندد  ملتددس، سددا   ، لفدد ءي   إلدد للددذي بف  دد  لل  لددن فدد  ا لدد  تق  دد  لل ر  ددا 

 1:س ن مل خ   ته       ستمب    ت   ي إمتق    الم     ف فب  ، مجم ي   لب  ف  للخ    
مبلمو   ا تق ب  تق الاا      امل لل يعلنب  لل     ل    ب   :لل العلا  ستمى خ  ته   ع للالم    -3

 نج عه  و    الاع خ ل فتاي ع نب   ا  يإم  و  الاق تق ب  تقيب   و    ت  أ
مبلددمو   ددا تقدد ب  لل ددال   للتدد  يجددن للمفدد ء  هدد  متقدد الاا اددمل  :لل  دد ب   سددتمى للخدد      ددع   -9

 ياه مت يته  مب
 سددتمى  ددع لل ددمل و مبلدددمو  ددو خدد ل تقددد ب     م دد   خ صدد  ر لخ  ددد  لل   مردد   ددو لل دددمل و  -1

 فيا للخ     للاللتامنب  م ت لمللتف         و خ 
 

 :ب لو  الس  ت  بق ته  ل امل   لل ا ب  ف  هذه لل   ب  لل الاق   و خ ل لل س ال  للت لب  
                                                           

1
 - H.Burçin HENDEN & Dr. Rıfkı HENDEN,  Idem 
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 المساءلة: ولا أ
للتامنبدد  ل   دد ب   لل تامبمليتدد و  سددسملب  تمليهدد  للالم دد  لهدد  لغددا  للمفدد ء ت ت ددا لل ملردد   للإ  

  هدد ، خ صدد  مأو لل   ددمن  ددو لل  دد ب   هددم تددمفيا لل   م دد   لل ع دد  ل  ددمل نيو مللسددها   دد  للمفدد ء  هدد 
 . الل  ف     ب  صنع للقالا لل ا  ل  م 

خترد ا إ ل نبد  لللثيا  دو لأه بد  لإ   ب  بلتسنلل مل ع لل  إل ف  هذل للسب   ، إ ل نب  للمصمل 
 د لو  للمصدمل للتد  يمفاهد  لل م دع فد  تملفقهد   دع لأ مل   إلد  م ع للملادن يجدن أو ننظدا  إل للمصمل 

 .لل خت ف  لل تمفاي م  للتلنملمجب  
: إو لل ن صدددا للتددد  ينرغددد  يدددت  تا ي هددد  فب ددد  يت  دددق  إ ل نبددد  للمصدددمل ل    بددد   مل دددع للملادددن هددد 

للنصددددمص مللصددددم  مللفيدددد يم، لأ مل  للتدددد  تددددمفا هددددذل للمصددددمل )لل ب ندددد   للإللتامنبدددد   إلدددد للمصددددمل 
 د  : ل للتد ل  و ن دا  للتسد س أهند  ب لدو . (ملل نب  للتاتب  لنقد  لل ب ند   للل  يمتا، للإنتان  ،  للت فعلامو )

 س ن مل لهذل للغاص؟إللذي مفات     ب  
 :س سب  أيجن أو تتمفا  أاب    مل   : ف   ق يب  للجم ي لل  ل ب  ل  مل ع للملان للاس ب  

يتد  ايدد  تسددتخ   لل مل ددع للاسدد ب  و بالدد   دد ى ج أهدد   د ء ب لددو أ ب ت ددا لل م ددع : لل م دع  -3
 .س   ملته  لب ت ا لل م ع اس ب ختص ا لإإ
 و تمفاه  لل   ب أيتت و لل اتمى ل  لل لالا  للخ   تب  للت  ب لو  أويجن : لل اتمى   -9
  دددد   ولل ددددمل نيسددددتج ر   ل  ردددد   ل  متاقددددق  دددد ى  صدددد ل ب  لل م ددددع م : بدددد  للتامنلإللخ  دددد  ل -1

 .رس  ته 
 تر اهد  يمفاهد  لل م دع للاسد   أي  سسسد  ت ر د  ل  ملد ، مهدذل لإ أوه   يعي يجدن أ :  و لأ  -1

 دو تداماي  دو لأ ص لل ن  للتاتب  ل    م    ل  مل  م  ب  فإو تمفياتمفا     ي  ب ن   تا
 .للاف ع     لستقالا مل و لل مل  أج 
لدد ى  فا لل علادد  للتادد ي سددسددتخ ل  لل قدد يب  لل  ل بدد  سب  إه يتهدد  للاسددتالتيجب  ، فددإو أ  إلدد ردد لنظا 
مر لت ل  لا ب لو ،  ستمى لل مل ل ا     س ن مل للت  تامي         ي  ب ن   ه  لأإ   ب   ث     ب  

 .ي ي لل   ثيوأف  أي ا ل  و للااملل للتتاب  رة و هذه لل ب ن   ممت ه  ف  
مصدد : ت    للخ     للت  يتت نه   متمع لل سد ءل  هدمي فادمى ت دأ للخد     لل ق  د   ثد 

 .  مبياه للخ     ، للتنظب  لل سسس  ، لأخر ا ملل   الاع مللاستث  ال  ملأ ل  مللن ال
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  ،وحرية تدفق المعلومات  الشفافية :ثانيا
 ينبسددير ليت ، اققدد  نتيجدد  للدد خمل  و م ددع لسدد ن مل  يتامبمليتدد   IMMاسددن للتقدد الاا للاسدد ب   ل م ددع 

  يمو    ه ي  هالا ، مهذل ب ن  أنه   و  يو لل مل ع للت  يت  ت لمله  يم ب   و  اا   1.1لل م ع    إل 
 . و  يو ج بع لل مل ع للاللتامنب  للتالب   911ذلأ اقق لل م ع  لل اتر   إل  ر لإت ف لل مل نيو، 

مت م  له ب  لل م ع  و لل   م    للت  يمفاه  خصمص  إذل    ا ملند    افد  لهد  للفدامع لل  د ه ي   نجد   
لاخدددداى للدددداملر  ل % 31.92،  ليدددد  لل  يندددد   % 11.88 م ددددع االدددد   لل دددداما  نسددددر    دددد ه ي   غدددد  

  % 3.11، أ   للالر  للاه  ر لنسدر  للأج ندن مهدم الرد  للسدب ا  مللدذي   غد  نسدر    د ه ت   19.81%
ر لنسدر  ل  مل دع فودد     Golden Spiderلد م للجد وعي لأ www.ibb.gov.tr) )لل م ددع  م د  أاداع هدذل 

 1.  9118للق  ع لل  م   ل    
ث تتد   د   علاد ال  لل م دع للخد ص أهد   ظد ها لل دف فب  ، هد  للاصدمل   د  للثقد ، مهدذل  د  أ  و 

    ب  لس ن مل فر جا  للملمج إلب  ب لدو ل ر اد   دو لل   م د   للمصدمل لليهد   دو خد ل للت ملارد   للتد  
 :يمفاه  لل م ع مللت  ت ت ا ل فب  م      اي  يمفا لل   م    للاتب 

 للتنظب  للهبل   ل  سسس  ؛  -33
 تق الاا امل لل سسملب   ممصد للخ    ؛ -32
 ستث  ال ؛ للإتق الاا  و لل يعلنب  ملل   الاع م  -91
جدد مل للا  دد ل ، للن دد     لليم بدد  ) خردد ا    دد  اددمل ل تدد ء  ج دد  لل  يندد  ملل  دد ي أ -93

 ؛(ما م   سسملب ته 
ت  للذلتبد  ملد  أ تد ء ل   ب لدو للاصدمل   د     م د      د  ادمل اودب  لل   بد  سديا  -99

 ؛ ج   لل  ين 
 ؛جت       ج   لل  ين إ -91
 ؛  ى تق   لل   الاع مللاستث  ال  :لل  ىستالتيجب  للر ي ي للخ   للإ -91
 ؛خ    يعلنب  لل   ب   -91

                                                           
1
  -  İstanbul Büyükşehir Belediyesi (The Istanbul Metropolitan Municipality) ,http://ibb.gov.tr/tr-

TR/kurumsal/YetkiAlani/Pages/AnaSayfa.aspx 

 

http://web.archive.org/web/20160327071353/http:/ibb.gov.tr/tr-TR/Pages/AnaSayfa.aspx
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تخصدددبص  مل دددع خ صددد  ر لسددد    للرصددداي   دددا  مل دددع للنددد  ل ل ددد  للت فعلادددمن  للاددد   -91
ال  خ صددد  يال   ر  ددداي، لددد  يلددد    ibbtubeملل ر  دددا لل تخصدددص  ن ددد     لل   بددد ،  م دددع 

سدددد ن مل ر ل غدددد  للتالبدددد  إهدددد  لل ندددد  ق للسددددب اب  ل  يندددد  أ خردددد ا  ددددو ألر لسددددب ا  مللتدددد  ت  ددددق 
 ؛ي م  أللت  ب لو تا ي ه  م   ه ته  ف  نج يعلا  م مللإ
 ست  ع ل اأي لل    ل خت د للقت ب  لل  اما  ل نق ش؛لإل   بستخ   لل م ع  -98
 .للخ ص ل   بتع ت  يق خ ص  ذمي للااتب ج    -93

 

 الخدمات العامة والخاصة: ثالثا 
سددد ن مل  تامنددد  ل ملرددد  للالم ددد  لل ا بددد  لإللبقددد  ه  لل م دددع للإ أوتخت دددد للخددد     للتددد  ب لدددو  
 : لج هماه  

مللتدد  يمفاهدد  لل م ددع     بدد   للدد فع للخ صدد  ر خت ددد للفددملتيا للتدد  تسدديياه  لل   بدد   :  الخةةدمات التجاريةةة -3
س ن مل ، اي  تمفا  رل    للد فع   دا  ا د    خت فد   للد فع لل ر  دا لاسد  ه  أم إل سسس  تال ملي 

   تقدد IMM . ددو  الاددق للندد  ر سددتخ ل  ر   دد  للدد فع للاللتامندد ؛ لدد فع اسددم  للتسددجي    ددا للإنتاندد 
   e-sorgulama   ،e-ödeme  ،e-beyanname خ       ا للإنتان  ل تسجي  للإللتامن  ملل فع للإللتامن 

 .، لل فع للتالون مت     يمنه  ل    ب ( اج ل لأ   ل)اي  ب لو تسجي  لأ خ ص 
مللتددد  ب لدددو تصدددنبفه  لخددد     تمفاهددد   ملرددد   م دددع للالم ددد  للاللتامنبددد  ل   بددد  :  الخةةةدمات المعلوماتيةةةة -9

 لس ن مل  و خ ل  ت  بق   خ ص  ت    
  للا  ع bilgi edinme    : تث ي  ت  يدق للا د ع ل اصدمل   د  لل   م د   أم مثد وق  دو  الادق  د ء 

 . منه  متق ب ه  له     م    للاتص لست  اي لل  ن   ا للإنتان  م تا ي  نمع لل   م    للت  يالاإ
  أ ب  لتن beyaz mas : للاصدمل   د  : ت  يق  لتن لأ ب  هم أمسع  اند    يتتد و خد      ثد

 .لل   م    ، تق ب  لل ل مي ملل  ر   ملل قتاا   ف   خت د لل ج لا 
  لل خ   للات اي للاوبس e-imar  :  خصص ل ت  ب  
  ليد  لل  يند  (şehir rehberi).   :  سد ن مل  ن قد  لل  صد   ايد  ب لدو ل  سدتخ  يو إيتلدمو  دو خالا د

  يو  311.111: 3خالا   ، صماي   ا صن    ،  قب   ) ا   خت ف   رق   
لثدا أخداى أسد ن مل   د  لند  يمجد  خد     إو للخد       د     للد  سدل و أ إل تج ا للا  اي  

للتامنبددد  لل تدددمفاي   دددا  م دددع للالم ددد  لإ مل تهددد  لتخصصددد  تفددد   هددد  لل  ددد ب   ذل  لل سدددتمى للثددد ن    دددا 
 .س ن مل ل   ب   يتمبمليت نب إللتامن  أم  م ع  ملر  للإ
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 تقييم قدرات حوكمة الحكومة المحلية لبلدية اسطنبول: المطلب الثالث 
 

للتامنبدد  ر ث ردد  للثددماي   دد  للا  ندد  ت ت ددا  اا دد  تقيددب   دد     تدد  للامل دد  لل ا بدد  ل الم دد   للإ
  ل ياي ف  علا  ي فد  لل د لخي   مل ألثا تق         ع أس من أ إل مللانتق ل  و لس من للت     للتق ي ي 

  إلدد ختصدد ا ل  دد ل مللجهدد  ، للددو هدد  لدد و ل فبدد  ت  يددق آلبدد   تلنملمجبدد  للا دد   مللاتصدد ل ل مصددمل ل  م 
 امل   للالم   لل ا ب  ؟

  : س يو إل ج ر تن  إ  هذه لل ا  ب لو تقب    للج ر  
 يج  بددد   للتددد  اققتهددد  للثدددماي لل   م ددد ت  فددد  ت  بق تهددد    ددد  للق ددد ع ر لإب نددد   :  مللأ

 .للخ   ت  ل الم   لل ا ب 
   ه  للتا ب   للت  تملج  للامل   لل ا ب   و خ ل ت  يق  ت  بق   للالم د  أ : مللث نب

 .لتامنب لللإ
 لكترونيةيجابيات تطبيقات الحكومة المحلية الإ إ:  الولالفرع 

سملء     للص ي  لل ا    للتامنب  لللثيا  و للجملنن للايج  ب أمج  ت  يق للالم   لل ا ب  للإ
يج  بد   إهد  أ تاند  فد  خ  د  للج هدما لل ا د   دو نلإسدت   لا  لإم تقد يال  للج ندن للخد اج ،  ت ت دا أ

ستاسدددد و  إظدددال ل ددد  بصددد ا  ددددو هدددذل للت  يدددق  دددو ي الم ددد   ا بدددد  ن جاددد  ، نأو تاققهددد  أللتددد  ب لدددو 
نهد  تدمفا لد  لل د ل مللجهد  مللم د ، هدذل للث ثد  للدذي أثقد  ل هد  لل دمل نيو ألل مل و لل ا  ، خصمص  م 

مجعا  ديو  خت دد  صد لاه   مو أو يسخدذ  يو تظ       ته   يو     أ  للالم    لل ا ب  للتق ي ب  ، ف
 .لا تر ا   ل مجه  مم   لل  لنر يو ل

 

 تر اهد  جدعءل ه  د  مأس سدب   دو إ لاي لل   بد  للا يثد  إس سب  ل الم   للإللتامنب    إو للمظبف  لأ
للخدد    ، منهدد  للإ لاي، متددمفيا : ) ملل  د ب   للت ر دد  لهدد  ، تنظددا لهدد   ددو أي علمبدد  تقالاردد    دد  أنهدد  تددمفا

أي     أنه    امع       و  ةن  أو يعلا   دو  سد ه ته  فد  للتن بد   ( ذلأ إل فاص     ج ي ي، م   
لا سب   أنن  أصران  نتا    و   ل  ا  د  لا ب لنند  أو نتج هد  فبد  .لل ا ب  مللم نب  لتاصي  ا ص 

 . ا ر متمع للخ    لل ا ب للت مال  للتلنملمجب  لل تس ا   خصمص  إذل ت  ق لأ
و أ، فبلفد   لل    مللتملص   يو للفدا  م ملتد  مفدق هدذل لل دنه   د  تغيدا   لو للقمل رةو  الاق ب

جت دد    إ     ملل ندد فع ، ملل   بدد  لمسددب  لتامندد  اتدد  يددت  للتملصدد  متردد  ل للخددلبلددمو هندد أ مسددب  للإ
مفد  للم د  ذلتد  . ستخ ل  هذل للنه     بيا ماسو هدذه لل   د إفال  لذل فإو لأ إل مسب س  ، ه  أ ان 
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فب  ف  للاصمل     لل   م    لثا نج    ف  تاقيق آلب   للامل   لل ا ب  ل ل ف أس من أ إل ص  تم 
 د  م  د  أي  سدتمى،للنعله  فد  للتسدييا ماسدو لل     د ، تدمفيا لل سد ءل  متبسدياه ، ملل  د ال  أي م ف  

 :  و تمفا    يأللتامنب  ب لو ف لالم   للإ. للم   ستج ر        لاف  للاأي مللإ
 س   ؛ 91أب   م      لا  8/ 8للخ    لل ست اي و  -92
خدذ نظداي ألل م دع م  إلد   ملب  متل    ف  لل     ، اي  لن  ب لدو لاي  سدتخ   للملدمج  -11

 فتالتب ؛إنفت   لل   ب      لل  ل  إت ل                لل   ب  ممظ وفه ، مر ل
للا   و آث ا لل يام ال ب  للها ب  للت  ت    سيا لل       مر لت ل  ، فه        دو   -13

 للخ    رسا   مجه  أ  ؛ لث ف  لل مظفيو  و جه ، ماسن  ظاما اصمله     
 ت علاع للثق   يو لل م نيو مب  يته ؛ -19
    ل؛للا  ر      لأ -11
ملفددددددد ءي  دددددددو للا لاي اصددددددد ءل  مج دددددددع لل   م ددددددد   رلددددددد  سدددددددهمل  للاصدددددددمل   ددددددد  للإ -11

  و جه  أم  و  الاق لست  ع ل اأي لل   ؛
 . مللت   و   نه  أو تمفا  يو  صاب  مللإ لايلللف ءي مللف  لب   -11
ت ب ندددد   لإللقدددد اي   دددد  ت  دددد  تم  دددد   م   لددددن م ددددل مى للندددد   رسددددهمل  أل ددددا رفتدددد  ل -11

 .للت  يت  إجالسه      للإنتان 
ألثدددددددا تددددددداماي ، فقددددددد  أث ددددددد  نج  تهددددددد   ندددددددذ   لبددددددد  لل   بددددددد  للإللتامنبددددددد  فددددددد  تالبددددددد  أصدددددددرا  

و نتصددددماه  ددددو  ملدددد  ل ندددد  ت دددد ن   ددددو أر ددددع أت  بقهدددد  م   دددد  أ ددددمل   ل يدددداي ف  دددد  ادددد م   دددد  ب لددددو 
صددددما للفقددددا ملل  دددد ل  للا تصدددد  ب  مللاجت   بدددد  اتدددد     ددددع للقدددداو للملادددد  ملل  ددددالاو، فنظددددال لتف  دددد  

للاللتامنبدددددد  لللثيددددددا لف وددددددد ي تن يتهدددددد  لل ا بددددددد  لل جت ددددددع م مللردددددد  للت دددددددمال  للسددددددالا   مفددددددا  للالم ددددددد  
ف  دددددد  سدددددد ي  لل ثدددددد ل  ، أصددددددرا    دددددد ل  لل دددددداما مللاع ادددددد   ت دددددد ل  لللتامنبدددددد   ددددددو  الاددددددق ت  بقدددددد   

  ددددد ل تدددددنظ  االبددددد  لل ددددداما فددددد  لل دددددا  لل   بددددد  مللسدددددالا   متمجبددددد  لل دددددا ؛ أ ددددد   دددددو ن ابددددد  إ لاي لأ
م    ر دددددل  آلددددد  م ر  دددددا،  دددددو مللددددد ف  دددددتالأللإلفددددد  ر  ددددد     تتللتامنبددددد  فقددددد  أصدددددرا  لل   بددددد  للإ

 . و  خ  اه  للتق ي  لاي لللملا  فق  اقق  سا   مف  لب  ف  إن اب  

 لاته   ع  اب ه  للخد اج   دو خد ل إنفت   إخا ، مفا  ت  بق   للالم   لل ا ب  آ و ج نن 
 نمبددد  للتددد خ  م  أ خت دددد للتفددد     للتددد  تاددد    ينه ددد  ، ايددد  ب لدددو ل   لدددن لددد و  خصددد    ب بددد  
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سد من للادملا ملل  د ال   دع  خت دد أمللتف     ع ج بع لل   بد   لل ت اد   دو  داا لل   بد ،   د  بفدتس 
هت د   خصمصد  ملمب   لهت    تد  ، مهدذل للندمع  دو للتف  د  يدمفا  علاد ل  دو للن د   مللإأ ص لاه  ت و 

سدتث  ال  لل ج لا  رغبد  علاد  ي فد  للإ  خت د لل ت    يو ف   ج ل  و لاي م سفا  ت  من   يو للإأذل    إ
 .مهذل بصن ف  ص لس  علا  ي ليال ل  لل   ب 

 

للتامنبدد   ددو فدد   ددام  للامل دد  للإ مللإ ل ندد  علادد   ددو فدداص  للتامنبدد  للتقدد   للالم دد   للإ
لل سد ءل  مللتق يد   دو  إل خ ل تاقيق لل علا   و لل ف فب  ملل س ءل  مللتملص  للتف     مسهمل  للمصمل 
اقبق  ذلأ      ( 9111)تل ليد للجه  مللم   ملل  ل، اي  ذلا   نظ   للت  مو للا تص  ي مللتن ب  

تص لا  تعلا   و لف ءي للالم     تمفياهد     لجد  لل ب ند    علاد   دو تمعلادع تلنملمجب  لل   م    مللإإو "
 1".لل   م    ل ج هما

نهدد  أ ل دد  للاللتامنبدد  أفتدد  تقدد ب  ل خدد     معلادد  ي فدد  لل  دد ال  لل   دد  ،تددمفا للالم دد  لل ا بدد  
تددددمفا  يوددددد   لخ بدددد   ت ددددد  ي للاختص صددددد   مللهبلدددد  للخددددد اج  يدددددمفا إ لاي أسدددده  ل ددددد خمل ؛ لل  ددددد     

خفد  تلد ليد  علا  ي إل  . قت ب  للإ لالا    لجت  لأو للال  للإللتامن  ألثا لف ءي ف  ل    .ملل  فم   
 .للم   ملل  ل للذي ينفق ف     ب    ين ، للجه 

 

و للق د ع للالدم   بسد   أسدتخ ل  تسدييا للالم د  للاللتامنبد  لل ا بد  نجد  إه بد  أ  إل  لنظا ر 
 ثدد  ل صدد لا  مجددم ي  خاج تدد ، مللق دد ع للخدد ص بسدد   ل اصددمل   دد  للدد    لل  نددمي للتسددييا لأ إلدد 

و لل دداا للث لدد  مهددم لل ددمل و أملل دد ل  ليدد    للا تلدد ا  ملل   دد    دد   تاقيددق للتاددمل ، فدد  ادديو  نجدد  
و لسن لل علا    أج لستغ له   و  إل  الأ  ق ص  للتامل مللس   إيخت ا  يو لل  لو  لل ت ا   يو  فهم

فهن أ لل  ي   و لل   ب   للن جا  فد  ت  بقد   لل   بد  للإللتامنبد  فد  .  الله  ر ل ل  للصابسل  للاقم  م 
 2م ع ذلأ ، ف  هذل للفاع لل ن فس  خ     للإ لاي لل ا ب  ؛.    ن 

Ankara Altındağ Municipality -

Bursa Osmangazi Municipality -

Istanbul Bahçeşehir Municipality- 

Istanbul Metropolitan Municipality- 

 لكترونيوتحديات تطبيق  الحكم المحلي الإ  مشاكل: الفرع الثاني   

                                                           
1
 - OECD, Overview The Sources of Economic Growth, see in 1/03/2018 , at :  www.oecd-ilibrary.org/docserver 

2
 - H.Burçin HENDEN & Dr. Rıfkı HENDEN, Op.Cit., p62 
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 دددد  ي للنظددددا فيهدددد  ، فدددد ل   من  ددددو للالم دددد  إ للدددد  تجابدددد  ن جادددد  تادددد ب   م  دددد ل  تت  ددددن  
مصددددماي أمتددددس للاللتامنبدددد  أو تددددمفا جملنددددن  ت دددد  ي ت دددديو  دددد ال  ددددو  ددددف فيته  متقدددد ب  أفتدددد  لخدددد   ته  

ل  ددد الته   دددع للا دددالا للاخددداى مللتملصددد  للتفددد      دددع لل دددمل نيو ملسدددن للثقددد  لل سدددت  ي  دددو  دددا ب  
لنتخدد ن  اسسدد ء لل   بدد  مأ تدد ء للالم دد   لل ا بدد ،  ددع  علادد   ددو للا ل نبدد  ل سدد ءلته  م ددا  لن ددغ لا  

 .لل مل نيو له 
   ب تهددد  للسدددل نب  لله و ددد  متددد فق ته   سددد ن مل رلددد إللتامنبددد    ددد     بددد  و ت  يدددق للالم ددد  للإإ

: ندد  ب لددو تا ي دد  فدد  ثدد   مجهدد   اوبسددب أ ددا تقيب هدد  فبدد   دد ء  ددو للت قيدد ،  بيددا أللسددب اب   ج دد  
 .اص  لل   م    متق ب  للخ     للإللتامنب  ؛ ملل   ال  لل     ف  صنع للقالا

 حصة المعلومات المتاحة: لا أو 
لل نبدد  للتاتبدد  ل    م دد     صددا مبيددا ف دد ل، ايدد  ب ت ددا  إلدد هدد   دد وق هددم للمصددمل أ ذلددأ أو 

سدد ن مل  متددمع  السددتن  إللخ ددالء أو ت  يددق للالم دد  لل ا بدد    دد   سددتمى   دد ب   للتالبدد     دد  مب  بدد  
ل    تمفا  دف فب   مصيو للتامنب  ل    م    مر لت ل  بقب  نج اه   يو س مر  هجين  ف  امل   للإأب ت ا 

 .ل    م   أل ا مأمفا 
فدد  هددذل للسددب   ، إو لل   بدد  ابدد  تمفاهدد    دد  لفدد ءي   لبدد  فدد  تددمفيا لل   م دد   اددمل لل نظ دد  

ند  لا ألل   ب   ملل سسملب   مأمص ا للخ    ، لأخر ا ملل   الاع مللخ   مللاستث  ال  ملل يعلنبد  ، بيدا 
سدم لء ل الم د  لل ا بد     د     م د     بقد  م تخصصد  ادمل  د  يد م فد  لل  رد  لل إلد ب لو للمصدمل 

 . للاب      اقق   و تةثيال  إيج  ب  لعلا  ي     ل لل ف فب  ل  سسس  مللم   لل   
 
 

 حصة الخدمات المقدمة  :ثانيا 
أ  لتدا   للخد   ت   دو   د  لل دمل نيو لأفد  ت  يدق لل  د    مجدم   صدما أو   ب لو   اظت   

 لالاددد  ،   ددد  للددداب   دددو ذلدددأ ، فدددإو للإسدددتخالج مثددد وقه  إلل دددا  للتق ي بددد  فددد   بفتددد مو للدددذيو لا يعللدددمو 
ا   لل فداي فد  ت د     للخ   تبد   دو ايد  للااتفد ع لل تعليد   ل   د ال  أستخ ل  لل ملر  للاللتامنب     إ

 . لل     فب 
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و أ  ل  ، إلاسدتخإف  هذل للسب   ،  ت   للخ     لل ق     دو  لل لتدن لأ دب  للخد     لألثدا 
 .خ   ته  لا تعلل تق ي ب   و  اا لل ستخ  يو للذيو بفت مو لل   ال    ا لله تد

 المشاركة في صنع القرار : ثالثا  
لل   ال  للف  ب  مللف  لد  ل  دمل نيو مهدذل  إل نه  تفتقا ألا إلاب   و ف  لب  لل ملر  من   ه      ل

لد   إلد و ت تد  جدذماه  أللتامنبد ،  د  لا  د  ل   و للالم د  للإم  الل  ف  ت  بق   للسنمل  لأإلا ب لو 
 .لل افيو إل ست الأ للنق وص لل مجه  ل   الا لل جت ع  و خ ل للتملص  م أ

 

  البيروقراطية على الإلكترونية المحلية الحكومة تأثير:  لثالفرع الثا  
 

ف   د ل  أصدرا  للتلنملمجبد  جدعء  لل يام ال ب      للإللتامنب  للالم   ات بك  تةثيا أ اكلأصرس 
،  دو خد ل إسدتخ ل   د   ر دل  لل ملد   ق بد  فد  لتغييداك لا يتجعأ  و اب ي لل د من لل   صداي،   د  أاد   

لأ ددا  ، ملل ملدد  ل  ددمل نيو للمصددمل سددهمل  لتدد  و  خت ددد للتلنملمجبدد   للا يثدد  فدد  للإ لال  لل  م بدد 
 .ل يام ال ب  للتق ي ب للذي أا   تذ ذر  ف  االب  ل

 
  بالبيروقراطيةعلاقة الحكومة الإلكترونية : أولا 

تقددم  للالم دد  للاللتامنبدد    دد  أسدد      دد   إفتالتددب   دديو لل ددمل نيو ملل ملدد  ، ايدد  يددت لو 
للفدددا   دددو للإسدددتف  ي  دددو للخددد      لل ق  ددد    ددد  لل م دددع للخددد ص رددد لإ لاي للإللتامنبددد  ، إختصددد ا ل جهددد  

لل دمل و   دب   مللم   ، م و ت  يتغيدا  ن دق لل   د   ديو لل دمل نيو مللالم د   لل ا بد  ، ف ين د  بلدمو 
ل ى نه  لل مظفيو لل  م ييو بال   ن ق للق  ع للخ ص، ف  ايو ينتظا  و لل مل  تق ب  خ     ذل  

 مصددمل  يسدهلت  تدد  نجدم ي أفتد ، مهددذل لل ن دق لا ب لددو أو يتاقدق إلا  دو خدد ل  للإ لاي للإللتامنبد  
     دد " ل سسسدد  لل ملدد  تا يدد م  ،جهدد ، أخددذل ر دديو للإ تردد ا لتفتددب   لل ددمل نيو  ددو ملل ملدد  ل  ددمل نيو
 .ملل يام ال ب  لل     لل لاي ج ي لك  فه  ك  للإللتامنب  للالم   ج نفق  . "ل تخصبص

اسدددن للجددد مل لل دددملل  ، يمتدددس    ددد    ق انددد   ددديو    ددد  لل دددمل و ر لددد ما للخددد   ت  للج يددد  
 لل لاي

 
 الحكومة التقليدية والحكومة الإلكترونية المواطن بالادارة العامة بين علاقة 90 :الجدول رقم    

 
 التقليدية طرق تقديم الخدمات في الحكومية

 
 الإلكترونية طرق تقديم الخدمات في الحكومة

  ن   لل مل و    س لل مل و
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 إللتامنب  للاتص لا  للما       للق و   للاتص لا 
 لل نسق /  لأفقب  لل رل  تلملاو للها  / لل  م ي للهبل 

 لل مل و  ب ن   تا ي  تا ي   لل ب ن   للإ لالا 
 .إلب ...للاتص ل للإللتامن   الع ل  الا  للت ق و  للا  لستج ر  لل مظد لل  م ب   

 للخ الء  س   ي/ للذل      للا ت     س   ي لل م د لل  م  
 لل ب ن   ت ق وب  تا ي   ع للسب اي للإللتامنب  تقنب   للسب اي
 للإللتامن  لأ ملل تاملا   و للتاقق لل بأ/  للنق ي للت فق
  خصب   ما ي خ     تر ين  خ    
 لل       تل ليد  نخفت   لل اتف   لل       تل ليد
 ت  الب    ع لل مل        غ ق  لل مل 
 لل ص ا 

   Abdullah METİN, E-Government Application in Turkey and Effect of E-Government on 

.,p 103 ,4,2012Dicle Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergis (DÜSBED)Bureaucracy,  

   

 
 د م ألثدا ر لنظا ب د  هدذه لل ق اند   ديو للالم د  للإللتامنبد  مللالم د  للتق ي بد  نجد  لو لأملد  ت

ف   بدد ، خدد      سددت اي  ددملل للم دد  ر لاتدد ف  إلدد  أنهدد  تف دد     دد  ت دد الب   دديو لل ملدد  ملل ددمل و، فدد  
ادددديو نجدددد  أو للالم دددد  للتق ي بدددد   تر يندددد   ددددو ايدددد  تقدددد ب  للخدددد      ددددو  جت ددددع أخددددا اسددددن لفدددد ءي 

 .لل ستخ  يو للالم ييو م  اته      للإنج ع
 

ب لددو للادد ي   ددو للإ لاي للإللتامنبدد   مو لل دداما إلدد  للا ددد ا فدد  نفدد  للإ دد ا لل قدد او ليددد 
لل ام ال دد  للددذي ب ت ددا   ددال لا  دد   ندد   ل ملددمج فدد  لل دد ل  للافتالتدد  ل الم دد ،   دد  إ تردد ا لو  صددان  
للا لاي لل     تت  ن ا  ن  للإ لاي  و خ ل إا ل   مل    ب نب  ت  ل  ل  لأن    للت  ب لو أو تنجعه  

 .يللإ لا 
 الإنتقال إلى بيروقراطية الحكومة الإلكترونية :ا ثاني

جهدم  لل ملد     س ا للإللتامنب  نظ   للإ لايلل ت ت ا    ب  للانتق ل  و للنظ   لل يام ال   لل   
للتالبدد  فدد  تاسدديو  سددت ى للخدد      ددو جهدد  م دد اته    دد  تنفيددذ للخ دد  للتن  مبدد  فدد  إ دد ا تاسدديو 

 خ ددد    ددد  اددد ع  ر دددل   لتةليددد لل ا بددد  يدددت  ر للالم ددد     ددد  ايددد  أو. للخ  ددد  لل  م بددد  ر دددل   ددد  
 .SPO متق الاا

 أل ددافدد   ملجهتهدد  لت قيدد ل  لل يام ال بدد  مللت ددالا    لل سددياي لهبلدد  هددذل للنظدد    مللتدد   ددل    
لل مل  للاللتامنب  م  د  ل فد   سدتمب ته ، سد   تالبد  إلد  ت دملاا    د ته  إن د ء  ند   للتنفيذ أ    لل قر  
 :تاتب  
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   ر لاتص لا ؛للخ ص  لأجهعيم  لل ال  ،   ل رل   نب  تاتب  للتص لا   خ ص  ر -3
 لل  افب  لتاتب مملل ن  ل للق نمنب  للتاتب  لل نب  -9

تد و  13ل الم د  للدد  للإللتامند  للتادمل   دامع  دو جدعء تالبد  فد  للإللتامنبد  ت ت ا للالم د 
 للتادددمل ل  دددامع (9111  ددد ا  32) 12للدددد   للالم ددد  مبانددد   ( 9111 ينددد يا 1)   ج ددد    ددد  خ ددد 

 .( 9131-9111) للإللتامنب  لل   م     جت ع لستالتيجب  ت و لل ي لن  للإللتامن 
للإللتامنبد   للالم د   ملرد  للاس ب ، ايد  جد ء   دامع للجالا ي ف  ر   ن اه 9111     ف  ر  لل      أ

 .TÜRKSAT  ع ر لت  مو  ، 9113  بس  ا 33للستمو ،مب أ لل    ر  ف   ل الم  
 

 312 إلد     للخد       اتفعفب   إ 9112     ف  خ   ، 99للإللتامنب    ملر  للالم       
 . 9131     ف  911ايو عل      للخ     إل    ف 

 أو ادديو فدد ،  9113  دد   فدد   سددج  31.111: لل سددج يو لل سددتخ  يو  دد  م دد  ت ددما  هددذل  
 إلدد  مصدد   9133  دد يم  ددها فدد   9131  دد    نتصددد فدد   سددتخ   3.211.111  سددتخ  يو هندد أ

 . ستخ   8.311.111
لل يام ال بد  للتق ي بد   سد م     تاتن  و ت  يدق للالم د  للإللتامنبد  هدم للدتخ ص تد الاجب   دو 

 : و  علب ه مللت   ،ألثا ف  لب  مللإنتق ل إل  لل يام ال ب  للإللتامنب 
اي  أن  لل يام ال ب  ، لل   ب  مللر الا  ،  هبل    و ل  ملا  لل فا  للتق ي   و للإستخ ل  -39

للخ صدد    دد  ادد   ملل سسسدد   لل   دد  لل سسسدد   للددما  فدد  سددتخ ل إ  جدد ل فدد  تاقددق للإ خدد ا
 .للمث وق أم ف  افظ ر   لل مل نيو  ع للتملص  ف  لتف  إستخ ل   إسملء اي  

لل يام ال بدد  ل لنف بدد   لل   بدد  مللر  لدد   سدد  ب   سددت نع للإللتامنبدد  للالم دد   يام ال بدد  -13
 . ، للفس    ميللا   ،  ملا    مل يا لل تالل  ،  ئ لل    م 
 لل د ل معلاي أجاتهد  ل السد  لخ    لل    ، ر لإت ف  إلد  تدمفيا ل جهد  ملل د ل، مفقد لتماي   -12

 فددد   ددد    ددد . تالبددد  ليددداي   بددد ا 3.1 تدددمفيا تددد  ،( UYAP) للم نبددد    دددامع للقتددد وب  لل دددرل 
  د اه   د     ت د  إ تالبد   فد  للالم بد  لل سسسد   ف  مللاتص لا  لل   م    تلنملمجب  لستث  ا
 . 9133-9119 ل فتاي  خصصتالب   لياي   ب ا 2.1

  س ا تاتين لايو اقق  أمو  ، فإو تالب  (9111 ، 9111)لأ   لل تا ي  ل تقالاا ممفق  -11
أ د   للإللتامنبد  لل  د ال   س دا فد  11 م ل تص لا  للتاتب  لل نب  ف  11 ملل اتر  19 خ   
 . 313 فهم للر اي  لل  ل اأ   س ا

  ل ددد   تق الااهددد  فددد  لل س دددال  هدددذه ت دددملاا إلددد  ننظدددا  نددد   للدددو للمتدددع ت دددما  دددع للدددع و 
راصدددمل    ددد   للإللتامنبددد   الم ددد ل إيج  بكددد  تقددد  ك  مأاددداع 12 لل الدددع إلددد  اتفدددعإ ، 9131
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 للث  تددد  للخ  ددد  فددد  ملل  دددتاليو للإنتانددد   سدددتخ     ددد   للتاتبددد  لل نبددد   س دددال 19لل الددع 
 1.ملل تنق  

 
مبهددذل ب لددو تقدد ب  تددةثيا للإ لاي للإللتامنبدد    دد  لل يام ال بدد ، ايدد  تقدد   للالم دد  للإللتامنبدد   يودد  
 ت يدددعي  دددو ايددد  تقددد ب  نفددد  للخددد     للتددد  تقددد  ه  للإ لاي لل يام ال بددد    مللتددد  بلدددمو هبل هددد    ددد  ق 

     للتاليع     ملا ي  ع نق   م و إللتامنب   مثم    يو  ف  للج هما تق ب  لات م ل الم   للإللتامنب  
 متختدع ر ل دف فب  ملاتسد  للج هدما لل  د ال    د   ما  د و  ، م و هند  بلدمو ل  ملد  لل مل نيو اتب ج  إ

 2:، م و هن  تاقق للإ لاي للإللتامنب     ي   ل  س ءل 
 .لل   م    لتلنملمجب  للاستالتيج  للاستخ ل  .3
 .للإللتامنب  لل يو  لل     ف  ملل سسس   لل مل نيو  ع للتملص  .9
 .مللتن ب  لل ف فب لللف ءي،  ت  و .1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  الفصلخلاصة 
  ددد  للددداب   دددو  ،إو  ددد  اققتددد  للثدددماي لل   م  تبددد    ددد   سدددتمى   ددد ب   تالبددد  لا ب لدددو تج ه ددد  

للنقدد وص للتدد  ب لددو    لجتهدد   ددو خدد ل ت ددملاا للت  بقدد   اسددن للا جدد   لل تعليدد ي للأفددال  ، بيددا لندد  
يرق       ماي  مأس س  ، هم أو لل   ب  لبس  لل  ث  مللمايد  ل الم د  للاللتامنبد   د  تتد خ  متتد لخ  

                                                           
1
 -   Abdullah METİN, op cit,.p p.101-102 

2
 -   Ibid,. p .98. 
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مل   للالم د  للاجت   ب ، لذلأ فإو ا لاي ر   للس     خصمص  للا تص  ب  م إللالم   لل العلا  ف  
سدتق لب  للالم د   لل ا بد  فد  لسدتخ ل ه  ل  ند  للتاتبد  ل  ب ند   لل   م  تبد  ل هد  إ لل ا ب   اتر  ر د ى

 .مهذل لتمفيا  ص ل ب  ألثا ل ف فيته 

تص ل لخ    لل ص ا  لل     بسه   ن     ملس   للن        مللإو مجم  تلنملمجب   للإإ
مبهذل  و للإنص ا للقمل إو   ظ  مس و  للإ    هذه    ي    .  د للا ل لا  ن ا لل   م   ل خت

لت   نص ن  ن صا تلملاو للال  للا ي   ا ب ، ر   إمبهذل . تلمو لص لس للتاملا  ف  للال  ملل جت ع 
تقسب  ج ي  ل     لل جت     يو لل مل  مللق  ع للخ ص ملل نظ    بيا للالم ب ، أصغا اج   مللو 

 ستمى؛  ع تةلي  لسب  ي للق نمو ماقم   أت دألثا ف  لب  لل مل  م     ستمب    ت   ي لتص  ات  
لل   لن     ت علاع  ين  ب   للامل   لل ا ب      لل ستمى للم ن   مل  تقتصا هذه. للإنس و لل مس  
مللو أبت  تق ب  لل    لهيو   للال  لل ا    للت  ت    ج بع للا ب ا للسب سب  ، فاسن ر ل     

 . للالب يو ف  أو يت  تاالااه   و مصب  للالم   لل العلا 

، مللت  9111ف  أملو        SPO نظ  مف  للمل ع، إو خ   للتن ب  للت س   للت  ن اته  لل
ف  للسب   ت ل  لأه ب  لل تعلي ي للت  ت  ق     لل نظما للإ  ب    س ق ذلاه  ف  للفص  للس  ق،

مللت  تةس  لامل    ا ب  تقم       ( 9133 -9131 ) خ   للتن مب  لل   ايلل لست  ته  1،للإن   
خ     للالم   للإللتامنب   ع إب ء أملمب    لب  لل   م ت  بق و اي  لل لاي للاللتامنب  تن ب  للإ

 .ل    م    للاستالتيجب  ل  جت ع 

 

  ه، اي  ت  متع  ملر  لللتامنب  ل    اس  أ   ا ت  ب  خ   لل    للت س   لل  ماي إ أ   ف 
نظ   تسجي  ) خ     نه     111لثا  و أ  يمو  ستخ   م      31لل   ب  ج    للثا  و 

للتامنب  ،  خ     للسج  لل العي ، ر     للهمب  مأن    للن ا لل   م   ، لل  تالا   لل     للإ
جت     ملل ا     ق    الاع تخص        للت  ب  ملل  لل  مللصا  مللت  و للإأفب   ( مبياه 
 2.ملل  لب 

                                                           
1
 - Country Listing,Turkey Table of Contents , Loc.Cit.  

2
 - The Tenth Development Plan (2014-2018), Loc.Cit. 

http://www.country-data.com/
http://www.country-data.com/frd/cs/trtoc.html#tr0067
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ق  اهاا لاكهاهل  اا لالاا اا لالاكاا الاصلاحاالسلاصسي  ياازلاللالاطاااصألااسيااا لاظي ياا  لاسي ااا كلاصسي  ياازلاصس  كاازلا 
إياا ا الاصلاحاالا الاصسي  ياا  لاويااالا اااللا  صيااازلاياا هكلاراازلا لططاا لالهاا لا  ك اا لاويااالا اااللالا 3291ياا  لا

 صلإحالا الااطثلاشايالا يكلالا لا يب  لااسيعلاصسق الاصسا سز لاصسد اق صس  لاإ ف صه لالاايط ةلاا ا طا لاشهدالاخلس 

لا ها لااا لاط دياحلاا سا  ا الاصسد ااا لالالا لا  خ اا ااها لاالاا داددةلاا ها لااا لاط دياحلاا سا ا ةلاصسي  ياا  لالصساا  ا لا
لا هاا لاااا لا ديااحلاااك رااا لاصسفياا دلاصساا هلا د باا لااااالاظهااكلاصساااا ه لاصس اازلالصساقاالخلاخ حاا لاااا لاطاا  االاا  قي اا الا

لالالا.و  الاا ه لاخلألاوقلدلااالاصسااا

يااارلاد صيااا لااااا ه ةلاصسفيااا دلارااازلا  ك ااا لالاااا لاسهااا لاااااالاص دك يااا الاوياااالايااا ا لألاااااالاخااالألاهااا صلاصساس
ر اااا لالاادااا دلاصلإحااالسلاصسي  يااازلاوياااالا اقطاااحلاصسالكاااا لاصسااي ااا  ااااعلاصس  كاااز لاا لإلااا ر لاصساااالاد صيااا لا صساه 

لا.9291ي د ضلااي قبللاصلاحلسلاصسي  يزلالصسالكا لاصسااي  لاآر خلاي  لا

لامعيقات الحوكمة المحلية في تركيا:  الأولالمبحث 

ثاا  تلا  داادملاصساهاا ألاصسلصااادلا لاساا صلا ياادالاآلاراا اهاا لاساا صلاللافياا دلااااالابااطالاصسااالصه لاصسا دااددةلاصلاباا لاصسد  
دكسلاصث  ه لا صسدلألاويالاصخ لفلاص ه ه  ه لالظد   ه لاصس حدهلاسه تلاصسا ه لاصسد ب ةلاسيادلدلالصساه لاا لصس زلا 

  .الالويالاصسدلس لاككلص لسييا لاويالاصساه اعلاا سد ه لا

  شا الارطها لاااا ه لاصساايال   لاإ لاك  االا  ك ا لادلسا لاق  قا لارازلاصسفيا دلا لااقبللاثلثا لاوقالدلاااالاصآ
 لالها صلااا لاكياللاصسساقا الالا ه ا  حاااالارطها لاصسدلسا لاوياالاشاف لاصلإظاادلالاإساالةلالصس زلالحيالا دصو   ه لاش  لالصس

لا لالصسادطل  ا لالصس كالدصساس سالا  شا  لصهل لاايابرلاصس لاخكلاصساا سزلاااالاهها لاصسا ليس لالصسفقطا ةلاصساا ادلاااالاصس اد
لا.اد سه لاه صلاصسللعلارزلا دث ةلاسياكلا الاصسا لصس  لاصسيقلطلاالاصسا للاا كلاصساااالاهه لاث    لا لاظلاصلاق ح دهلا

 واقع الفساد في تركيا :  الأولالمطلب 

  شا الارطها لاااا ه لاصساايال   لاإ لاك  االا  ك ا لادلسا لاق  قا لارازلاصسفيا دلا لااقبللاثلثا لاوقالدلاااالاصآ
 لالها صلااا لاكياللاصسساقا الالا ه ا  حاااالارطها لاصسدلسا لاوياالاشاف لاصلإظاادلالاإساالةلالصس زلالحيالا دصو   ه لاش  لالصس

 لالصسادطل  ا لالصس كالدلا  شا  لاصساس ساص لاهل لاايابرلاصس لاخكلاصساا سزلاااالاهها لاللاصسا ليس لالصسفقطا ةلاصساا ادلاااالاصس اد
لا.اد سه لاه صلاصسللعلارزلا دث ةلاسياكلا الاصسا لصس  لاصسيقلطلاالاصسا للاا كلاصساااالاهه لاث    لا لاظلاصلاق ح دهلا
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ااااارلاصسددصسااا لالصس  ا ااا لاصسااااحلارااازلا شاااكطللادلاظوساااالاللاااعلا  ك ااا لاصسا ااا دهلااسياااعلاصسقااا الاصساااا سزلاسسقااا
صسددطاادلااااالالات   خااركاا الاهاا صلار حاا لالإ لالا9229 لااداادلاراالاتلاراازلاصلإ  خ ااا الاصسااي اا لاسداا كلاصساكلااا لاا فاا دص لا
رازلالاص لأللاصس هالا دلقا ا هارلاياطدلاظيدلاظشك س  اطثلاظصساافاةلاويالااك را لاصسفي دلاللاا ه لالاءةصسشد  صالاصسب  

ااااادملاخس ا  اااا لااديقاااا لاويااااالا هاااا سلا ه   اااا لاراااازلا اقطااااحلاصس هاااا سلاياااالصءلاراااازلاصسللااااعلاإراااازلا لا(PK)صساااااارلا
لا".اعلا  يطخلاسدل لاصساكلا لاهللاخدا لاصسشدرلالالااكا لا  ها  لا    لالالا ي خلا"لاصلاق ح دهلالصسي  يزلاق ئل

 وتأثيراته الفساد في تركياأسباب :  الأولالفرع 

 اكااالاللالاساد سه اا لاكااللاااهاا لااااالااااا ه تلاظياايلا لاادط اا لاا اا   للاهاا لا لاللاصلالاا دااددسفياا دلاراازلا  ك اا لاص
لا:ا لاطيزلارزلاظ لصعلاصسفي دلا حد

لاصس شلةلالالصساايل   :لالالاللاظ

صس شلةلاهزلاظادلاظهكلاظشك ألاصسفيا دلالقادلالالا يالالاا ساا ألاباللاب قاد كلاخداا لااق باللاخداا لاس ياالاااالالالا
ؤيياا لاااا لالاساؤيياا لاظخاا ملاسياحاالألاها واا الا لاكاادالا اادرعلاالاظل لالقاادلا ياالالابااطالاظراا صدلاص لأاااحلاصسساا فلا

كااا لاقاادلا ياالالاااد  هاا لالا1سياحاالألاويااالااديلااا الا لاا لاصسساا فلاصآخاا  لالاظلويااالااااحلاساا سلاسهاا لاا  حاال لا
ا كاالااياؤلألاسيازلاطلصراحلاوياالالاظلصساي الاصساحلألاويالاخدا لااق بللاا ألا دساالاسياللاشاخيلا هلايايس لا

لا.قط لاش وزلاظلظا لاقط لاق  ل زلا
ص حااااادق ءلالاظل د ااااازلا فلاااااطللاص قااااا  رلا nepotism صياااااس صسللا ظل صساا اااااا ة ظل اااااا لاصساايااااال   لاظ

رااثللاإ صلاقا كلاظاادلا.لالصسيياا لا يا خدكلاسيدلاسا لاوياالاصلااد صء.لاصسشخحططالاايابرلاسحاف لاصسق صاا لالسا سلاسييفا ءةلا
  ق اا لاظااادلاظق   اا لاصسااالافطالااياابرلاولقاا لاصسق  ااالاباادلالااااالاالاااللاآخاا لاظيفاادلالسيااالالالالاظلصساااد صءلاب لاطااللا

لالا2لا.كلالاصسادط لااط ه لاا ها لاا ساا ا ة   س لاولق لاا سادط لار 
لاSetav "لاه ا و ا لاصس  ك ا ق حا د  لالصلإ لا لا ق  ا لاحاد لاواالااؤييا لاصسد صيا الاصلإظيادتلاظلها صلااا لا

لادالدصس  كازلا لاويالاصساه اعلا طاصسا ه لالاه  طالاي فا أصلاظا هدلاللرق لاسه تلاصسادس  الا لا9231سي  لالا3"يط  لا

                                                           
1
المؤتمر العربي الدولي لمكافحة الفساد، أكادیمیة نایف  )"الفساد الإداري وأثره على الجھاز الحكومي"، إبراھیم علي الھندي،  هسلیمان دل -  

 . 2 .، ص( 3002العربیة للعلوم الأمنیة، مركز الدراسات والبحوث، الریاض، 
2
 - United States International, Development Agency, www.usaid.gov/democracy/anticorruption/index.html 

طه كلاه صلاصسا كالالا9222 ديسلاا كالايط  لاو كلا".لالاsetav يط  "ا كالاصسد صي الاصسي  ي  لالصلاق ح د  لالصلاه ا و  لالا- 3
ل   لاكا لاط  جلابد صي لاصسي  ي لاصسخ  ه  لاس سلااا ا  لاي  يزلارقالابللااا ا  لاي  يزلالصق ح دهلالثق رزلالصه ا وزلالرك هلاظ 
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"لافيا دلالصس شالةوهيا لاصس"رازلاااثا لالا"محمدلاصسدسا س"صساا سطاهلالاد ازلص يا يا رلاا دددةلاا لاظيدتلاصسفطييالفلاظلاإسا
صسفي دلارزلا  ك ا لالاي فا أصيا رلاظلاألارزلا فسلاصسي  خ للاقدلا  ر يي  ا لا دل  ي  لالصسه دلالصساظلارزلابيدتلاا سطا  لال

  ق ألااالاصساه اد الاصس قيطد ا لاظيا رلالولصاللااا ثي لارزلابيدتلااالاخلألاد صي  لاسالصدثلاصلإلاإساا هد لا سكلا
س سلابه لالاإق ح د  الاه صلالالا د زلاظالاصسدلألاصسل   لاظلاإساا له لارزلا فسلاصسلقالالا لاصساه اد الاصسا ال ةلاساإ

ه ا و ااا لالصسق  ل  ااا لاريااا د لاإ لاظالاه ااا كلادط  ا ك ااا الااخ يفااا لاسيفيااا دلارااازلا ياااكلاصسبيااادصا لاكاااا لاظالاصسدقلاااا الاصلإ
لالسالا  اا لاساحاايا  دلاظيااا رلاإواالءلاصسفاا لالاظلأاااالالاراا ا سااكلالاإسااالاا ر لاإلا1. فاا ضلااشااكللااخ يااللال دوااز

لا:هلصسشخح  لاويالااحيا لاصسدلس لالصسلسالا
  ؛ح صو الاصس خرلاصسا يا لاويالاصسييس 
 ؛لالاصس شلةلالصساايل   لا  ش  ص 
 ودكلالهالدلاصسيفا ءصالالصسخبا صالاصساسيلاا لالإدص ةلاصسدلسا لالصلإ  ا الااكفا ءصالالخبا صالالاد ف لا

ا س يااااا لاسياااالسالاملاسيق اااا كلاادوااااا ألارااااالاا  هااااالاصسخساااال ةلا للاا سلصيااااس لالصسااياااال   لالصس شاااا
 ؛لصسالصسالا

 لاوالا سكلالا  لالا2لا.صس يطرلالصلإها ألالصسلاا لاةلابطالاالافزلاصسدلس لا  ش  صرلل 

يا رلاطاقالاصسلوزلابخسل ةلاصس شلةلالصساايل   لاويالاادلايلصءلالصهارلاوياالاكاللاصساه ااعلاكللاه تلاص 
ساحااايا لالا س ااا سزلالهااارلا فلاااطللااحااايا لاصسااالسالاوياااالاصلاصساه اد ااا لالااا و صللاوياااالاصسيااايب  لالالا دك يااا  ه 
صس اا كلاصس ئ يازلاهاللاايقا لالاإساا لاهاايق لاصلاحلا الاصسي  ي  لاصس ازلاشاهد ه لا  ك ا لال السلار اس صلا.لاصسشخح  

لا.ه ا لارالايبطللاصس لطط لاصسه  هلااالاظهللا رد لال هل لال   ءلا  ك  لا

 حرية الرأي والعقيدة وحرية الصحافة: قمع حريات العامة : ثانيا

 :وحرية التعبير حرية الرأي  -1

                                                                                                                                                                                     

سياا دلالاألاإطه دلا ق طلاصس ف وللابطالاصسي  ي لاصسخ  ه  لالصسي  ي لاصسدصخي   للاصسا كالاظاا ث  لاا ديق لاا سي  ي لاصسدصخي  لاس  ك  لال ا
لاhttps://www.setav.org .:ظ ا لا

1
لا20/22/9232لكلا كلا حفاه لاط لا(3/23/9232)لاصساؤ خ  لاه  دةلاصسخب لاصسطلا  لصسفي د لالاي ق  لاصسف خلابطالاصس ويزلابللا- 

لالاhttp://www.elkhabar.com/press/article/119 :ويالاالقده لاصلاسي  ل زلا
لا"االاصسف الاصسدصخي  لاإسالاصسف الاصساالس لااالاصسخ   ..لاصسييس الاوبدلاصسااطدلاصسث  زلا..ظ سل أ" لالااادلاهلأظب ح ف لا- 2

 :لاسي  ل زه لاصلاويالاالقدلا20/22/9232 كلا حفاه لاطلكلا(لا90/1/9230 ش لا)لاه  دةلا  كلاب س
http://www.turkpress.co/node/32495لا
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سيللاشاخيلاصسااحلارازلاا  ا لاصسا ظهلا"ويالاظالالا32الاصسد سازلاساقلخلاصلإ ي الارزلاصسا دةلا يلاصلإول
يا ق ءلاص  اا ءلالص ركا   لال يقطها لالص  صو هاا لاص لالصس دبطا لال شااللاها صلاصسااحلاا  ا لاصو  اا خلاصآ صءلادلالاظهلا ادخل لاللا

لا".لاادهلاليطي لاك  ا لادلالا قطدلاا سادلدلالصسهل صر  

هلاظق  ا لاصسهاد ا لاصسد اا لاس ااكلاصسا اادةلاوا كلا لصسي  ي  لاصسدهدلاص اازلاسياقلخلاصساد   لااله ءلارزلاصس
ظالاسيللاإ ي الاصساحلارازلاصو  ا خلااا لا شا ءلادلالاالا  ق لا لالسياللاإ يا الاصسااحلارازلا"لا:لا32لا  ا دلارزلا3222

لاإسااا   لاصس دبط  لال شاللاه صلاصساحلاا    لارزلاصس ا سلااخ يللال لرلاصساديلا الالص رك  لال يقطه لال قيها لا
لا1."لاسيادلدلاو ا  صلالاادهلاليطي لاطخ   ه  لالدلالاهلاق سرلاللاصآخ  الارزلاظ

اياا س لااا  اا لاصسا  اا الاصسد ااا لااااالاصساياا ئللاصساهااا لالصس اازلا داادلالاا ل   لاس دياا سلااه اااعلالاراا اسهاا صلا
ايدس لاشف ر  لاصساديلا الاليهلس لاصسلحلألاصسطه لااالاصساي ئللاصسهله   لاكا لاصالالا يلدتلاصس ش دةلا لاا س  سزلار ا

ل لههاا الالالاباادلاصالا ا اا كلاللالا قاااعلا لاكا  اا لاصسدقطاادةلاصس اازلا داادلااااالالااا  ياا لاصسا  اا الاصسد ااا لااااالااد قاادصا
صسا ااع لالصساه اااعلا  ك اا لااااالاصساه اداا الالاظل ااا علاياا صتلالالاراازلاصلإبهااد  الاصسا اا ةلاصسد ااا لاصس اازلالالا ياا لهرلاصلإظ

صس ااازلاو  اااالاصسيثطااا لاااااالال ااالالاصسقااااعلاايااابرلاا  ااا لااا  يااا لاصسدقطااادلا لاا ااا لا شااادةلاصسدلسااا لاصسادطثااا لاوياااالاطااادلا
ي سطرلاصسقاعلاصسادط زلاخحلحا لااا لا دياحلاااا  يا الاصسشاد ئ لاظللاص   ل ك لاصس هلاا  سلااخ يللااحسفالاك ا

قالخلاصسايا هدلال لططا لاصسي  اا لاإلادثا     لااطثلاوااللاوياالا  ا سه لاصسلثطحلاا سدلس لاصسلإيلا  لالاا    ه  لالإص
هااا صرلا ااااللاصسلااا رلاااااا لاصلا صالا لاال ااا لا اقطاااحلاصلا لاإسااااصسيلااا لاصسل ط  ااا لاا لإلااا ر لالاإساااالااا لاصسد   ااا لاااااالاصسي لا

لصلاب دا دلاواالاكاللاااا ه لاصس ازلا اا  الا  ك ا لااا لاطه لاصساهطادلاااعلاصسشاا خ لالظياسلابا سكلادلسا لاويا   ا لااب  اا لا
لا.لاا لإيلكلا%22ويالااه اعلاطدطالاصيث لااالا

لا

لا

                                                           
لاwww.un.org/ar/universal-declaration-human-rights/index.html:لاويالاصسالقعلالاصلاولالاصسد سازلاساقلخلاصلا ي ا - 1

http://www.un.org/ar/universal-declaration-human-rights/index.html
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رقاادلالا1 ق  اا لاا اااا لاا صياايلالااااللاااادلدلاراا اظااا لاويااالاحاادطدلااؤشاا لاا  اا لاصساا ظهلالا  اا لاصس دبطاا لالا
لا382ااااالاباااطالالا322لاإساااالا9230كلاسط  فاااعلايااا  لالا9231الاهااا صلاوااا كلاكااا لا321للااادالا  ك ااا لارااازلاصسا كاااالا

لالا.لا2دلس 

رزلا  ك  لال يكلاصس زلا  ديحلاايالا لاصسحاافططالالالصس دبط لا ظها لاصلاو دصءصالاصس زلا ي هدفلاا   لاصسظلا
اادلاصس هدطاادلاا ساق لاا ةلالاا دهكلاا ااالااااالالاإسااالصلإولاطاطالالا ااالاا  لايزلاصلاااااصرلاصلاياالا  لاصس ازلا حااللا

افزلالالاخ ياللاصياا سطرلالاصسقااعلالصلاو قا ألالصسياهالاصس اازلاط دا ضلاصسطها لاصسحاافطلالاكااللااا  يا لاوايهاكلاصسحا
طلك لالا الاودكلاصس اقطحلارزلاصسه صئكلاصسا  يا لارزلااقهكلالودكلااق ل ةلاصسايؤلسطالاوالاه تلاصسه صئك لالا س  سزلا

لالا هاده لا  لشاالاطلاا لاادادلاطالكلالاشاكللااياال لا9230لا االالا9229لصس دبطا لاا ا لالاصسحاا ر لااق    لاا   لا
ااا لاسيحاااا ر لالا  ااا لاصس دبطااا  لااطاااثلاقااا كلاصس اااا كلاصس  كااازلاااحااا د ةلالاو بااا صلااطاااثلا صس اااا كلاصس  كااازلاص يثااا لالاقاد 

سي لصحاللاصلاه اا وزلا«لا ال   »قالخلاالقاعلاإلالالصو ق ألاوددلاكبط لااالاصسحافططالاللا ي فا ل   حاللالق لصالا
لا.لا9232س لاصلا قلرلاصسديك هلاي  لا للااطثلا يثللااالالالدلالي ئللاصلاولكلالصسحا ر لاا  لااا

 (1012-1001)تطور مراتب تصنيف حرية التعبير والصحافة في تركيا   11 : جدول رقم
لا

 9229 9222 9222 9220 9228 9222 9232 9233 9231 9232 9230 صسي  

   ك   
(155) 
52.98 

(151) 
50.76 

(154) 
46.56 

(148) 
70.00 

(138) 
49.25 

(122) 
38.25 

(102) 
22.75 

(101) 
31.25 

(098) 
25.00 

(098) 
25.00 

(099) 
33.5 

لاhttp://rsf.org/arلاب ح فلااالاالقعلاا صييلالااللاادلدلا:لاصساحد 
 

لا

                                                           
للاااادلدلا لااق هاا لاااا   سلا هاا كلاب حاا طللادلألاصسداا سكلاب اا ءلاويااالا قطاا كلاصسا اااا لاسيااهلالاصسا  اا الاا اااا لاا صياايلالاااالا- 1

ا صياللااد اادلاسادملاصسا ااا لااالألالا312ا لإلا ر لاساالا(لادلألا2هاد ا لارازلالا31)صسحاف  لااالاخلألاصي ب  الاا اا الاش  ك لا
سها لاصسحاافططالالاط د ضصسهها الاصس زلاصسايحلا س سلاظيئي لاوالا.(حا رطلالالا اثلالالاا الالال شس ءلااقلخلاصلإ ي ا)صسد سك

لصسا اااا لاا  حاا لاويااالاصس  ل اا لاااادالاصساق اا سلاهااللااق اا سلا .صسلطاا لااا شاا ةلاويااالاا  اا لاصسحااا ر لاسيلااللطلصلإواالكلاا لإلاا ر لا
ل ااا ص لالاالاسب داا لاصسايااحلا د ااادلاظي ياا  لاويااالا .سا  اا لاصسحااا ر لالساا سلااق اا سلاسااادملاهاالدةلالاه  اا لاصسحااا ر لاراازلا سااكلاصسبيااد

لا.ظخ ملالاإسا  لاس سكلاكثط ص لاا لا كلالاه  كلاصخ لفلارزلاصس ح طللااالاي  لاصسالاا الاصسف د 
2 -world press freedom index/RSF- Reprters sans frontière -2017 disponible in  :  https://rsf.org/en/ranking 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7
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 :حرية المعتقد -1

لق  ااا لاصسا لااا لالاق ااا كلاهاهل  ااا لا  ك ااا لالا ااااقااااعلاكاااللااااا لاط دياااحلاا سااادطالاصلايااالازلاا ااا لالايااا ا صلالا
صلايلازلاصس زلا لقزلاشدب  لاكبط ةلادصخللاصساه اعلاصس  كزلا لااطثلا صالاصسس اعلالاا  ااصرخحلح لاا لا ديحلا

صس اازلاسااكلا ك فازلاصسهاا تلاب س ا هاا لالا"ا ادص  س" لصساالاصيااق طلاصساكلاا الاساادولملاص  ا ئهاا لاصلايالازلالاكاكلااا لا
س فسلالا"  ك اظ"ب يق طلااكلا لا هكلاصسدطالالالصي ا لاه صلاصسا ألاا الا ه   لاصسق الاصسا لز.لابللال  ودصكلا ئ يه 

الاكااللا يااكلاصساا  ياا الا   اا قضلال   اا رالااااعلاصسقاالص طالاصسدلس اا لااطااثلا اايلاصس ق  اا لاظصسياابر لاويااالاصساا قكلااااالا
لاإساااإالاا  اا لاصس دبطاا لا  لاااالاصسلحاالألا:لا"3221لاسياا  لاصسخاا يلاس اااكلاصسا ااادةلاااالألاا  اا لاصساا ظهلالصس دبطاا 

لا1."صساديلا الاإساصس اصا الاإطه ب  لاويالاصسدلألاسلا الاصسلحلألاصساديلا الاصس زلا ا فظلابه لاصسدلس  لال يقالا

لايااا  د ا صاااا كلاهااا تلاصساااا لفلاصساا سااا لاهاااللاظحاااالدلاااااارلاصسددصسااا لالصس  ا ااا لارااازلا فاااسلاصلإسااا  لارااا الا
لا لاويا   ااا  لاايااا كلاصسدحاااالاااااالاصسا  حاااللاااااطالاظوياااالا فيااا لااا ااا  لاد اق صس ااا  لاإلاس ااا  للالااسياااد لسلاصسيااا اق  لا

سااا سلايااالملاااااارلاإيااالازلالاظ ااا ياااالاولالااااا  قاااكلاصسشاااكلكلاصس ااازلا اااا الالاحااا د  صق للااا راااا   لاثق ر ااا  لالي  يااا   لا
لاكلا3222 اللااددلارلاتلارزلاص  خ ا الاصسالا"اارلاصس ر ت"ي  يز لا قلدتلااهالو لاظيث لا ك ء لااالاظ  ك الا ئ سلا

لاكلالا9229 لارا  لا لس  لاصسييس لااسيعلاصسق الاصسا سزلاي  لالا2هاهل   لاإيلا  لاإسا داللاويالا ال للا  ك  لا

صس اد  سلالا اادصوحارلارازلاق سارلاصسا  ا الاصسد اا  لااطاثلاحلا الاصس زلا سددطدلااالاصلإدخ ألاصإألا للاا
ا يالاصسدالا  لا لالص و دةلار حلااداضلا ه ءلااا لاصساه رلارزلاص إل لاصسد    لالارزلاصسه اد الالصسادص سلااعلاا سي لا

لاسس ئفزلاس قي  اصلالسه دصلاخ ملاطاقالاظاالاهه لاقيقالارزلاا لاالالاه صلااالاهه  لاظلاصسدط لالصسي  ئسلاصس زلا
صس قس لاصلايث لايلصدصلارطه  لا ساكلااا اعلالقااعلالاظلي ي  لارزلااؤش لاصسا   الاصسد ا لارزلا  ك  لا صسي د  لاصسيا لاص

اثااللاهاا تلاصساا  ياا الال قااكلاصسههاالدلاصسدلساا لاراازلالاراا اقي اا  لاساا صلاصسس ئف اا لاسهاا تلاص لاظلكااللاصساا  ياا الاصسي  ياا  لا
لا.لاإس  لا لا اه ا  ل زلاللا ايطالاللد  لاصسا   الاال  لاقبلألاصلا ا دلاصلا

لا

                                                           

1 -Yunnus Akbaba, Turkey’s Corruption Crisis: a Political Probe, consulted in  12/02/2017. Site : 
https://www.setav.org/en/turkeys-corruption-crisis-a-political-probe 

2
ويالاالقده لاصلاسي  ل زلالاحفا لااق ألا)لاه  دةلا لالابليا لا"لادلس لادصخللادلس ؟لاظل  ك  لاقل  لاري دلالا" اشط لااليالا  رعلا- 

لاhttp://www.noonpost.org/content/1491 :ويالاصسالقعلا لا(2/3/9231ب    خلا
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 وآليات مكافحته الفساد على المجتمع التركي نعكاساتا: المطلب الثاني 

 د باا لاااا ه ةلاصسفياا دلاااا دةلاديااا لاس له اا لاصلا  قاا دلاسياادلألااهااا لابيلااالاد هاا لا قااداه لال الهاا  لااياابرلا
صس اازلا هاا كلالاCIPص  فاا علااؤشاا صالاصسفياا دلاصس اازلا احااطه لاا اااا الادلس اا لااخ حاا لاكا اااا لاصسشااف ر  لاصسدلس اا لا

لااطاثلاها ءلا   طار.لالألاصسد سكلالرحلاد ه لاادملالهلدلاالاا الاصسفيا دلارازلاصساالافطالالصسي  ياططاب   طرلاصسد
دلساا لالااطااثلابياا لالا328اااالاصحااللالالا28لاااالا قطاا كلااؤشاا لااااد ك الاصسفياا دلاراازلاصسا  ااا لالا9232ياا  لا  ك اا لا
لا1لاد هااا الا2لهااا صلا د ااازلاص خف لااا لاب ياااا لالالا9231يااا  لالا22د هااا لاادااادا لابيااا لالاهااا صلاصساؤشااا لاصسد هااا لالا13

كشااللاصس ايطااللاصساقاا  الاسيب   اا الاصسا ديقاا لااطااثلا.لاا كاااصلا33  ك اا لاراازلاصس حاا طللاصساادلسزلاسيشااف ر  لالاس   صهااع
اطااثلااحاايالاصسااد اق صس  الا.لاا سد اق صس اا لاراازلاصسداا سكلاوااالالهاالدلاولقاا لابااطالاصسفياا دلالاياا لملاصسد اق صس اا 

لا12ادادألالاد ه لارزلااؤش لااد ك الاصسفي د؛لارزلااطالايهيالاصسد اق صس  الاصسادطاا لا02صسي اي لاويالااددألا
  .د ه 

 1012-1012المتضمن مدركات الفساد في تركيا  11 : الجدول رقم

 .www.transparency.org/cpi2018 :المصدر 

دلس لاشاا لا"  صهعلا ح طللا  ك  لااالالاا   طرلا  ك  لااالااطثلااد ك الاصسفي دلا لااطثلاظلاطللحلاه صلاصسهدلألا
 اا دهلاص للاا علاويااالااياا لملاياا  دةلاصسقاا  لالالصساؤيياا الالاكصس قطاا لاصدكااسلاهاا  للا لا"دلساا لاقطاا لاااا ة"إسااالا"لاااا ة

لا2. قللارزلاه تلاصسدلأصسد اق صس   لاكا لا يشللاوالا ف قكلاصس لططحلاويالاصساه اعلاصساد زلالصلإولكلاصساي
لا
لا
لا
 
 

                                                           

 
1
 Transparency CPI 2015 table .9232لاصسد سازلاسد ك والاصسفي د ا اا لاصسشف ر  لاصسدلس    ق    

International. 31/29/9232 صسيعلاوي  لاب    خلا 

2 - CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX 2018 , by site www.transparency.org/cpi2018. 
  

لاصسي لصالاصس  ا  لاصسدلس لاصس   طر
لا9238لا9230لا9232لا9232

لا19لا13لا12لا13لاش خلاصل لا لالليالاآي  لا  ك  لا08

http://www.transparency.org/cpi2018
http://www.transparency.org/cpi2015/results
http://www.transparency.org/cpi2018
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 انعكاسات الفساد على المستوى الداخلي: الأولالفرع 
 دالدلاوياالالا دك يا   إالاق ا ت لا لاظليب لاا ل  لااالاصسفي دلالاهللاصساالصسالااهاا لابيلاالاد ها لارقا تلاظ

ؤشااا لااسلا  فااا عصلا هااا لالايااا ق ص صلاوااادكلاياااا رلاصس خياااللاللاظكياااا لااصدلاصسفيااا دلااصدالاادااا لالاصيااا ث  ءلا دلالالا صسيااال لا
هكلايا الاصسفي دلارزلا  ك  لارزلاظلا اكالا يخيلا قس لاصسحف  لالالاإساق ح د  لاصس هلاقدلا دطدلاصسالدلاس لاصلإصساخ 
لا:ا لاطيز
 دااادلاايااادس لا ااال طلااياااؤلسطالااكااالاططالاصث ااا ءلالا: توووورس مسوووحولين حكووووميين فوووي قضوووايا الفسووواد -3

 لاسهااا لاصو ااا  لاه  اااصللااا  ياا هكلاساهاا اهكلالاا   لاالهداا لاسي ااا كلاصسي  ياازلاصس  كااز لا سااكلالاو ااا   الا
 .صسفي دلاصقلملااالاصسخ    لارزلاصسق  لالاصس  كز لالصسث    لاكل ه لا ل لاااح سحلاصساا ش ةلاسيدلس لا

ص  ف علااؤشا لاصساخا س لالاإسا يبرلاقل   لاصسفي دلالصس شلةلا:لالازيادة في محشر المخاطر الاقتصاديةلا -9
الاادادلاصالاكا لالا9231 قسا لايا  لالا922لاإسااصس زلا هاددلاصلايا ثا  صالاص ه ب ا لارازلاصلاق حا دلاصس  كازلا

 قساا  لاص ااا لاصساا هلاص دكااسلاا سياايرلاويااالاصساؤشاا لالا10ظهلابا اا دةلا قااد لابااالا9231 قسا لا ه  اا لالا309
 .الاصسد سا  لال ه كلاا لاي ثا  صالاص ه ب  ق ح د  صسا خحيلارزلا قط كلاصلإلاREصساد لفلاا يكلا

رازلالا"ياط  "لازلا ق  ا لااؤييا لاصسد صيا الاصلاق حا د  لالصلاه ا و ا لاصس  ك ا رحد لا:لالالانتشار الرشوةإلا -1
ظرا صدلاشا س لاااالا%لا21ايطلالا  كزلاط ق للالاصس شلةلاي ل    لالظالالا92  ةلاص خط ةلا لاظيدلاظالا اللاصسف

%لا11اااالاصسداا ايطالاراازلااهاا ألاصسهااا  كلاط  شاالالاظ لاا  لالكاا سكلا%لا12ااا ل لاط ق لاالالاصس شاالة لال
اااالاصسداا ايطالاراازلا%لا22اااالاصسداا ايطالاراازلاصسياايكلاصسقلاا ئز لال%لا33اااالاظراا صدلاصسشاا س لاصسد ااا  لال

زلاص لسسد ا لالظل فلاصس ق   لاظالاهطئ الالاح سحلاصسها  كلاب  ك  لاصا يالاصسا  ا لاش ك الاصسيه   ءلاص
ايطلالادللا لاي ل  لاطيطها لالا211رزلاإها سزلااهكلاصساا س لاصسا ق ل ةلاي ل  لاويالايبطللاصس شلة لاب اللا

ايطالالالا122ايطلالادللا لاي ل   لاثكلاصسييكلاصسقلا ئزلاب االلالا182صسادط   الالصسبيد  الاصسد ا لاب اللا
 1.ايطلالادللا لاي ل  لا310   لاثكلاصسهطئ الاصسل  ب  لاب اللادللا لاي للا

رازلاظخا لاثالثلايا لصالاياهيالاصسها صئكلاصسا س ا لالصس ال ا لالصس حارلالازيادة فوي نسوب جوراام الفسوادلالا -4
 .لصلاا   ألالصس شلةلالصس ه  رلالقط ه لااالاه صئكلاصسفي د

لا
 

                                                           
1
 https://www.setav.org -لا ق   لااؤيي لاصسد صي الاصلاق ح د  لالصلاه ا و  لاصس  ك   
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 انعكاساتها على الصعيد الخارجي: الفرع الثاني 
ايا ئللاظخا ملا دادلالاإساا دلارزلا  ك  لاوياالاصسللاعلاصسادصخيزلاباللا دادملا ساكلاسكلا ق ح لاص دك ي الاصسفي

 ل ازلا لاراياللاصسفيا دلاصريادلا اا ةلاها صلاللاصلا اا دلاصلالاإساااحط   لاا س يا لاسي ا كلاصسي  يزلاصس  كازلاك  لاا ا لا
صلاخط لالا ه اصالا  ك ا لاصسااققا لار اا لاط دياحلااشا لطلاص لاا اه لاصس ا لاوياالااا لاوقالدلاااالاصساااالاادادلاحادل لا

لاإسائ الادلس  لاالألا ف قكلااا ه لاصسفي دلاخحلح لاا لا ديحلاا س شلةلالصساايل   لال بط ضلاصلاالصألا ق    لاهط
اا ح ةلاسيقل ءلالصسحا ر لالا   لاصس دبط لالا االاااحلاصس اا ه لارازلا  ك ا لاخحلحا لاااعلابدص ا لاصسدقادلاصسثا  زلا

ااا لاراازلاهاا تلا  اازلاحاادا لااداادلاقاا ص تلاب واا دةلاصس للاصلا ااا دلاصلالاإسااااااالاصسقاا الاصسااا سزلا لاهدااللااهااا لاصلا لااا كلا
صساياا س لالصحاادص تلاسب   اا الاخ حاا لا اااثلارطهاا لاصس ااا كلاصس  كاازلاااا لاس اصكلاا سشااف ر  لاساك رااا لاصسفياا دلااطااثلالهاا لا

إالالادلسااا لا:لا"لا ااا لاصسدلسااا لاصلاساااا  زلاا  كاااللا لثلا يااا س لاسااا ئ سلاصسااالا صءلاصس  كااازلا هااارلاسطااارلاظ دلقااا الاقااا ئل
ااالااحايا لا  ك ا لاظالا اها لا:لا" لاال ف "  زللاصلا ا دلاصلالاإساصسق  لالالاك را لاصسفي دلااالاش لطلاصلا لا كلا

لالا."صآالاظ ه لاد اق صس   لالظ ه لا ؤاالا ا ا لااق ا  لاصساش  ك 

لاإساايا  ف الارالسزلاصسيايس الاصس  ك ا لالاص ل ل ازلا ل زلالاسشؤلالا ليا علاصلا اا دللاكا لادو لاصسافلضلاصلا
ثلا  ك ا لاكبيادلاا شاحلاصاا" ل ازلارازلاص قا ةلاللالظويالارزلاب  الا ش   لاااثي ا لاصلا اا دلاصلا”لااشف ر  لالا  د“صس د اللا

ص خاا  لاكااللاصلاهاا صءصالالاإسااااي اااكلاااا ا  صكلاصساداا طط لاصسي  ياا  لاسل لااا ك لا(لا ل اازللاصلا ااا دلاصلالاإساااسل لااا كلا)
لا1."صسلاا لاسيزلاط كلاصس د اللااعلاصدو ءصالاصسفي دلااالادلالا اططالاللالااا ا ةلالاكللاشف ر  لالا  د

طده لااادا طط تلال سب قها لاساا لالوادالااا لا لااالاخلألا ق ل زلاللارهللاي  هحلا  ك  لارزلاإق  علاصلا ا دلاصلا
لا؟لا9291ق  صرلاصس ك ملاصسائل  لاس دي سلاصسهاهل   لارزلاإاالاإحلا الااعلا

لا

لا

لا

لا

                                                           
1
ا كالاصسش خلاصسد  زلاسيد صي الا  بلصا لارط للارزلا"9231-39-92 حدلاظهكلا سل صالاصلاادصثلارزلا  ك  لا" ث لالاا حل  - 

لاhttp://www.asharqalarabi.org.uk : ويالاصسالقعلاايف الاصسا كا صلإي  ص طه  لاس دا صسال    لاللا

http://www.asharqalarabi.org.uk/%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2_al-id!18.ks
http://www.asharqalarabi.org.uk/%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2_al-id!18.ks
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 حقيقة النمو ورهانات مكافحة الفساد  الاقتصاد في تركيا : لب الثالث لمطا

   اا لاا هاا لااااالا اقطااحلاصس اااللاياالصءلاخحلحاا لاويااالاللا  قاادكلا  ك اا لاويااالاصسيثطاا لااااالاصساادلألالالا ااالاصلا
اادملاقاد ةلاصس اا كلاصلاق حا دهلاصسا ااعلارازلا  ك ا لالاإسااساي لملاصلاق ح دلا لاس صلايلفلا  س خلارزلاه صلاصساسيرلاص

لا.رزلا اقطحلاصس ه الاصلاحدرلالهللاصسقل ءلاويالاصسفي د

 الفساد في تركيامكافحة رهان النمو الاقتصادي و :   الأولالفرع 

ق حاا دهلا ساال لاصسي  ياازلالصلإصس"لااااطالا اا قتلاراازلاك  ااا لا"لاwilliam Haleلس اا كلاهطااللا" كاا لاصساااؤ  لا
 لاصسدلس لاصس  ك  لالصس هلابدظ  لاااك ةلااق   ا لاببيادصالاظخا ملا الاصس خس الاصلاق ح دهلاصس هلا ب ظ"لالا:س  ك  لاصسادطث 

و ا دلا لقدا الااق ق ا لالا ص لاق كلاصساخسسلالاب:لا اقطحلاصس  ا  لاصلاق ح د   لاص لاق ألالاإسارلالاب ه سلاكبط لاظقدلا
 خح حا لالارا اهدصفلالالصساا دئلاصس زلا  سلهلاويطها لاصسخساا لاطلالاا  س اكلاصسي  يإلادقلس لاسخسسهك لالا الا

ي    ه الاالألاي خليلااهالو لااالاصلإإ  لا اكالا صلاصسا سيحلار االاهلا 1".ظيث لاوقل   لاسيالص دلايط اقحلا
لا:لاق ح دهلارزلا  ك  صولصئحلاصسفي دلاسي اللا

 كاااالا خس سااا لالاساااكلاظاخاياااط   الاصسقااا الاصسا لااازلا لا هااادلالالاإساااالالااااا س هلعلا لاالتخطووويلا الاقتصوووادي -3
ق دةلاصساارلاصسد اق صسزلاصس طالاكا  لصلارازلاصسيايس لالا"لالس  كلاهطل"ق ل لالاي  يزلاااث لااطثلالحللا

 هكلاط  حبلالاودصءلاا ل  لاسيللالاسابادظلاصس خسا الادلحفهكلالاالا (3222-3222)ر  ةلاا لابطالاو ازلا
لاسيافااا  لاوياااالاااهااا لاصس اااالحااالصالاللا هاااكلا يااا خدالصلاحااا  و لاصسقسااا علاصسدااا كلاسشااا صءلاص ظلالاإصسشااا ال لا
 لالهاازلاإق حاا د   خساا سهكلاكاا الاي  ياا  لالساا سلالاظاااد ااالاص هااكلا لاادلالاخسساا لا لاإلالالاصلاق حاا ده

ق حاا د  لاهاازلاصساشااكي لاحاادرلاصساشااكلالا  ك اا لاصلإظلاظاا دراا لا.لا قساا لا يااهللاراازلاواي اا الاصس ااادطث
حاااادرلاظصسي  ياااا  لالس يااااالاصق حاااا د   لاويااااالاوكااااسلاصسددطاااادلااااااالاصساااادلألالا هاااا لاصسد   اااا لاصس اااازلا داااادلا

 لا2.و ا ده لاويالاصس  علابدلالااالاصس ح  عصلاق ح د  لالإلاشكل ه لاهزلاصساشكي ا

                                                           
1
 -william M Hale , The Political and Economic Development of Modern Turkey, )London :Croom helm,1981(, 

pp. 78-115. 
2
 -william M Hale , Op Cit. 
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الاصساشااكي لاصسي  ياا  لاسلق حاا دلاصس  كاازلا اقااالاراازلارياا دلاصسساقاا لادسيااالاهاا صلالالا ا ااعلاصسقاالألاااا
صسي  ي  لاصس زلا ااثلاوالا اقطحلااح ساه لادلالاصسااثلاواالايابللا سال  لال  ا ا لاصلاق حا دلاصس ا ازلا

 .سبيده 

 لا:يببالا ئ يططالاإسايبرلالهلدلاه صلاصس لعلااالاصسفي دلالا دلدلا  شكالية غسيل الاموال في تركياإ -9

 لا لالآي  لالظر  ق  لاا لالاك الاإلالالاسطؤهيها لاس  فالخلاصللاالقعلا  ك  لابطالاثلثلاق صالالاظالا:سها لاصللا 
ويالاصسيثط لااالاصسدلألارزلاصسددطدلااالاصساها لاالاا االاصسلطا لاق  ل  ا لاا ها  لااطاثلاك  االاللالا

  لاس ه  رلاصساها ه  الالصلإ ها رلالصساخاد صا لا اصألاالقد لاطه رلاصسا اا الاصلإه صا  لاص ه ب
كااا لاك  ااالاااساا لاسيددطاادلااااالاشاا ك الاظساالصسلاصس ااا سلاراازلاصسا لاازلاللاادالاسلاا ضلاللااعلا

 .لاساق الال ي اللاواي  الاقيللاص الصألارزلاصس يدط   الا

 لاإساااا هااا  لاصسا ههااازلاا ساخاااد صالالقياااللاص اااالصألاصلإلاإسااااهاااكلار دااالدلااااا لاصسيااابرلاصسثااا  زلالص ظ
ل طالاي لصالاصسثا  ط   الالصس يادط  الاااالاصسقا الا.لاظسا    لاإساصس  ك  لاصسي ط   الاظث  ءلاصسهه ةلا

صسا لااز لااياابرلاصسا اا دةلاراازلاصلإ  اا  لاقطاا لاصساشاا لعلالصق حاا دلاصساااللالواادكلالهاالدلااؤيياا الا
ا س ااا لاا ااااا لالقااالص طالارد سااا لاكااا الاصس  ااا لاصاااا صلاشااا ئد لال اشاااكللا لوااا لاااااالاص واااا ألاصس ه   ااا لا

 .لاصس قيطد  لالكليطي لاسليللاص الصأ

 لا"ا لا بط ضلاص الصألال ال للاصلإ ه راهالو لاصسداللاصسا سزلاساك ر"يا رلاللدالاص سه تلا 
AML/CFTصس اازلاشااكي ه لااهالواا لاصسبياادصالاصسحاا  و  لاصسياااد لاس سبطااحلااداا طط لاو سا اا لاراازلااك رااا لاصس ال االلالا

 لاههلده لاوا هاةلاواالااك راالاظاقط لاصساش لعلا لا  ك  لارزلاخ   لاصسق ئا لاصس ا د  لاسيدلألاصس زلا  ملاصساهالو لا
قياطللاص ااالصألال ال اللاصلإ هاا رلالظبادالاقيقهاا لاصساا س لااااالاظدلصالا  ك ا لاصسها ياا لارازلاكشااللاص  حادةلاصلإ ه ب اا لا

لالا1.ل هاطده 
دلاسااا لا اشااكللالاظالاإسااالظشاا  الاصساهالواا لاويااالاياابطللاصساثاا ألا   ك اا لاساا سلاساادطه لا د  االلاقاا  ل زلاااااد 

اااا لاكاااا ال لا"ظ حاااادةلاإ ه ب اااا " دوااااالااهالواااا لاصسداااااللاصسااااا سزلاللا.لا لالهاااازلالالا هاااا كلااثااااللاهاااا تلاص  حاااادةلا ه  ا 
ها صلاااالاهها  لاااالاهها لاث   ا لاظشا  لالا .صس فكط لاا  طالاقبللا شالطللا ؤلسلاظاالصسهكلارازلا  ك ا لاإساصساي ثا  الا

اهاكلا ؤلسلاص االصألاقطا لاصسق  ل  ا لاصسا درقا لالاظا لا9231وا كلالاظالاإساا ق   لاا اا لاصس اصه لاصسا س  لاصسد سا ا لا

                                                           
1
-Safak Herdem , TURKEY : Money Laundering report of Turkey, Mondaq, by site : http://www.mondaq.com 
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اهااكلا ؤلسلاص ااالصألاقطاا لالاظاصس هاا  ة لاراازلااااطالاطا لقااعلائاا لااااالاإهااا سزلاا كاا لا راازلاصسالا1-3اااالا  ك اا لابياا لا
ئاا لااااالاإهااا سزلاا كاا لاصس هاا  ة لارفاازلاصسداا كلا فياا لابياا لا راازلاصسالا31-2  ك اا لابياا لا اااللالاإساااصسق  ل  اا لاصسا درقاا لا

لا21ايطاالالادللا لاويااالاص قااللال اادرحلاا هاا لالا080اي اا  لاللا122إهااا سزلاصس داا الالاصس ه   اا لاراازلا  ك اا لا اااللا
اي اا  لادللا لادصخااللا  ك اا لاخاالألالا392 ااكلاقيااللالاظ اا ساا خلاقطاا لاشاا و  لا لاافطاادصلاايطاالالادللا لاالا222اي اا  لال

ايطاالالادللا لاباا خ صههكلااااالا  ك اا لالا129دللا لال.لا9232للا9221وشاا لاياا لصالالخاالألاصسف اا ةلابااطالاواا ازلا
ايطااالالادللا لااساااا خلاقطاااا لالا332اي اااا  لاللا112اسااا خلاقطاااا لاق  ل  اااا لالخااالألاصسف اااا ةلا فيااااه لاصيااا قبيالا  ك اااا لا

لا1.ق  ل   

 ( 1004/1013) تركيا إلىرقام التدفقات المالية الغير قانونية أيتضمن  13: جدول ال

 السنة 1004 1002 1002 1002 1002 1002 1010 1011 1011 1013 2014

12
.4
20

 

14
.4
22

 

12
.2
14

 

12
.2
00

 

13
.3
22

 

11
.3
41

 

12
.4
32

 

12
.1
32

 

11
.0
20

  
12

,3
93

 

9,
67

العوووودد    7
 بملايوووووين
 الوودولارات
 الأمريكية

 Source : Dev Kar and Joseph Spanjers ,Illicit Financial Flows from Developing Countries: 2004-2013, Global 

Financial Integrity , December 2015,pp.31-34لا

 .ا كلاه تلاصلا ق كلاصساخ ف  لاصس زلا  سيرلا  ي   لاق  ل   لاقل  لا ياحلاسه لاا س هلضلاصسحا حلاا لاق ح دظلالالالالا

 القوانين الرادعة للفساد الماليهم أ: الفرع الثاني

ياالاللا  ك  لاا كالاا سزلاإقي ازلاه ك لالالاي ا لاا س يا لاآي  لاصسليسالالصسقلق ا لارلللاوالاصسش خلاصلا
 لاااا لاصسشااا ق   لااطاااثلا دااادلاااااالاباااطالاصلاق حااا دصالاصس ااازلا ااااالاايااا و لال لااا وللا   ههااا لاصساايااازلاص  دااا لاصللاللا

ل صرزلااالاصسا  سحلاصسلط لاصساي ق ةلاصس زلا شاهدلاللاقدلالصرحلاه صلاصس اللاصسق رلاصسه.لالاكلا9233صلد فلاا  لاو كلا
 اصو الاكيل   لالصسد صخ لااا لاو له لاساخ س لا بط ضلاصلاالصألالاخ س لا ال للاصلا ه رلا لاكا لاص ه لالالا ااصألا

صلا ها  لالاإساالالا لإلا ر .لا لاا صللالاإساارطل  ا لارازلاه الرلاقا رلاآيا  لااثاللاس  احلاوبال لا ئ يازلاسيا كاا الاص  
صساليااالس لاسي ه  ااارلا لالصلاا  ااا ألاوياااالاصسفااا  ل ةلالصس ه  ااارلالاس اااالصأ ملاا ساخاااد صالا لا شااااللاصساحااا د لاص خااا

                                                           
1
 Christine Clough, New Study: Illicit Financial Flows Hit US$1.1 Trillion in 2013 , see in 8/12/2015,  at : 

http://www.gfintegrity.org/press-release 

http://www.gfintegrity.org/staff-member/christine-clough/
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صسلااا  بزلا لال د هااا لاصقاااللاصسيااايعلاصساقيااادةلا لاصس ال ااا لا لايااا ق لاصسسااا خلاصسيااا  د لالصلاخ سااا فلال  لصهااادلا ال اااللا
اطاثلاكشافالاصسشا س لاصسلس  ا لا.لا لاا صللالاإسااصلا ه  لاا ساش لال ه  رلاصس فالااالاصسا سق لالاإساصلا ه رلاصل ر لا

لا.9221ليطي لاسليللاص الصألارزلاو كلالا382صس  ك  لاوالا

.لا3222راازلاواا كلالا1829لائااا لاسهاا  لالهاازلاصسقاا  لالا قااكلالاظلأيااا رلاصسلاا ضلاياا الا  ك اا لالسهاا صلاص 
الاك  الالالا اصألا د فلااد ه لاللا  لاقل ئ  لاو س  لاصساخ س لارزلاو كلا كلا لار  ه لاقسدالاشلس لالا9233لا الالص 

 قا كلاصساخ فا لاص لاإساالاا س ا لالاظ ا لاإلا  كلالا3288لاحف لاخ ح لااددلاو كلا.لاادطدصلاسا علاظوا ألاقيللاص الصأ
االصألاصلاه ها دلاس اياط  لاسا  لاصس شا  دزلالصس  ا اازلاصسخا يلاااد سها لاقياطللاص لإسلصس زلايبحلا ك ه لا لاطاقالا

لاااالاخالألا هاجلاشا اللا؛لاصادلصالالصسخب صالاصسلااا لاسي حادهلاافد س ا لاسها صلاصس هدطادصسددطدلااالاص لاإسار ق  تلالإ
لا1:لصسلق   لااالاا ه لالاسي  ا  لاصسددطدلااالاصساق  ا الاساك را لاصسفي دلاويالاظشك س لارقدلاشاللاصساخسالاصس  يع

 ؛صسفي دلااك را لاويالاصساكلاططالاصسايؤلسطالالها علاصساه اعلاش صئحلاها علا د  ر(لا3

لاصسف ياادطالاويااالاصسدقلااا ا.لاصسفياا دلاظشااك ألاها ااعلاساك رااا لاصسلاااا لاصسق  ل  اا لاصس ا  اا لاصسب  اا لاإ شاا ء(لا9
 لصق  لاا  ؛لا صدو لا يلالالاظالاويا

 ؛(صسيكلالصسلقالاسيخدا الاصساسيلا )لالاصسد ا لاا سخدا الاصسا ديق لا سداي  االااقدا صس د  للالا(لا1

 ؛افد س  لاصسفي دلااك را لاسلا الاصلإسي  ل   لاصساكلا لا سب ق الا لي ع(لا1

 ؛صسي  لا يكلارزلاا لاق الصلاوا لاسيهاهل لاصسد ا لالصسا اا الاصساؤيي الا ش طلا ق    لاوالاصلإولا(لا2

 ؛صسفي دلاوالاادطدةلاصسي  ي لاظالااالاصس ديدلاطهرلا لاصسد ا لاصلإدص ةلارزلاصسفي دلاا علاظهللااا(لا2

 سدالاططا؛صلاصسالافطالا ا كلا  ا كلاإو دةلاط الز(لا0

لاوياااالاصسافااا لضلاصسااااا لا راااعلال  الااازلا لا  اااادثلاا ااااا لاإساااالاصسد اااا لاصلإدص ةلا  اااالألاظالاط الاااز(لا8
 ؛صسدالاططالاصسالافطالاإسالاصس ادث

                                                           
1
 - Reports of Specialized Commission, Ninth Development Plan Report on Good Governance in Public Sector 

Specialization Commission, ( Ankara,2007) , consulted in : 12/10/2016,site : 

http://ekutup.dpt.gov.tr/kamuyone/%F6ik674.pdf 
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لاصسداا كلالصسقساا علاصسد اا لاصساؤيياا الابااطالالص هال لاص هاال لارازلاسيايااكلاصسا ياا ر لاقطا لاصس لا ااعلاإسلا ء(لا2
 ؛لاصسد كلالصسقس علاصسخ يلاصسقس علال طا

لاصساهاا سسلاهاا تلا ياالالالاظالاطهاارلا لارد س اا لاظيثاا لااشااكللاصس ف اا تلااهاا سسلاواااللالااا الاظهااللااااا(لا32
 ؛صسي  يزلاصس دخللاوالالاي اددةلااي قي 

 ؛ف  تصس لاسلا الاويالاسي ف  تلااد   لا لرط لاط الز(لا33

لاصسخحلح  لاش طلاإاصس لالل ل ةلاصس ا كلا   طرلاإو دةلاط الزلا لاا سال ئعلاا لإخس  لاط ديحلار ا (لا31
 ؛صساه ألاه صلارز

لاصسد اا لاصسلصهاا الاإدخا ألاراز(لالصسا ل ا لا لالصس ال ا لا لاصساايال   )لاصساايال   لاظ لصعلاها علاإاصس (لا31
 ؛صسا حرلالرز

 ؛لصسا اا الاصساؤيي الاها علاقبللااالااش  كلااشكللا ي خدكلاب    الاق ودةلاإ ش ءلاط الز(لا32

لاصسخادا الارازلاصساه ااعلارازلاصسف ويا لاصسد  حا لاها اعلاط ق يااه لاصس ازلاص خالخلاثق را لاقبلألاطهر(لا32
لا؛صسخدا لاظث  ءلاصس د  رلاي  خلارزلاصسدالاططالاسيالافطالاص خلقزلاصس د  رلا لرط لاط الز.لاصسد ا 

 ؛صسد ا لاصسا اا الارزلاح سحصسالا ل  رلااالاساد داللاويالاصلارد س دصئا لاللالاإدص ةلالا ا(لا30

لا لاصسدالاطالالالاصسالافالالالالقدها لاصس زلاص خلق  لاصلا ف ق  الاويالاصس يازلاصسس اعلاإلف ءلالا ا(لا38
لا.ص ا وه لاودكا لاالاللالاصسهاصءصالاوالابلللسلاصلإولالال  الز

ويالاصسايا لملاصسخا  هزلا لايادالا  ك ا لاإساالاصلا لاا كلاإساالاا ااا الاو سا ا لا د االاااك راا لاصسفيا دلا
لا ويالاظشك س
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لا3223ا اا لاواا كلالالا*ر قاا لاصسداااللاسلإهاا صءصالاصسا س اا لاصساد  اا لااليااللاص ااالصألاإسااالا  ك اا لاص لااا ك-3
لقادلا.لا ل  ا للا ل لاا صقرلاسادملاصساهالوا لاصلاق حا د  لاصلاظألاخسلةلاساك را لاه تلاصسه  ا لا لالهزلاللادك

لالا9233.1ل   الاو كلااشدالاصلاا ث ألاس  ك  لارزلالا9220ظحد الار ق لاصسداللا ق   صلا قط ا  لااش  ك لارز

 شاااادالااهيااااسلا  يااااطحلااك رااااا لاصسهاااا صئكلاصسا س اااا لاب ييطااااللاهطئاااا لاصس اقطااااحلاراااازلاصسهاااا صئكلاصسا س اااا لاظ-9
لا  يااااطحلا قطاااا كلاصساخاااا س خححاااا لااه اهاااا لاسلا لاااااا  لالهاااازلالااااادةلاصلاياااا خا  صالاصسا س اااا لا  ك(ا ياااا ك)

صساؤيياا الا صالالااااع قاا طلاص حاا ألالالا"ا ياا كلا"ا كااالااااددلس اقطااحلاهاا تلاصسل  اا  لالا صساالس زلاصلإق حاا د
 صالالصسد صيا الاصساشا  ك لاباطالاصسلكا لاالاااالاظهاللاحا  ق لالث قا لا للاصساشاللا لصحللاظهللاصساالالاصسحي  

ااااعلالا  قطااا كلاااااعلابااادءلا فااا  لاصسلئاااا لاصسا ديقااا لاا سااااا دئلالصلإهااا صءصالاصسخ حااا لاا لإخسااا  لاصلإسي  ل اااز
لاصس د اال لهطه الااالألاصلإاالعلاواالاصسحافق الاصساشابله لاسشا ك الا"إحدص لاا شل لا لهطهزلااد لصالا

اي الاا ي كلاقد  ه لاوياالالااالاخلألاه تلاصس ه    .لا لاايالااالاقد  ه لاويالاصس ق ا  لااا"لصس دهط لا
هاعلال ايطللاصساديلا الاصسا س  لااالاخلألاصلاي ثا  لارزلاصسب   لاصس ا   لاس ي لسله  لاصساديلا الال ظسلا

اش لعلالا9232ل دظلا يا  لارزلاا  سلا.لاا  دةلاصسههلدلاصس دي ا  لاسياؤيي الاصسا س  لااع.لاصسا ألاصساش هلا
 .لاساك را لاصسيف ءةلارزلااك را لاقيللاص الصألال ال للاصلإ ه ر لاااي ودةلااالاصسا  اطاهدطدلا

سا ااعلاقيااللالا9239كااا لا ااااالا  ك اا لاا  سقهاا لاسي هاا  ةلاصسااا ةلالساالصئحلااك  اارلاصلا حاا ألاراازلاواا كلا-1
لقدلا ردالاصسيلصئحلاصسهدطادةلالا2.ص الصألااالاخلألاا اا الاص وا ألاصس ه    لارزلااه ألاصس ه  ةلاصسد ب ة

اطااثلا ااكلاصلاااالعلاوااالا.لااي اا الاصس ف اا تلااااالاه  اارلاصسياايس الاصساكلا اا لاصسا كا اا لالصسااي اا رد س اا لاو
ه تلاصساد الالااالاقبللاصسب لكلالصساؤيي الاصسا س  لارزلاصسل سرلااشبه لاصسللعلاصساا سزلاقطا لاصسا الصاالا

                                                           
لقدلاللدالا.لا3282 ددلار ق لاصسداللاصساد   لاا لإه صءصالاصسا س  لاهطئ لااكلا  لادلس  لاظيي ه لااهالو لاصسياد لارزلاو كلالا- *

 لح  لال يعلالا12ل اددلار ق لاصسداللاا لااهالو لا.لاص الصألاساك را لاقيللاص الصألال ال للاصلإ ه رر ق لاصسداللاصساد   لااليللا
لا. لح  الاخ ح لااالاظهللاظالا ا ثللاصسبيدصالاصسا لصرق لاس اللاقيللاص الصألال ال للاصلإ ه ر

 لا33/2/9230صس ش     خلا، "  ك  لاظحااالاا كاص لاسليطللاص الصأ:لاا اا لاصس اصه لاصسا س  لاصسد سا  " آ ص صالابليا   - 1
 http://araratpost.comلا:ويالاصسالقع

2
 - BUREAU OF INTERNATIONAL NARCOTICS AND LAW ENFORCEMENT AFFAIRS, 

Jurisdictions of Primary Concern – Turkey, Countries, 2016 International Narcotics Control Strategy Report 

(INCSR) , US.DEPARTMENT OF  STATES, https://www.state.gov/j/inl/rls/nrcrpt/2016/vol2/253435.htm , 

see 10/3/2017. 

http://www.state.gov/j/inl/rls/nrcrpt/2016/index.htm
http://www.state.gov/j/inl/rls/nrcrpt/2016/index.htm
http://www.state.gov/j/inl/rls/nrcrpt/2016/index.htm
https://www.state.gov/j/inl/rls/nrcrpt/2016/vol2/253435.htm
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 لصس اااادرق الاصس قد اااا لاصساشاااابله لا%2 92 لالصساداااا الالاقطاااا لاصسادقلساااا لالا%99لاهااااكلاصسحاااافق لا
31 2%.1 

لكااا لال دلارازلا ق  اا لاصسللا ا الاصسا ااادةلالاظ ا لالاإ لاهاا تلاصسقالص طالاراازلااك راا لاقيااللاصلااالصأ لا قاكلارد س ا
طاقالاه ا كلاقحال لارازلالاظ  لاإلاصسدلس  لاساك را لاصساخد صالاسدلس لا  ك  لا لالاسلإي  ص طه  لا9232ا  ك  لاسد كلاص 

لاإساار لالا اؤييا  لاا لإلا02222ااالالا يثا ادملا سب قها لاخحلحا لاااعلا قايلا لس ا لاصسي ايا لاسياا يابطالا
.لالهلدلا ف طلالدللاظخ ملارزلا ا كلااك را لاقيللاصلاالصألال ال للاصلا ه رلارزلا  ك  لاصس زلاط الازلااد سه ها 

لا:لالهزلا شال

لاا الاس شخ يلالاصسد ايطالارزلااك را لاقيطللاصلاالصألا؛ لرط لاص لا-
لالا الا يهطللاصس ال لالاصسب ك  لاوب لاصسادلدلالصس ال لالاصس قد  لالرق لاسياد طط لاصسدلس  ؛لالالا-
لالا الاصس دقطحلارزلاص وا ألالصساهالاقط لاصسا س  لاصسااددةلال خلعلاسا سيا الاصلإالع؛لالالا-
لاصلاي ا ص لارزلاا  دةلاقد ةلاا ي كلاويالاصلا خ صطلارزلاهاعلاصسب    الال ايطيه لااشكللاظيب ؛لالا-
لاالابطالاصسلك لاالاسلا الاصس  فط لاصسش اللاسيقلص طالالصسيلصئحلاصسق ئا ؛ للا ايطالاصس دلا-
هااا لاصسقحااال لاراازلاإس  هااا لاصسا دياااحلاااك رااا لاقياااللاص اااالصألاصللار  لاس ايااطالاصياا ثا  لاصساااالص دلاصلااا لا-

لا.ل ال للاصلإ ه رلال  فط ه 
ياهللالارا ا لالا9222ا ا لاوا كلا:لا سل  لا اا كلاصاحا ئزلاخا يلاا سالاقا الاصسقلا ئ  لالصلادص ا الالا-

لساكلا  الصر لاب   ا الاواالا.لاصس اق ق الاصس يا  لالصسالاق الاصسقل ئ  لالصلإدص  الارازلا  ك ا لاقطا لالصلاح
ر دصلاوياالاظيا سلالا180صسادوطالاصسد اطالاصو ق ألالاإسا لاظش  لاا ي كلا9232لرزلاو كلا.لا9231لاو ك

لاشخح لاويالاظي سلاصلاش ا تلارزلاصلإ ه ر؛لالا23صلاش ا تلارزلاقيللاص الصألال
ه صءص ه لالاا  ي  ه لاصسه  ئ  لابدصئ  لا-  .ل ل ةلاصق ص لاإه صءصالااح د ةلاص حلألاصساد    لالص 

ر لاصساااالص دلالصسقاااد صالاصسلااااا لاسلإشااا صفلاوياااالاقس وهااا لاصسااا هلالالا اااللالاظالا   ك اااياكلاااا لاصسط الااازلاسكاااا لا
 لاااعلاصساا ااادلاااااالاصسشاااف ر  لالصسايااا ءس لارااازلا ا اهااا لاساك راااا لاقياااللالاظال  الااازلاسياكلاااا لا.لا يااا هدفلاصسااا  ح

ا فااا  لاا لإاحااا ءصالاصسا ديقااا لاا ساا ياااا الالصلإدص ااا الاص اااالصألال ال اااللاصلإ هااا رلاواااالاس  اااحلاصيااا ئ  فلاصلإ
 لصحللا  ك  لاص خ  لاخسالصالاس  فطا لاإس  ها لاصسقا  ل زلاس ادطادلال هاطادلاص حالألالاظاكا لاط الزلا.لالصلإالعلاو ه 

                                                           
1
 . لاصسا هعلا في آ ص صالابليا - 
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سا اعلاصسها وا الاصلإ ه ب ا لارازلاصسدا صخلاليال   لاااالالا3101للالا3920صلإ ه ب  لااالهرلاقا ص هلااهياسلاص ااالا
لا.9322صلاي ف دةلااالاصس ه  ةلارزلاصس فالالصآث  لالصس ه ئالالاالا يقزلاصس ب و الااالهرلاق ص لااهيسلاص االا

 صلاح في تجسيد الحوكمة المحلية في تركياتحديات الإ:   بحث الثاني  لما
 

اا لا دادملاصسيثطا لاصسهطالاخحلح لالظالاص لاا  ا احللاصسدلألاصسيب ملاسكلا كالالاإساحدلدلا  ك  لالااإ
  دا لاقا لالاااالاصساااالالالاظاالاصسا صاللاصلاحلا  لااددلاص ه   لاصسدلس لاصسدثا    لاصس زلاي دالاصسد سكلا ا ادلاااالا

والاالقعلاسه لارزلااح فلاصسدلألاصسدااا لاس اقطحلا سكلالهرلاويطه لاحدلدلا اد  الادصخي  لاااالالا اصألا ااث
دخاا ألاصلاحاالا الاصسلاااا لاس اقطااحلا سااك سيالاسيااللا هاا سلا خاالألا سبطااحلاصساداا طط لاصسدلس اا لاس  شااطدلااكاهاا لالص 
 اد   اااا لال ااااادهلالا  ك اااا لالا شاااااللااخ يااااللاصساهاااا لاالاصسي  ياااا  لالصلاق حاااا د  لالصلاه ا و اااا لالا ااااالا ااااادهلا

لالا.ي ق ص لاصسي  يزصلا
 دهاااارلاقحاااالملاس اااادص كلاصخساااا ءلاصس ااااا كلالالا لالا داااا تلا  ك اااا لاا ساااا 3289ا اااا لالاحاااادل لادياااا ل لاواااا كلا

حااالاه لاسااا سكلاحااا ارلاحااادل لاهااا صلاصسديااا ل لاصسددطااادلاااااالاصلاحااالا الاصسهله  ااا لاصس ااازلااياااالااخ ياااللاللا ص 
احاااا سحلاصلإدص ةلاصسد ااااا لالصساكااااكلاصسااياااازلاويااااالالهاااا لاصسخحااااليلا لارقاااادلاللاااادالاصسددطاااادلااااااالاصلاحاااالا الا

 ي  لاصسل   لاا ه لا اياطالاللاعلالاصساكاكلاصساايازلاوياالااخ ياللاايا ل    لالقادلاك  االاصهاكلاإر صاص ا لا اياطالاصسي 
لا. ا كلاصساكلا الاصسااي  لالااالاظهللا سبطحلاآس  الاصسالكا لاصسااي  لارطه 

 اكالا ايطللاسب د لالخحا ئيلاها صلاصلاحالسلاااالاخالألاد صيا لاصهاكلاصس ااد  الاصس ازلالصههاالا  ك ا لالا
لا.لصس زلا اكالاش اه لااالاخلألالاصسدط  ا ك  الاصسدصخي  لالظخ ملاخ  ه  لاويالاخيف  لاه تلاصلاحلا ا

 
 السياسي والحوكمة المحلية  لإصلاح الديناميكيات الداخلية:  الأول المطلب

 ااا لاإلا ر لااالااااالاظساا صفلاخ  ه اا رقااالا  هاا لالاظللاا ل ةلاصلاحاالسلاصسي  ياازلاسااكلا يااالالسطاادةلاصسحاادر لالااإلالا
 يااط ه لادط  ا ك ا الالاسيل ها لاااالاصسد  حا لاصسا لطا ةلالصسلطا لاث ب ا لا اكاالالاصس اادهلاصس ازلار ل ه لاظ ل لاولصال

لاكطللاظث لاصلاحلسلاصسي  يزلاويالاصسالكا لاصسااي  لا؟لا:صس  سزلالا اك   لاس سلاصس ي ؤألا ه  لا.لاس سك

لالا

لا
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لا:لاا لاطيزلاإساصلاخط لالاصه ه ا لاإ ح فلالاظاألا للايلفلا ا

لا:لالاالتوجه نحو اللامركزيةتحدي : لا و أ

شاكللالاإسااظيافي لالالاإساابلهلاااالاظوياالاها كلاصسيايس لاصس ا كلاص لاألااالاظييلر  ك  لابيدلارزلاسل لاصس اللا
صسشاف ر  لالاق ئاا لاوياالالا ظيايلرلاالا ط لا د اادلاوياالااد سها لاظشاك ألاصسا كا ا لاصسشادطدةلالا االلاالكاا لار ويااالا

ساس سرلاصسالصس طالالقدلا اخضلاوالاه صلاصس الألاصسددطدلاااالاصس لطا صالاصسديا ل   لاصساؤييا  لاصس ازلالصلاي ه ا لا
دص  هاا س كلالصسبيد ا لا قا  لاصسديا ل هلالصسقا  ل زلاس ياطط لاص سددطدلااالاصلاشاك لاالا  دياحلاا لإساو سهالاص ااي ا لالالالص 

لا.رزلاالصهه لااا ش ةلالصسا كا  لاصسشدطدةلاصس زلا د فلابه لاصس ا كلاصسي  يزلاصس  كزلاا  لاإ ش ئ لا

اااادملاصسالكاااا لاصسااي ااا لا  لارااا ار  ك ااا لاكدلسااا لاالاااادةلالالاطلهااادلابهااا لايااالملاا كاااالايااايس لالصاااادلالاسااا صلالا
لالالاا صيااالاا دااددةلا شااا لا يااكلاصس اازلا لهاادلاصسااد اق صس  الاصسا ساال ةلاإساااصلاساا  لاصسدياا ل هلاصسقاا ئكلالاب ال ياا لاواي اا لا

طهااا دلايااابللاس دا اااالا ف واااللاايااا ا لاباااطالاهااا تلاإهلاوياااالاصسايااا ل  الاصسااي ااا لالصلإقي ا ااا لالصسلس  ااا لالا س ااا سزلاظ
ص دلاااااالاا ااال لاطااااثلاوااالاا ااا دةلا قيااا كلاهدطاادلاسياهاا كلالصسايااؤلس  الالصساااللالاإساااصساياا ل  الالصسهطئاا الا ااؤدهلا

  ك  لارزلالار ااش  ك لاصسقس وطالاصسخ يلالصسسلوزلارزلا قد كلاصسخدا الالص خ  لاصسق ص صالاصلاي  ص طه  لالاالا كلا
صساؤييا الالصسه  ياللاصس ياا  لالقطا لاصس ياا  لا)صو دةلاصس ا لارزلا قي كلالاهدطدلاسيداللاصلاه ا وزلا؛لالاإساا ه لا

؛لال سبطحلاصس ي لسله  الالص ي سطرلاصسهدطدةلا؛لارلللاوالاظشك ألاه  رلاصساؤيي الاصس قيطد  لاإسا(لاويالاصسيلصء
لا.الالصساي ءس  للاهدطدةلااالاصس د

 ل ز لالاقلةلادصردا لالقل ا لاس  ك ا لالاللاصس هلا اه لااقلةلارزلاصلا ا دلاصلاللاشكللا فل ضلاصسييس لالاااي  لاكا لا
لااالاصلا ا دلاصلا خ  س لا"زلا  ك  لار"لاصسب   اجلاصسلس ز" ل زلالللاسق  اه لاب حلسلاصساككلاصساايز لالااطثلاقدكلاكل 

 ل زلالاد طط تلالالاؤيي    لال طالاصسقلص طالاصس  ك ا لاللاله صلااالاظهللاصس لرطحلابطالا ش  د الاصلا ا دلاصلا"لاصسس  ح
ص دصءلاصسفدا ألالاإساا ؤيسلاساا دئلاصسالكا لاصسااي  لالااعلا شدطدلاوياالاصسا ها لالالاظااددلاصلاحلا الااالاظهللا

لا.سيدلس 

لا
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صسددطادلاااالاصساها لاالالصساؤييا الاصس ازلالاظالاإساالا1 ل زللاب  الادطلصالاصساا يا لارزلاصلا ا دلاصلاظش  لالا
لا.صلإحلسلاا ه لاصلإدص ةلاصسد ا لاوالا لالصساكلا لاصسااي  لاويالاله لاصسخحليلاإساهزلااا ه لا

-9220اي ااا  لاطااال للااااا لاباااطالالا1.18 ل ااازلاس  ك ااا لااااالص دلاا س ااا لااق اااا لاللاكاااا لاخحااايلاصلا اااا دلاصلا
كلا لالا9231 ل ازلاخحايلاا ا لاوا كلاللالا ا دلاصلاصلاظالسفالاصسب  الالا.اي   لاطل للاا ه لا9.32 كلادرعلالا 9231

سح سحلا  ك ا  لال ساكلارازلاإسا  لاصسايا ودصالاصساقداا لاخالألاا ايا لااا لاقباللالا3.22الص دلاا س  لاإل ر  لااق ا لا
لا.صلا لا ك

سقدلاك الاصسل ضلااالاصساي ودصالاصساقدا لاخلألاه تلاصسا اي لا لاهللادوكلاواي  لاصلإحلسلاسل لا كلا
الااا دئاا لالصس اازلا اادخللاراازلاصساا  لاياا  دةلاصسقاا  لالالا صهداا لاصساياا ا الا ل اازلااااالاخاالألاصس دياادلااااللاسل ااا دلاصلا

صسا س اا  لالصساقاالخلاص ي ياا  لا لالصسد اق صس اا لا لالصساكااكلاصس شااطدلا لالصس دياا كلا لالصسي  ياا الاصلاه ا و اا  لاليااط ه لا
لا:صسد صقطللاصس  س  لاصسلا كا  لالصي قلس  لاصساككلاصساايزلا ادهلالقدلالصه لا سبطحلالالا2لا.اشكللاهطدلالرد أ

صسا كا اا لاك  ااالاصااادلاصلايااا رلاصلاي ياا  لارطهاا  لار سافاا  لالااباادظلاسبااحلاصساشاا علاصس  كاازلا:لاور التركوويالدسووت -3
ويالالادةلا  ك  لالاهزلاصلاهكلارزلا ا لاييس  ه لالصس زلالالا  اقحلاإلالاا س ايكلاصسشدطدلاا س اا كلاصسا كااهلا لا

ايادس لاصساكاكلالاسيالاآث  لاصلااا الاصسي  ي  لالصلاق ح د  لاصس زلاا الابها لا  ك ا لا لاهديها لا دطادلاصس فكطا لاراز
صس ص زلال فل ضلاحلا  الاصساؤيي الاصساكلا لاصسا كا  لاويالااي لملاصساق سد الالصسب   لالصس ق سطدلاااالا

 .إدص ةلاو ا لاشدطدةلاصسا كا  لا
سل ااا الاص ه ااادةلاصسي  يااا  لاسها اااعلاصللاك  اااالاللالا ااااصألالاصسايااادس لاصسي د ااا لاوياااالا ظسلا :لالاالمسوووالة اليرديوووة -9

ل اكااالا يخ حااه لاراازلاصس قااا لاصلا فحاا س  لا ياا صدلاوااالا.لا3281صساكلااا الاصس  ك اا لاصسا د قااا لاا اا لاصسداا كلا
  ك  لالص ه تلاصسددطدلااالاصسها و الاصسي د ا لا االلاصس ااصعلاصسايايحلالادلاصسيايس لاصس  ك ا لاال ا لا ديا سلادلسا لا

لاوالاصساا دلاااالاصساقالخلاصسي  يا  لالصسثق ر ا لاس يا صدلالاظلك د  لااي قي  لا صساحلألاويالااككلا ص ز لارلل 
ل ددلااارلاصسدا ألاصسي ديا   ز لاصس صوازلاصس ياازلاسها صلاصس لها لالالصسا فا لاسيددطادلا.لادصخللاصسهاهل   لاصس  ك  

صس شاا طلاص ي ياازلاس ياا صدلاهااللاراازلاصسه  اارلالاظااااالاصسههااا الااخ يفاا لاراازلاواادةلاا اا سحلاراازلا  ك اا  لاإلالا

                                                           
ساؤيي لاصساخ ح لااا صقا لاها علاصلإط صدصالالصساح لر ا لالا  اد لالا الاصا ث ألاهطللاص:لا ل زللاص دطلصالاصساا يا لارزلاصلا ا دلا - 1

 .صلإه صءصالاسيق  لا لالصس ديدلااالاإدص ةلاصسالص دلاصسا س  لااشكللاحا ح
2 - EUROPEAN COURT OF AUDITORS :Guardians of the EU finances, EU Auditors examine aid to Turkey, 

06/06/2017, https://www.eca.europa.eu/en/Pages/NewsItem.aspx?nid=8466. See 15/08/2017. 

https://www.eca.europa.eu/en/Pages/NewsItem.aspx?nid=8466
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لصياا قلس  لاصساكلااا الاصسااي اا لالالاسيااللاهاا تلاصسدلصاااللا اقااالااياا س لاصسلا كا اا لا.صسه ال زلاصسشاا قزلااااالاصسااالد
 لا.يطه لاا الا  كلاصس يل  لاسه تلالاصسللد  لااالاقبللاصسييس الاصس  ك  ا افظلاو

 

خلعلاصس اا كلاصسي  يازلاصس  كازلاس لططا صالاكبطا ة لااثاللاصس االألا:  التحضر السريع أو  الهجرة الحضرية -1
لر اا ةلاصس حاا  علاصس اازلا.لاي  ياا لا   رياا  لال ااا كلاا دااددلاص ااااصرلاإسااااااالا ااا كلاصياا بدصدهلاظااا دهلاصساااارلا

صسادط اا لاراازلالاإسااا اا لاصس يااب  لاسيا صواا لاااا لا اا جلاو اا لا  اا ازلاواي اا لاصس ااالسلااااالاصس  االلا  و هاا لاصسدلساا لالصسا ك
 ل قللاوددلاصسيك الارازلاصساادالاصس ئ يا  لالاظا لالك  الاصس  طه لا3282لا-لالا3222صسف  ةلاا لابطالاو ازلا

صسيباا ملابثلثاا لاظلااد ف لاااا لاشااكللالاالس لاويااالاصسه  يااللاص ي ياا  لالصسخاادا الالصسقااد صالاصلإدص  اا لالا صالا
ل اا سكلاحااا ابالاصس لطاا صالالارااازلاصسي  يااا الاصلاق حاا د  لاس  ك ااا لالا لطاا صلارااازلاصس لا اااعلا.لالصلاااعصسااا دلدلاصسا 

صسيااك  ز لالصسهاادلألاصد اا تلاطبااطالا يااا لاصسيااك الاراازلاصس  االلال ياارلاصسيااك الاراازلاصسادط اا لالاق   اا لا ياابها لا
 .لا9228ق   لالاإسالا3202صساؤل  لااعلالاصسدددلاصلاها سزلاسيك الا  ك  لاا  لاو كلا

 
 سكان الحضر وسكان الريف بالعدد الجمالي لسكان تركيامقارنة   14  :دول رقمالج

 سكان الحضر والريف في إجمالي السكان
 نسبة السكان الريفيين( ٪) (٪)نسبة السكان الحضريين عدد السكان السنة
1970 35،605.176 28.8 71.3 

1975 40.347.719 32.9 67.1 
1980 44.736.957 35.9 64.1 

1985 50.664.458 45,9 54,1 

1990 56.473.035 51,3 48,7 
2000 67.420.000 57,3 42,7 
2004 71.332.000 60,3 39,7 
2008 71.517.100 75,0 25,0 

 

 Reference : FİKRET TOKSÖZ & others, LOCAL ADMINISTRATION SYSTEMS(TURKEY 

AND,France,SPAIN, ITALY,POLAND,CZECH REPUBLIC) TESEV YAYINLARI, (İstanbul, Copyright 

© Ağustos 2009),p.11. 
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صسال لارزلا سل لااس دلالاخلألاا لالاالا يرلاصسيك ا اا لاهللااح سلاا لارزلاه صلاصسهدلألارلاا سالصاصا
لاااااا لا قاااا  رلاصيثااا لااااااالاصسلاااادللالاإساااا قااا  رلاصلا  دااااطالاو ااااا لالااطاااثلا  ياااا  علاا اااا دةلا ياااا لاصسيااااك الاصسالاااا لا

98.8لا02لاإسااالالا3202راازلاواا كلالالاااا كلااااداخلااق قاازلاراازلاظالاصسااي اا لا لااعلاصساكلااا لا لا9228واا كلالا
اا لاافالاويالاصحلا الاي  ي  لا.ا  دصالا االلاظوا ءلاهدطدةلالرزلااخ يللاصسقس و الالاشكللاي  علالا اصطد

لي ثا  صالاس يب ا لاسلاصسادااةلا  فط لاق  لالاا  ل لسط  اسالصهه لاصسا  دصالاصسا ي  و لاسييك الاصسال لااالاخلألا
 .صا   ه الاصسب   لاصس ا   لاص ي ي  

 التطورات  العددية لنسبة سكان الحضر في تركيا  11رقم    الشكل

لا
تم  .عدد السكانTürkiye İstatistik Kurumu. معهد الإحصاء التركيمن انجاز الطالبة بتصرف عن   : المصدر 

 :على الموقع  51/6152/ 51:  الإطلاع عليه بتاريخ

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18616 

لا
وااددلالاظاب اا ءلاويااالاصاحاا ءصالاصسادهاادلاصس  كاازلاسلإاحاا ءلاصساا هلايااهللاص  فاا علاراازلا داادصدلاصسيااك الا لا
ثلثاا لالاإسااايااك الاصسا اا سحلاصسالاا   لاراازلا  ك اا لا  طهاا لاصس ااالسلاصس  فاازلالاصساا هلاواا فلا لاا وف لاواادد  لالحااللا

اااعلابدص اا لاصسقاا الاصسااا سزلالا %لا22لاإساااكلالالا3212واا كلا %لا38.1لصالاصس ااالسلالالاصئااللاياا صللاصلاا فلاااا لابااطالا
اطااثلابيلااالالالالا  ايااالااياا لملاصساد شاازلاا ساق   اا لااااعلاصس  االلااااعلاا اا دةلاسفاا يلاصسداااللالاإسااايااا ا لاظل داالدلا

واا كلالالا 91.8 %ا صيااالاصساق سداا الالصساق سداا الا راازلابيد اا لاصيااس بلألاصساا طالا د شاالالارااز  يااا لاصسيااك ا
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http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18616
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لا% 2.2 لاصهلااف  خلا يا لا%لا23.1لاإسالحللاللاكلالا9231 فسلاه تلاصس يا لاو كلالارزلااطالابيلالا لالا9231
 :لاإسارزلاا ساق    لااعلاصسد كلاصس هلاطي  لالقدلاظدملاه صلاصساددألاصسي  علاسي اللادصخللاصسادالاصسال   لا

 ه لاقحل لاشدطدةلارزلاصسب   لاصس ا   لالصسخدا ا؛صللاخيحلا -1
لا gecekonduا س  ك ااا لا يااااالا)اهااال لاايااا يالاقطااا لااخساااالاسهااا لالقطااا لا ا ا ااا لالقطااا لاق  ل  ااا لا -2

هادالالااق   ا لااا  هاصءلاصساخسسا لاااالاصللالصس زلاسلقاالا ق  اا لاها اعلاصساادالاصس  ك ا لالاصس ازلا(لاق كل دل
صسااادا؛لاصادلصه اا لاساا سلارقااالااااالااطااثلاكا اا لال لو اا لاصسب  اا لاصس ا  اا لالصسخاادا الابااللاظ لاا لاصادلصه اا لا

 صه ا و  لاايبرلاودكلاإدا  لاصساه ه  الاصسال  طالارزلاه تلاصسالئللاصسهدطد؛
  شاا  لاساااا ه لاصسفقاا لاراازلاصسا اا سحلاصسالاا   لا اثااللااشااكي لا ئ ياا  لاراازلااداااكلاصسااادالاصس  ك اا  لااااا لاص -2

 ؛1(9222)رطه لاصيس بلألاكا لاه ءلارزلا ق   لاصسادهدلاصس  كزلاسلإاح ء
ص يدصدلاصس ا كلاصلادص هلاصسا كاهلاسيل   لاصسا  هجلارزلا  ك   لاصا كلا اصطدلالاصس دادصدلاصسياك  زلاصسه ئاللالاصسا هلا -0

ا الاصسااي اا  لاخحلحاا لاااا لا ديااحلاااا سب الاصس ا  اا لاكاا س دي كلالصسحااا لالا ااالالاادللالاصسخاادلاإساااصدملا
صسخاادا الاصسدالا اا لاكحاا فلاصسقا ااا لالقطاا لااااالاصساشاا يللااطااثلاو رااالاصيااس بلألااد حااا لاصسقا ااا لا

صساكاكلالاإساااددلاص ددصكلاصسخدا الاح فلاصسقا اا لاللادللاصسحا فلاصسحاازلارطها  لاصطاالالحاللاصلااا لا
 لادص   لاس  ك  ؛ويالا  ك  لاصلالااالاخلألاص ق ةلاصسد حا لاص

 لدللاصس  ا  لاصسااي  لا ص   لاصلاق ح دلا -8
لاإساااص  شاا  لاصسفياا دلاصسااا سزلالصلادص هلاك س شاالةلالصسااياال   لاراازلاصس لاطااللالاخ يااللاصس داا الا لاصدملا -2

ص ه   لاصسق كلاصلا ي    لادصخاللاصساه ااعلاصسااياز لالص احا  لا ؤ ا لار اا لا اققا لاصسفا دلاااالااحا سحلادلالا
 صس فكط لارزلاصسدلصقر؛

 الانقلابات العسكريةب الحماية وسياسة  العلماني ي الواقعتحد :ثانيا 

 ددلاصسديا    لاصادلاصساا دئلاصسدي ل   لاصس ازلاق ااالاويطها لاصسهاهل  ا لاصس  ك ا لالصس ازلالالا اكاالاصسايا سلا
صسديا   اا لاس سااا لالاظاإلالالاا  اا ا برديااالاصساا قكلااااالاكل هاا لادلساا لا اادطالاا لإياالكلالاااالصأ بهاا لاراازلاصهلاااا ألااااالاص 

لالا.صس  كزلالقه الا لهه   لاصسدط   لااكللاصشك سه ص هقالاصساه اعلا

                                                           
1
  Turkey Statistics Institute, Population Poverty Report in Conflict in Istanbul,(2005),p.3.  
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كااا الاسياؤييااا لالا دي ياااه لااطاااثسااا سكلا هااادلاه ا ااا لاصساؤييااا لاصسدياااك   لاوياااالاصسا ااا ةلاصسي  يااا  لاا ااا لا
لا3291ديا سلاصسهاهل  ا لاصس  ك ا لايا  لاصسديك   لاصسدل لاصسف وللارزلاصلا قلرلاويالا ا كلاصسخلر لاصسدثا   ا لال 

ديااك   لاصس  ك اا لالاكقاالةلاا  ياا لاويااالااااا دئلا  ك اا لاصسيا س اا لاساا سكلاللااعلااحااسفالاكااا ألاص اا  ل كلاصساؤيياا لاصس
 ه صلاصسدل لاصس هلاصخا لاسا اعلاصلايا ا ص   لارازلااا  يا  لاوبا لاوقالدلاا ا ط ا لاصب ادصءلاااالالا1خ ح لاابدظلاصسديا    

ييياااي لاصس ااادخلالاصسدياااك   لاصساا شااا ةلارااازلاصساكاااكلاوبااا لاي  يااا  لاصلا قلاااا الاصسدياااك   لالاإساااالا3228ص قااالرلا
 .صسا د قا 

 ادخللالاظاا الارزلا اا لاصس ا   خلا قاكلالاظا اك   لاصسقلألالاظ  قط لالاددلاق  كلالاصسهاهل   لاصس  ك  لاقبللالالالا
كلاصساااا سزلالصساااا ازلاسااااا دئلاصسهاهل    لهااا صلاايااابرلاصلاحااالا الاصس ااازلا3289صسهااا تلاااااحلاكفيااا لاسااا لاديااا ل 

ل لا كلاصس  لا  ك  لاسلاس الط  ل زلاللاي  ه لا  ك  لابدص  لاصسق الاصسا سزلا  فط صلاساد طط لاصس زلاللده لاصلا ا دلاصلا
كلا لال  هااعلاصسخباا صءلاصسياابرلاهااللاصق اا صسلاصسدياا ل لا9232هل ي اا لالار شااللاراازلاص قاالرلا سااكلالقااعويااالاصساا قكلااااالا

للاعلاصساؤييا لاصسدياك   لارازلااك  ها لاصسديا ل هلاصسحاا حلالراحلاادا طط لاصسا اكلالاإسااصسهدطدلاس  ك  لاصسا هلاط  اللا
لا2.صسد اق صس  لاصساق ق  

 :لتركية صراعات الأحزاب السياسية اتحدي  : ثالثا 

ةلاباطالاص اااصرلاصس  ك ا لاصسف ويا لالحادلا لاصس لرطاحلابط ها لاظاادلاظبا الاصس ااد  الا اثللاصسح صو الاصسا دلا
لاظا شاكطللااكلاا لاصئ لر ا  لاإ لالاإسااصسدصخي  لاصس زلا لصهه لا  ك   لالهللاا لاوكي لاصسفشللارزلاإاك   ا لاصس لحاللا

 الااخ يفاا  لاصلاشاا  صكلااااعلااااارلاص ااااصرلاصسثلثاا لاصس اازلاراا االاراازلاصلا  خ ااا الاص خطاا ةلا رلااا لااااالاا سيقاا
لاص  خ اا الالاظاصسددصس لالصس  ا  لارزلااكلا لاصئ لر   لال هاكلاصسيثط لااالاصسااييطالالصسا  ادطالاسيشدالاصس  كز لا ظه 

  ك  لاا شاا لاسفللاالاي  يا  لاو  اا لالاظا لاص ا لاصس هلاطؤكدلاالا لط  لاصس لصا  الاصسق ئا لاا س  ب سا    لاااك ةلاس
لا ح ودلاصسالصهه لااعلاص ي صدلا لاصساككلوهالاصسساق لاصسا يا لاوالااا  ي لالا لال د اكلاخس لاصلإ ه رلا لارزلاال 

لا سكلالال دث لاصسدلق الااعلاصسل ر لا3. شلءلاللعلاقط لاايبلخلارزلا    خلا  ك  لاإسا لااطثلا قلدلاكل 

                                                           
1
لا.92.لح ألا هطرلاصسداصله لاا هعلايبحلا ك ت لايلا- 

لا.81.يلا  ك تلاس  خلاوبدلاصسهيطل لاا هعلايبحلا- 2
 لا حفحلالاصسطلكلاصسه  دةلاصساح هلا لالا«صس ا كلاصس ئ يز» اد  الا لصه لا  ك  لال ي س لاويالاصي ف  ءلالا2ظا  زلاوبدلاصسل ز لالا- 3
 http://www.almasryalyoum.com/news/details/1119138:لا لاويالاصسالقعلالالا9230-21-32ص ادلا:لاطلك
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 تحدي الاستقرار السياسي:   رابعا

 لااكااللا داادلاصلاياا ق ص لاصسي  ياازلاق  اا لاسيااللادلساا لا ياادالاسياحاالألاويااالااك  اا لالثقااللاي  يااز لالا االالالا
اياا س لا دكااسلاصسللااعلاصساادصخيزلاسيااالدلالااادملاقااد  ه لاويااالاصسافاا  لاويااالاصلااااالالصلاياا ق ص لاويااالاصساياا لملا

 اقطاحلاها صلاصس اادهلالاإسااصلاق ح دهلالا الاصلاه ا وز لال ددلا  ك  لااالابطالاصسدلألاصس زلا يادالالاظلصسي  يزلا
لا:صسلخكلاا س يا لاسه لاخحلح لالظ  لاط لاالاا س يا لاصسطه لاثلثلاهلص رلاظي ي  

 اثااللاصسه  اارلاصسي  ياازلاظااادلاصساااا ه لاصس اازلا داا  زلاا هاا لاصلاياا ق ص لاصسي  ياازلاراازلا:لاه  اارلاصسي  ياازلاصس -3
 :  ك  لال اكالاد صي  لاكا لاطيز

 ددلاصسهها الاصلا ه ب  لاويالا  ك  لا لاإادملاااا ه لاصلاخا لألاصس ازلا دا  زلاا ها لالاص ا زصسقحل لا -لاظ
صسلاااا    لاردياااالاصس اااا كلاصسيااال ه لاخحلحااا لالظالاصسههاااا الاخيفاااالارااازلالقاااالايااا بحلاصسددطااادلاااااالا

كلا9232 لارقااادلاو  اااالا  ك ااا لاوااا كلاصسااا قكلاااااالا ه اااده لاصس ااا كلاسهااا تلاساك را ااا لالصسااا خييلاااااالاآثااا  تلا
واي اا لاص ه ب اا لا لاص  يبااالاراازلاا اا سحلاا ف قاا لااااالا  ك اا لالظيااف الاوااالاصسدشاا صالالا32سلاااده لااااالا

لصسهااادلألالالا.اااالاصسلااا   لاسااكلا ياايكلاا هاا لاا ااالاصساهيااسلاصس  كاازلاصسيبطاا لا لا اااالاصسياا  دةلاصسلس  اا 
 .لا9232الصسزلا اثللااحطي لاصس ش س الاصلإ ه ب  لاصساساق لارزلا  ك  لاخلألاي  لاصس

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا

لا
                                                                                                                                                                                     

لا
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 1012الهجومات الارهابية على تركيا خلال سنة   14  :مجدول رقلا

توووووووووووووواري   موقع الهجوم تفاصيل الهجوم
 الهجوم

 الجهة منفذة العملة ضحايا الهجوم

هاااااللا: 9232 فهطااااا لاإياااااس بلألاط ااااا ط لا
ااطاااااااااااادصالاصسياااااااااااايس الا إ فهاااااااااااا  لالقااااااااااااع

لياااالاإياااس بلأ ظقيرلاصسلااااا   لا ظاااااد
 ص سا ا  اا

اطاادصالاصسياايس الا
 ظااد

 (دصوت)  ا كلاصسدلس لاصلإيلا  لا  ه  ا لا32ق يالال 32 ط  ط  12

وشااااااااااااااااا صالاصسق ياااااااااااااااااالا ط  ط لا31 يط     فهط لاي   ةلاافخخ لارزلااق لاسش س 
 لصسه اا

 ظ  لاهه لاصسداي  لااسكلا  ب 

 فهطااا لااااا سق رلاااااالالالهااا فهطااا صالاظ قااا ةلا
اقاا لاصسقاالصالاصساياايا لالصسب سااا الالاااا الا

 ظ ق ةلااكلا  لارزلاقيرلاصسد حا 

 17 صسب سا الاصس  كز
 رب صط 

شخحااااااااااااا لالا98ق اااااااااااااللا
 به لسلا23لظحطرلا

ها واااا لاحااااقل لاا  اااا لاك دياااا  ا
 اااااااااااااااااااارلاصسدااااااااااااااااااا ألاصسي دياااااااااااااااااا   ز 

 ااااااااااااااااااااارلاصلا اااااااااااااااااااا دلاصساااااااااااااااااااد اق صسز
 لادصالااا   لاصسشدر 

رب صطااااااااااااااااا لا د ااااااااااااااااا  لااكااااااااااااااااا   فهطااااااااااااااااا 
 إ  ا  هلا:لا(9232)

ه اااااااااااااادططالاللاااااااااااااا االا اك لاد    رب صط  18
 ش س 

 اارلاصلا ا دلاصسد اق صسز

 هبه لاصس ا   لاصسشدب  لاصسثل   لاصس ي     طلهدلالا بط كلاا ش  ا  س 3 : بط كلاا ش  ههلكلارزلااز
 فهطااا لا : 9232 فهطااا لاظ قااا ةلااااا  سلا

 ي   ةلاافخخ لاليالاظ ق ة 
لا11صسلر اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا الا  ظ ق ة ا  س 13

 392صلإح ا الا
  اارلاصسدا ألاصسي دي   ز 

لا31للالا3صسلر ااااااااااااااااااااا الا إيس بلأ ا  س 19  (9232ا  سلا) فهط لاإيس بلألا
 إح ا الاقط لاصسق  ي 

 حقل لاا   لاك دي  ا

لا90للالا0صسلر ااااااااااااااااااااا الا د   لااك  ا  س 31 :9232 فهط لاد   لااك لاا  سلا
 إح ا الاقط لاصسق  ي 

 اارلاصلا ا دلاصسد اق صسز

لا12للالا2صسلر ااااااااااااااااااااا الا بل ح لا ظب  ل 27  9232 فهط لابل ح لا
 إح ا الاقط لاصسق  ي 

 (دصوت)  ا كلاصسدلس لاصلإيلا  لا 

إ فهاا الا: 9232 فهطاا لاقاا اهلاو  اا رلا
 ي   ةلاافخخ 

قاااااااااااااااا اهلا ا طل 1
 و   ر

لا99للالا1صسلر ااااااااااااااااااااا الا
 إح ا الاقط لاصسق  ي 

 (دصوت)  ا كلاصسدلس لاصلإيلا  لا 

إ فهاااا الا: 9232 فهطاااا لاد اااا  لااكاااا لاااااا طللا
 ي   ةلاافخخ 

لا32للالا1صسلر اااااااااااااااااااااااااااااااا الا د   لااك  ا طل 10
 إح ا الاقط لاصسق  ي 

 اارلاصسدا ألاصسي دي   ز 

 فهطااااااااااااااااااااااااااااااا لاإياااااااااااااااااااااااااااااااس بلألاطل طاااااااااااااااااااااااااااااااللا
وااااالاس  ااااحلا وباااالةلا  يااااف  ص فهاااا  : 9232

 هه الاسي اككلاوالاادد 

لا12للالا33صسلر ااااااااااااااااااااااااا الا إيس بلأ طل طل 7
 إح ا الاقط لاصسق  ي 

 (دصوت)  ا كلاصسدلس لاصلإيلا  لا 

إ فها الا: 9232 فهط لاي   ةلااد  الاطل طللا
 ي   ةلاافخخ 

لا12للالا2صسلر اااااااااااااااااااااااااااااااا الا اد  ا طل طل 8
 إح ا الاقط لاصسق  ي 

 اارلاصسدا ألاصسي دي   ز 

Source : https://ar.wikipedia.org/wiki/ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D8%AC%D9%8A%D8%B1_%D8%A5%D8%B3%D8%B7%D9%86%D8%A8%D9%88%D9%84_%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1_2016
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86_%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86_%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
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 لاالاا لاسيللاصساكلا الاصس  ك ا لالو لااالاص اا  ك  لا د  زلااهالا:B K K  الصراع مع  بي كا كا -لار
لاصس  اعلاسه لاصسدصخي  لابطالاصساكلا لالصسي  الاصسالصاهلالا اص اال ددلاإادملاصسقل  لاصسي د   لالال  اثللارزلا
ا  لا دي ي لا”لابزلاك لاك “او كلااارلاصسدا ألاصسي دي   زلالامحمدلار حلااللهلاقلسالا لاصسي د  لااق  دةصساد  ل

د  لااي قي  لا ق سعلااالاظ صلزلاصسا  سحلاصس زلابها لا لصهادلاس قيب ا لاإق ا لادلس لاك لالاإساي صلاو كلاهدفلا
صسي د اا لاخحلحاا لااداادلاصلااااا الاصسي  ياا  لاصسدال اا لاصس اازلا داا  زلاا هاا لاياال   لالصسداا صخلالهاازلادلألاسهاا لا

لسقاادلاخاا ضلا.لاسااادلدلاصلا صلاازلاصس  ك اا لا صالاصلاقيب اا لاصسي د اا لاا اا سحلا لصهاادلاظقيب اا لاك د اا لااا د اا لا
ظسااللاشااخيلاا اا لاثا  ط اا الالا12دملااا اا ةلاظيثاا لااااالاصللا لااااعلا  ك اا  لاصساااارلا اصواا لااياايا لادال االاصهاا 

صسقاا الاصسا لااز لالااس سااا لاا لا فحاا ألاوااالا  ك اا لال ياال الاصسدلساا لاصسي د اا لا لاسي اا لا  صهااعلاراازلاصسياا لصالا
لا.صلاخط ةلاس حاحلااسيا لاصساحلألاويالاصساا دلااالاصساقلخلاس ي صد لالاككلا ص زلاه لرلاش خلا  ك  

صسلهئاطالاصسيال  طالالصسدا صقططالاايابرلاصساديا ةلالا دادصد اصطادلاطلا: راقيينوالعومشكلة اللاجاين السووريين لا- 
 لال حاللاصس يفا الالاصس  كازلالا علارازلاصسدا صخلاادادلااا رلاصسخياطجلاللاصسا رلاصسدصخي  لاصسيل   لال داكلاصلا

لا122 لاصيا قبيالا  ك ا لاظيثا لااااه صلاصس درحلاصسه ئاللاسلهئاطالاصسا هلار قاالا ياب  لالا  اعلاياك الاصسادط ا لا
ااطالالحاللاواددلاصسلهئاطالاصسيال  طالاصساق ااطالارازلاصساادالالصسللا ا الاصس  ك ا لاظسللالاه لاو صقز لارازلا

اهالعلايك الا  ك  لالا92 1 يا لالالاهئ  لاصهلاا لا د دألالا219ظسللاللا222الططالاللالا1لاإساصساخ يف لا
ا سائ لااالاق اهلاو   رلالا30 ر لاللاصللاا سائ لااالا ددصدلايك الالا91اطثلاشكللاصسيل  لالا يا لالازصسيي
دص ةلاصسساااالص ئلالصسياااالص ثلالإادس اااا الالاا صيااااللاص   لاااالألقاااادكلا.لالا دطاا سائاااا لااااااالايااااك الاااااا لا33للا

لالا1:  اثللار ا لاطيزلاصسسب د  لاصس  ك  

لاهئااا   لال  لصهااادلاهااا تلالا821للاظسفااا  لالا990واااددلاصسلهئاااطالاصسيااال  طالاصساق ااااطالارااازلااخ اااا الاصسيهااالءلا -
 راا لالكياا سلاصللاهساا هلالقاا اهلاو  اا رلالقه ااا الاااا وتلالشاا  يزلا:لاصساخ ااا الاراازلاصساا رااا الاصس  س اا 
 لا  دطالالوثا    لالظد ا الالظل  ؛

لاهئااا  لايااال    لاخااا   لااخ اااا الاصسيهااالء لاا  شااا  الارااازلاادااااكلالا322ظساااللاللا909الطاااطالاللا1 دااا تلا -
كلاصسييس الاصس  ك ا لاسلهئاطالاصسيال  طا لاشا الاظ الصعلاصسخادا الاصسحاا  لالالا.صسادالالصسللا  الاصس  ك    قد 

طالاطلصحايلالااياط  هكلاصس دي ا ا لارازلالصس دي ا  لالصسيك   لاللحللاوددلاسالرلاصسلهئاطالاصسيال  طالاصسا 
                                                           

 
1

، یوم (بث مباشر)صلاخا  لا  "ايطلالالا1.2وددلاصسلهئطالاصسيل  طالارزلا  ك  لاط ه لالا"العربیة،  TRTھیئة الاذاعة والتلفزیون التركیة  -

81/03/3081. 
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كلاصساي شاف  الالصسا صياالاصسحاا  لاصس  ك ا لاخادا  ه لالا.ظسللاس سرلا239لاإساصس  ك   لالاصسادص س كا لا قاد 
ا سااا لالا822ظساااللاللا112ايطااالالاللا13صسحاااا  لاسلهئاااطالاصسيااال  طا لااطاااثلاو ط اااالا ياااكلاصسا صياااا لا

سساالص ئلالصسياالص ثلادص ةلاصلاااالاادس ا الاإصللاا لا  لالر ااا لاطخايلا فقاا الا  ك اا لاسلهئاطالاصسياال  طا لا
ظساللالا201ايطالالاللا982اي ا  لاللا12ص خطا ة لابيا لالا0خالألاصسيا لصالاصساالالااهكلاصلإ ف خلاظاصس  ك   لا
لا.1دللا 

ااااا لالالاشاااكلار ااا لا لاه ااا كلاص  اااا طلالثطاااحلاباااطالاصلايااا ق ص لاصسي  يااازلا: تراجوووع الاداء الاقتصوووادي  -د
الاصسادلدلا لا ح ودالااد لاادةلال علاصلاا   لااالاصسدصخللالويللالصلا  د تلاصلاق ح دهلاراعلا  دهلاصلا

دصو  الالاصياااق طلا اااصلاااااا الاصلاق حااا د  لاخحلحااا لاادااادلاصلاااااا لاصسي  يااا  لاباااطالا  ك ااا لال ليااا  لالاادااادلا
صسيساا ئ ةلاصسا   اا لاصس لياا  لاصس اازلاصخ  قااالاصساهاا ألاصسهاالهلاصس  كاازلاويااالاااادلدلاصس  ك اا لاصسياال   لاراالخلا

ادااادلاراااا ضلا لياااا  لا لاصلاااااا لاصساااا هلاهاااددلاصلاق حاااا دلاصس  كاااازلا9232ظي ااال  لالا1اا راااا لاه  اااا هلاراااازلا
رلرقا لاسادصئ ةلاصسهاا  كلاصلا ا د ا لاصس ليا  لا.لا يبدلاخي ئ لار داا لاصس زلالاسدقلا الاصق ح د  لاويالا  ك  لا

اي اا  لادللا لالا38ص خفااضلااهااكلاصس ااا دألاصس هاا  هلابااطالا لياا  لال  ك اا لاراازلاصسداا كلاصسهاا  هلااااديث لااااالا
 لاسكلا9232الااالا لسصاي   لادللا  لالخلألاص شه لاص   د لالا9131 لااطالابي لا9232اق    لاا سد كلا

  ك ا لالاإساااي ا  لادللا  لاإ لاص خفلاالا ياا لاصسحا د صالاصس ليا  لالا1.8الاصس اا دألاصس ها  هلاابيا لا للا  ه
لا.٪ لالصسلص دصالااالا  ك  لاااددألاظيث لااا  طا11ااددألا

لرقا لاسلك سا لا)رزلالقالا في  لاك  الا  ك  لالصادةلااالاصسلهه الاص يث لاشدب  لاسييا  ا لاصسا لسلا
ايطااالالا ليااازلا  ك ااا  لالصسلههااا لاصسلاطااادةلاص يثااا لالا1.2 لااص لا9232ألاصسدااا كلاصسيااا  ا لاصلا ا د ااا  لاخااال

 .2(ايطلالاي ئحلا ليزلا1.8)شدب  لااالا  ك   لاك  الاظبخ ا  لا
لا

 الثقافة السياسية وأزمة الهوية:  خامسا
و شااالا  ك اا لااداادلاصسااا رلاصسااا  دة لااهالواا لااااالاصس   قلاا الاااالألاصسهل اا لاصسي  ياا  لالصسثق ر اا لا

سب دا لاصسالصس ا لالاإسااصسهل ا لاصسثق ر ا لالصسد ق ا لالاإساا لالصا ادالاها صلاصسهادألاا االالصساؤيي  لالصساش لو  
                                                           

1
لا.صسا هعلا في  - 

:   ويالاالقعلا98/22/9232:لا حفحلاطلكلا طخلا  لاا كالاظاا ثلاك  صسخلفلاصس ليزلاصس  كزلال دصو    ه دهلاد صب   لالا- 2

http://katehon.com/ 
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 لطط لالاإساصسدي ل   لا لاله صلااالاخلألاصسهدألاصسق ئكلاالألاصس لطط لاصسدي ل ه لااددلاصلاي ف  ءلاصس هلاظدملا
كلا لال با الاها صلاصسهادألاصسحال ةلاصسفللال  لارازلا9291صس اا كلاصس ئ يازلاصب ادصءلاااالا ا   خلالاإساصس د  هزلا
صس االألاصسهادهلالاإساا لايا ا لاصساه ادا الاصس ازلا يادالالاصس   هحلابطالاصسحادلدلالصسهبالطلاصسي  يازلاا لاا

يااا رلالااااا لاصسهل اا لاسيثق راا لاظ لاثاالثلالادلاصقياالصللالقاادلاصه ادااالااياارلاصاااادلادلا1.لسل االلاصسااادملاك  ك اا 
قط هكلاصلا  صكلاوالالا اطال    لا ا   لاسيثق ر لاصسي  ي  لالا     خ  ا يكلا  ك  لاال لث لا.لالاصسي  ي  لاصس  ك  
ا لإاب صسل  اا لاصسدثا   اا لاصس اازلاق اااالابب اا ءلا ااا كلاي  ياازلالا لاخ حاا     خ االاواا الل شااكللااااالاصسشاادلرلا

خاا يلاواا تلاساال ل لاااااللادصخياا لا قاا طلا قاا سعلابااطالاصسالاا  صالاصلاخاا ملالقاادلاصثاا لا سااكلاويااالاصسب  اا لا
كللاصسياا كلسله  لاصس اازلا شاا_صسي  ياا  لاس  ك اا لااااعلاااا ل لاصسااااالالظثاا الاويااالاصسب  اا لاصس ا  اا لاصلاه ا و اا 

صس صد ك س  لاصس زلاا  يا ه لاصطدطلسله ا لاصس اا كلاصسي  يازلاصسهدطادلالاصس    خ  سيالاصسقس د لا.لاصسثق ر لاصسي  ي  
لا.واالاظحا س  لال    خا لاصساهطادلالواالادط ا ثقا رزلاللا_واالالصقدا لاصسهطاللاظادثالا لو لااالا ل  رلاصساه اع

   طالااخ يف اااطالالالقااادلاصاااادثلاهااا صلاصس دقطااادلا  صياااا لاس هااا. ل ااازللاال ااا لا اقطاااحلاصس ي ااااللاااااعلاصساه ااااعلاصلا
 افااالاويااالا لسلاصلا  ااا ءلالار لااالاظ  اا  لاااال لثلاثقاا رزلاهدطاادلا ااااللاراازلاك   اا لاركاا صلاصياا  ص طهزلارداا أ

 لالا2.سياه اعلاويالاصيسلا    خ  لالصه ا و  لالثق ر  لاا ط  لااشعلاا سا   لاصسفك   لالاشاعلاب لسلاصلا  ا ء
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
قس لا-صسدلا ) لاالقعلا  ك  لالدل ه لارزلاصسا  ةلاصسي ا لاصسدلس  :لاصسداحلاصلاي  ص طهز لا(  ها لامحمدلاه ب لاصسثيهزلالس  خلاوبدلاصسهيطللا)صاادلادصلدلاظقيللا- 

لا.323.لا ي(9231 1ا كالاصسها  ةلاسيد صي الالصسدص لاصسد    لاسيديلكلا  ش لا لاط
2
 .881-803المرجع نفسه، ص ص - 
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 لإصلاح  السياسي والحوكمة المحلية خارجيةالديناميكيات ال:  ثانيالمطلب ال
 

  سيرلاصسداي  لاصسي  ي  لالهلدلاصسددطدلااالاصس اد  الا لال  ك  لااالابطالاصسدلألاصس زلالصههاالا ااد  الالا
س دا ااالاالكا هاا لاصسااي اا  لالاااالاهاا صلاصلاساا  لاياالفلاإحاالا الاي  ياا  لالالإااادصثر لااه لااااؤث صالاخ  ه اا لا

لا.ألااح لاادضلاصس اد  الا للا ا
 مة تحدي العول:  الأولالفرع 

رازلالاسدبالاصسدلسا لالااالاخلألاقد  ه لاصساؤيي  لادل ص لاإطه ب   لارزلا شاكطللاواي ا لاصس االألاصساد اق صسزلا
لقاادلاصدملالا.صس اازلا ااا لاخلسهاا لاصسبياادلااا اياا لاص  ق س اا لااااالاصساكااكلاصلاياا بدصدهلالخيااحلاص ف اا سلاي  ياازلاهدطااد  ك اا لا

لا اا لا اا  ةلالصلا قلااا الاصسديااك   لالاا علاصلاق حاا د  لالصسي  ياا  لاسيااالدلااداادلايييااي لاصلاخف قاا الاصساكللا اادهل لاصلا
لا.رزلا  ك  لا لططحلاصسدهالاصسد اق صسزلاا لا كإحلسلاصس دصبط لاصسالللو  لاصساسيلا لاإ صلا ب زلالاإسا   ةلاصخ ملا

ح لاادلدلاصسدلسا لاويالاصسيايعلالص را صدلال ظسلاصساا ألارايارلا لا  قلالاظارزلاصلاس  لا في لا لالالا اكالالا
ث لااكث را لاس بيا لاصسايا لملاصسدا ساز لالظهاكلاصلااثيا لاوياالا ساكلابللاا الاولسا لاص رك  لاكل ه لا   قللاايهلس لال اؤلا

رازلاصسدااللاصسي  يازلالصلاه ا وز ادادلاالالاصساا ظةصةلابطالاصسه ياطا لاقالةلا للااقلخلاصلا ي الالصسد اق صس  لا لالصساي
صساشاا  ك لاراازلاصسا اا ةلاكااا لال لواا لالقط هاا لااااالاصساياا ئللاصساي ياا لاساادملاصلا اااا لاصسي  ياا  لالصلاه ا و اا لاويااالا

لا.ازصساي لملاصسد س

ق ا هاا لاصس دثط  اا لا لارقاادلاللاادالاسهاا لااؤيياا الادلس اا لالو سا اا لاو   اا لاخ حاا لاس لحااطللالاإساااااا س ا لا
ظرك  ه لال ش ه لاوب لاصسد سكلا لاس سلا الاص رك  لاصس زلا س اه لاها ده لاا  يا لاسيللاصسبيدصالالص  ا لار له لاق   لا

لااالا.لاق ح د  لاصسد سا  ل علاصسي  ي  لالصلاللاس اقطحلاولسا لاصلا ي    لاايرلاا ال لاسطب صسزلااه االاويالاصلا
 ل ازلا لاصسب اكلاللاصس اكلاصسا ادةلا لاصلا اا دلاصلا:لابطالاظهكلاصساؤيي الالصلا ا دصالاصسد سا  لاصسدصوا لاسه صلاصساش لع

 ل  ا لاللا لاا لاصلاصللاصسدلسزلا لاح دلخلاصس قدلاصسدلسزلا لاا اا لاصس ها  ةلاصسد سا ا  لااهالوا لاصسادلألاصسيااعلالااكاا لا
لا.لالقط ه لاه هلاصسه  ئ  لاصسدلس  ساقلخلاصلإ ي الا لالاؤيي الااثللاااكا لالا

لا

لا
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صس اازلاس ا هاا لالإد ص لاإحاالا الاي  يا  لاويااالااياا لملادلألاصسداا سكلاصلاسف اا لاصسث   ا لاااالابااطالاصسباا صاجلالا
سا سلااللالعلااقالخلاصلا يا الالاصلا يا الااقالخلاس ب زلاظرك  لاقدلالالا   يرلاادضلاصساه ادا الاا ها لاصلايالا  لا

لا:اثللا لاهدطدةاقلة لاسيالاس سلاساا   لااقلق لارايرلالص  ا لاسس سلاظرك 

رازلاصسا ا ةلاكاا لالاصساا ظةل اقطاحلارازلااشا  ك لالاصةلاباطالاصسه ياطالا للاصسايا الرط لالاخلأاالالا:الجندر   -3
صسا اااا ةلاصلاه ا و اااا لالاراااازقاااالةلاصسداااااللاسيااااا ظةلالك فاااا لاباااا فسلااداااادألاصس هاااا أ لااااااالاق اااا سلااداااادلاالا

لقادلا ادوكلاها لاصسساا سلاادادلاحادل لالث قا لاصلاااكلاصسا ااادةلاصس ازلاوقادالارازلااكاطالالاواا كلا.لالصسي  يا  
لصسااا هلالقداااالا  ك ااا لاوي ااا لا.لالا"إوااالالابطهاااطالاس ااااكلاصسا اااادة"لا لا"ااااؤ ا لاصساااا ظةلاصس صااااعلا"لاك3222

صسياايس لالاإسااا لااااا لاراازلا سااكلاسيلحاالألالاااشاا  ك لاصسااا ظةلاراازلاص خاا  لاصسقاا ص صالالصسداي اا ا"صسخاا يلالا
 ي رؤلاصسف يلارزلاصساحلألاوياالاصساقالخلالصسفا يلالصساالص دلالاإساصةلااعلاصس ه ألاا لإل ر لا للالصساي

ةلابطالاصس ي ءلالصس ها ألارازلا ق ياكلاصساياؤلس  الاص يا   لا؛لاصلاو ا صفلاصسحا  حلالصسالصرقا لاصلا للاللاا ساي
 لا".ويالااقلخلاصس ي ءلارزلاصسي س ةلاويالاها علاهلص رلاحا هالا لالخ ح لاخحل  هالا

ركاا  لا اا كلالااا  اداا لاصلا ف ق اا الاصسهدطاادةلالصسدقلااا الاصسق  ل  اا لاا  قشاا لاهاا تلاص لاراا الاراازلاهاا صلاصسياا  خلا 
اعلاواي  لاولسا لاصلارك  لااا  اد لاايؤلس لااالاس فلاصسدلس لاسلاده لا ااالا ادثط لاقالةلاه رلالاإساصسدلس  لاه رلا
لا.هدتلاصلا ف ق  ا

ا كااا لا اااكلاصلاو ااا صفلاالا:المحلوووي المجتموووع المووودني كقطووواع أساسوووي فوووي الحكوووم  -9
لقادلاك  االاقاا لا  اللادهلاها  ط للالا.ياالاصسي  يا لاصسد سا ا لااؤث لاولاصساه اعلاصساد زلاكااثللاشا وز

كشا  كلاثا الاااالاقباللاا ااا الاصساه ااعلاصسااد زلاصسدلس ا لاب و ا دلالاكلاصسفلللارزلا سكلا3229و كلا
لقاادلاكاا الاصسهاادفلااااالاهاا صلاصساااؤ ا لاهااللااا  اا لاصسداا سكلااااالاصسي  ثاا لاصسبطئ اا لاصساا اياا لااداادلا.لاصساادلألا

ايااااللاصس  ا اااا لاصساياااا دصا لا لااطاااثلاقاااا  الاصسقااااا لاصشاااا صكلالاإسااااص  فااا علا يااااا لاصس ياااالث لاا لإلاااا ر لالا
سااياااز لاظهلاصسدااااللارااازلاإسااا  لاوااااللا شااا  كزلاااااعلاصساه ااااعلاصسااااد زلارااازلاواي ااا لاحااا علاصسقااا ص لاص

 .صساكلا الاصسااي  

لا
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كا لا كلاص خ  لاق ص لاصو ا دلاصسهه الاصسف وي لارزلاصساه ااعلاصسااد ز لاصسا ااا الاصسدلس ا لالصساكلاا الا
لالصساكلااا الاصسااي اا  لااااالاخاالألااااؤ ا لاصساا ظهلاصسداا كلاصسداا سازلاصس اازلا ااكلاخاالألاصواالالاصيااس بلأ

 تلاصسااااؤ ا صالا لااقااالخلاصلا يااا الالصس لطااا صالاصسا  خ ااا لاصسالصلاااعلاصساد هااا لارااازلاهااالاإسااااا لالااا ر لا
صس اازلاصحااااالاليااطي لااهااا لاسل حاا ألالا الاصلا حاا س  كالصسااد ال صر   لا اااالاد صياا لااللاالعلاصسشاا

لا.ل قللاصساديلا الال اصطدلاصلاس صفلاصسف وي لالظحا رلاصساحيا لاويالا س خلاو ساز

ااالا(لاLA-21)لاصساايازلا93 اكلاللاعلاب  ا اجلاهادلألاظواا ألاصسقا الا:لالا11جدول أعمال القرن  -1
رزلاللءلالث قا لالاLA-21ألاظوا ألاااي  لااالاخلألاصللاصسا لاالاإ ش ءلاهد.لاقبللاب   اجلاصس  ا  

كلا3229 ااكلاللااد لالاااالاهاادلألاصوااا ألاقااا لا هلالدهلاهاا  ط للاواا كلالا.93هاادلألاظوااا ألاصسقاا الا
 لار   سلاخس لاصسق الاسي  ا  لاصساي دصا 

ب  اا اجلاسيا سقاا  لالخيااحلا لال ادطاادلاكااللاي  ياا لا ال االلا93هاادلألاظوااا ألاصساا هجلاص ي ياازلا د باا لا
صسااي  لاسياكلا لاللاالص دلاهدطدة لالصسدلق الاصسف   لال ادطدلاص دلصالاصلاق ح د  لاصساساق لاصسا كا  لا

الاللال الرط لا للا لسلاصساؤيي الاصساكلا  لالقطا لاصساكلا ا لارازلا سال  لاصس داللالا"لاصسلا كا  "لا دا ا
اصءلا ئ يا  لالهااءلااكااللاااالاثلثا لاظهالا93ط يالالاهادلألاظواا ألاصسقا الا.لاصساش  ك لاصسد ا لاصسفد س 
صساا هجلاصس شاا  كزلاطاا دكسلاراازلاخساا لاصسداااللاصسد سا اا لالاظاطباادللا.لاهاااء صلا12ل ا االهلاويااالاإهااا سزلا

 .ه ت

 على الحكومات المحلية في تركيا 11 المحلي عمالأجدول تطبيقات :الفرع الثاني  

لاا ا ط ا بطئا الافهالةلاباطالاصساا يكلالصسااكالكلارازلاس قيا يلاصسلا93سقدلا كلاللعلاهدلألاصواا ألاصساايازلالالا
واي اا لاحاا علاصسقاا ص لالصسخاادا الاصسد ااا لاهاازلاليااطي لارد ساا لالكفااؤةلالا ساشاا  ك لاراازرواال لاصسفلصلاراازلاه  يااللاا دااددلاللا

لاق باللا اال  لاصسالكاا لاصسا هلا.لاإدص ةلااالص دلاصساالدلاصسفلق ا رازلا لالواي ا لاهدطادةلاصساايزلشف ر لاسافهلكلاصساككلا
لا1.طهدلاصس سبطحلاويالاصساي ل  الاصسد سا  لالصسلس   لالصسااي  لا

 

                                                           
1 - Kemal GÖRMEZ & Mustafa ÖKMEN," Local  Agenda  21 and  Local  Governance  Practices in  

Turkey ", (Istanbul : Beta Publications,2009), p p.109- 128 . 
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 (LA-21) 11تطبيق جدول الأعمال المحلي : أولا  

 اادخ لالا لاسيااالا3229راازلاصسداا سكلاراازلاواا كلا(لاLA-21)لا93 سب قاا الاهاادلألاص وااا ألاصسااياازلالادظاباا
خلألااؤ ا لاص اكلاصسا ادةلاصسثا  زلاسيايا لس  الاصساشا   لالاصسا لااالالا"لاإولالاصيس بلألا"  ك  لاا الا سب ق لا

كلا3220راازلا ه  اا لاواا كلاراازلا  ك اا لالاLA-21 سب قاا الاظلا اطااثلالاباادلا32221واا كلا اكااطالاصسياايس الاصسااي اا لا
-IULAبدوكلااالاب   اجلاص اكلاصسا ادةلاصلإ ا ئز لالا-ب   اجلاص اكلاصسا ادةلاصلإ ا ئزلاا  لاصسبدص  لااالالاب و   

EMMEسيا اااااا لاصلإقي ا اااا لاسشاااا خلاصساياااا ا لاصلا ااااا دلاصساااادلسزلاسيياااايس الاصسااي اااا لاراااازلاإساااا  لاصس  يااااطحلاللالا-لا
 .ياللالصسش خلاصلاصسا ليالا

ب د ص لا لطط صالاويالاقلص ط ها لال لططا لااا اي لاهدطدةلااالاصحلسلاصساككلاصساايزلابدظالا  ك  لاد  لا لالصق
سياكااكلاصسااياازلالالا93وااا ألااداا طط لاصسالكااا لاصسااي اا لاصس اازلاط لااا ه لا سبطااحلاهاادلألاص ه كياا لابيااد   ه لالقااللا

 لااهياااسلالااثاااللاب ساااا الاصسادط ااا لا لااهياااسلاصسادط ااا )للاسياهياااسلاصسبيااادهلاصئكبااادلاهدطااادةلاه  يااال اطاااثلاظ شااائالا
ها و ا لاصساياؤلس  لا العلاااالاصسلاخياحلالاإساا هادفلاها تلاصسه  ياللا.لارزلااي لس  الا صالاظاها كلااخ يفا (لاصسادط  

ا سش صي لااالاظهللاصساي قبللاصساشا  كلالالا ا دةلاصسشاف ر  لا لالخياحلاشادل لاا لا  اا ءلا االلالااي ساالاا ال لاصلإ
لا.لاصساكلا الاصسااي  

لار  هادصفصس  كازلا لارهاللارازلاق  ا لاص ها ا لا لالا93 حا ا كلاصس سب قا الاسهادلألاص واا ألالاإساا س ا لا
صلاياا  ص طه  لاصسادطاادةلاصسااادملا دساازلا حاال صلالاساياا قبللاباا صخلاسياكلااا الاصسااي اا لا لاسيااالاصسلصقااعلاصس  كاازلا دساازلا

لا علاللا  داددلاادلاه لاس اا طالاصلالا ياا ررازلا  فطا لاها صلاصساشا لعلاصسه  ياللاصسهدطادةلا ل ةلا د يطه لاقحال لاها تلا
هاااا لاالاههاااالدلا للا هاااايااااحلااداااادكلا ا دهاااا لاصسي اااااللااياااايس لاصسقاااا ص لا لالهاااا صلالالا صلاق حاااا د  لاسيبيااااد  الالظخاااا ملا  د

لا.خحلح لااعلاودكلااا لاالاصسقس علاصسخ يلا"لاصلاي ش  صالالصسدلق الاصسد ا "

لا

لا

                                                           
1
اسبلعلا)لا(A/CONF.165/14)لا3222طل   لالا31لا–لا1 ق   لااؤ ا لاص اكلاصسا ادةلاسياي لس  الاصساش    لاصيس بلألا - 

لا لاصسا رحلاصلالأ3 لاصسفحللاصلالأ لاصسق ص لا(E.97.IV.6ص اكلاصسا ادة لا قكلاصساب علا
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سياكاكلاصساايازلالالا93لاا هااصالاصس ازلااقق ها لا سب قا الاهادلألاصلاواا ألاصهادصفلاللال اكالا يخا يلاصهاك
لا1:رزلا  ك  لاا لاطيز

كاللاشاخيلاط ادث لاااشا لعلااداطالالاظاظهلالا:لام المحلي فوي تركيوافي إطار الحكمشروع الديمقراطية  -
صسهدفلاللاي ش  كلارزلاصساش لعلارزلاكللاه  رلالخسلةلا لاس سلارقالاكاسيرلا لابللاكح  علاق ص لالصقدزلا

صس ئ يااازلاااااالااشااا لعلاصسد اق صس ااا لاهاااللا ااالرط لااديلاااا الااااالألاصساااادالاصسيبااا ملا لالخ حااا لاصساشااا   علا
 .ثكلاصساش  ك لاب ش طلارزلاصساش   علاصسيب ملالاسياحلألاويالاصه ا كلا شالابه لارزلاصسبدص  لا

 
سدارلاصسادل لاصسها كلالارازلا اقطااحلالالا"LA-21"أنشوطة ومسوحوليات نمووذل الحكووم المحلوي فوي تركيووا  -

صسد اق صس  لاصس ش  ك  لارزلاصساكلاا الاصسااي ا لالا ااا الاصساه ااعلاصسااد زلاااالاصهاللا  ا ا لاايا دصا لا
 .صس  ا  لاصساي دصا لا

المحلووي موون خوولال مشوواركة المجتمووع الموودني فووي الهوودا الرايسووي للبرنووامع هووو تعزيووز الحكووم  -
لالاellinianصسادط اا لاصسلصقداا لاويااالالال اثاال.لاعمليووات صوونع القوورار والتووأثير علووى الاسووتثمارات المحليووة

اا لا د آس اا الاحاا علاصسقاا ص لالااداادلاللااعلا ا للا   اا لادصخي  اا لالخ  ه  اا لا ااكلا ساال  تلابلصيااس لاشاا ك ءلاا ياا للا هه 
كااا  لاللال اادوكلاها واا الاصساحاا سحلاصسااي اا لالا لاسااادالالادااهاا لاراازلاشااكللااهاا سسلاصلاصس ئ ياا  لصس  فطاا لا

 .لاش صي لاوالرزلالاصسيالالص شخ يلا لهلاصلإو ق لا
حا علاصسقا ص لاوياالاصسايا لملاصساايازلارازلاصساثياثلا شاكطللاصساكلاا الاصسااي ا لالصسا ااا الاقطا لا لعلا -

ااطا لاساادالالالصس ازلا ادخللارازلااا  يا الاصسبل حا .لصسش صي لااعلاصسقس علاصسخ يصساكلا   لا ظ س س ا لالص 
ااط  شاهعلااها سسلاصساادالالاظاااالاصسا لقاعلا.لاإ شا ءلااها سسلاصساادالاإسااالاو حا لاصسبياد  ا لالظدملالص 

 ويالاصساش  ك لا؛لا
 المحلية 11الفريق العامل جدول أعمال القرن : ثانيا 

صساؤييا الاصساخ يفا لالصسايا ها الااا يا  لاااالاصسا سالوطالاااالاصسحا  و  لا د اادلاواددلاط شكللااالالا
لاظاكاااا لا.لاسل اا الاصسااااداصللاراازلاكاااللااهالوااا لاويااالااهاااكلاللالااهالواا الاصسدااااللالص ولاا ءلاصساشااا  كطا

اها سسلا" خدكلاا صيالاصلاا  ءلاا دددةلالاظلأ اكلاا سلوطالاسخدا لاصسا  األاصسد ايطالارزلا س خلاصساز لا
 ؛اثللاصسه  يل لالصسداي  لاصس ش  ك  لاسي دبط لاوالاصسا  ةلاصسطلا  لاسيشدرلا"لاصساز

                                                           
1
  -  Kemal GÖRMEZ & Mustafa ÖKMEN ,ibid ,. p p.109- 128. 
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 لاا داااددةلاص قااا صضلا لاااكلا اااا  :لاللمووورأة 11الجمعيوووة المحليوووة جووودول أعموووال القووورن  -

ك سا صيالاصس ي ئ  لا لاصسا ظةلارزلاواي  لاح علاصسق ص لاس شه علاصساش  ك لاصسفد س لالصسلوزلالهه الا
ل  لااثللاط دكسلارزلاها علاصسي  ي الالصلايا  ص طه  الاص لس ا لاصس ي ءلااشدالاصسقل   لا صالا

الاااالاظهااللا دا االاصساد راا لال اا دألاصسخباا صالاباطالاهاادلألاظواا ألاصسقاا لا.لاصس ازلا ياا ودلارازلاا اا دة
رازلاظي اال  لا"لاهاد ا الاصس ياا ئ  لاصسااي ا  اطثلاوقاادلااه ها الاص  شااس لاصس يا ئ  لاصسااي اا لا93

راازلاادط اا لابل حاا  لالصسث سااثلاراازلايااب اب لالا9221راازلاظااطاا  لالصسثاا  زلاراازلايااب اب لالا9229
9221.1 

 
 ساال  لاقاااد صالاصسشاااا رلاللاهديهااا لالاااا   لاسياشااا  ك لارااازلاحااا علاصسقااا ص لارااازلاها اااعلااهااا لاالا -

 .صسشا ر

صسالكا لاصسااي ا لاخحلحا لااا لا لايط رعلااالااؤش صالا سبطحلا93لألاصلاوا ألا سبطحلااش لعلاهدلااإ
ش  كلاها علارلصوللاصساه اعلا لاإ لاطلسزلا و   لاخ ح لاسها علاظر صدلاصساه اعلاويالاصخا لفلاايا ل   هكلا ديحلاب 

  لاسيااالاقاادلالا ااا لا سب قاا الالاصةلابااطالاصسه يااطالاراازلاصساقاالخلالصسلصهااا ا للالاااؤهل هكلاصسديا اا لالصسهيااد   لالصساياا
LA-21صسادوكلاصساقادكلاااالاصساكلاا لالاظل  ك ا لاباادضلاصس دقطادصالالاصسخ حا لاكدادكلاكف  ا لاصساالص دلاصسا  اا لالارزلا
حاادلا لاصطهاا دلااشاا   علالاقاادلا ياالالالاإسااالاا لإلاا ر صسقساا علاصسخاا يلالاراازلاخدااا لااه اداا لالاللااااا لاةصسا كا اا لا

لا.الالاه تلاصساح ورلاصسا د   للا  سلاصس هلاطؤهيه لاس هاف

  ك  لاادضلاصساش يللاصسا ديق لاا لاو قلالاصسدشلصئ  لالصس زلااالا  ا  لاظخ م لا د  زلاصسد اق صس  لارزلا
 .دص ةلاصسد ا لاله تلا قس لاصخ ملاطهرلاويالا  ك  لاصو دةلاصس ا لارطه يااالاب  ددصكلاصسثق لاا لإ

لا
لا
لا
لا

                                                           
1
 - Kemal GÖRMEZ & Mustafa ÖKMEN , idem, , p p.109- 128. 

 



 مستقبل الحوكمة في ضوء الاصلاحات السياسية في تركيا              :الفصل الرابع 

 

318 
 

 : لمبحث الثالث ا
 1013عام لمستقبلية آفاق :تركيا في  و الحوكمة المحلية الاصلاح السياسيغايات      

لا
لاخالألالاالاعلايا لصالاب صاها لاكقالةلاصق حا د  لاإو رالا  ك  لابدص ا لاها صلاصسقا الا االلاالاس دصلايا هكلارازلا

لقادلاكا الاصسهادفلاا ها لا اياطالالاله لا  ك  لاصسدصخيزلالصسخ  هزلاط لاط للاالاصلاحلا الاصسي  ي  لارزلقدلاي ها
  .لاه لاصس  ا  ياه اعلاصس  كزلاصس هلا ا يكلااالاصساقلا الاصسال    لاا لاطهدللاا  لاهللاسلاصساد شزلااي لملاصس

صساكلاا الالالا93ياالاهادلألاظواا أويط كلا قد كلاص هادصفلاصلإ ا ئ ا لاس سف ا لاااالاخالألا اا ةلاايا قبي  لا
لا.صلاحلسلاصسي  يزلا اللا  شطدلاصساككلاصساايزلالارزلا  ك  لاائل  لاكلا9291د كلاصسق   لالاإسالاصسااي  

 

 الحوكمة المحليةالإصلاح السياسي و  أبعاد : الأولالمطلب 
لا اا ئزصلإا اال لا سبطاحلاصسلاتهادللاظلااه الا  ك  لا اي   لاش الظالاصسااالا لاسدقدطالااخلألاا لا ق  رلاص

لاللااد  اصسكااسلا سااكلاويااالاصسا اا ةلاصلاه ا و اا لالصسي  ياا  لا لاك ايااطالاإ ديااالااا  ياازلاصسي  ياا لااااا لاصللاظراازلا
ه ا و  لالاادقدةلااطثلاصيهاالارزلاصسقل ءلاويالاصسفق لاصسادقعلالصساادلاااالالر ا الاصلاسفا ألال اياطالاا صراحلاصلإ
لالا93لااا أظوصلا ا ئ  لاس  ك  لااالاخالألاهادلألالاسلق  صرلاظيث لااالاللد  لاصلاهدصف.لاتلالصسح فلاصسحازصسا  

ه ا و اااا لالصق حاااا د  لالرقاااا لاص لاي  ياااا  لاللا:لاي ياااا  لاظلاظاداااا دثااالثلالالاإساااااهاااا صلاصساسياااارلاي قيااااكلالالاسياكاااكلاصساايااااز
لا.9230صساساق لاا الاصسد كلالاسلإحلا الاصسي  ي  

لا

 السياسية  بعادالأ:  الأولالفرع  
 قاادا لاباا سكلادص ةلاصسد ااا  لالقاادلاظااا االاراازلااهاا ألاصلإلاصسي  ياا  لا  ك اا لاصسددطاادلااااالاصلاحاالا الاقااداا

لاصسددطادلاااالاصسبيادصالاصس  ا ا لاااالالاظدصءلا  ك ا لاواالاقط ها اطاالااا لالا لالها صاها لاويالااي لملاصساكلا لاصسي  ل  ا لا
خحلحاا لا سااي  لصلاص هاا لا ا يااكلا ا ااا لاا ا يااك لاسحاا علاصسي  ياا لالصس  يااطحلابااطالاي  ياا الاصساكلااا لاصسا كا اا لا

لالا.صسهطدلاص دصءلالا سكلاصساا كلال صءهزلالا ل زلاللاصلا ا دلاصلالاإساواي  لاصلا لا كلالالظالا
  لااااالا.لا ل ااازللاصلا اااا دلاصلالاإسااااه ااا كلا ااانا لاباااطالا اقطاااحلاص هااادصفلاصلإ ا ئ ااا لاس سف ااا لالصلا لاااا كلا

صلا اا دلالاإساالاي يا ودلاواي ا لاصلا لاا كلاسا سكلا.ص هدصفلاصلإ ا ئ  لاس سف  لا ايطالاا لفلاا  ةلاصساش لااا ش ة
لا.س اصا  ه لاصسا ديق لاا  هدصفلاصلإ ا ئ  لاس سف    ل زلا  ك  لاويالاصسلر ءلابللاصلا
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ظهادصر لالاالاشاكلي ياطظلايا ليطاصسي  ي  لارزلا  ك  لاوياالاالالإحلا اصاد دلاص لاالاه  لا اكالا قي كلالا
لا؛لاي  ص طه  لادصخي  لالخ  ه  لاإ

 الكاااااااااا لاقلصوااااااااادلاصس يااااااااا ءلاإلاإساااااااااالاص لألاطهااااااااادفلاصساد ااااااااا  :لالاوياااااااااالاصسايااااااااا لملاصسااااااااادصخيزلا
 لا.صسااي  

 سبطااااحلالاراااازلالاسياد اااا  لاصسثاااا  ز لاط اثااااللارهاااادفلاصسقااااد كلاصسا هاااادد لالاصسخاااا  هزلالاصساياااا لملاظااااا لا 
 لا.لاي اي صسلادلل  صسلا  ك  لاسا ح ل زلاللالا ا دلاصلاش لطلاص

 : الداخلية المعطيات : أولا
لا: ط اثللارزصلإدص ةلاصسد ا لاويالااخ يللااي ل   ه لاللالاحلسإ ملتشت الداخلية المعطيات على وتعتمد

 رلصوللاصساه اع؛لاب ش صك ي ءلاظيسلاصسد اق صس  لاويالاصساي لملاصساايزلاإ -
 ب  ءلادلس لاصسق  لا لال فك كلاقلصودلاصلاي بدصد؛ -
سل ءلاصس ش  د الاصسا  ر  لاسه  -  ؛صا  صكلااقلخلاصلإ ي الالص 
صا اا صكلااقااالخلاص قي اا الالا اهااا لاا  اا لاصساا  يااا لاصسثق ر اا لالااااحلاصس دبطاا لاواااالاهل  هاا لادصخاااللاإسااا  لا  -

 لا.س صسدللا
 :هكلااؤش ص  لارزلاظلاق ح دهلال  اثللا ف  سلاصلإافالاويالاصلإ ه لا كا لاظ
 لهلدلا ا كلاصق ح دهلارد ألا د ادلاويالا ا كلاصسيلخ؛ -
 إحلسلاصس ا كلاصساح رزلالصسا سزلاسط يطللااعلاصس اكلاصسادالألابه لارزلادلألاصلا ا د؛ -
 إحلسلاصساؤيي الالصسا صرحلاصسد ا لااا لاط فحلااعلاصساق ط سلاصسالهلدةلارزلاصلا ا د؛ -
  ل   ؛للاب  ءلاظيلصخلاااي  لاق د ةلا  االلا اد الاصلا ف  سلاويالاصسيلخلاصسدصخي  لاصلا -
 .اك را لاصسفي دلالصس شلةلارزلاهه الاصسدلألا -
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  ةالخارجيالمعطيات : ثانيا 
لالالاصسالكا لاصسااي ا اد طط لاالاصسدلل  لار  لال  ديحلا  ك  ا حلا ل زلاسللاصلا ا دلاصلاش لطلالال شاللا سبطح

صلاي اد دلا/لارصلاي  د هدس  لالااالا قكر   لالاويالاصس"لاإب صه كلاصسبطلازلاق  كلا"س  كزلاايرلاصسا اثلارزلاصسشدالاصر
لالا1.ص ل ل زصلا ا دلالافصساساق لاويالا  ك  لااالاس لا

إلالاظ اا لا ااا يلاويااالاصسافاا  لاويااالالاولق  اا لااااعلا  ك اا لاراازلااياا لملادلالاظالا ا اهاا لاظ اا لالااا   الا
ساا  لاصس  ا اا لاإ سلاالكااا لاااي اا لالاراازلاحلااااعلااقاا طراا  ديااحلاا سدلاال  لاصسي اياا  لااطااثلاللااعلاسهاا لاشاا لطلا  لص

صسااي ا لاصسايا دصا لاس دهطااللا  ك ا لاسل لاا كلاصس اا  لالااالاها صلاصلاساا  لايا ا لألاد صيا لااخ يااللاصسشا لطلاصس اازلا
 ب ازلارش لطلااق ط سلاصس ي االلاصلال ل ازلا لا؛لاهللااد ر لااي قبللاه تلاصسدلق ظصلا ا دلاصلال ل زلااالالاللده لا

كلاصسا هلا ااكلاا سقاا لاصسطال للاب اا ءلاوياالاادس اا الالا3229واا كلاادادلاص فاا خلاا يا   خالالالااهالوا لاااالاصساااا دئ
ساااااادلألاصلا ااااااا دلا"لال ل اااااازلاسياكااااااكلاصساااااا ص زلاصسااياااااازصساطثاااااا خلاص "و ااااااادلاإلاصساااااا هلالا3288ل لااااااا لاواااااا كلاظاهياااااسلا

سيبيدصالاصس زلا قباللالالصس هلالاط يلاويالال ل ةلاإه صءلاصحلا الارزلاصلادص ةلاصسااي  لالصساككلاصساايزلال ل زص 
لا. لا لاللاظصساككلاصس ص زلاساهيسلا

 قاالكلالااهااالعلااااالاصسخباا صءلاصساادلسططالااا صقااا لاصس ساال صالاوااالاكثاارلالص واادصدلا قاا    لاراازلا فااسلاصلإساا   لالا
س قط كلا  فط لاه تلاصلاحلا الال حدلاصس ق ئيلالا صقا لاك ف  لا دثط لاه صلاصس يلاصسادلسزلاوياالا قل ا لاصساكلاا الا

لالا ل اازلاس حاااحللالاالاصلا ااا دلاصلا للاصسااي اا لا لالصسهاادفلاصلاي ياازلااااالاهاا تلاصلاحاالا الاهااللالااا الا ساا خلااااا
ااالااطاثلالاظ ا صلا اا دلاهاللالاإساا اثللاصلاشاك ألارازلارا ضلاها تلاصلاحالا الاسل لاا كلاللا.لالاقلةلالاإقي ا  لارد س 

ل ظياا ألالصيا ثا  صالالاو س ا لا ل  ا لاسادطه لاقاد ةلا   ريا  للاكي لاسل ا دلاصس ئ ي  لاسيا سق لاصلاش لادلألاصساالالار اصسابدظلا
اادطث لاك سطل ا الالدلألاشا خلاظل  ا لا ااا لاشاكللالاه ا كلا اا طالاباطالاصسادلألاص خا ملاخحلحا لاصسا لاا رزلااطالا

 .رزلاصلإ ا دلاص  ل زلا  لابطالاصسدلألاصلاول ء للاخ للاالا  اإ
 

 بعاد الاقتصادية الأ: الفرع الثاني 
اداااا دلاصلاق حاااا د  لاسل  اااا الاصسالكااااا لاصسااي اااا لاويااااالاسلاااا لاصلا قاااا كلالالصساديلااااا الاو ااااادالاق  اااا الاص إلالالا

صسفيااا دلاهاااللاصسيااابرلاصسااا ئ سلاصسااا هلاا اااعلا  ك ااا لالاظاحااالالاساااالالصساقااا ئحلاسيا سااا لاصس  ك ااا لااطاااثلا لاط هاااعلاصساخ 
سياحلألاوياالااك   ها لاباطالاصسادلألاسدقالدلاااالاصساااا لالظالا ها سلاصلاحالا الاصسي  يا  لابدص ا لاصسقا الاصساا سزلا

                                                           
1
 لا حفحلاطلكلالا28/23/9232لا صسالص لاصسا ادا لا"خ   لاصل ل زلاا سق  لالاا ةلاصخ ملالاصساككلاصس ص ز"بلد  سلاد ها ا لا- 
 http://m.ahewar.org :ويالاالقعلالا لاا لر لا30/20/9238:
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طط لاصسالكااا لاصسااي اا لاصس اازلا ب  هاا لاصلاحاالا الاصلاق حاا د  لا الاوقااا الاصسفياا دلااداادلا سبطااحلااداا للاياابا لاراازلا هاا
يا رلالهدالاصلاحلا الاصسي  ي  لارزلاصآس ا الا قل ا لاصلاق حا دلاسه تلاص .لاس   لا يللااي ل   ه لاصسللاويالااخ

لا:طيزلاصس  كزلاصسيبطللاس اقطحلاصس لصا  الاصسي  ي  لالصلاه ا و  لااالاخلألاا 
 ؛ دبئ لاصسالص دلاصلإ ي    لالصسسب د  لاصساهاي صلاي ثا  لارزلاصسد اللاصساش هلااالاخلألا -
 صسدخللااا لاطا دلااالااي لملاصس ر ت؛ خف ضلااددألاصساس س  لال دكلاصسهلةلارزلا لا علا -
 اقطاااااحلاصسيفااااا ءةلالصسف وي ااااا لارااااازلاصلإدص ةلاصسد اااااا  لالصشااااا صكلاصساااااالصس طالالاإسااااااص اااااا علاي  يااااا الا هااااادفلا -

 لصسا اا الاصساد   لارزلاواي  لاح علاصسق ص ؛لا
 ه  رلااالاهلص رلاصسا  ةلاصسد ك؛لالا اقطحلاصسشف ر  لاصسي اي لالصساا يا لارزلاكل -
 ق ألاس خ لاب ا كلاصسح فلاصسا ا لالصلاو ا دلاويالاصي ثا  صالا  كلاصسداللاب ا كلاصسح فلاصسث بالالصلا  -

 ؛لاصسقس علاصسخ يلاصس هلاصه االاا لاصساكلا لالوايالاويالااللاصسيثط لااالااشكل  
 ؛لا خفضلاصس فق اص  ه  لاصييلرلاصس قشللاس -
 لااطااثلاص خاا الا  ك اا لاواادةلاخساالصالابهاادفلاهاا رلالاهاا رلا ؤلسلاص ااالصألاصسخ  ه اا لااشااكللااا شاا   -

 هاااا لا ااااادطثلاصس ااااا كلاصسلاااا  بز لال شااااه علاصسشاااا ك الاص ه ب اااا لاويااااالاباااادءلاصلاياااا ثا  صالاص ه ب اااا لالا
اشااا لو الارااازلاصسا ااا سحلاص قاااللا اااالص  لاخ حااا لارااازلاقس وااا الاصسس قااا  لالصس اااداطالاصسب كاااز لالصسخااادا الا

 .صسا س   لالك سكلاح  و لاصسي   صا
 ؛ داطالاصسس ق لاللا  ه لااديد  لاصق ح د  لاويالاصساي لملاصسادطد لا -
 ؛ل ايطالابطئ لاصسداللاشكي لا قيلاص طدهلاصسا ه ة إحلسلاصس دي كلاصساه زلالاللاا  -
صسايااؤلسطالاصسا اال سطالاراازلاقلاا   لاصسفياا د لاخ حاا لاصساا طالاشااليلصلاا  حاارلالالااقطااحلااااعصساياا ءس لالصس لا -

 .ك   يللا شطيي لالايدلدلاطيا  :لا ر د لاصساي لملارزلاصسدلس لاك ؤي ءلاصسلا صءلاصسي اقطالا
 

 بعاد الاجتماعية الأ: الفرع الثالث
لها صلا.لا9222دقللااالادللا لالصادلارزلاصسطالكلاا ا لاوا كلااه  كلاظادلا د تلالاددرزلا  ك  لا لاسكلا 

هاااللا  طهااا لاسي  يااا الاصلاق حااا دلاصسييااازلارااازلاصسددطااادلاااااالاصساهااا لاالااثاااللاصس لاااخكلاللاإطهااا بزلاصسللاااعلا
لصسل صئرلالصلاه ا و  لاص االالصساي ودصالا لااا لاي ودلاويالا ايطالاا لفلاصسفق صءلاا لإل ر لاإساالا

صلاه ا و ا لاصساا شا ةلالصس اد  رلا لا اكلا اكاطالاهااءلاصساا لاا لااااالالا ساكلا لااايا ودةلابا صاجلاصسايا ودصا
دللا لالا1.12رزلا ه   لاكللاه تلاصسههلدلا لاص خفلالا يا لاوددلاصسيك الاو دلا.لاصساه اعلاس ادطدلاادض
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لسيالا.لا9233رزلاصسا ئ لارزلاو كلالا9.8إسالالا9222رزلاصسا ئ لارزلاو كلالا31.1رزلاصسطلكلاظللاظقللااالا
سادلااالاصساسيحلاصسفق لاإسالااي ل  الالالا ا ك لا لاله ا كلاا ها لاصسفق لاصس  فزلا ا رظلاويالاظهاط  لااعلاص

 .سي  كطالاظيث لاويالااك را لاصس يب  لاصسفق 
 ويالاصس قكلااالاظالاصسهلعلاس سلااشكي لاا يا لارزلا  ك  لا لار الايلءلاصس ل   لا لاخ ح لابطالاصس  س

سلاألا لا   ئجلاصسااثلا اه لاظالابيلالا يا لاص سف ألا  قحزلاصسلاالاصس طالا قللاظوا  هكلاوالاخاف ط ص
لالا9228٪لارزلاو كلالا9.8إسالالاسي ه لاص خفلالا3228رزلاصسا ئ لارزلاو كلالا8.1ي لصالا

 لاكددصةلاه ا لاسق  سلاصلا  ش  لااالايلءلاصس ل   لا ق سلااالاخلألاصسايلا الاصسهائ  لارزلا"لارق لاصسل صء"لا
 ٪لا2.18 لا يا لارق لاصسل صءلارزلا  ك  لاايبالالا9222سد كلا.لا  ك  
سسداا كلاصس فقاا الاساادطه لاظويااالااحاا لاراازلااطاص  اا الاص ياا لا شااط لااياالا الاصسالصا اا لاصسا اس اا لاإسااالاظالاص.لا

٪لارزلا12٪لاإسالا23االالا3221 صالاصسدخللاصسا خفضلا لالسيالاك الاسه لا يا لا كلا خف له لاا  لاو كلا
لا.9231و كلا

خلألاصسدقدطالاصسا لططالا لا ليبالا  ك  لاويالاصساش يللاصسا ه لارزلااه لاالاصس  ا  لاصساش   لالصسبطئ ا لا
 :رزلاصساه اعلاصس  كز

لاا لاص شخ يلاصس طالا د شلالاويالاظقللااالادللا لالصادلارزلاصسطلكلاإسالاصس حل؛ خف ضلا يلا-
ها ااعلاصسف  اا الالصسف  اا الا كاياالالادل ةلاك اياا لااااالالاظا اقطااحلاصس دياا كلاصلاب اادصئزلاصسشاا اللااااعلالااا الالالا-

لا٪لالا؛28.8لاإساصس دي كلاصلاب دصئزلالااطثلاقد لااددألاصلاس ا خلاصلإها سزلارزلاصس دي كلاصلاب دصئزلااصدلا
لاصةلابطالاصسه يطالال اكطالاصسا ظة؛للا  دا الاصسايلالا-
 كالالا ساكلااايالألالاظاالابطالاصسه ياطالارازلاصس ديا كلاصلاب ادصئزلالصسثا  لهلال فلاللا للاصسقل ءلاويالاصس فلا-

لا9232لويالاها علاصساي ل  الااايلألاو كلالا9222و كلا
خفااضلااداادألالر اا الاص سفاا ألال خفاا ضلااداادألاصسلر اا الاب يااا لاصسثيثااطالابااطالاص سفاا ألادلالايااالالالا-

لاصسخ اي ؛
 الاصلاي دصا لاصسبطئ  لا لالا-
 داجلااا دئلاصس  ا  لاصساي دصا لارزلاصسي  ي الالصسب صاجلاصسقس   لا؛لاخي  ةلاوكي  لاسيالص دلاصسبطئ  لا-
ايطالالاااالاياك الاص ا ا ءلاصسفقطا ةلااايالألاوا كلالا322 اقطحلا ايالاكبط لارازلاا ا ةلااا لالالا قاللاواالالا-

9292 
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خ ح لا ي لسله  لاصساديلاا الالا-دةلاالااعلاصسقس علاصسخ يلا لاإ  ا لارلصئدلاصس ي لسله  الاصسهدط للاا س دلا-
لالصلا ح لاا

لالاصسي  يطالالصسالكا لاصسااي  لاالاصلاح مخرجات : رابعالفرع اللا

لاصسخااا  هزلاظلصساهااا لاالايااالصءلاوياااالاصسايااا لملاصسااادصخيزلاااااالالاددطااادلاصسصلإحااالا الاصسي  يااا  لالااياااالا
 :لصس زلا اكالا حده لااالاخلألاا لاطيز

كلا9229دللا لاوااا كلالا1129اطاااثلاكااا الالاخايااا لاصلاااد فلاإساااالاصسيااا لهلاعلاادااادألادخاااللاصسفااا دلا   فاااإلا -
اا لا دا دألالاك لا9232لرق ا لاسلإاحا ءصالاصس ازلا شا الارازلاصسب  ا اجلاصلاق حا دهلاصس  كازلاسدا كلالظحاحلا
لا1اصدلاظيث لااالاظهلاظ  لا لااشكللاهطدلاسيل   لاصادالاصلاق ح دلاطدصلا د زلا هلالا1.دللا لاظا  كزلالا38229

لا9291واا كلالالاظ اا ااد ااالالا ياا  لا39ياا لصالا لا اكااالاظالا كاالالاثلثاا لاظلااد فلاخاالألالا2ااا صالاراازلا
  .ظسللادللا لاظا صلالصقد  لا92 كلالا حطرلاصسف دلااالاصسدخللاصساي هدفلاي

لاظال  لقااعلا  ك اا لا.لاك9231اي اا  صلاراازلا ه  اا لاصسداا كلالا312لحاايالا:لا  فاا علاحاا د صالا  ك اا لاإلاياا ا ص إ -
كلاو اادا لا ا فااللاا ساا ك ملاصسائل اا لالإ شاا ءلا9291اي اا  لادللا لاراازلاصسداا كلالا222 بياا لاق ااا لاحاا د ص ه لا

 .ل   لاصس  ك  صسهاه

اياااا ها لاقساااا علاصسخاااادا الاصساااا هلاسداااارلادل صلااا كاااا لال ئ ياااا  لاراااازلاصلاق حاااا دلاصس  كااااز لااطااااثلابيلااااالا -
صس ااااازلااققهااااا لالاصسقسااااا علالاصس ياااااا ا سا ئااااا لالالا92ا سا ئااااا لااق باااااللالا02ايااااا ها  لارااااازلاصس ااااا  جلاصسقااااالازلالا

 2.صسح  وز

حااالا الاصس ااازلارااازلاصلاق حااا دلاصس  كااازلاادااادلاصلاداااددلاصسشااا ك الاصلاه ب ااا لاصساشااا  ك صلا  فااا علاصسا اصطااادلاسلا -
ظسااللاشاا ك لاظه ب اا لا داااللاراازلا  ك اا لالا10.101ايااالاقساا علاصلاياا ثا  لالشاا لس لااطااثلا لاقااد الابااا

شاا ك  لابط ااا لا داااللالا9129ظسااللاشاا ك لاراازلاإيااس بلأ لار ااا لا لااكلاظ قاا ةلالا99.102لا ا هااكلالا9231

                                                           
1
 - Turkey Statistical Institute (TÜİK), Enlarge but Turkey Economy Per Capita Income Down,see in 

18/02/2017, at : https://bianet.org/bianet/siyaset/173496-turkiye-ekonomisi-buyudu-ama-kisi-basina-milli-gelir-

dustu 
2
 .22.يلا  ك تلاس  خلاوبدلاصسهيطل لاا هعلايبحلا- 
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لا9231لاصسداا كلااهااكلاصلاياا ثا  لاص ه باازلاراازلا  ك اا  لاخاالألال ياا لالا.شاا ك لاظه ب اا لاراازلاظ س س اا لا1332
 .ي   لادللا لاظا  كزالا39 اللا

كلالها صلاااالاولصااللاا ا دةلاصسافا  لاوياالا9231 يدطدلادطلالاح دلخلاصس قدلاصسدلسزلالااشكللا ه ئزلاو كلا -
 حا لااقلا الاصس ا كلاصسي  يزلاصس  كزلاخحلح لاص صلا ديحلاصلاا لاااي س لاصسي  دةلاصسلس   لا؛لا

.لايا لملاصسدا سازوياالاالاإق حا د  االا  ا  لاصسادالاص يث لا ادثط صلالا90ادط  لاصيس بلألاصسا  ا لا ا للا  -
لا اققااالارازلادلسا لاقطاا لاا  ها لاسيا فا لابااللا شاكللاويطهاا لاهاا تلاصس  ا ئجلاصلاق حا د  لالاظا لالااالاصسايفاالا

لهااللااا لاطاالصاهلا.لااي اا  لادللا لايا ل   لالا92وبئا  لاكبطا صلاويطهاا لااطاثلاطبياا لااهاكلالص دص هاا لاصس فس ا لااالصسزلا
 اقحلاا لالاظا شطدةلا ي س علاصلا صدةلاصسي  ي  لاصسلاظاله  لا ي   جلالا1اهكلاو ئدص ه لاصسي ل  لااالاصسي  ا 

 ا يااكلاصسااا ألابااللالاظاسااكلا ياا س علااي اا  صالاصساادللا صالالاكد ئاادصالاسياا فالالصسلاا الاصسسب داازلارياا سلااهااا لا
 .  ديكلاكطللا دط تلاظاصساهكلا

  ك  لااققالالار ا لا"ك  رلاصقيل"لايرلاصسخبط لاصلاق ح دهلاصس  كزلالصساايللاصسي  يزلاصسدك ل لاطليللا
صسااي  لا  دياحلالالصلإدص صااداكلاصسبيد  الاه اصالااها لااددا لاك  الا سبطحلاصلاحلا الاصسي  ي  لا لاص افلللا

لاإسااالاا لإلاا ر راازلاصسيثطاا لااااالاصلاشااك لاالااشاا   علا  فاا لاللالا   هاازلاللالاطاا كلاصر   اهاا لالا  خاااالااا سب الاصس ا  اا لاللا
زلااه ألاصسالكا لاصسااي  لارزلا اقطحلاصس  ا  لاااي  لااددلا لالقدلا هاالاآس  الاصس زلاللد ه لاصسبيد  الارصسفي دلا
خ يلاصساشااا يللاصلاي يااا  لالاصس ااازلاك  اااالا دااا  زلاا هااا لاصسبياااد  الاصس  ك ااا لاصس ااازلاك  اااالا لحاااللاا سا خيفااا لا شااا

خحلحاا لاااا لا ديااحلااشاا يللاصسااا ءلاصسهاالصءلاصسيااكالا قاايلاشاادطدلاراازلاصسخاادا الاخحلحاا لاااا لا ديااحلاراازلاباا دص ةلا
 2.رزلاكللاا لاطياكلاصهلاادط  لاس يلالاادط  لاال    لاويالاصساق ط سلاصسدلس  لاصسقا ا لاللا

 
 
 
 
 

                                                           
1
ا كالاصس لصاالالا "االاصلا ه   لاإسالاصلا  د ت:لاصلاق ح دلاصس  كزلارزلااللااارلاصسددصس لالصس  ا  لا"ادا لار حللاخلسزلا لا.د- 

لاhttp://rawabetcenter.com : لاويالاصسالقعلا22/33/9231طه   لاسياالثلالصسد صي الاصلاي  ص 
 

2
 حول، ، 7، برنامج ویاكم الحلقة  یةقناة الراي الكویت، (رجل الأعمال التركي والمحلل السیاسي)یوسف كاتب أغلو .حوار مع د -

 .02/00/2007لیوم  ،تجربة إصلاح ونھضة بعد فساد دكتاتوریة العسكر العلماني
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  الاصلاح السياسي والحوكمة المحليةمستقبل  سيناريوهات:  الثانيالمطلب  
لا

وياالاك را لاصلاحاددةلاصسي  يا  لالصلاق حا د  لالا االالا   ك ا ا لاسلإحالسلاصسي  يازلارازلاإالاصس و  ا لاصسدلس
لا93وا ألااش لعلاهدلألاص ا لا ديحلاب سبطحلالارزلاصساا اثلاصسي اق لايلصءلا   لسه صس زلايبحلالاصسثق ر لاصساه اد  

لا.لاص ل ل زدواه لاصلإ ا دلالاظللا يكلاصس ز
 سيااااا لالا سب قاااا الا ساااا سكلا ياااا دوزلاد صياااا لاهاااا صلاصساسياااارلاصلاا ساااا لاانراااا خلا يااااكلاصلإحاااالا الالااااا لالالا
لالا؟لاسااي  لالرحلاق   الاصس ا كلاصسي  يز لارا لاهزلاصسيط    له الاصساا اي لاسا ه ةصسالكا لاص

لسلاصسي  ياازلاصلاه ااا لاويااالاهاا صلاصسساا سلا لا قااد كلاد صياا لااياا قبي  لاسياياا  لااخ هاا الاصلإحاالا ياا دوز
صساا اياا لا لاياالصءلاويااالاحاادطدلا اقطااحلاصسالكااا لاصسااي اا لااااالاخاالألا سبطااحلااداا طط لاصساف للاا لااااالاصلإ ااا دلا

 لالها صلاااالاخالألا حادلا(لا93اش لعلاهدلألاص واا أ)لاص ل ل زلاظكلااالاخلألا سبطحلااش لعلاصلاسف  لاصسث سث لا
سلاصسي  ياازلا هاا لالاا صاااللا لاخ حاا لالظالاصلإحاال9291ا ااا لاالاصسا لقداا لاا ااالاآراا خلاسي لطاا صالال ادطاادلاصلإ

صلإحلا الاصسه كي  لاخحلح لااددلااهال لاصساكلاا الاصلإسي  ل  ا لاصس ازلاظر ا ها لاصسدلساا لالصس ازلاااالا   ئهها لا
إد ص لااكلاااا الاإر  صلااا  لاإسي  ل  ااا لا د اااادلاوياااالاإ شااا ءلاقلصوااادلااديلا   ااا لا خااايلاكاااللاصسقس وااا الاااااا لارطهااا لا

لا.صسخدا الاصس زلا قداه لاصساكلا الاصسااي  
ط دياااحلاساخ هااا الاصلإحااالسلالاص لأخ لايااا ا لألا حااادلاياااط    لهطالااا اياااطالا لالااااالا فاااسلاصسيااا  

صسي  يزلال سبطحلاصسالكا لاصسااي   لااالاخلألاد صي لاإا ا ألاصس اللاصسا خفضلاسها لاظللااقا ءلاصسللاعلاوياالااا لا
لا.هللاوي  

ظا لاصسيط    للاصسث  ز لارهللايط    للاصس اللاصسا  فاعلا لاط لااالالا ل ةلاإيا ا ص   لاصلإحالا الاسلاا الا
ا لإ ااا دلالاا  لااا اه لدلاصس  كاازلاللااا الاصساك  اا لاصسدلس اا لاصس اازلا ساااحلاسهاا لا  ك اا لاخحلحاا لاااا لا ديااحلاصسحااد

 .ط سيرلاإ دك سلالصقده لاصسدصخيزلالصساايزلاصسهطدلاويالالصهه ه لاصسخ  ه  لاص ل ل ز لاله ص
 

 السيناريو التشاحمي لمسار الإصلاح السياسي  والحوكمة المحلية :  الأولالفرع 
إواا دةلاصس ااا لاراازلالاا ياايااإيييااي لااااالاصسقاا ص صالاصسي  ياا  لا لالاصسالكااا لاصسااي اا  هااجلالا سياارلا سبطااحلالا

إلاف ءلاصسسا اعلاا لإل ر لاإسالال ل ةلالا؛لارلالا الاصسقس علاصسخ يلالصساه اعلاصساد زلصسالصسالاولق الاصسدلس لا
لا. لاصس  ك  لاجلاهدطدلاسيديا    لالصسهل  لاصسلس  ويالاصسي  ي لا لال هلا صساد  



 مستقبل الحوكمة في ضوء الاصلاحات السياسية في تركيا              :الفصل الرابع 

 

326 
 

ا االصاالا فلاازلاإسااالاصساحاالألاويااالااؤشاا صالا   ياارلاسالا  هاا لالاسقاادلاياادالا  ك اا لاإسااالا اقطااحلا هااج
صسايااا قبي  لا ااااللا اقطاااحلالاايااا  لاواي ااا لاصلإحااالا الاصسي  يااا  لالا  اااازلاإساااالاصساا ااادلاااااالاصس ي ااااللاااااالااطاااثلا

 ه اا الاص قاا س كلالااااالاههاا لا لال اقطااحلا االصاالاراازلاواااللاصساكلااا الاصسااي اا لاخحلحاا لااااعلا اصطاادلاا سيااا الاصسا
لااطااثلا اا  زلاراازلاخلااكلاواي اا لاصس ااادطث لااكلااا الاصسااي اا لاصلإسي  ل  اا ساا سكلاراا الا سبطااحلا ااا كلاصسلا.صسااي اا 
لارازلالصس  ياطحلاصس دا لالالاواي ا لا لالث   ا لا لالصياعلاااد االاظرلاللاساكلاا لاكاددصةلاصلإسي  ل  ا لاصساكلاا لاإساالاط ا 
 .لصلاه ا و  لاصسي  ي  لاصساه لاالانولارلللاصسلس زلالصسدلسزلالإقيطازصلانطدسحدطصلاويا

 اللامركزية العيوب الديمقراطية على :أولا 

صس سل لاصسد اق صسزلالادل صلاكبط صلارزلا ف دهسادةلاثلث لاظ   علاق الالا3212سد كلالا صسق  لالاصسبيد سدرلالا
لا:سياكلا لاصسااي  لاصس  ك  لااالاخلأ

 لا لاصسالص د لاويا لا د اد لاهديه  لاسياكلا لاللالاصسا كا  لصسق ص صا لاصسح  ا  لاصلإدص    لاصسلح    لاال رز
 صسا كا  لا 

  قد كلاصسخدا الاصسد ا لاص ي ي  لااعلالالصسا سزلالا فزصسدلاطقطصس  

 ك الاصساككلاصس ص زلاصساايزلاسيبيد  الاهللاصسب دلاصس ئ يزلاسيا  قش لاالألاصسد اق صس  لاصسااي  لاصس  ك  لا 

سكلالاسي ا كلالصس زلاصس   لاصسفدي  لاساإلاصسثا  ط  الارزلااطالاخلدالاصلاحلا الاصسي  ي  لارز
صسبيد  الاصس  ك  لاا س   لاس ه   لاوااالاسي ه لارزلاصلا لا ايطالا لو  لاصسد اق صس  لاصسااي  ق له لاكالا 

دص    لا لا لااعرزلاصسي  ي لاصسااي   سد اق صس  قلصودلاصا سشكللاصسي رزلارزلاص ي ءلالااي ها لا قكلاص ه لالص 
لارزلا لاصسق  ل    لاسي دد لا لاصس ئ ي   لاصسقل    لابطا لااا لا يا لاسك لاصسد ا  لالصساي ءس  لاصسشف ر   ظا

لا.صسثا  ط  ا

لا لاادد لاسا  لاصسبيد   لاإحلا الاقلص طا لاظا  لاللصاالال لصا  الاااي  لاصسثا  ط  الارقد لاإ ش ء  ك
ظللا/لاا   صلزلاصسال   لاللالا ا  اسإشك لاالا به لا طه لاسيالااللاااللاصسلح   لاصلإدص   لاك ر  لاس 

لا  لاصساكلا الاصسااي   لاويطه  لااالا صسخدا الاصس زلا ي س  لاهدص لاق    بدظالاصسبيد  الاب اثطللاالص د
لهدلا ؤي ءلاصسبيد  الاظ فيهكلارزلاقيرلااط ه لاا ألا لاصلإث صءلاصسي  علالصسيهللاسياي ثا  الال ه ألاص و
لا لاصسد دس  لاس   ازلااا ه لاصولق الاصساح سحلاصسخ ح لالقط  لاشكللااطاص االاخلألاا لالا.سفي داا 
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لاصب صا لا اكا لااا دئلالايبح لاثلث  لاإسا لاصساا ش ة لاصلإش  ة لااع لاصسااي   لاسيي  ي  لااخ يف  لاظاد د ثلث 
لا1 .لصساش  ك لاصس اثطل ظي ي  لاسيد اق صس  لا لالهزلارحللاصسييس لا؛

 جالس المحليةرحساء البلديات والم: إشكالية علاقات السلطة  -3

ليالاصس ا كلاصسبيده لالاط ا علاب فل لاقلهلا ئ سلابيد  لا لارس ا كلاصس ئ يزلاصصس  ك  لاصسااي  لاساكلا الاصشا لا 
دص   لاكبط ةلاخحلح لااددلا اك  لااا لا.سسلاصسبيد    لارلللاوالاا كالاظويالااق بللاصساهلاييس لاا س  لالص 

لاط هحر سيط لاصسلصلحلابطالاصسقلملالا    للاصس ش ؤازلاه   لاصس ش  ك   لاصسااي   إخ لألارزلا لصاالاصسد اق صس  
لاللا لاصسا  خر لاصسبيد   لا ئ س لابطا لالصلإدص    لاصسبيد  صسي  ي   لاا سل لا صساه سس لااي ئل لاويا لاصسالصرق  ااكك

لال لطط لا لا  لاصسبيد   لاص  شس  لالخسا لا  لاصسي له لاصسا سز لالصس ق    لا  لاصساطاص    لااثل لاصسخس لاص ها   صا
ظا كلا ؤي ءلاصسبيد  الالاظلدللاصسبيد  لاصساه سسلاس بدللا طلالالصي خدصكلاصساا يي الاصسبيد صسال   لا لالصسد

لا:سيببطا

لا - لاصساق قزلاظا لاصسفحل لاوا لاصسادطث لااا لا ا د   لاصس ه لاصساهيس لا ؤي ء لاظ ل  لاهك لاصسبيد  ا  ؤي ء
لارسيييس الاويالاصساي لملاصساايز لاظوا أ  لاهدلأ لاصس هلا ادد لاهل هيسلال ش فلاصسالا ئ سلاصسبيد  

وللةلاويالا سكلا لارزلاا س لاصس د دألارزلاصسق ص لا لا كلالا فلطللاصسدادةلاهللا ع ويالاهيي الاصلاه ا 
لاصساها لاصس  صئعلاك لااشدا لاصساهيس لاق ص صا لارز لاصسفط ل لاااح لاط ح ف لاصسدادة لار ا لا  لاا أ لاظه لويا

لالا. لاطبدللاظالاصسهطئ لاصسا يا لاسيبيد  الاصس  ك  لالالاالألاسه لاللالاقلةلاا  ألاصسداد صسق  ل   

لا - لاصسي لهلاصصآس   لاصس ش ط لا ق    لاويا لاصسالصرق  لاهز لاصسبيد   لاصساه سس لابه  لا  ح ف لاصس ز سا صقا 
اؤهللاس يطط لاإ صلا كلا رضلاصس ق   لااالاقبللاثلث لاظ   علاصساهيسلا لا د ب لا ئ سلاصسبيد  لاقط لا .سيداد

لااالااه ا لالاشؤلالاصسبيد  لا لاط كلارحللاصسدادة لاصسقصآلااقطالا  لصقد  االصرق لااهيسلاصسدلس    ل   لاس  
لاوالاس  حلا لا ئ سلاصسبيد   لاويالاإق س  لا ق  ا   لا كالاه  كلاظهلااث أ لالسك لا  لا ي خدك لا ي د لالا سيا صقا 

لا.  حل الاصساهيس
. 

                                                           
1
 - Olas Bairaktar , «Turkish Municipalities: Revisiting Local Democracy Beyond Administrative 

Independence», European Journal of Turkish Studies ,2007, social science contemporary Turkey, consulted : 

26/03/ 2018  site :http : // journals .openedition.org  
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 صساه سسلاصسبيد  شك س  لاصس اثطللارزلاإ -9

لاك لاصساه سس لاظا لارز لاه ت لاصس اثطل لااشكي  لاصه ا و  لا ياا لااهالو ا لا قيطد    لاويطه  لا ه اا   ا
صسا  خا لاإسالاصسدلصاللا ل اكالا ادطدلاولصاللاإلد فلا اثطللاصساه سسلالاظللاإث   لاااددةلالصق ح د  لال

لا:صس  س  

  ؛طللاصساف طلاسادضلاصساهالو الاصساه  صس اث -

لا ه سز احصس دثط لاصسي لاصسدحب  لاصسقبي  لالاالاصس  ك  لاصسيك    لاسيادالاصسيب ملا لااددلااحلسه لاويا -
 كلا سل  ه لااشكللا .صسشاك الاصسق ئا لاويالااش و لاصلا  ا ءلاإسالاا سق لاااددةلاظللاثق ر لاادط  لاصسق ملا

لاه تلا لاسدبا لا  لاصسا سق  لا فس لااا لاصساه ه  ا لابطا لالصس ل اا لاصس د لا لا يهطل لابهدف لا ياز قط 
لاصسيبط ة لاصسادا لارز لاصسهدد لاصسيك ا لا يل   لاخلأ لا ئ ي   لادل ص لاه  .صسشاك ا لاظا لااا لاصس قك تلاويا

صسشاك الااه الا لألاا ةلاكاه اد الاييب  لارزلاظوق رلاصس خا لاصسي  ي  لاصسال   لاصس قيطد  لا لارقدلا
صسال   لاصساا ش ةلاصسا  سحلابدظالاب لاطللاصس خا لاصسي  ي  لاصسخ ح لابه لاااه دلاايه لالاا   ه  ه لا

 ؛اثللاصسيكالالصس لاطللا

 . اثلاي اق صس زلايبحلاش اه لارزلااالاهل دا صس ا كلاصلا  خ بزلاصسق ئكلاويالاس  ق  -

 : المشاركة السياسية -3

لاصسبيده لاصسق ص  لارزلاواي  الاح ع لاصسالصس طا لاسيل  لاايالااش  ك  لارزاادلدة لاظللا ق  رلالا  ههاة
بدلا لا .اا  ي الاا  يا لا لاا كلاصسالصس لالااالاصسلي ئللاصسد اق صس  لاسياش  ك لاصس شس لارزلاصسي  ي لاصسااي  

  لاله صلاط هعلاإسالاا لا  لاسيي  ي لاصسااي  لالصسلس  ظي يلااالا سكلا لا سل الاشاك الاصساايل   لاصسه ا  لاكحي 
لا:طيز

لالا- لالصس ا سف الاصسق ئا لاويالاصسق صا  لاصس ا سف الاصساا    لاصسس  حلا  لاصس  ك   لاصلاه ا و   اهدالاصسب   
لاصس ظي   لاصسشاك ا لاخلأ لااا لا دال لاصس ز لاصساايل    لاولق ا لاظدلصالالاس  ا   لااا لاطهدل لاله ص ؛

لا لاصسااي   لاصسي  ي  لارز لاصس شس  لاشاك الاصساش  ك  لاويا لاصسق ئا  لاصس قيطد   لاصسي  ي   لاا سثق ر    دث 
صسااي  لاإسالاص ه لاايالالااصلا  خ ا رلاصساش  ك لارزلايصساايل   لاصسلصيد لاصلإ  ش   لا قكلاإ  ف علا 
لاويالاصساي وزلاصسشخح   لالاق ح ة لا)لااايل ة لاصسال لااالاخلأ لاصسشخح   لااش يل شاك الاإ ش ء

لا1(.صساايل   لاصسه ا  

                                                           
1
 - idem 

https://journals.openedition.org/ejts/1103#tocfrom2n8
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ولق الاصسييس لاصسه ا  لابدلا لااالاصا  صكلالاويالاظي س لاصسي  ي  لاها ده لاق لصالاصساش  ك داللالالا-
لا س  سزلا لار الار ح لاصسالصسالاسي دثط لاويالاصسشؤلالاصسي  ي  لا د ادلاويالالا.لاصساا دئلاصسد اق صس  

لا. ظسلاا س لاصلاه ا وزلاظيث لااالاسب د لااس سا لاظللاا ه   

االاظهكلاآس  الاصسالكا لاصسااي  لارزلا  ك  لااالاه  لار الاصسيط    للاصساا اللارزلاه تلاصسا س لا لاطهدللالالا
للااالاظشك ألاصسفي دلاظلالالهزلاصساايل   لاصسا ه  ةلارزلاظلي طلاصساه اعلاصس  كز لالصس زلالالاك قعلا االاس ئي لاش

ه تلاصسيا لاصسااطاةلاسيي  ي لاصسااي  لاصس  ك  لالا اثل  س سكلا اكالاصس خييلاا ه لارزلااثللاه تلاصسا لاالاايهلس 
لاصس قيطد  لاسيفك ةلارزلاا ال لااادلدلاسلي قلألالاوطرلاآخ لاسيد اق صس  لاصسااي    كلاإها س لااالاخلألاصسق صءة

لالا .صساايز

لاصسااي  لالواي  الاح علاصسق ص لا لارزلاصسي  ي  لاصساد    لال س خلاصساش  ك  لاطهرلارايلاهلدة س سكلا 
 .اد    لااالاظهللاإو دةلا د  للاصسد اق صس  لاصسااي  لااالاصس  ا  لاصسي  ي  

 ونيالإليتر مخاطر التحديث : ثانيا 
 يثطللا ادطثلاصساؤيي الاصسدالا ا لالايا ود ه لاوياالا اادهلا قاد كلاكا ا الاكبطا ةلالاإالالاالا فسلاصسي  خ لالا

يياط    للاصس شا ؤازلاصسددطادلاااالاصلإشاك لاالاسلا سا سلالا ها الالخادا الاالاادةلالاس  قا لارد سا لا لا اصطدةلاااالاا 
لار اا لااااا لايلالاا  اا  ياالاهاالللاشااك س  لالاصسقااد ةلاويااالاإ لاا ءلا اصطاادلااس ساارلاصسهاهاال لاياا يلالااف لااا لالشااف ر ؟لار 

لاالسهك؟لااالاصسد سكلارزلاصس لط صالاويالاسي دلاصسيف   
لاصلإ    ااالااشاا لعلاصلاااالاسقااد.صسهدطاادلاصسداا سكلاسب داا لا ادطاادلاههاالدلا لقداا الااصس ياا ؤلالالاهاا تلا   صرااح

لاظالالاصسخبا صءلال لقاعلا 9292لارازلاصس قا ا لا لقدا الاد صيا  Centre Research Pew لاس ااا ثلابطاللاسا كاا
لاصس قاازلاصساي قبللاالألاصسد صي لاس يكلاوش لاصسخاسلاظس لا  ه لالاصش  الاكا "لاصسيه   ءلااثللا"صلإ    الا حاح"

لالظطااالاكطااللاظيباا لااشااكللاياا لط لاصساا هلاص ااا لا لااكاا الاكااللاراازلاصلا حاا ألا ااال"لاااادا ةلا لططاا صالا ياالالالاظالاإسااا
لاصلاه ا و ااا لاصلإوااالكلاليااا ئل." صلإوااالكلاليااا ئللال يااا هييلالالال شااا  كهكلال هادل هااا لاصساديلاااا الاصس ااا سلاطااا  ا
لالصساداها لاسل  ادصءلاصسق بيا لالصسالياا لا لالصسهال صألا لاصسادااالاصسلصقاعلا  االاياط ك"لا: ايا اصسلاه تلارزلالاده لاياس 

لاراازلا"صساحااس د لااااالاا لاياا ف دةلابهااكلاصساا ساا لالصسا اا سحلاسي اا سلا ياااحلااااا لا لاإ    ااالاراازلاصسااادضلابادلااه 
لا 1."صلإ    الاويالاصسااث

                                                           

1 - GÖKHAN YÜCEL ,  Is Turkey's digital future compatible with the 2023 targets?, daily sabah,consulted in 

18/03/2018,site : https://www.dailysabah.com/opinion 
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لارا الا" Schmidt and Jared Cohenric"لا"كالهطالاله   ادلاشااطدالاإ  اك"لاصسا كاالاخبا صءلاايار
ا لااخا لفلا دكاسلا"صسهدطدلاصس قازلاصسدح " لالص واا ألالص ااكلاصس ا سلاايا قبللا شاكطللاإوا دةلارازلااشا به لالر ح 
لاصلا حااا ألا قااادكلاوياااالاصو اااا دصلاطبااادللااااا لاوياااالاصسادلااالالاااااالاهدطااادةلااهالوااا لاوياااالاطؤكااادلالالا لاظ لااا لاهاااكللا

لالصلار  صلااازلاصساااا دهلاصسدااا سكلابهااا لاط دااا  تلاصس ااازلاصسسااا خلالاإا"لا لاصسخ حااا لاكياااا  هكلاراااز لص ااااالالصسخحلحااا  
 1 ."صسق داا لاصسدقالدلارازلالصسادلألاصساالصس طالايايلكلاوياالاكبطا لااشاكللا اؤث لاصساادضلاادلاه لال يا ياللا  ح دك

لا

لارااازلاايااا ق لاقطااا لاايااا قاللا دكاااسلا لا"صسهدطااادلاصس قاااازلاصسدحااا "لا لقدااا الاياااط    للاهااا تلاخلاااكلاراااز
لاظثااا  لالااطاااثلا 9232لاسيااا  لاصسدياااك هلالا قااالرصلالاصااااا لاصخ اااا  لا ساااك لاوياااالادسطاااللالظيبااا لااااا ساه اعلاولق  هااا 

لاصسدا سازلاصس اا كلاسه صلاصي ددصده لااهكلالاالألاص يئي لااالاصسددطدلا   ك لارزلال ل طلرصسلا ل   صسلاإي خدصكلاال إ
لا.لاصسهدطدلاصلإسي  ل ز

لارازلايا ها لاوا الالالهاا لا لالصسديا   ا لاك سقلا ا لاي ي  ظلااا دئلاويالاصس  كزلاصسي  يزلاصس ا كلاط  يا
لاصسفحاالألاراازلا ك هاا لاياابحلاصس اازلاصسا  يااا الااااالاصسددطاادلاخاالألالصسشاادرلاصسي  ياازلاس ااا كصلابااطالارهاالةلاإااادصث
لاآ صئهااااكلاوااااالاصس دبطاااا لاس  اااا صكلاياااااحلاصلإر  صلاااازلاصسداااا سكلار ياااا دا ألاا ساااادطا لا ديااااحلاااااا لاخحلحاااا لاصسياااا اق  

اا لاصلا    ااالاراا ضلااظلااداادلا لالسالااا  هك لاخاالألااااالالصلار  صلاازلاصسااا دهلاصسداا ساطالابااطالالياايا   لا ي اي  اا لا د  ش 
لاصلاوالكلالي ئللا لاه ا  لاقط لابطئ لارزلالصس دي كلالصسدبيلا ي  لالصس ه  ةلالصس لصحللالصسيف لاسياش  ك لابدطي لاخلاس لا
لا.صسب ل لكلألااالاخ س  لاللاادلدلاال

لاإه ا وزلاإولازلااشهدلارزلالصلار  صلزلاصسا دهلاصسد ساطالابطالاصس قا  لا  ك  لاادللالا  لحلاله  
لاصسفل ءلاويالاظ ل  لالاصلاي قس رلاطه االالو دا لا لاا ل  ةلا  ي  صسيلاصسا س لا يلالالاا لاق سا  لا لا لوق ئدهلاي  يز

لاطا دلااا لااثطللاسه لا يبحلاسكلااف  ق الارزلا قاعلا لصسدلسلاصساه اعلا لعلاله ص*security-cyber لاصسيطب ص ز
لا.لصسا   الاص االا لاصسخحلح  لابطالاصس لصاالالااا  ي لاحدلا لااا

لا

                                                           
1 - GÖKHAN YÜCEL ,  Idemلا 

*
لا دي ااحلاص ااا لاا ساديلااا اصلا-  لاصسيااطب ص زلاط دي ااحلاااا  اا لاصسياا طب لاياالصء  كيااا لاياا طب لاإسااالاظهلاشاازءلاآخاا لا .سااكلاط ديااحلاصكلالا ااااا

لصس اازلا د اازلاصسههااا الا attack-cyber للصس اازلا د اازلاص اااالاصلإسي  ل اازلا security-cyber  دس اا لااد ااالاصلإسي  ل  اا لااثاال
لالا.”صسفل ءلاصلإسي  ل ز“صلإسي  ل   لاظا لاو دا لا س خلاآ ص كلاكيا لاي طب لار ويكلاص ه لا ي خدكلاااد الا
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لا:لالصس  صاالالص االاصسخحلح  لا  ق ااافلاله لاظرلللاويالا  ك  لارزلاصس قا  لاصسادلي لا فيط لا اكا

 لاا اطالالرهاكلا قا ا لاثق را لاب  ءلادلالالا كلالالا لا9291لاو كلا  ك  لاظهدصفلا اقطحلاظالا  لر لالاإ ص
لايايااا قبلسلااااالألا32لاصساااالاPewلاا كاااالاظس لاااا الاإياااق طلالاارااا  لاسهدطااادصلا"صلا   صساااز"لاسي اااا ك
لادلسا لاظهلا ا  ها لاقادلااا لاكاللاسادطه لا  ك ا لاظالا ساكلاظيطادلاقطا لايا كلالالالا   ك  لاويالالاصس قاز
لاهطااللااااالاظ هااكلاظهلا ياا  لا12لاوااالاوااا هكلا قااللا  ك اا لايااك الا حاالر)لا خ صسياالاهاا صلالاااا
لاصلاه ا و اا لاصلإواالكلا ئللياالا لاصسفطاادطللاظسداا رلا لاصسيابطاال  لا ههاااةلاصس قا اا لاا سيلاا لاط ااادث
لا11لاللا لاصس ا ددهلاصس سا خلارازلااشا  كلاايطالالالا11لاااالا ق رلاا لا  كهلاظالاكا لا(.الصلإ    
لارازلاصسفطادطللاظسدا رلارازلالاوارلاايطلالالا99لاللاسي ل   لااي خدكلاايطلالالا39لاللار يبلكلاايطلالا
لا ياا لالحايا  دللا لااي ا  لاإساالاصس قا ا لاصلإول ا الايالخلالاع ص  فالا سكلااالالصلاهكلا لاصسالد

لاايا خدازلاااالا٪02لا لاو كلااشكل  ا سا ئ لا13.3لااالاظيث لاإسالا  ك  لارزلا ل   صسلا  ش  إ
 لا.صلاه ا و  لاشاك الاويالااي ا الاسدطهكلاصلإ    ا

 لاص االااخ لفلاوالاا  ص ؟لاصلإي بدصدلااق بللاصس دبط لاا   لاقلةلامادلالاطخيلاا لازرلاا ظ
لاإسطه لاظش  لالصس زلا لااف  ق صسلا  هيدلا لاه  لا صسلس   ؟لاصسقل ئ  لالصسللا  لا  ك  لارزلاصسيطب ص ز

لارزلا ش لااق ألارزلا  eBay القعلااؤيسلا لا Omidyar Pierreظاطد   لاب   
لاصسدلس لاودللا:صلاه ا و  لاصلإولكلالي ئل"لااد لصا Post Huffington لابليالاه رط ل لالا

لاصلإ كلسله  لاصس اكلاظها  لااد سه لاخلألااالاصسا  قش الادوكلاط كلا.لا"سيشدرلاصسييس لاظل
لاظهدصفلاي  خلارزلاصسد سا  لاصسدلصئ لاه تلالاالا  ك  لاداجلالك سكلاص وا ألال   دةلاسلب ي  

 .لا9291لاو ك
 ي ءةلاصلاه ا و  لاصلإولكلالي ئللاصي خدصكلاإالا لاادضلاصلإقلخلاه  رلاإسالااه ي خدصإلالالص 

لابللالاز صسد سالاصسحدطدلاويالا  ك  لاياد لاويالاصس ا طللاإسالارقالاطؤدهلاسالالاره صلا لاصسالصقع
 لا.صساديلا الا ا دألاخلألااالاصسد سازلاصس  صاالاس اقطحلاسه لا ه   لالالا ر حلااالاظ ل لاي ا ع

 لالصسخحلح  لاص االا د  ضلاودكلاخلألااالا ح أصلإلاسح سحلاصس لصاالالاه صلا ايطالاإا
لا قازلااي قبللاإ  لا.س  ك  لا قازلااي قبللاإ ش ءلارزلاظ دلق الا قا لاويالا د ادلاخس سي

 .9291لا هدصفلاصسس  حلا اهد
 لالا.لصسخ يلاصسد كلاصسقس وطالارزلاصلاب ي  لارزلاصس قا لااالاصساا دلاإاه  لا  ك  لاويالاط دطا
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 لاا لسصلاص ا   لاصساق    الاسيالا لاصساقبلس لاصسهطدةلاصسيطب ص زلاص االاب ي  ص طه  لا  ك  لا  ا ع
لاصس ف وللاسدقي  لا قا  لادبيلا ي  لاصي  ص طه  لاإسالاا ي لاا ه لاه  كلاظالاكا لا.ك ر  لا ددلاسك

لاصس فكط لا بدظلاظالاظ ل  لاصساكلا لاويالاطهرلا.لصادلااكلازلااك رلاسيللاصسدلسزلالصلاب ي  
لار  لا حاحلالقالارزلا9291لاسد كلا  ك  لاظهدصفلاس اقطحلااا ايطالالال لالايط    للاكللارز

 9292.1لاو كلااايلألا ءصسيه  لااثللاصلإ    ا

لاإسي  ل   لااكلا لاب  ءلار الاصسادس  الابه ت لاصس زلاصلإحلا الااالاصساا دلا  ك  لااالا ا   لاقل  لا
لالايالاصسشف ر  لا داه لاوح   لا ك  لاادالاسب  ءلاهدطدةلاظي سطرلالص و ا دلاصساككلا  شطدلاق سرلارزلا حر
 .صس د  ت

 والحوكمة المحلية  السيناريو التفاحلي لمسار الإصلاح السياسي:   الثانيالفرع 
صس ااااللاصسا  فاااعلا لاط لااااالالااا ل ةلاإيااا ا ص   لاصلإحااالا الاسلاااا الاصس فااا ؤسزلاوياااالاياااط    للاصس د اااادلا

لإ ا دلاس لا اه لااي س لاإصسحدلدلاصس  كزلاللا الاصساك   لاصسدلس  لاصس زلا ساحلاسه لا  ك  لاخحلح لاا لا ديحلاا
 .لصهه ه لاصسخ  ه  لاص ل ل ز لاله صلاط سيرلاإ دك سلالصقده لاصسدصخيزلالصساايزلاصسهطدلاويا

لا حاي لاا س ياا لاسادااكلاص  ا صكلا د با لاالوادصلاسالصهاهل  ا لا  ك ا لاائل  لاق ا كلاهللا    خلالالا لا9291و كلالالالالا 
صسيايس الاصسااي ا لا لاصسا ااا الاقطا لاصساكلا ا لالالا اا  الاصس زلا  اازلاإساالا"9291صس ؤ  لاصلاي  ص طه  لاس  ك  لا"

علا قاسكلالصلإولصي ئللاللسديط لادص ةلاصلإصلاك  لاد س لاباش رلالا د الاوايط لا سل  اي قبللا لاس سكلار الاصسه اد الا
لا.لايسخ ص

صس اازلا د باا لا لا9291ياا  لااااا ل لا ئ ياا  لاصس ؤ اا لاصلاياا  ص طه  لاس  ك اا لالاصس ؤ اا هاا تلاقاادلاباادظالاا  قشاا لالا
لا:قس و الاصسق س ةلاصلاي  ص طه  لاصس ئ ي  لاصس زلاطهرلاظالا  كالارزلا س خلاصساش لعلا

  لا صسا صو لالص ق   لالصسث لةلاصساطلص    -
 االا لاح  و لاصسدر علالصسدر ع ص  -
 صس دي كلاصساه ز  صسي  ي الاصلاه ا و  لالصساه اعلاصساد ز  -

 
 

  لالو س  لاصسدق لاصس ي لسله  لاصسد س  لالاصسح  و لا -
                                                           

1
 - - eGovernment of Tomorrow Future Scenarios for 2020, consulted : 15/10/2017, available 

at https://www.vinnova.se/contentassets/7f4d1601e60b40729899008cc01bc883/vr-09-28.pdf 
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  لاصساش   لارزلاصلإدص ةلال و   لاصلإب ي  صالاصسا س  لالصسب لكلالصس  ا   -
  لاصسس ق لالصس ي لسله  لاصس لل  " -
 ص ة لاصلاب ي  لالصس  ا  لاصساش   لارزلاصلإد -
لا.صسي  ا لالصسبطئ لالصس داط لالصسي   صالا" -

لالويالاصسد سكلارزلاصسح ودةلاصسقلملالااالالصادةلاهزلا 9291لاو كلا  ك  لااظلاصس ف ؤسزلاصسيط    للال ادد
لاسياكلا الاهدطدصسلا  صس قالاو سكلارزلاسه لااك الاطه د رلا.لالصسي  ي  لاصلإق ح د  لاص حددةلااالاصسددطد

لالا.ص اكلااك   لاا لا ق سلااد   لاسيل  لال ل   لاظحاحلالصساؤيي ا

اااا دلاص ل ل ااازلاط سيااارلاييياااي لاااااالاصسقااا ص صالاصسي  يااا  لا لاصس ااازلاإ لاااا كلالا  ك ااا لاسلإ كااا الا هاااجلاسقاادلالالا
لا الاصسقسا علاصسخا ي لاا لإلا ر لاإساالالالصساه اعلاصساد زلصسالصسالا سدلس لاالاه  ي ياكلاإو دةلاصس ا لارزلاولق  

لا.     لالصسهل  لاصسلس  جلاهدطدلاسيدياويالاصسي  ي لا لال هلا إلف ءلاصسس اعلاصساد  ل ل ةلالا

لاوياالالاصساحالألالازرالالايادطه لاإسا  لارازلا اق قا لا  ك ا لايا س واإلااا لالااالاالا فسلاصسيا  خلا لاللا
لاسها صلاصسفال هلالاصسادصرعلالكا ا لالاط ا لاك  الا  خ لاخسلصالا اللاصس قا  رلاااعلاادا طط لاكل  ها قاربلا:لاصسدلل  لاه ت

لاظ اا لاويااالاصساا يلااااعلاسيدلاال  لاصس  كاازلاصس  شااحلااقباالألا3222لاواا كلاراازلاص ل ل اازلاصلا ااا دلاقاا ص لاهااللاصس ااالأ
لا.صسا اا لاإسالاصساس فلا ه   لارزلاسيدخلألاصسي  ي  لاصلإحلا الااالاصسددطدلاإه صءلا  ك  لاويالايط دطا

ظوسالاصلاا اا ألاصسالصقدزلاصسا اصطادلاسدلال  لاصلا اا دلاص ل ل ازلا  ك ا لا ؤ ا لاي  يا  لا لارازلاااطالارقدلالا 
 د ااازلاصلاس ااااصكلا لالالهااا صلاا  لالااادتظحاااااالاادااا طط لاكل  هااا قالاصساق ااا سلاصسااا هلا اااكلاق ااا سلاظهلاخسااالصالاإحااال

اداي اا لاص لااا كلا  ك اا لاإسااالاصلا ااا دلاص ل ل اازلاظ هاا لاك  ااالا صقااا لاراازلاص خاا  لا اادصبط لاصس  ك اا لااكلااا لايصسا اصطاادلاس
لالالا1.إحلسلاه  ئ لاس اقطحلاه صلاصسهدف

لا  ك ااا لاااااعلاصلا لاااا كلااا دثااا الارااا حلاوياااا(لاEU)لاص ل ل ااازلاصلا اااا دلالصراااحلا لا9221لاد يااااب لازرااا
لابدص ا لاإساالا    خا لاط هعلااش لعلالهللا لاص ل ل   لا  ك  لاسد صي لا  ا  تإلاس ألاص ديطدلاه صلاك الا لاس  ك  لاا س يا 

 .لاسيدلل  لاكل  ه قالاساد طط لاصسي  ي  لاا سهلص ر  ك  لالاظلرالاظالاادد.لاصس  ك  لاصسهاهل   
 

لالا:راالايط    له الاصساا اي لا
                                                           

1
 - eGovernment of Tomorrow Future Scenarios for 2020, consulted : 15/10/2017, available 

at https://www.vinnova.se/contentassets/7f4d1601e60b40729899008cc01bc883/vr-09-28.pdf 
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 ةهيكلة وتطوير الحكومات المحليبعد عضوية الاتحاد الأوروبي : أولا 

صس زلال دالاسياكلا الالا زل للاصلإ ا دلاص لا  ك  لا ا لألاالصيا لاص  اا لاصسادالألابه لارزلااهيسلا
لا: ا ه لالارزلاصل لا لالصس زلاك الا سب قه لااالابطالااد طط لاسا اه لاصسدلل  لارزلاصلإ ا دلاص ل ل زلاصسااي  

 ؛9229:اطث خلاسياككلاصس ص زلاصلإقي ازلالا -
 ؛لا23/21/9221لاص ف ق  لاصساشهدلاص ل ل ز -
 ؛لا29/23/3228:لالاف ق  لاصلإس    لاساا   لاص قي  الاصسقلا  صلا  -
 ؛لا32/21/3229صساطث خلاصسال هلاصلال ل زلا -
 ؛1988/09/01 :لاصساطث خلاص ل ل زلاسياككلاصس ص زلاصساايز  -
 ؛ 1981/12/22 :لاي د لالابطالاصسها و الالصسييس الاصلإقي ا  سص ف ق  لاصساخسالاص ل ل   لا -

إسالاإ ي ءلاق ودةلاسداي  لاصلاحلسلاصسي  يزلاصس زلا حرلارزلالا يدالا  ك  لا لارزلا قسلاه صلاصلإ ه تلالا
لاسيخدا الالرق  لاسالص ده لاصسا س  لاللي ئيه لاصخ    للادلاصساكلا الاصسااي  لاط اده صلاصسهدفلا لاس سكلاوايالاويالا

لا.ك ر  قط لاق ص صالاصس  خبطالارقالاالا لا دلا ادطدلاص ه تلاصسي  ي لاصسااي  لاوللا

 

لرحلا ؤ  لااي قبي  لالالاداي  لاإودصدلاخس لاصس  ا  لاصسلس   سلاظهدصفس سكلاللاالا فسلاصلإس  لاللدالا  ك  لا
لا:لالاصلاحلسلاصسي  يزلااالاخلألاب  ءلاسالكا لاااي  لا د ادلاويالا ساحلاسبيلعلاظهدصفلا

االاظهللاوالاس  حلاصي خدصكلاصييلرلاصس ف لضلالصس د لالا:لالاصلا  ق ءلاسافهلكلاصسبيد  لاصسادطثلا -3
 .خدا لاد اق صس  لاصساه اعلا

  لاالااد طط لاهلدةلاصسا  ةلالاه ا و  إي لر لا ا يك لاصس زلالالا:  ا  لاصسثق لاصساه اد  لا -9
 صس  ا   ظالا يلالاصساش   علالصسه  يللاصلإدص   لاصسلصيد لاصس س خلاصس زلا لاالاصلاي دصا لا -1
آس  الاصساش  ك لا لاص االا لا ظسلاصسا ألالاي خدصك اللالاي دصا  اصسد تلااكالاصس زلا سادط  لاادطث لالا -1

 صسقد ةلاصس   ري  اثللا اةلااثللاصسادط  لاصس ه    لاصلاه ا وزلا لاه ا لاإسالاه رلااعلاصساؤش صالاصسا 
  شالاصلا ف ق  الاصسدلس  لارزلاصس هجلاص ي يزلاصسا اثللارزلا اقطحلاصسخدا الاصسبيد  لاظللاصسااي  لالا -2

 .ا سش صي لالصس ل االاللرق لاسفييف لاصسد اق صس  
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لاددلا لطط الاصساكلا الاصسااي  لارزد اق صس  لاا لقد لار سيط    للاصساا اللالرحلاه صلاصس هجلاهللاإادصثلا
افهاالكلاصس شاا طلاصس  ا ااازلاساالإدص ةلاصساا هلاكشااللاو اا لال ساال  تلااااالاقبااللاصسي  ياا لالصلإدص ةلا خ س  اا لااااالاصس اادخللا

لاصسي  يزلاصساا زلا لاقدلاظحاحلااد    صلاصي  ش د   لاسيبيد  الاصسادطث 
لهااللاظهااكلايااا لاصس اازلا اكااالاظالالا هاا لا اثااللاصس  اا رسلالصسدقل  اا لالصسا اا دلالصس خساا اظلاادثص ااا لاصساياا لا
 .صس زلاهزلااالاا سيزلاإدص ةلاصسادط  رزلاصسي لصالاص خط ةلاسه  يللاصساكلا لاصسااي  لالا سل  هك يلالاظلا

 

خس لاصس  ا  لاصسلس   لااد لر لالا ا لاويالادلالالاي س علاصسا ل  لاظادلالو دا لا ديالاوالا سل صالالا
لا لاط ك لاصسي لا لسك لاص ق يك لالصسه  يل لاصلإدص    لاصس لطط صا لارز لاصسااي   لاسياكلا ا لاصسخ ح  لاه صلا  سا  ل لس ه   رز

اا لاك الاوي  لارزلاو كلالا9232صسا   لاصسي  يزلا لالصس هلااالاصساد لفلاظ  لابدظلااشكللاظيث لا ي ص صلارزلاو كلا
لا . لار الايؤصسكلالالا كلالا صلاالاملاإلالار ا لاط ديحلاا ا  صكلاصسد صي الاصسديا  لا9232

 ي  لاصس زلاه ءالالرحلاصلإحلا الاصسي لاها علاصس لطط صالاصس ش  د  لار الا رزلاصسلصقعلا لاا س يا لاسزلا 
لا. د  ه  لاه للد لال  كلاصآالاصس زلاصودالااياق رزلا  ك  لاصساد ه لارزلاإس  لالاصسالكا لاصسااي  لا

لالا سيا الا لاصسا لصرق  لاصسااي   لاصسالكا  لااد طط  لا سبطح لار ا لايبح  لاسا  لاصس ص زلا  طه  لاسياكك اطث خ
 لا. لا الا   ئجلا ق    لاصلا ا دلاصلال ل زلالاسلا الاصسدلل  لار لاصس زلا د ادلاويالاصلإقي از

 

  يبرى ال الاقتصادي سيناريو صعود تركيا ضمن القوى : ثانيا 
لااخ يف  لااك    لاد صي لااي قبي  لاسلإق ح دلاصس  كزلا لالصس هلا  ادلار  لاس  ك  لاPwC Turkeyقدكلاا كالا

 9213.1لاو كلارزلا ا ا  
لاظالا  ك   لاصسد صي   بيلعلاصسي  لالاا  يا لا-لا9291لاو كلارزلاريط    للاصساا اللاايرلا لقد الاه ت

  ك   لالصس زلا اثللابدص  لاصس الألاصس  كزلا اللاصس قدكلارزلااحللالاسهاهل   لاس دي سلاصسي ل  لاك ملا لاصس 322
لا ال  لاصسدلألاصسا قدا  لالصي ا ص صلاساهده لاصسقد كلاكقلةلاو سا  لاسطي لاصيث لااالاثلث لاق لالااالاصسااا لاطللح

لالاعلاصسا ليالاصسادملاياولااقلةلاصس اللاويالاصسقد ةلاسدطه لا  ك  صالالالا سكلاصسسل للاصسادملاويالاصس اللا لقد ا
لاصسش صئ  لاصسقلةلا د دألااطثلااالاصلإها سزلاصساايزلاصس   جلااطثلااالاك دصلا ا سؤلاللاصيا    لااثللاصق ح دصا

 .به لاصسيا خلا اك ه لاهطدلاللعلارزله صلاا لا اهدلاس  ك  لا 

                                                           
1
 - PwC Turkey ,Turkey in 2041 Looking to the future, availble at : 

https://www.pwc.com.tr/tr/publications/arastirmalar/pdf/turkey-in-2041-eng.pdf 
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لا لااطثلااالاصسا لقعلالابيلعلالاث صءلاص يث لا حاحلاظالاصسا لقعلااالا لاصسق دا لاصسدش لاصسي لصالاادملاويا
لاو كلارزلاظا  كزلادللا لا31222لابالااق    لاظا  كزلادللا لا92222لاالصسزلاسيف دلاصلإها سزلاصساايزلاجصس   

9232. 
لاو كلااايلألاسي اطالاياصا لالاإ ش ءلا اللاخسلصاي خسللا كا لالاسدطه لاصسح  و الااالالي  سل لاصسددطد

لا9291 لا. لاللالاصسي   صالالح  و لاص ق   لا ح  علااه لاالالارزخحلح  لالا  صسي  اصس  ا   لاط لقع لاسه صس ز
 .لا الي و لا يب  لارزلاصس
صسااثلاصسديازلا لاظطالايط يثللالالاصسقس و الارزلاصساا اي لاصلاا   الاا صيا دد لالا لا9291لاو كلااايلأ

لااارلاصسبدطي لاصسس ق  يثطللاصسههلدلاس سل  لااه ألالاصسا هحلالاالاصسا صو  لاصس ي لسله  لارزلاصس سل  واي  الا
 .صساه ألاه تلارزلاكبط ةلاواي  الالإ ش ءلاظسلألالق   لا ي ل خلالاظالاصساا ال

لاصساح فلاصلإ هيطاهلاظلارزلا ق   لا لا االاو لصالاHSBCودت رزلالا لا س خلا"9222صسد سكلارزلاو كلا"
له صلالا صسالاصساي لملاصلإق ح دصالاصسد س ا لاالال  لاإسالاد صي لاإي ش صر  لاالألايط    للاصسحدلدلاصس  كزلا

صسقلألاادالاصسيبرلالاافلللاصلإحلا الاصسي  ي  لاصساا هه لااالاقبللاصس ا كلاصسي  يز لالص  ح فلاصس ق   لاإسا
لا: دلدلاصسالا

 يا لاصي خدصكلاصسد ايطالا  
 يا لاصس ددصدلاصسيك  ز  
  اهكلاصسقلملاصسد اي 
  اددألاصسشطخلخ 

لاإسالا لاصسد سا   لاصلإق ح دصا لاظيب  لاق ئا  لارز لاصسد س   لاصسا  ا  لاه ت لاإسا لا  ك   لاصيا رلاحدلد لاصس ق    ل  هع
لاصسالاص  ف علااددألاصسدخللاصسقللا لاا لال ر  لاظولت  لاص يا رلاصسا كل ة لابطالاو ازلالا1ازلالصس زلاشكيالا ا 

لا.9212-لا9292ا لابطالاو ازلالالا1.2لي بي لا.لا9232-9292
لا:لا"لخ كلاصس ق   لاا سقلألاظالا  ك   لاس  ك  لااك   لا ه سلاقل  لاهدص لاويالاصسادملاصسادطد لال د قدلاادا   االا ؤاالاادا 

لاظالا اقحلاصس لا ي س ع لااا  اة  لال ا يكلاد الق صر   لاويالاظيسلايي ا  لاق ئا  لاكدلس  لاصس هلا ي احلا  ك    ال
لا1."صس قدط لالصلإوه رلارزلاصساي قبللاصسق  ر

لا

                                                           
1
-https://www.imtilak.net/news/turkey-compete-giants :الم ، متوفر على الموقع تركیا ستنافس عمالقة الإقتصاد في الع - 

economy-2050 
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 خلاصة الفصل
خلح لاسا لايبحلارزلاه صلاصسفحل لا اكالاصسقلألاادالا  ك  لالقدالابطالااف  خلاس خلااسيعلاه صلاصسق الا

سيالااددلاص ه   لاصلإق ح دهلالصسي  يزلااددلايقلطلاصساكلا الاصلائ لر  لا لاظطالاك  الارزلاللعلاصلإ ه    لا
لاص لاسياكلا لاصسا  خا لاو كلالاةسي  ي   لاصساهيدلافلللاصلإ صدة  لاإي س والا9229رزلاصسب   اجلاصلإحلازلا

للعلا اد  الا اثيالاالصحي لاصسداي  لاصلإحلسلاصسي  يزلاويالاك ر لاص حددةلاصسي  ي  لالصلإق ح د  لا  ك  لا
لا:لويالاصساي ل طالاصسلس زلالصساايزلا لااطثلاظر االاه تلاصلإحلا الاا لاطيز

لاصلا -3 لااا لاصسي  يز لاصس ا ك لاس ه لالا لطط  لاله ص لاصس ئ يز لاصس ا ك لاصسا لاصسب سا  ز س ا ك
خحلح لالا لاادضلاصس اد  الاصسا ديق لاب ددطللاللد  الاقد ا لاا دحي لارزلاصسدي ل لاصس  كزلا
لاصسي  ي  لاخحلح لا لاصسديك   لاويالاصسا  ة لا ديحلاب  ه ءلاسه ا  لاصساؤيي  لاا  لاإرش س لا ادد ادد

لاويك    لالصسه تلالصساخ ب صالالصيد لارزلادصس سهط لاصسح اب  لاواي  لا لا لاص قلا  لصسطرلاصلادص ة
لاصس  ك   لاص اا لاظههاة لاا  قي  الالالاخ يل لاصسا ديق  لاادضلاصسقل    لااد سه  لاإسا لاا لإل ر   

صسدط   لالصسد ق  لالصس زلاس سا لاص  قدالاايببه  لاا لإل ر لاإسالاللعلاا ك  طاا الاا ديق لاااك را لا
 .صسفي د

ي اا لا لالصس اازلا خاايلاصساكلااا الاصسااي اا لاإالا سبطااحلا  ك اا لاس اادصبط لادلس اا لاس  ا اا لاا الا هاا لاصساا -9
اطاثلالالا لا93 حا ا كلاصس سب قا الاهادلألاص واا ألاللدالاإحلا الاهد ا لاسها صلاصسلا ضلالراحلا

ظهدصفلاصي  ص طه  لاصسادطدةلاصسادملا دسزلا حل صلالاساي قبللابا صخلاسياكلاا الايس الاسه صلاصسل ضلا
ةلارازلا  فطا لاهاا صلاصسااي ا لا لاسياالاصسلصقاعلاصس  كازلا دسازلا لا ةلا د يطهاا لاقحال لاها تلاصسه  ياللاصسهدطاد

صساشااا لعلا ياااا رلا  داااددلاادلاااه لاس اااا طالاصلاللااا علاصلاق حااا د  لاسيبياااد  الالظخااا ملا  دياااحلاادااادكلا
صلاي شااا  صالالصسدلقااا الارااازلااهااا ألالا ا دهااا لاصسي ااااللاايااايس لاصسقااا ص لا لالهااا صلالالا  هااا لالاههلدهااا 

 .صسقس علاصسخ يلاا س د لالااعصسد ا لالا
إساالا اقطاحلا هاجلاا الصاالا فلازلاإساالاللدالا  ك  لالاااالاخالألااا للا ها لاسب ا ءلاالكاا لاااي ا لا -1

صساحلألاويالااؤشا صالا   يارلاسالا  ها لاصسايا قبي  لا االلا اقطاحلالاايا  لاواي ا لاصلإحالا الا
لصس زلالا  ازلاإسالاصساا دلااالاصس ي اللاااالااطاثلاص قا س كلالاااالاهها لا لال اقطاحلا الصاالا.لاصسي  ي  لا

 سكلار الا سبطحلاس.لارزلاواللاصساكلا الاصسااي  لاخحلح لااعلا اصطدلاا سيا الاصسا ه  الاصسااي  
لاإسااااالاط ااااا لا ااااا كلاصساكلااااا الاصسااي اااا لاصلإسي  ل  اااا لا ااااد زلاراااازلااقدااااا لاواي اااا لاصس ااااادطث لااطااااث
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 دااااللاللاااعلاصساا ااادلاااااالالالالصياااعلاظرلاااللاااد اااالاساكلاااا الاااي ااا لاكاااددصةلاصلإسي  ل  ااا لاصساكلاااا 
صسشااف ر  لالصسددصساا لالصساياا لصتلال ساااحلاسفد س اا لاظيباا لاساشاا  ك لاها ااعلاظساا صفلالرلصوااللاصساه اااعلااااالا

 .  ا  لااحف لاآس  لالرد س ظهللاصس
كا لاظالاصلاحلا الاصسي  ي  لاصساا هه لارزلاصس  لاب  ءلاالكا لاااي ا لالارد سا  لا اد زلارازلاخلاكلا -1

ظهاادصره لاصلاياا  ص طه  لااااالاخاالألا سب قهاا لاسباا صاجلاصلا ااا دلاصلال ل اازلاراازلااهاا ألا ساال  لاصسبيااد  الا
 . زاحلسه لاويالاصسدلل  لارزلاصلإ ا دلاص ل للالاصسا شلدله صلا د زلارزلاإس  لااياه لا

لا
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المؤسسااتية التاي ماتن مان خلالخاا لخاا ال ارارات العمليات السياسية و خلال  الإدراة المحلية من دار ت  
ة يشاااا افالة، يسااااؤولمالركة، امشااااماااان خاااالال الهاااااع العمليااااات  دارفاعلااااة ع اااادما ت اااا الإدارةتكااااون و  .وتطبي خااااا

الإدراة الجماادة مخمااة  شااكي لساسااي علااا المسااتوي المحلااي ، حماا  . ة، شاااملة وتحتاارن دواعااد ال ااا ون ياا عالال
 .تتعامي الادارات  شكي م اشر مع المواط من و المجتمعات  شكي مومي

تعتماد دراسااة الحوكمااة المحليااة فااي لع بلااد مااا علااا  ااارورة  مجاااد فليااات الحكاان الراشااد ف ااي   ااي 
لعامااة المت عااة التااي تجعااي ماان المااواطن خااارم الاادا رة الت مويااة فااين ترشاامد الحكاان المحلااي  فشااي السياسااات ا

 .ارورع لإدارة شؤون الدولة والمجتمع وتوجمخخا  حو الاتجاع الت موع الداعي للاست رار السياسي 

تركيااا اتخااات م خجااا سياساايا مختلااع  وعااا مااا عاان مااا ساابت دااي تار خخااا حماا  عماادت علااا   طااة 
اج دتخا السياساية م ادهاا امجااد   طاة وياي بامن مختلاع الادوا ر السياساية عان طر ات الايالا   هامة في

 .السياسي ،هاا الاخمر م درم امن الحوكمة المحلية  كافة ا عادها وخيا يخا  المت وعة 

اع  لا  ين الادارع الاكثر ع لا ية مط مممز للتسممر ي ون علا الت سساسا علا لعتمدت تركيا   
الالكترو ياة و التاالي اساتطاعت تركياا ان تثبات وجودهاا ك اوة لحكوماات العير ة من خلال تطبي اات االك 

دوليااة فااي هاااا المماادان ، كمااا ا عكساات هاااع  ل ااا  ل مواجيااة فااي التسااممر الحااارع للبلااديات ،ف الاات عاادة 
بامن فواعاي الحوكماة الرشادة في التساممر علاا الواداع الادتياادع مان خالال تح مات الت مياة المحلياة والار ط 

 . المحلية الدولة وال طاع الخاص والمجتمع المد ي 

 جحاات تركيااا فااي  درام مجموعااة ماان الإياالاحات السياسااية  ودااد ح  اات مجموعااة ماان ا هاادا   
التااي لحاادثت ت اااعلا جماادا باامن  هاان الاياالاحاتل ماان باامن ف. م خااا خيويااا فااي مجااال الحوكمااة المحليااة 

ص والمجتمع المد ي اللاان ساهما فاي  دارة الت مياة المحلياة ، ساوا  ماا تعلات فواعي المجتمع كال طاع الخا
ية ،خيويا  عد  دحان ال طاع الخاص في ي اعة ال ارار دالإدتيا اتحو  الت مية المجتمعية او السياسية 
 .المحلي بيشراك المجتمع المد ي 
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 :ويمكن  درام لهن ال تا ج التي ح  خا تركيا في هاا المجال  من خلال  

 سااا ة  تيااالو حمااا  الحز اااي ت عماااي المشااااركة السياساااية عااان طر ااات تشاااجيع الت ااااف  اساااتطاعت  -1
 . علا مستوياتخا المشاركة السياسية  لا ل 

والتاي اساتطاعت لن   في مجال السالطة المحلياة واللامركز اة شخدت خلال الس وات المااية تممزا -2
 ؛علا المستوي الإدليمي والعالمي ت دن  مواجا ت مويا را دا

ه اك حموية دوية فاي الحيااة السياساية،  مان حما  الحااور ال اوع للاحازا  السياساية فاي الحيااة   -3
السياسااية خيويااا علااا المسااتوي المحلااي ، فمااثلا  جااا  حااز  العدالااة والت ميااة لاان يكاان ياا يع 

ا اار وام مااا  تمجااة ل جااا  التعب ااة بيااة كمااا هااو الحااال  للاحاازا  السياسااية  فااي الجز الم اساا ات الا تخا
الجماهمر ة والاحتكاك مع المواط من علا اختلا  ط  اتخن الاجتماعية، وهاا ما يعك   الالت ا   

 .الجماهمر واستعا ه لبرامج  هاا الحز 
لياااة م خاااا الشااا افية والمساااا لة  اساااتطاعت تركياااا تاكماااد دااادراتخا علاااا تطبمااات معااااممر الحوكماااة المح -4

والمشااااركة فاااي يااا ع ال ااارار المحلياااة خيوياااا  عاااد ان ايااا حت البلدياااة شااار ك اساساااي لل طااااع 
مؤسسااة   الخااص والمجتماع الماد ي ، وهاااا ماا لمسا اع ماان شاراكة البلدياة مااع مؤسساة خاياة لإدارة

 .  مدم ة  اسط بول مترو اسط بول ، الاع ساهن  شكي كبمر وواسع في تسخمي حركة ال  ي في كي
لورو اا وتعماي فاي  تطاو ر فاي لعماال البلاديات علاا مساتوي  تمتلك تركيا المون لكبر خم  شركات -5

 في مشار ع تطو ر لعمال البلديات دول 11لكثر من 
 ل جا  لن يكن ي يع لح ة، بي جا   تمجة مراجعات فكر ة وم خجياة و جخاود حثمثاة  اتات تركياا -6

 .ل ماام عمي البلديات في محاور كثمرة لعدد من الدول ا ورو ية المون معخا الميدر الر يسي
ستطاعت تطو ر دواعاد معلومااتي تخاص   -7 استطاعت تركيا ب ا  ب ية تحتية لل واعد المعلوماتية ، وام

لن تركياا حما   كي عااممن ، تاعه ا من المتحدة ، وهاا  مؤشر دوع  دارة الحكومات الإلكترو ية
              فااااااي المؤشاااااار،  لااااااا الترتماااااا   66ماااااان الترتماااااا  الااااااا ( 2117-2116) ا ت لاااااات خاااااالال عاااااااممن 

 .لتي ح بمن الدول المت دمة في تطبمت خدمات الحكومة الإلكترو ية ،53الا 
 ن  جااا   تطبماات المدم ااة الاكيااة ساامح لتركيااا ان تخطااو خطااا واسااعة لتكااون فااي ميااع الاادول  -6

 .التسممر ة العامةالمت دمة من حم  تطبي ات الالكترو ية 
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 :لهمخا خرم بجملة من التوييات يمكن لن خمر وفي ا 

   تعد التجر ة التركية في ادارة الحوكمة المحلية من التجار  الرا دة، حم  ددمت  مواجا  راديا من
م  ومت ااا المحلياااة، فالمؤسسااات السياساااية  لإيااالا  محاكاتخاااالتااي يمكااان  الاياالاحات السياساااية

و ل الاساتلالال الامثاي لكاي ال ادرات المحلياة، ف اا ون البلدياة  المست ي سامحت كيان المحلية اات ال
الولاية  في الجزا ر وحدع لا يك ي ، مج   عداد ترسا ة دا و ية تعمي علا م ح الم تخبمن المحلمن 

 الت مياااة المحلياااة  التعااااون ماااع ال طااااع الخااااص الااااع ساااموفر الكثمااار مااان  لإدارةالسااالطات اللازماااة 
الساااامولة الماليااااة والخباااارة الادتيااااادية  لتحر ااااك عجلااااة الت ميااااة محليااااا ووط يااااا، فاااارص الاسااااتثمار و 

 الإاافة الا الم  مات المجتماع الماد ي ، الااع  يعماي علاا ساد الثلاارات  فاي المجتماع والت مياة 
 .المجتمعية

   ياالاحات سياسااية   ااال  ر  لااا  تااا ج التجر ااة التركيااة فااي  دارة الحوكمااة المحليااة ومااا مت عخااا ماان
علا المستوي المحلي، فين تحسمن  وعية الحوكمة المحلية في الجزا ر متطل  الكثمار مان الجخاود  
خيويااا مااا تعلاات  الت سااين الادارع اللاماار م يااع والمجحااع  ال ساا ة للعدمااد ماان البلااديات عباار 

لحكمااااة ولايااااة تختلاااع ماااان حمااا  الجلارافياااا والامكا ااااات تتطلااا  الكثماااار مااان ا 46الاااوطن، فوجاااود 
لادارتخا، فالت اوت من حم  عادد الساكان والامكا اات المادياة تعتبار   طاة محور اة لاعاادة  ال  ار 

،  لا لن طبيعيااة  الثروات غ ااا  ااالفمخاا ، الولايااات الج و يااة ماثلا  تتممااز  مساااحات واسااعة وت اوع و 
مار وواساع  الاااافة هاا لن يم عخا لتكون اف ر الولايات من حم  الت مية، ا تشار ال طالة  شاكي كب

الااااا   ااااص كبماااار فااااي المرافاااات العموميااااة خيويااااا اليااااحية والث افيااااة والترفمخيااااة؛ الت ااااوع البم ااااي 
 .والجلارافي لا مج  لن يكون حاجزا لتجسمد الت مية خيويا ااا ما توفرت الامكا ات

  اغلااااا  الماااااواط من لنالاعااااالان والاتياااااال لاسااااايما  تك ولوجياااااا  أهمياااااةاااااارورة توعياااااة الماااااواط من 
 يست عدون الادارة الالكترو ية وي الون الطرق الت لمدية 

  العمي علا ال يان بدورات تكو  ية للمواط من علا ت  يات الادارة الالكترو ية 
 كي من المو  من والمواط من تردية وتحسمن الآدا   
  دا  الادارات فرو اي هااا الاخمار سام عك  امجا اا علاا و الا ادمام فاي الاتحااد الاالعمي اكثار علاا

 ؛المحلية 
  الحيول علا المعلومات و العمي علا ت ر   الادارة من المواطن من خلال تسخمي الاجرا ات 
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  والخروم من دا رة الا لالاق لاسيما ا خا تمثي   طاة جاا  للعدماد مان  ارورة تردية الللاات الاخري
 .الدول

 ع االسياسااي  فاااي  ااي الاواااا ااارورة الح اااا  علااا العلاداااات الخارجيااة والح اااا  علااا الاسااات رار
 .السياسية الراه ة 

 عتباار الخاااد  ا ساسااي للحوكماااة المحليااة هاااو دعاان اللامركز اااة والإدارة الااتيااة المحلياااة ، فبخاااد  ي
المساااهمة فاااي  دارة حكوماااة محليااة جمااادو وعلاااا جميااع ا داااالين ، في اااه ماان   اااال  ا همياااة تح مااات 

 :ا هدا  التالية
 ؛ الااتية المحلية لت وية الديم راطية، اللامركز ة والإدارة الااتية المحليةتطو ر ددرات الإدارات  -1
 ؛  دامة م تديات حوار ة -2
 ؛ متا عة و تحلمي الم ادرات الحالية -3
 ؛ت وية التأثمر السياسي -4
 .رعاية ا  حا  في مجال اللامركز ة و الإدارة الااتية المحلية -5
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 ملخص

زم الإصلالالاال ااسي سلالالاو  ملنلالالاوم االالالا ام ااسي سلالالاية ااسلالالا كية اضرنلالالا    سلالالالو  ح منلالالا   لالالام   لاا
كمليلالاة مسلالاضمرط ضضطللالا  الإنلالا رط االالاا ااوولالا  ل ااس  و يلالاة المعسسلالا   وبحلالاصب لإ    سلالا   ضط  لالال م لالا    

اامحليلالاة كللالاا ااح لالام ب نلالا  ف   انلالال بية واامسلالا ةاة واامنلالا ر ة ويلالاو م لالا   ر ض  لالا   ك  صلالار  ااحو ملالاة
 . اا يمسراطية ااضن ر ية

بحلالالاص املالالا  نلالالان ا اا الالالا م ااسي سلالالاو ااضر لالالاو ملالالا  كمليلالالا   الإصلالالاال  ضلالالام بلالالاو  للالالاا ااسلالالاي   ف
  للاةااني اكلا  ط رصلا ب المم رسلا   الإصلااحية وكمليلا   خلاا  ملا  ااسي سو م لا  ضسسيسلاح حضلاا ا  ف 

ااح وملالالا    لإ ارط وااوط يلالالاةف ح لالالاح ضلالالام ضحل لالالام ااحو ملالالاة اامحليلالالاة  طر سلالالاة    لالالا ط والإقليميلالالاة اامحليلالالاة
اامحلية وبس  امضطل    م    ر اا و ط بو ااخ مة اا مومية ااضو ضضطل نلا  نلارو   ا  لام م ضر يلا  االاا 

( قطلا   خلا ص  بلارا ف م ضملام ملا  و  م)يم   اان ف ملا   الا، ف ربلال ااملاواط    و  .الإضح   الأوروبو
ضسسيسلالا   و    ا والالاة ملالا  خلالاا  خللالال ق لالاوا  ضواصلالام ضل لالاو ااح  يلالا   واامضطل لالا   ااسي سلالاية والإقضصلالا  ية

 ملالا  قلالا م   بحصلالا   ا راسلالاة انلالا  لا  ك لالاز .ا  لالا ة اامواط لالاة اامرض طلالاة  لالا اولاة ال الالا م والا ضملالا ة ال والالاة 
لااب مضطلاورط  مر ز ة اا ا م كلا اسض    من كم اا مو ااح لار  اامضزا لا  بسصلا   لا  لا    ملا  و لام   س 

ضراكلالالاو ضللالالا، ااح  يلالالا   اامضزا لالالا ط   و  اضلالالا او  لالالالارورط ضط  لالالال  الالالا م ااح وملالالا   الإاكضرو يلالالاة  وا نلالالالاة 
 .ابضرا ية الح وم   اامحلية ضراي  كلا ضل ية ااخ م   اا  مة   و ط وسركة وب  اية  ك ر 

ABSTRACT 

Political reform is needed as a concept of political systems seeking to rationalize 

governance in an ongoing process that requires a reference to the institutions' legal 

documents and examining the implications of applying the principles of local 

governance to governance, such as the transparency and questioning and participation 

are criteria that serve to strengthen the elements of participatory democracy. 

In the same context, a review of the Turkish political system since the political 

reform since its inception so far through the monitoring of reform practice and 

restructuring processes local, regional and national local governance has been analyzed 

as a new way of to manage local governments in accordance with the public service 

quality requirements required by the conditions of Turkey's accession to the European 

Union. The goal is to connect citizens - individuals from civil society or the private 

sector - to the state by creating channels of communication that respond to the political 

and economic needs and demands of building citizenship associated with system loyalty 

and belonging to the state. in the state we also examined the problems related to central 
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system deficits in order to take into account the problems of urban growth. There is a 

growing need to develop a sophisticated and responsive base for these growing needs 

and thus to apply the e-government system as a virtual front to local governments that 

are betting on the response to public services with quality and speed and a more high 

efficiency. 

Résumé 

Le  réforme politique est nécessaire en tant que concept de systèmes politiques 

cherchant à rationaliser sa gouvernance dans un processus continu qui nécessite une 

référence aux documents juridiques des institutions et examinant les implications de 

l'application des principes de gouvernance locale à la gouvernance, tels que la 

transparence et le questionnement et la participation sont des critères qui servent à 

renforcer les éléments de la démocratie participative 

Dans le même contexte, une révision du système politique turc depuis la réforme 

politique depuis sa création jusqu'à présent à travers la surveillance du pratique de 

réforme et processus de restructuration locaux, régionaux et nationaux la gouvernance 

locale a été analysée  comme une nouvelle façon de gérer les gouvernements locaux 

conformément aux exigences de qualité du service public requises par les conditions 

d'adhésion de la Turquie à l'Union européenne. L’objectif est de relier les citoyens - 

individus de la société civile ou du secteur privé - à l’État en créant des canaux de 

communication qui répondent aux besoins et exigences politiques et économiques pour 

construire la citoyenneté associée à la fidélité au système et appartenant à l'état nous 

avons également examiné les problèmes liés aux déficits du système central afin de 

prendre en compte les problèmes de croissance urbaine. Il est de plus en plus nécessaire 

de développer une base sophistiquée et sensible à ces besoins croissants et donc 

d’appliquer le système de gouvernement électronique comme un front virtuel aux 

gouvernements locaux qui misent sur la réponse aux services publics avec qualité et 

rapidité et une plus grande efficacité. 
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