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RESUME 

Le logement est sans conteste le besoin social le plus sensible, il constitue l’un des paramètres 

essentiels pour l’amélioration du cadre bâti et du cadre de vie, en milieu urbain et rural. La 

question du logement oscille entre l’offre et la demande est diffère d’un pays à un autre, En 

Algérie, l’habitat en général et le logement collectif en particulier suscite un intérêt pertinent 

aussi bien pour le citoyen que pour les autorités. Aujourd’hui, l’Algérie vit une nouvelle 

politique de la production du logement collectif, cette nouvelle politique désengage l’état 

totalement de la réalisation. Son rôle se limite désormais au financement seulement du logement 

social, Ce type de logement est destiné en principe aux catégories sociales défavorisées, 

dépourvues de logement ou vivant dans des conditions précaires   ou insalubres.  

Le projet de 200 logements publics locatifs s’inscrit dans le programme de développement   

quinquennal (2010-2014), tranche 2010, visant la dynamique de reconstruction nationale. 

Depuis sa programmation et jusqu'à sa réalisation il à connu un grand retard, ce retard est dû au 

manque de compétences et de coordination entre la maitrise d’ouvrage, l’entreprise de 

réalisation et le bureau d’étude du suivi. 

Afin de régler cette situation, on va essayer de proposer des solutions managériales, pour gérer 

les retards et les compétences et assurer une bonne coordination entre la maitrise 

d’ouvrage, l’entreprise de réalisation et le bureau d’étude chargé du suivi. 

Mots clés :  

Habitat-logement-projet- maitrise ouvrage -entreprise de réalisation-bureau d’étude 

compétences-solutions managériales-gérer les retards. 

 ملخص

ان السكن وبدون شك الاحتياج الاجتماعي الأكثر حساسية حيث انه يعد واحدا من المعايير الأساسية لتحسين الإطار المبني 

آخر. إلىلة السكن تتراوح بين العرض والطلب وتختلف من بلد أوالريفي، مسوإطار الحياة، في الوسط الحضاري   

والسلطات.له أهمية بالنسبة للمواطنين الاجتماعي بصفة خاصة  والسكنبصفة عامة  الجزائر، السكنفي    

 الإنجازمن  الدولة كلياالسياسة الجديدة تفك ارتباط  الجماعي هدهفي يومنا هدا الجزائر تعيش سياسة جديدة في انتاج السكن  

النوع من السكنات موجه أساسا للفئات  اذفقط. همن الان في تمويل السكنات الاجتماعية  ينحصرأصبح  دورها حيث أن

.بالمخاطر محفوفة ظروففي  التي لا تملك سكنا او التي تعيش الاجتماعية المحرومة  
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 يهدفالذي  2010فرع  ,2014-2010الخماسي إطار برنامج التنمية في  إيجاري يدخل اجتماعيسكن  200ن مشروع إ

مسكن  200في مرحلة إنجازه شهد مشروع  وحتىديناميكية وإعادة البناء على مستوى الوطن. من يوم برمجته  إلى

المشكلة المهارات والتنسيق بين الفاعلين في المشروع. ولمعالجة هذه  يرجع الى عدم وجود وهذااجتماعي تأخير كبيرا 

إدارية.حلول  بتطبيق سنقوم  

 الكلمات المفتاحية 

  يراتخالتأتسيير -حلول إدارية -المهارات-مكتب الدراسات -شركة الإنجاز-إدارة المشاريع-المشروع-المسكن-لسكنا


