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RESUME 

 

Le projet de l’usine de fabrication l’insuline à Constantine est un projet innovant qui vise à 

l’amélioration du secteur de l’industrie pharmaceutique en Algérie et la réduction de la facture 

de l’importation des médicaments. 

Le projet a vécu des changements successifs au niveau du contenu en cour de la réalisation ce 

qui influe sur la performance de projet (coût, délai, qualité), dans cette étude et à partir d’un 

ensemble des outils et méthodes de gestion de projet on a identifié l’influence du changement 

de contenu sur la performance de projet. 

Afin de régler la situation inextricable de projet nous avons proposé une approche agile, une 

approche flexible et efficace qui vous propose de vérifier au fur et à mesure que le projet 

évolue dans le but de livrer un projet de qualité qui répond au besoin de l’utilisateur, dans les 

temps prescrits par le client et le budget alloués. Il s’agit de découper le projet en plusieurs 

étapes, chacune de ces étapes doit aboutir à la création d’un élément fonctionnel de 

l’ensemble, qui s’inscrit dans les objectifs du projet. 

Mots clés : 

Projet-la performance de projet-gestion de projet-une approche agile-inextricable-Constantine 

 

 الملخص:

قطاع تصنيع الأدوية في الجزائر وتقليل فاتورة مشروع مصنع إنتاج الأنسولين في قسنطينة هو مشروع مبتكر يهدف إلى تحسين 

 .الواردات للأدوية

في هذه  ,شهد المشروع تغييرات متعاقبة في المحتوى في فترة التنفيذ مما أثر على أداء المشروع  من حيث )التكلفة والوقت والجودة(

 .ثير تغيير المحتوى على أداء المشروعدارة المشاريع تم تحديد تألإمجموعة من الأدوات والأساليب  خلال  الدراسة ومن

مع تطور والمراقبة  قيتحقال يوفر الذي لا يتجزأ من مشروع اقترحنا نهج رشيقة، واتباع نهج مرن وفعالالذي الوضع  هذا لمعالجةو 

إنها  .ة المخصصةلبي حاجة المستخدم ، في الوقت المحدد من قبل العميل والميزانيجودة الذي يذو  المشروع من أجل تقديم مشروع 

وهو جزء من  كامل،كل واحدة من هذه المراحل يجب أن تؤدي إلى إنشاء عنصر وظيفي  مراحل،المشروع على عدة تقسيم مسألة 

 .أهداف المشروع

 المفتاحية: الكلمات

 قسنطينة–رشيقة لا ينفصل -إدارة المشروع -أداء المشروع -مشروع
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ABSTRACT 

The project of the insulin manufacturing plant in Constantine is an innovative project aimed at 

improving the pharmaceutical industry sector in Algeria and reducing the import bill for 

medicines. 

The project has undergone successive changes in the content of the project which affects the 

project performance (cost, time, quality), in this study and from a set of tools and methods of 

project management the influence of content change on project performance has been 

identified. 

In order to resolve the inextricable project situation we have proposed an agile approach, a 

flexible and effective approach that allows you to check as the project evolves in order to 

deliver a quality project that meets the needs of the project. User, within the time prescribed 

by the client and the budget allocated. It is a question of cutting the project in several stages, 

each one of these stages must lead to the creation of a functional element of the whole, which 

is part of the objectives of the project. The project of the insulin manufacturing plant in 

Constantine is an innovative project aimed at improving the pharmaceutical industry sector in 

Algeria and reducing the import bill for medicines. 

The project has undergone successive changes in the content of the project which affects the 

project performance (cost, time, quality), in this study and from a set of tools and methods of 

project management the influence of content change on project performance has been 

identified. 

In order to resolve the inextricable project situation we have proposed an agile approach, a 

flexible and effective approach that allows you to check as the project evolves in order to 

deliver a quality project that meets the needs of the project. User, within the time prescribed 

by the client and the budget allocated. It is a question of cutting the project in several stages, 

each one of these stages must lead to the creation of a functional element of the whole, which 

is part of the objectives of the project. 

Key words: 

Project-Project performance- Project management- an agile approach- inextricable-

Constantine 


