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ملخص الدراسة
تعالج هذه الدراسة الشفافیة كآلیة لتجسید الحوكمة المحلیة ، وهذا ما یدفعنا إلى التساؤل حول ما إذا كانت هذه 

آلیات تجسید الحوكمة الرشیدة، فهدف الدراسة هو البحث حول إمكانیة تجسید الحوكمة الرشیدة الشفافیة آلیة من 
باعتبارها تعبیرا عن حسن الإدارة وجدیة أسلوب الحكم في التعامل مع المجتمع وأفراده، عن طریق تطبیق نظم الشفافیة 

وم علیها كافة أنظمة الدول، وتنحصر إشكالیة والمشاركة في إدارة الشؤون العامة، والتي أضحت من المبادئ التي تق
الدراسة حول إبراز دور الشفافیة في إرساء آلیات الحوكمة، حیث تناولنا في الفصل الأول الجوانب النظریة لمفهوم 
سها الحوكمة المحلیة المتمثلة في ماهیتها و مرتكزاتها و فواعلها،أما بالنسبة لمصطلح الشفافیة فقد تناولنا ماهیتها وأس

و مبادئها ومتطلباتها و ضمانتها و مستویاتها و أنواعها وآلیاتها  و محاورها،أما في الفصل الثاني فقد تناولنا العلاقة 
والشفافیة من جهة، والعلاقة بین الشفافیة وظاهرة الفساد من جهة أخرى على - الحكم الراشد المحلي-بین الحوكمة 

اختلاف أشكالها ناجم في جزء كبیر منه إلى إغفال تطبیق الحوكمة، و ذلك من اعتبار أن استفحال هذه الظاهرة على 
خلال دراسة دور الشفافیة في مكافحة الفساد و كیفیة تبني الشفافیة من طرف المنظمات الدولیة الحكومیة كالبنك 

حكومیة مثل منظمة و كذلك المنظمات الدولیة غیر الالدولي  و صندوق النقد الدولي و برنامج الأمم المتحدة
لمحاربةالشفافیة الدولیة التي تعتبر منظمة المجتمع المدني وكذلك المنظمة العربیة لمكافحة الفساد والشبكة المغاربیة 

الاستراتیجیات المتبعة من طرف كل واحدة لتحقیق الشفافیة و مكافحة الفساد و العمومیةالممتلكاتحمایةوالفساد
مواجهته و المساءلةاد الإداري في الجزائر، فالفساد یرجع إلى تدني مستوى الشفافیة وتراجع نطاق وكذلك  مكافحة الفس

والحد منه یعد تحدیا یواجه كافة الحكومات والمجتمعات وتعد الجهود المبذولة من أجل مكافحته دلیلا على إدراك 
حقوقواحترامفیة في إدارة الشؤون العامة،إدراك مدى خطورته على الحكم، وهو مؤشر على الحوكمة الجیدة والشفا

أما الفصل التطبیقي فقد تناولنا مدى الخدمات،والتوظیفمجالفيخاصةلمكافحتهسیاسيالتزاموجودوالإنسان
تحقیق و تطبیق الشفافیة في إجراء الصفقات العمومیة  و بالتحدید بلدیة الخروب، حیث قمنا بدراسة قانون الصفقات 

موافقة القوانین و تطبیقها على أرض الواقع، حیث خرجنا من هذه الدراسة ومن خلال الدراسة المیدانیة التي و مدى
أجریناها،أن الإصلاح الشامل یقتضي تبني القیادات مبدأ الشفافیة،تعزیز سیاسة الوضوح والإفصاح وترسیخ ممارسات 

الأفراد من المشاركة الحقیقیة في صناعة القرار، وبالتالي النزاهة بإقرار نظم موضوعیة للمساءلة والمحاسبة وتمكین
.إرساء وتجسید معاییر الحكم الراشد

.المساءلة-النزاهة- الفساد- الشفافیة- )الحكم الراشد(الحوكمة:  الكلمات المفتاحیة



Résumé
La présente étude traite la transparence comme un mécanisme de la
gouvernance locale -la bonne gouvernance locale -.Cela remet en question
cette transparence et si cette dernière présente un des mécanismes
concrétisant la bonne gouvernance. Cette étude a pour objet la possibilité de
concrétiser la bonne gouvernance  .Elle englobe les principaux aspects
théoriques de la gouvernance - la bonne gouvernance locale-et la
transparence ainsi que la relation entre la transparence et la gouvernance à
partir de l'étude  du rôle que la joue la transparence dans la lutte contre la
corruption ,le moyen par lequel les organisations internationales
gouvernementales et non gouvernementales  optent pour la transparence et les
stratégies suivies par chacune d'entre elle .L'objectif est de rétablir la
transparence et la lute contre la corruption.

Au terme de notre étude, nous avons parlé du taux de réalisation et
d'application de la transparence aux marchés publics et avons étudié le code
des marchés publics, sa conformité à la réglementation et son application sur
terrain.


