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وبعد الصلاة  ،نا به من فضل في إنجاز هذا العملبعد حمد الله وشكره عما خص

 الله عليه وسلم، أما بعد... والسلام على على خير المرسلين نبينا محمد صلى

على قبوله الإشراف على  الفاضل الدكتور رياض حمدوشأتقدم بجزيل الشكر للأستاذ 
 فائق الإحترام والتقدير.فله مني الموجه والمشرف، و نعم الأستاذ هذا العمل، 

لجنة المناقشة، على تحملهم أعباء قراءة هذا الشكر إلى أساتذتي الأفاضل كما أتوجه ب
 .تقييمه، فلهم مني خالص الامتنانحث ومراجعته و الب

وأخص منهم  ،كما أتوجه بالشكر الجزيل إلى كل من ساعدني في الدراسة الميدانية
الذي أعطاني  "بيبي ميلود"لتحويلات للشرق السيد مدير المديرية الجهوية للسدود وا :بالذكر

نسى المساعدة التي حضيت بها من دون أن أ ،للتنقل داخل المديرية الجهوية الحرية الكاملة
الشكر موصول لكل القائمين و ، (الجهوية السيدة بودبة عائدة خديجة )سكرتيرة المديرية قبل

مدير مديرية الموارد المائية لالشكر  ،وبالخصوص رؤساء المصالح مديرية السياحةعلى 
رة مركز الصيد مديل بجزيل الشكر موأتقدوكل رؤساء المصالح،  "سلام عبد النور"السيد 
 الجزائريةو  مديرية الصحةموصول لالشكر و ، "حمة رؤوم"الفاضلة السيدة  لولاية ميلة القاري
أنسى المساعدة والتوجيهات التي تحصلت  و لا ،ميلة لولاية للتطهير الوطني والديوان للمياه
غرفة حة بالرئيس مصل "محمد مشري"السيد من طرف الغرفة الفلاحية وأخص بالذكر عليها 

 .الفلاحية لولاية ميلة

ساهم معي في إعداد هذه الأطروحة وأخص  كما يسرني أن أوجه شكري لكل من
 .خديجة حبورو محمد أمين قنبور ر عرابي، عبد الرؤوف بن الشيهب، منهم عبد القاد

 الشكر



 

 
 

 
 شجعاني فقد وتعال ، سبحان  اس بعد الفضل لهما يعود اللذان الكريمين، الوالدين إل    

 يطيل أن اس فأدعو نهايت ، حت  مشواري مواصلة عل زاني وحفراسية الد مسيرتي طول
 الأستاذة إل  باسم ، كل الأعزاء الإخوة إل  والعافية، بالصحة ويحفظهما عمرهما في

 .حواء برحال الفاضلة الأستاذة اس، بحول دكتور ستصبح يوم ذات لي قالت التي

 المنية وافت  الذي الصولي يوسف وصديقي أخي الدراسية مسيرتي طول اندنيــــــــس من إل 
 .قوة من أوتي ما بكل شجعني طالما والذي

 .علي فضل  أنس  فلن اســـــــدع الوهاب عبدعل  رأسهم الأفاضل و  وأصدقائي يإخوت إل 

 بنا اشتدت حينما المساعدة يد لنا قدموا الذين الأوفياء والأصدقاء الزملاء أعز إل 
 ،عرابي القادر عبد الشيهب، بن الر وف عبد ،لوحوت يوسف ناموس، خالد العواصف،

 حبور.ديجة خ ،لوحوت يوسف مزهود، الهادي عبد زيتوني، حمزة
 بهم، وأفتخر أعتز الذين الأساتذة، ضل، أساتذة كلية العلوم السياسيةإل  أساتذتي الأفا

 صالح بوبنيدر -3-بجامعة قسنطينة

الباحث  كل القيم السامية التي لابد أن يتحل  بهاو  التواض  بجانب العلم الذين علمونا
 .كل من علمني حرف علموطالب العلم، ول

 يحمل عل  عاتقة تبليغ رسالة نبيلة من الأساتذة الشرفاءوكل من 

أهديكم ثمرة جهد هذا العمل
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 الملخص :     
يعتبر مصطلح الحوكمة أوسع من ذي قبل، حيث يشمل اليوم مجالات ومستويات عديدة من بينها 

وحوكمة المياه اليوم تعد من المواضيع المهمة فهي من المعايير المحددة للتنمية.  قطاع المياه وتسييره،
من الموارد المائية، حيث أنها تعاني والجزائر بالرغم من موقعها الجغرافي تصنف من بين الدول الفقيرة 

مشكلة ندرة المياه من جهة، كما تواجه تحدي التلوث من جهة ثانية في ظل تزايد الاحتياجات المائية بسبب 
النمو السكان ومتطلبات التنمية الاقتصادية، ومن ثمة بات من الضروري إيجاد حلول كفيلة لفك هذه 

 المعضلة.  
كي اليوم للثروة المائية لتحقيق تنمية ولإشباع حاجيات الأفراد، لذلك كان لزاما لا يكفي التسيير الكلاسي

على الجزائر التوجه إلى تجسيد مفهوم الحوكمة المائية، هذا الأخير الذي يعنى بالرشادة في تسيير قطاع 
شراك جميع فواعل الحوكمة إلى جانب الدولة بدءا من المواطن بالإضافة  إلى القطاع الموارد المائية، وا 

 الخاص ومنظمات المجتمع المدني والذي ينعكس بدوره على تحقيق التنمية المستدامة. 
لذا نسعى من خلال هذه الأطروحة توضيح العلاقة بين الحوكمة المائية كآلية وكيف ساهم تطبيقها 

نموذجا. معتمدين بالجزائر في تجسيد تنمية مستدامة حقيقية، معتمدين  تجربة سد بني هارون بولاية ميلة 
التحليلي كمنهج رئيسي، لأنه الأكثر ملاءمة لطبيعة المعلومات  -على العديد من المناهج كالمنهج الوصف

التي نحن بصدد جمعها، كما اعتمدنا على المنهج القانوني من خلال الرجوع إلى مختلف النصوص القانونية 
ئد الرسمية، و منهج دراسة الحالة الذي تم توظيفه من المتعلقة بقطاع الموارد المائية بالاعتماد على الجرا
لأن مختلف   اعتمدنا أيضا على المنهج الإحصائي خلال دراسة حالة سد بني هارون بولاية ميلة، كما

بياناتنا المجمعة عبارة عن استدلال بالأرقام والجداول الإحصائية الخاصة بتقديرات الموارد المائية ونسب 
 ك. التوزيع والاستهلا

توصلت هذه الدراسة إلى ضرورة التوجه أكثر إلى الحوكمة المائية، من خلال إشراك جميع الفواعل 
 لحل مشكل الماء المطروح والذي ينعكس بدوره على مدى تحقيق التنمية المستدامة.

 الرشيد. : الحوكمة، الموارد المائية، الحوكمة المائية، التنمية المستدامة، التسيير  الكلمات المفتاحية
 

 

 

 

 

 



3 
 

 

Abstract:  

 

This study concluded that there shoud be more attention paid to water governance through the 

involvement of all of its  actors to solve the present water problems which is as well reflected 

in the extent of achieving sustainable development. 

Keywords: Governance, Water Resources, Water Governance, Sustainable Development, 

Rational management. 

 

the term governance has become very broad in comparison to how narrow and specific it 

used to be. Today, this term expands to include many areas, including the water sector and its 

management. In addition to that, water governance is considered as one of the most important 

topics since it is known to be a very important aspect to the development. However, despite the 

geographical location of Algeria, it is nonetheless classified among the poor countries when it 

comes to water resources. On the one hand, it suffers from the problem of water scarcity, and 

from the other hand, it suffers from water pollution. On the same line of thought, all of these 

challenges happen in the midst of an increasing water need due to population growth, and the 

different requirements of economic development, Therefore, it became necessary to find 

solutions for these problems. 

 Today, the classic management of water resources is not enough to achieve development 

and to satisfy the growing needs of individuals from this resource. Based on this, it was 

obligatory for Algeria to use the concept of water governance which is concerned with the 

guidance in the management of the water resources sector by applying all of the governance's 

subjects such as the private sector and civil society organizations which in turn are reflected in 

achieving sustainable development along the state. 

Based on the above, this thesis aims to clarify the relationship between water governance 

as a mechanism for achieving sustainable development, and how the application of water 

governance in Algeria contributed to the realization of real sustainable development through 

the experience of the Bani Haroun Dam in Mila. A mixed method of both description and 

analytical approaches was followed, for the reason that it was percieved be the best method for 

the nature of this research. In addition to that, a legal approach was used when referring to the 

various legal texts related to water through various official newspapers. This research is also 

based on a case study of "Bani Haroun Dam in Mila". The collected  data were analyzed through 

the statistical approach, as it was relied on inferring numbers and statistical tables for estimates 

of water resources and distribution and consumption ratios.  
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 لما والساسة والباحثين الخبراء اهتمام تجذب التي الحساسة المواضي  من المياه موضوع يعد
 عل  ت كد التقارير جل .المستدامة التنمية وتحقيق ورفاههم الأفراد صحة عل  عودت يةأهم من للموضوع

 سطح في المياه مجموع من %5 تتجاوز لا جدا يلةضئ نسبة العالم في للشرب الصالحة المياه نسبة أن
 الأرض سطح عل  المتمركزة للشرب الصالحة المياه من القليلة للنسبة بالإضافة ،باطنها( ةفوقها، رضالأ

يوجد  أن  كما ة،جوفي ومياه وبحيرات أنهار شكل عل  أما المياه المتبقية فتظهر ،جليدية مياه وأغلبها
 .حيث تتميز بالندرة بعض المناطق ناهي  عن معاناة، خلل في توزي  هذه المياه

ومحاولة ترشيد التسيير  بموضوع المياهكان لزاما عل  الدول الاهتمام أكثر  ما سبقنظرا لكل 
 كافة ةواستدام للحياة ضروري كشرط أهميتها تظهر التيو  ،المائية للحفاظ عليها وتنميتها أكثر للموارد

 لأي والاقتصاديةالاجتماعية  التنمية تحقيق في كبرى أهمية تكتسي كما الاقتصادية المختلفة، الأنشطة
 .الحياة وجدت الماء وجد فحيثما بلد

 يبرز و المياه، أزمة ظهور بوادر من تعاني بدأت التي الافريقية الدول من الجزائر تعتبر حيث
 الصالح الماء من النظري الفرد نصيب معدل وانخفاض وتقلص المائية الموارد تناقص خلال من ذل 

 والتي السنة. في للفرد 3م1000 بـ والمقدر توفره الواجب الطبيعي المعدل عن غالبا يقل والذي  للشرب
 المقاربة تبني من المائية الثروة عل  والحفاظ للجمي  المياه بتوفير المتعلقة أزمتها من للخروج لها لابد

 الفاعل جانب إل  الفواعل جمي  إشرا  الدولة من تقتضي التي المائية الحوكمةب المتعلقة التكاملية
 تحقيق بغرض المدني المجتم  ومنظمات الخاص والقطاع الأفراد خلال من المياه، تسيير في الحكومي

 نصيب نره دون الحيوي المورد هذا من الحالية الحاجيات تطوير أجل من وهذا ل فراد مستدامة تنمية
 الحيوية. المادة هذه من القادمة الأجيال
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، بطاقة تعبئة تبلغ ثمانية مليارات متر مكعب "سدا   81ل ـ( 2019ةالجزائر حت  سنة "فرغم امتلا  
ارتفاع درجات الحرارة، وزيادة التصني  وتطوير م  ذل  في سياق النمو السكاني، التحضر، ، من المياه

موقع ا  80تم تحديد . طات خططها لتطوير البنية التحتية للمياه في البلادالقطاع الزراعي، تواصل السل
 .منها موضوع دراسات الجدوى 30، وكان (2020ةإضافي ا لبناء سدود جديدة مطل  سنة

، وبذل  تصل (2030ةسد بحلول عام 139تخطط الحكومة لزيادة إجمالي عدد السدود في الجزائر إل  
إلا أن هذه الإجراءات ليست  .مليار متر مكعب في جمي  أنحاء البلاد 12سعة التخزين إل  حوالي 

 .كافية لتلبية متطلبات السكان في الجزائر من هذا المورد الحيوي بعد
لتحلية المياه  (محطة 11ة (2019ةناهي  عن محطات تحلية مياه البحر التي بلغت مطل  سنة 

كمية مياه الشرب المستهلكة عل  المستوى الوطني، ٪ من إجمالي  17في الجزائر والتي تمكن من إنتاج 
 (.2030(٪ م  حلول سنة  25كما أكد القائمون عل  القطاع أن هذه النسبة سترتف  إل  

والتي توفر مياه في العام،  3م مليون 770حيث وصلت القدرة الإنتاجية لهذه المحطات إل  ما يعادل 
 .الولايات المختلفة في البلادفي جمي  أنحاء  نسمة 7.189.904الشرب لصالح 

 ،إلا أن  لا يزال مشكل المياه مطروح بشكل كبير في الجزائر بعةالمترغم كل هذه السياسات 
تنمية مستدامة. المائية المنتهجة في الجزائر وقدرتها عل  تحقيق  ناهي  عن إشكالية دور الحوكمة

 مياه الشمال في نجد الجغرافية، حيث طقالمنا حسب مختلفة بأشكال مطروح الجزائر في المياه فمشكل
 لا جوفية مياه عل  يتوفر الذي للجنوب وبالنسبة ينبغي، كما مستغلة غير وسطحية مستنزفة جوفية
دون أن ننس  المياه الضائعة  ،الصحراوي الحوض إل  المنتمية الولايات بعض معاناة إل  إضافة غير،

 مثل في الجزائر المطروحة المشاكل من ذل  غير إل  ،وءاجراء الأمطار القوية التي تزيد من الوض  س
كما أن المشاكل المتعلقة بالمياه في حرارتها.  درجة وارتفاع المياه، ملوحة المياه، تبخر درجة ارتفاع

أمطار الجزائر قد تزداد بسبب المناخ، حيث يميزها المناخ الجاف وشب  الجاف، فهي بذل  لا تتوفر عل  
، حيث يرتبط زيادة الطلب بالزيادة السكانية، كما أن الطلب عل  المياه يزداد شيئا فشيئا .كافيةولا مياه 

 وهذا ما قد يعرقل التنمية المستدامة بسبب قلة مورد حيوي يساعد عل  التسري  بها.
كان لزاما عل  الجزائر تبني استراتيجية تسييرية مبنية عل  المنهج التكاملي  ،نظرا لكل ما سبق

قصاء أي طرف ل  مصلحة في العلمية التسييرية الخاصة إالتي تقوم عل  عدم  ،ية التسييريةعملفي ال
هدف  تحقيق تنمية مستدامة، وهذا ما لا يمكن تحقيق  إلا من خلال تبني  ،بالمياه في إطار تكاملي

وجل الدول  ،ائرالحوكمة المائية التي تعتبر اليوم سبيلا للخروج من هذه المشاكل التي تعاني منها الجز 
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أصبح من الضروري اليوم الإسراع  في حيث  التي تعاني مشاكل في التنمية وأمنها واستقرارها المائي.
بالنسبة للجزائر كدعم    (good water governance)عملية البحث عن قواعد وض  حوكمة مائية رشيدة

مثلما  ،طارفي هذا الإ ليات المتخذةلآعة والسدود التي تعتبر من أهم المختلف السياسات المائية الموضو 
وأكبر هو الحال علي  من خلال سد بني هارون في الجزائر والذي يعد من أكبر خمسة سدود في إفريقيا 

حيث تقترب  ،ولايات جزائرية بالماء الصالح للشرب خمسحيث يمون  ،في الجزائر مشروع هيدروليكي
 ملايين نسمة تقريبا(. 05ةالكثافة السكانية التي يزودها بالماء حوالي 

 : إشكالية الدراسة
يعتبر موضوع حوكمة المياه والتنمية المستدامة من أهم المواضي  التي تفرض نفسها بإلحاح نظرا 

مثل الجفاف وزيادة  ،بحكم العوامل الطبيعية التي أثرت علي  ،لتزايد الطلب عل  هذا المورد من جهة
والتي نجد المياه غالبا عاملا  ،د السكاني أو بسبب النزاعات القائمة اليومحاجيات الأفراد إلي  بزيادة التعدا

عضهما البعض، بمحددا فيها، فلا يمكننا تحقيق تنمية مستدامة من دون تحقيق حوكمة للمياه لارتباطهما ب
، حيويات الأفراد من هذا المورد الوالجزائر كغيرها من دول العالم تعمل جاهدة اليوم عل  القيام بحاجي

 .وتحقيق تنمية مستدامة قطاع المياهمن خلال تبني العديد من الاستراتيجيات والخطط لحوكمة 
   :التالية   الرئيسية الإشكالية يمكننا طرحعل  ما سبق ذكره،  ما تقدم وبناء لمن خلا

بة سد من خلال دراسة تجر  تحقيق تنمية مستدامة بالجزائر فيكيف ساهمت الحوكمة المائية كآلية  -
 ؟ بني هارون بولاية ميلة

 :التساؤلات الفرعية 
   : وهي كالتالي مجموعة من التسا لات الفرعيةيمكننا طرح من خلال الإشكالية الرئيسية المطروحة 

 المائية المتاحة والمستغلة في الجزائر؟الإمكانات ماهي  -
 ائر؟ماهي الإجراءات والآليات المتبعة لتحقيق حوكمة مائية في الجز  -
 الحوكمة المائية في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر؟ ساهمتكيف  -
 تنمية مستدامة ؟ تحقيقمن  سد بني هارون بولاية ميلة المنتهجة في الحوكمة المائية تكيف ساهم -

  : الرئيسيةالفرضية 
الرئيسية التالية  للإجابة عل  الإشكالية الرئيسية وعل  التسا لات الفرعية، ارتأينا طرح الفرضية

  : كإجابة م قتة عل  إشكالية موضوعنا كالتالي
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إتباع حوكمة مائية رشيدة بإشرا  جمي  الفواعل بجانب الدولة كلما أدى ذل  إل  تحقيق تنمية  كلما تم -
 في الجزائر. مستدامة

  : الفرعية الفرضيات
 : اليتندرج تحت الفرضية الرئيسية العديد من الفرضيات الفرعية كالت

كلما تعددت مصادر المياه في الجزائر وتنوعت بين مصادر تقليدية وغير تقليدية وتم استغلالها بشكل  -
 جيد كلما ساهم ذل  في تحقيق تنمية مستدامة.

تحسين آداء بترشيد السياسات والإجراءات المتبعة من خلال تفعيل و  ،كلما تم تحقيق حوكمة مائية -
دارتهاالقطاعات المختلفة المس و   تحققت تنمية مستدامة.كلما  في الجزائر لة عل  تسيير المياه وا 

إذا كانت هنال  حوكمة مائية حقيقية مطبقة بإشرا  الفواعل المختلفة المس ولة عل  إدارة وتسيير  -
 كلما أدى ذل  تبعا إل  تحقيق تنمية مستدامة بأبعادها المختلفة. ،المياه في الجزائر

مائية المنتهجة من خلال تجربة سد بني هارون بولاية ميلة من تحقيق تنمية مستدامة تساهم الحوكمة ال -
 ذات أبعاد مختلفة زراعية واجتماعية وبيئية واقتصادية.

 : أهمية الدراسة
 :نحاول تلخيصها فيما يلي ،وع أهمية بالغة في مختلف الجوانبللموض

 علميةال : موضوعيةالهمية الأ –
من أهمية كون المياه اليوم أكثر  ،أهمية بالغةالمائية والتنمية المستدامة  الحوكمةموضوع يكتسي 

تعد عاملا مهما في توجي  سياسات بعض الدول، حيث تشير العديد من الدراسات  أين أصبحت ذي قبل
التنب ات والحديث عل   ازدادتعل  أن الحروب المستقبلية ستكون المياه لا محالة عاملا أساسيا فيها، 

ناهي  عن  الصراعات في المستقبل القريب لن تكون كما هي علي  اليوم، ولكن ستكون حول المياه،أن 
بالنظر إل  العوامل التي أدت إل  ذل   ،النقص اليوم في الجزائر وغيرها من الدول لهذا المورد الحيوي

  مما ي دي إل ،وسدود بالشكل الكافيمائية  أحواضالحاصل ومشكلة الجفاف وعدم وجود  التلوثمثل 
بين الزيادة السكانية  المتناسقةمنها، كما يوجد عدم الزيادة  الاستفادةطار إل  البحار وعدم ضياع مياه الأم

إلا نسب ادخار المياه وتوزيعها، كذل  المشاكل التسييرية لهذا المورد فرغم وجود مياه بنسب كبيرة وزيادة 
كل هذه  ،مكانية الحفاظ علي ت ثر عل  إ عل رشيدة الغير ة التسيير والاستهلا  والتوزي  عملي أن

لزمنا بضرورة التعرف أكثر عل  وض  الموارد المائية في الجزائر. والتدابير المتخذة في تسيير ت الأمور
 الأمن المائي ل فراد.هذا المورد الاستراتيجي بما يضمن تحقيق التنمية المستدامة والحفاظ عل  وترشيد 
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ية العلمية لهذا الموضوع في نقص المراج  العلمية التي تناولت ، فلا توجد دراسات كما تكمن الأهم
من الجانب  الموضوع درسوان الباحثين في هذا الموضوع أغلبهم لأ ،كثيرة في موضوع الحوكمة المائية

موضوع مصادر المياه والثروة المائية في الجزائر، ولا توجد  حولإحصاءات من خلال  ،الكمي فقط
رشاد للفواعل  حولراسات بشكل كافي د الحوكمة المائية وكيفية ترشيد السياسات المائية المتبعة وا 
دارة المياه وتحقيق تنمية لمختلفة. ا ناهي  عن الدراسات التي تربط بين ترشيد استغلال وتوزي  وتسيير وا 

ة المائية لها دراسة عدم وجود أي أطروحة دكتوراه في الجزائر حول الحوكم بالإضافة إل  مستدامة،
دراسة ميدانية متمثلة في  فتناولت بالإضافة للجانب النظري ميدانية فكل الدراسات نظرية، أما دراستنا

الذي تبلغ قدرت  الاستيعابية  -سد بني هارون–تجربة الحوكمة المائية المتبعة في أكبر سدود الجزائر 
 بالماء الشروب. ( مليون نسمة05( مليار متر مكعب موج  لتموين ة01ة

الفعال  من خلال معرفة الدور مستقبلا. للطلبة بسيط مرج  الغاية من هذا العمل أيضا كي يكون
في القطاعات المختلفة  المس ولين أخذ وضرورة ،مستدامة في تحقيق تنمية مائيةحوكمة الالالذي تلعب  

 مائية ولتحقيق التنمية المستدامة بالجزائر.  بعامل ةالمياه( لتفعيل الحوكمة ال في الجزائر المحلية والمركزية
مجال المياه  ،في مجالين الجامعية والمكتبة العلمي البحث لإثراء موج  المتواض  البحث هذا أن كما -

المتمثل في كيفية الحفاظ عل  هذا المورد من خلال الأحواض  التسييريوالمجال  ،ومصادرها في الجزائر
 ،إل  القطاعين العام والخاصدة   يد توزيع  واستهلاك  من خلال الأدوار المسنوكيفية ترش ،الهيدروغرافية
والرقمنة في تحسين التنسيق بين الجهات المسيرة لقطاع الموارد المائية ودورها الإلكترونية ودور الإدارة 

 .والرقابة والمساءلة في تحقيق م شر الشفافية
 : عملية : أهمية موضوعية –

ملية لموضوع الحوكمة المائية بالجزائر والتنمية المستدامة من خلال الحاجة اليوم تبرز الأهمية الع
 بقائ  خارج مجال الصراعا  و  ،وتنميت ، الحفاظ عل  هذا الموردأكثر من أي يوم مض  إل  محاولة 

يجاد أفضل الطرق التسييرية التي تعتمد عل  مشاركة جمي  الفواعل إوالضياع في نفس الوقت، ومحاولة 
وتحقيق بذل  تنمية مستدامة. خصوصا  ،بجانب الفاعل الحكومي في الحفاظ عل  هذا المورد وترشيده

بعد تراج  احتياط الجزائر من هذا المورد الحيوي جراء الظروف المناخية الغير منتظمة وغياب التسيير 
وزيادة  ،  المياهي ثر تبعا عل  زيادة استهلا الأمر الذيالرشيد أيضا ناهي  عن زيادة عدد السكان 

نقص المياه دون أن ننس  ثلوث المياه بسبب النفايات الصناعية وتأثيره عل   .المساحات المسقية
   التدهور البيئي.الصالحة للاستغلال والشرب و 
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، حيث تقدر نسبة المياه السنوية ةميلة(بولاية بني هارون  الأهمية الكبيرة التي يحتلها سدناهي  عن   -
( كل سنة، وهذا يقابل نسبة مياه تقدر بـ 3ملايين م 425ما يقدر بـ ةبها سد بني هارون التي يوفر 

ناهي   .قسنطينة ،البواقي أم ،باتنة ،خنشلة ،ميلة خمس ولايات، بمجموع. يوميا لكل مواطنل( 150ة
أكبر السدود بالجزائر والذي  فهو يعد من عن ربط  بأنابيب المياه م  ولاية جيجل من خلال سد بوسيابة،

 ملاين نسمة بالماء الشروب. (05ة حوالييمول 
 : أهداف الدراسة

لمائية والتنمية المستدامة إل  بلوغ مجموعة من نهدف من خلال  دراستنا لموضوع الحوكمة ا
  : الأهداف نذكر أهمها

وكذل  مفهوم الحوكمة  ،وفواعلهامثل الحوكمة وتطورها وآلياتها  ،العديد من المفاهيموشرح توضيح  -
 الحوكمة المائية. العوامل التي تقف كعائق أمام تحقيقوأهم  ،المائية وآلياتها وفواعلها

وأهم  ، وأهم مقارباتهاتطورها ومختلف أبعادها ومقوماتهاالتنمية والتنمية المستدامة و توضيح مفهوم  -
 م شرات التنمية المستدامة.

تقليدية والسياسات المنتهجة الغير والمصادر التقليدية و  ،ي الجزائرمقدرات المائية فلل دراسة إحصائية -
 منذ الاستقلال لتسيير الثروة المائية.

 جزائر الرائدة في مجال الأحواض الهيدروغرافية.شرح تجربة ال -
والسعي من خلالها نحو تحقيق التنمية  ،-حوكمة المياه-تفعيل  ز مساعي الدولة الجزائية في إطارإبرا -

بالتركيز عل   ،المستدامة من خلال دور القطاع العام في تحقيق الحوكمة المائية والتنمية المستدامة
 .(2019حت  سنة  2005ةقانون المياه الجديدخلال طهير من تإنجازات قطاع المياه وال

وتحقيق تنمية  مائيةحوكمة الالوالرقمنة في تفعيل الإلكترونية ودور الإدارة  ،دور القطاع الخاص -
 .مستدامة في الجزائر

 الجزائروالذي يعد أكبر سد ب ،المنتهجة بسد بني هارون بولاية ميلةالحوكمة المائية  تجربةالتعرف عل   -
  .لتنمية المستدامةودورها في تحقيق ا

 : حدود الدراسة
وعدم تشتيت  ،يساعد تحديد إطار الدراسة سواء الزماني أو المكاني في توجي  الباحث توجيها دقيقا

عدة الباحث عل  التحكم في موضوع  اأفكار الباحث خارج إطار دراست ، كما يعمل أيضا عل  مس
  : نا المكاني والزماني فيأكثر. ويتمثل مجال دراست

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AE%D9%86%D8%B4%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AE%D9%86%D8%B4%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%82%D8%B3%D9%86%D8%B7%D9%8A%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%82%D8%B3%D9%86%D8%B7%D9%8A%D9%86%D8%A9
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  : المجال المكاني -أولا
دراسة حوكمة المياه والتنمية المستدامة بالجزائر من خلال   ،دراستنا هذه تناولت الجزائر بشكل عام

، كما تناولت والتنمية المستدامة في الجزائرما يتعلق بالمياه  بالتطرق بالدراسة، البحث والتحليل لكل
 كدراسة حالة.من خلال اعتماده  كدراسة ميدانية، بولاية ميلة سد بني هارون يدراستنا كحيز مكان

  : المجال الزماني -ثانيا
 (2007ةمن سنة  ي بالنسبة لسد بني هارون ابتداءيرتبط المجال الزماني لدراستنا في شقة التطبيق

طور تسيير المياه مند تاريخ التشغيل والانطلاقة الفعلية للسد، أما الدراسة بشكل عام فقط شملت ت
. معرجين بذل  عل  العديد من المحطات المهمة والتي من (2019ةالاستقلال وتتبعنا تطوره حت  سنة 

 الشرح والنقد والتحليل.ب(، والذي سنتطرق ل  2005، الم رخ في ة"الجديد المياه "أهمها قانون
 : المقاربة المنهجية

 :التحليلي الوصف المنهج–
لأن  الأكثر ملاءمة لطبيعة بحثنا ولطبيعة المعلومات ، كمنهج رئيسي  هذا المنهج ثم الاعتماد عل

فمن خلال  نستعرض خصائص الظاهرة، وتحليلها وتفسيرها لاستخلاص  ،التي نحن بصدد جمعها
من خلال  ،المبحوث في المجتم  عليها هي التي بالصورة للظواهر ووصف كمي  وصف النتائج. وأيضا

 مثلل خصائص السكان أو الظواهر. ونحن اعتمدنا علي  لوصف متغيرات الموضوع جم  بيانات حو 
خصائص  عل  وللتعرف أيضا ه، مصادر الموارد المائية...إلخ،خصائص المياتوزي  واستهلا  المياه. 

الحوكمة المائية كلبنة أساسية لتحقيق التنمية المستدامة. ناهي  عن التحليل  وذل  من خلال  ودور
الظاهرة تحليلا مفصلا إل  عناصر فرعية ووصف هذه العناصر وصفا دقيقا من خلال المعطيات تحليل 

وقد قمنا بذل  في إعطاء وشرح مختلف المفاهيم  ،ومحاولة إيجاد العلاقة القائمة بين عناصرها ،وضبطها
تحليل دراسة  المتعلقة بموضوعنا مثل الحوكمة والحوكمة المائية والتنمية المستدامة، وكذل  من خلال

النصوص التشريعية والقانونية الخاصة بالمياه في الجزائر وتسييرها وأيضا تحليل الإحصائيات التي يتم 
  تجميعها حول هذا الموضوع.

 المنهج القانوني: 
 وذل  بالرجوع إل  مختلف النصوص القانونية المتعلقة بالماء وتطور تسيير المياه في الجزائر.

 ف الجرائد الرسمية التي تضمنت القوانين المنظمة للمياه عبر مختلف السنوات.والمتمثلة في مختل
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  : -دراسة الحالة -فرعي المنهج ال –
والهدف منها إعطاء الجانب التطبيقي للموضوع  ،حالة معينةهو منهج يعتمد عل  تحليل ودراسة 

المنهج من خلال دراسة  محل الدراسة، من أجل الوصول إل  فهم كامل وشامل، وقد تم توظيف هذا
 حالة سد بني هارون بولاية ميلة.

 : حصائيالإمنهج ال -
كوننا اعتمدنا عل   ،هم المناهج أيضا في دراستناأين بوضفنا المنهج الإحصائي الذي يعد من 

الاستهلا  ونسب التوزي  و  ،الاستدلال بالأرقام والجداول الإحصائية الخاصة بتقديرات الموارد المائية
 دير نسبة الاحتياجات.وتق

  : أدوات البحث العلمي
جم  البيانات  البحث العلمي في تكما لا يفوتنا أن نشير إل  أننا اعتمدنا عل  بعض أدوا

من خلال توظيف آداة الاستبيان لمعرفة مدى تطبيق حوكمة المياه بسد بني هارون ومعرفة ، المختلفة
 وطني.المحلي و المستوى ال مدى ارتباطها بتحقيق التنمية المستدامة عل 

  : أسباب اختيار الموضوع
تتعدد أسباب اختيار الباحث لأي موضوع من أسباب ذاتية تعود لرغبت  الشخصية وميولات  

وبين أسباب موضوعية لها أسباب علمية حيث تتجلي أسباب اختياري  ،أو قناعات  الفكرية ،وتوجهات 
  : لهذا الموضوع فيما يلي

  : الموضوعية الأسباب -أولا
هنال  العديد من الأسباب الموضوعية التي دفعتنا لاختيار هذا الموضوع للدراسة، والتي من 

  : بينها
 يمتاز بها،من حيث الأهمية الكبرى التي  -الذهب الأزرق -الأهمية الكبرى التي يثيرها موضوع   -

دراسة والتعرف عل  الكان لابد من ف ،ومن خلال الدور الحيوي والاقتصادي الذي يمثل  لمختلف الدول
هذه الأهمية الكبيرة للمياه اليوم في ظل التنافس ا ترشيد استخدامات  في الجزائر. ليات التي من شأنهالآ

ناهي  عن  ،تلوثالتصحر وزيادة سخونة الأرض و الجفاف و الالحاد ونقصها جراء العوامل المختلفة من 
 الاستغلال الجائر لها.

 رشيد لهذا المورد.الغير تسيير ئر من نقص المياه نتيجة التلوث وزيادة الكثافة السكانية والمعاناة الجزا -
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موضوع الحوكمة المائية وما يثيره من جدل حول الطريقة المثل  للتسيير المتمثلة في التسيير التشاركي  -
 الذي تشتر  في  جمي  الفواعل للوصول لتحقيق تنمية مستدامة حقيقية.

 نظرا للدور الذي تلعب  في عملية الحوكمة للمياه وتحقيق تنمية مستدامة.  ،موضوع السدودأهمية  -
مكانية و  ،الأهمية الكبيرة لسد بني هارون كأكبر سد في الجزائر بطاقة تخزينية تبلغ مليار متر مكعب - ا 

في مجال  مستقبلاتطويرها والاستفادة منها ومحاولة  ،الاستفادة من تجربة سد بني هارون بولاية ميلة
ألف  44مياه الشرب أو الري باحتلال  المراتب الأول  بالجزائر في حجم المحيطات المسقية التي فاقت 

 هكتار. 
  : الأسباب الذاتية -ثانيا

والطريقة المثل   ،بموضوع المياه هتمامياي دفعني لاختيار هذا الموضوع هو السبب الرئيسي الذ
 وذل  بالنظر للوضعية التي نعيشها من نشأتنا في بيئة تفتقد إل  هذا المورد ،لترشيد استهلاكها وتوزيعها

الحيوي الهام الذي لا يمكن تجسيد تنمية حقيقية في غياب ، ناهي  عن قربنا الكبير لموق  سد بني هارون 
ار ولاية ميلة يجابية عل  ولايتنا وعل  الولايات الأربعة الأخرى عل  غر ثره الكبير الذي خلف  بنواحي  الإوأ

 و التي استطاعت من خلال  التقدم في طريق التنمية.
بالنظر إل  الأهمية  ،بالإضافة إل  ذل  الرغبة الشخصية في دراسة موضوع الحوكمة المائية

لأن  وبالرغم من الدراسات التي قدمت حول الموضوع، ، غلها هذا الموضوع وطنيا وعالمياالكبرى التي يش
ب من الدراسة مطروحة للبحث والتعمق فيها أكثر للحصول عل  إجابة والوصول إل  لا تزال هنا  جوان

نتيجة. فسعينا من خلال هذا البحث المتواض  إل  وض  دراسة أكاديمية في الجامعة حول هذا الموضوع 
 الدراسة الميدانيةالقرب الجغرافي من  .ة جديدة ومفيدة للباحثين والطلبةوالتي نتمن  أن تكون إضاف

الدور الحيوي الذي يلعب  هذا المشروع التنموي في إطار (، و بولاية ميلة ةسد بني هارون المتمثلة في
رغبتنا الخاصة في المساهمة المتواضعة في إثراء المكتبة العربية، وتلبية أيضا  ق التنمية المستدامة.تحقي

في تحقيق  الحوكمة المائية دورولفهم العلاقة و  حاجة البحث المتخصص في التنظيمات الإدارية عموما،
 بالجزائر من خلال تجربة سد بني هارون. التنمية المستدامة
 : صعوبات الدراسة

 من بينها:، والتي قاتو ثنا هذا لا يمكن أن يخلو من المعكأي بحث علمي بح
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وكمة حالونحن نعني هنا عدم توفر كتب خاصة ب ،التي تتعلق بحوكمة المياه في الجزائر قلة المراج  -
رسالتين فقط باللغة العربية في  تتعدىكذل  رسائل الماجستير وأطروحات الدكتوراه والتي لا و  ،ائيةمال

 كما أنهما يفتقدان لدراسة ميدانية. الحوكمة المائيةموضوع  
التحفظية عل  المعلومات من طرف في إنجاز الدراسة الميدانية نظرا للطبيعة  واجهتناالصعوبة التي  -

الجزائرية، حيث تضمنت دراستنا ثلاث م سسات لها علاقة مباشرة بسد بني هارون  اتدار بعض الإ
، مديرية الموارد المائية بمصالحها -شرق-والمتمثلة في المديرية الجهوية للسدود والتحويلات ،بولاية ميلة

للإحاطة بكل  ،المختلفة ةالمياه الصالحة للشرب، مياه الصرف الصحي، مياه الري( ومديرية السياحة
ناهي  عن الم سسات   المرتبطة مباشرة بسد بني هارون. والتنموي المشاري  التنموية ذات الطاب  السياحي
عل  غرار مركز الصيد القاري، الولاية، الجزائرية للمياه، مديرية  ،التي ترتبط بالسد بطريقة غير مباشرة

 الصحة، مديرية الغابات.
  : لسابقةالدراسات ا-أدبيات الدراسة -

نما كانت  ،إن معظم الدراسات التي عالجت مشكلة المياه بالجزائر لم تدرسها من زاوية الحوكمة وا 
ما فيما يخص الدراسات أييمها، دراسات تخص المياه بشكل عام سواء التسعيرة أو السياسة المنتهجة وتق

ذا ما تعلق الأمر بالكتب أو إواء دامة في الجزائر فهي نادرة سالمتعلقة بحوكمة المياه والتنمية المست
ومن بين الدراسات التي سبقتنا وكانت لنا كمرج  في هذه  ،رسائل الماجستير أو أطروحات الدكتوراه

  : الدراسة نذكر ما يلي
  : رسائل دكتوراه -أولا

التسيير المتكامل للمياه كآداة  " : أطروحة دكتوراه، للباحثة "محسن زوبيدة"، تحت عنوان -
بجامعة قاصدي مرباح، بولاية ورقلة، أين خصصت الباحثة دراستها قيق التنمية المستدامة"، لتح

 الميدانية "للحوض الهيدروغرافي الخاص بمنطقة الصحراء".
والذي ل  العديد  ،للمياه في الجزائر يتوصلت الباحثة في هذه الدراسة إل  أن هنال  مشكل حقيق

الجزائر من الشمال إل  الجنوب الذي ي ثر عل  معدلات تساقط مثل تنوع المناخ في  ،من المسببات
وعل  كميات توزي  الموارد المائية. بالإضافة إل  فترات الجفاف التي أثرت سلبا عل   ،الأمطار السنوية

مباشرة في الوديان والبحار دون ناهي  عن المياه القذرة والنفايات التي تصرف  ،نسبة امتلاء السدود
انتهاج الجزائر لسياسة حقيقية وتصور واضح مما أثر عل  م سسات بالإضافة إل  عدم  الها،ادة استعمإع

نشاء السدود وحفر الآبار ومحطات إمية التي بدلتها الدولة في مجال تسيير المياه، رغم الجهود المترا
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ازاة م  بالمو أن  لايزال هنال  نقص كبير بالمقارنة م  الطلب عل  هذا المورد الحيوي  غير ،التحلية
إدارة  كل هذايقتضي  .الزيادة السكانية الاعتماد عل  أدوات سياسية حديثة لإدارة الطلب بالتزامن م   

م  تكثيف حملات  ،الماء ناهي  عن مشاركة القطاع الخاص وتحديث أنظمة المعلومات حول ،العرض
حد من تبذيره بالتركيز عل  إرشاد وتوجي  وال ،رشاد الأفراد بكيفية الاستغلال الأمثل لهذا الموردا  التوعية و 
 حيث يعتبر قطاع الري المستهل  الأول والمبذر للماء في الجزائر.  ،الفلاحين

تتقاط  دراستنا م  دراسة الباحثة في جانب قطاع الموارد المائية في الجزائر من خلال التحديات 
أو التلوث  ،أو الجفاف ،لمتمثلة في المناخالتي يواجهها هذا القطاع سواء من ناحية الأسباب الطبيعية ا

تجربة التسيير المفوض المفوض وتسيير الخدمة العمومية و الطبيعي أو البشري، وأيضا في التسيير 
كون دراستها  ،للمياه بالجزائر العاصمة، كما تتقاط  دراستنا م  دراسة الباحثة في الأحواض الهيدروغرافية

تختلف دراستنا عن دراسة الباحثة في كون  افي بالجنوب الجزائري.شملت مسح كامل للحوض الهيدروغر 
لقطاع الموارد المائية الإلكترونية دراستنا ركزت عل  كل  القطاعين العام والخاص، ناهي  عن الإدارة 
 بالجزائر، بالإضافة إل  الدراسة الميدانية المتمثلة في سد بني هارون.

  : رسائل الماجستير -ثانيا
 الهيدروغرافي الحوض حالة دراسة المستدامة، التنمية لتحقيق المياه على الطلب إدارة -

 ةورقلة، جامعة الاقتصادية، والعلوم الحقوق كلية الاقتصادية، العلوم في ،تي أحمد :للباحث ؛للصحراء
 ترشيد في المياه عل  الطلب إدارة سياسات مساهمة مدى عل  الباحث الإجابة حاول (، 2007
. خاص بشكل الصحراوي الحوض وفي عموما، الجزائر في استغلالها فعالية ورف  المستديم هااستخدام

 الطلب إدارة حول كان الجزائر، والثاني في المياه إدارة حول كان الأول فصول، ثلاثة في البحث وأعد
 توصلو  اء،للصحر  الهيدروغرافي الحوض وكالة حالة دراسة في تمثل الثالث الفصل أما ياهالم عل 

نية عل  المقاربة التشاركية في ضرورة تبني الوزارة الوصية لسياسة مب  إل  البحث خاتمة في الباحث
ارة الطلب عل  المياه، ضرورة تحديد الأهداف بدقة الخاصة بقطاع الموارد المائية لترشيد الاستجابة إد

نفيذ المشاري  الخاصة بقطاع العام في ت القطاع عقد شراكة بين م سسات القطاع الخاص بجانبلاحقا، 
. قطاع الموارد المائية بالجزائرإبقاء الاحتكار الذي تمارس  م سسات القطاع العام عل   مالمياه، وعد
 .في  البيئة عل  سلبية آثار إل  أدى للصحراء الهيدروغرافي الحوض في للماء المفرط والاستغلال

لنقاط من أهمها إدارة الطلب عل  المياه وموضوع تتقاط  دراستنا م  دراسة الباحث في العديد من ا
 لتساقط السنوية والمعدلات ،ناهي  عن الجوانب الإحصائية المتعلقة بمياه الامطار ،التنمية المستدامة
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 ،تختلف دراستنا عل  دراسة الباحث في كون دراستنا لها دراسة حالة كجزء تطبيقي الجزائر. في الأمطار
لكل الأحواض الهيدروغرافية وليس الحوض الصحراوي فقط، كما شملت  ناهي  عل  شمول دراستنا

 لقطاع الموارد المائية والتي لم تشملها دراسة الباحث.الإلكترونية دراستنا جانب الإدارة 
 تخصص، للباحث العربي بوحريرة، (2014-2000)حوكمة المياه في الجزائر في الفترة ما بين  -

إل  تعريف حاول الباحث الوصول  (،2017-2016ة-1باتنة -خضرجامعة الحاج لب سياسيةعلوم 
كما حاول توضيح مدى نجاعة تجربة التسيير المفوض في إدارة قطاع المياه الذي  ،الحوكمة المائية

انتهجت  الجزائر، ركز الباحث في دراست  عل  الدور الأساس الذي يقوم ب  القطاع الخاص في تسيير 
يضاح  ،حي في الجزائرخدمات المياه والصرف الص كما ركز الباحث أيضا في دراست  عل  تبيان وا 

المكانة المهمة التي تحتلها منظمات المجتم  المدني والمواطنين في المساهمة في اتخاذ القرارات الخاصة 
بتسيير خدمات المياه في الجزائر. حيث عمل الباحث عل  تقسيم دراست  إل  ثلاثة فصول، الفصل 

بارة عن مدخل مفاهيمي لحوكمة المياه يندرج تحت  ثلاثة مباحث، أما الفصل الثاني فقد الأول كان ع
كان عبارة عن مدخل لقدرات الجزائر من الموارد المائية وأهم السياسات المنتهجة لإدارة هذه الموارد، أما 

ل  دور كل من الفصل الثالث فاندرج تحت عنوان واق  حوكمة المياه بالجزائر حيث ركز في  الباحث ع
استنتاجات  هيالتي القطاع العام والخاص في تسيير قطاع الموارد المائية في الجزائر، ثم الخاتمة 

ذا إوة ومصدرا هاما للموارد المائية أن الموارد الجوفية في الجزائر تشكل ثر  من بين النتائجوتوصيات، 
في تطوير البن  القاعدية للموارد المائية، ما أحسن استغلالها، كما أن الجزائر قد بذلت مجهودات كبيرة 

أن تجربة التسيير المفوض التي انتهجتها الدولة الجزائرية في إطار أيضا من بين النتائج المتوصل إليها 
حوكمتها المائية تعتبر من بين السياسات الحديثة التي تساعد عل  تحسين الكفاءة الاستخدامية للموارد 

من خلال نقل الخبرات والتكنولوجيات  ،ية تقديم خدمات المياه والصرف الصحيوكذا تحسين نوع ،المائية
 الحديثة وتكوين الموارد البشرية المحلية في مجال المياه.

من بينها مفاهيم الحوكمة  ،تتقاط  دراستنا م  دراسة الباحث في العديد من النقاط المشتركة والمهمة
فوض للمياه، أيضا تناول  بالدراسة لشركة المياه والتطهير بقسنطينة والحوكمة المائية والتنمية والتسيير الم

اكل ناهي  عن الهي ،(SEATA)( وشركة SEACOوشركة المياه والتطهير للطارف وعنابة شركة ة
 شأتها الدولة منذ الاستقلال للقيام عل  قطاع الموارد المائية وتنميت  بالجزائر.أنالقاعدية التي 

  : شرح خطة الدراسة -
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للإجابة عل  الإشكالية الرئيسية المطروحة وللتأكد من صحة الفرضيات الموضوعة، قد قسمنا دراستنا 
  : يإل  أربعة فصول وهي كالتال

، والذي عنون تحت "الإطار المفاهيمي الفصل الأول كان عبارة عن مدخل مفاهيمي للدراسة
الحوكمة  ميث خصص المبحث الأول لمفهو قسم بدوره إل  ثلاثة مباحث، ح والذي والنظري للدراسة"،

، ومختلف فواعلها، كما تطرقنا إل  مختلف المعوقات التي قد تكون والمعايير التي تقوم عليهاوالمبادئ 
من خلال  ،مائيةحوكمة اللالثاني فكان مدخل مفاهيمي ل المبحث، أما سببا في عدم تجسيد فعلي للحوكمة
لفة، ثم تطرقنا من خلال  إل  الأسباب التي دفعت الحكومات إل  التطرق إل  تعريفها وأبعادها المخت

أما المبحث الثالث فكان عبارة . م تناولنا مبادئ الحوكمة المائيةتطبيق والأخذ بنظام الحوكمة المائية، ث
عن مدخل مفاهيمي لمفهوم التنمية المستدامة التي تعتبر المتغير التاب ، حيث تناولنا بالدراسة والتفصيل 
نشأة وتطور المفهوم، ثم عرفنا التنمية المستدامة من خلال مختلف المصادر التي تناولتها وكذل  أبعاد 
التنمية المستدامة، ثم تناولنا بالدراسة مقاربات التنمية المستدامة التي لها علاقة بتطور المفهوم 

ات التنمية المستدامة التي واستعمالات  عبر المراحل المختلفة. ثم كآخر مطلب تناولنا م شرات ومحدد
 يمكننا أن نقيسها من خلالها.

الإمكانات و  القدرات" المعنون بـفقد كان عبارة عن دراسة تحليلية بمنهج كمي  نيالفصل الثاأما 
قمنا بتقسيم  إل  ثلاثة مباحث هو الآخر، المبحث الأول تناولنا في  موضوع الأمن  ،"بالجزائر المائية

الموارد المائية في الجزائر، فريقيا والوطن العربي بشكل عام، وتناولنا أيضا وضعية والأمن المائي في إ
حيث يمكننا من خلال هذه الدراسة معرفة مدى تناسب المقدرات المائية للجزائر م  المقدرات المائية 

التطرق  لبعض الدول العربية، كما تضمن المبحث الثاني جغرافية الموارد المائية في الجزائر من خلال
نسب استخدامات الموارد المائية ل التقليدية، كما تطرقناغير حليل لمصادر المياه التقليدية و بالدراسة والت

 المختلفة في الجزائر.
ما المبحث الثالث فقد كان عبارة عن دراسة لأهم السياسات المنتهجة في مجال الموارد المائية أ
هيدروغرافية والدور الذي تلعب  هذه الأحواض في تحقيق تنمية سياسة الأحواض الوالمتمثلة في  ،بالجزائر
 وتجسيدها لم شرات الحوكمة المتمثلة في المشاركة والشفافية والرقابة واللامركزية. ،مستدامة

أما الفصل الثالث فقد كان عبارة عن دراسة تحليلية لفواعل الحوكمة المائية بالجزائر من خلال 
ودور هذه الفواعل في  ،قمنة لقطاع الموارد المائية بالجزائرر اع الخاص والأدوار القطاع العام والقط

 المستدامة التنمية تحقيق في ودورها المائية الحوكمة فواعل تحت عنوان " تحقيق تنمية مستدامة بالجزائر،
حوكمة كان المبحث الأول عبارة عن ال ،وعل  إثر هذا قسمنا هذا الفصل إل  ثلاثة مباحث"،  الجزائر في

ودور هذه السياسات الرشيدة المتبعة في تحقيق تنمية مستدامة  ،المائية المنتهجة من طرف القطاع العام
سات العمومية بالجزائر من خلال التطرق لدور وزارة الموارد المائية والمديريات التابعة لها، ودور الم س
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والمخطط التوجيهي المنتهج من طرف  اءنا بالدراسة للمخطط الوطني للملو ، تم تناذات الطاب  الصناعي
ني كان عبارة عن دراسة اوالمبحث الث الحكومة الجزائرية لغرض تهيئة وتحسين الموارد المائية بالجزائر.

من خلال  ،تقييمية لاستراتيجية الحوكمة المائية المطبقة بالجزائر ودورها في تحقيق التنمية المستدامة
ثم تناولنا في دراسة تحليلية إنجازات قطاع المياه  ،لمالي لخدمات المياهالتطرق إل  الإطار التنظيمي وا

وآخر مطلب في هذا المبحث  (،2005ةالم رخ في 05/12والتطهير بالجزائر مند تعديل قانون المياه 
التي ت ثر بدورها عل  تحقيق و  ،كان عبارة عن أهم العراقيل وأكثرها تأثيرا عل  تطبيق حوكمة مائية

أما المبحث الثالث فقد تضمن الحوكمة المائية المنتهجة في الجزائر بالتركيز المستدامة بالجزائر،  التنمية
ودور الرقمنة لقطاع الموارد  ،عل  سياسة التفويض للقطاع الخاص في ترشيد الموارد المائية في الجزائر
بين تناسق النسجام و راعاة  الامالمائية، فتناول هذا المبحث العديد من المطالب التي حاولنا من خلالها 

ودور الرقمنة  ،مطالب البحوث في كل الأطروحة، فتناولنا بالدراسة سياسة التفويض وتطورها في الجزائر
وتفعيل م شر الشفافية الذي بدوره يساعد  ،في تحسين آداء خدمات المياه بالجزائرالإلكترونية والإدارة 

 عل  تحقيق م شر الرقابة والمحاسبة.
 في المتعبة المائية الحوكمة آلية ، تحت عنوان "الفصل الراب  فقد كان عبارة عن دراسة حالة أما

المبحث  ،ثلاثة مباحثلتطرقنا من خلالها بالدراسة "،  مستدامة تنمية تحقيق في ودورها هارون بني سد
ميلة العريق وأهم  تعرفنا في  عل  تاريخ ولاية ،الأول الذي كان عبارة عن مدخل مفاهيمي لولاية ميلة

بحث الثاني الذي تناولنا من خلال  دراسة لسد بني هارون ودوره الأساسي المالمقومات التي تمتلكها. ثم 
في تحقيق تنمية مستدامة، من خلال التطرق إل  مراحل إنجاز السد، ثم التعريف بالسد وأهم مقومات ، 

كما تناولنا في  ب ،ومحطات التصفية المرتبطة  ثم تناولنا بالدراسة توزي  مياه السد وخارطة التوزي 
والتي تحصلنا عليها من خلال الخرجات  ،المطلب الراب  أهم المشاري  التنموية المرتبطة بسد بني هارون

، مديرية الفلاحة، مركز الصيد القاريالميدانية لمجموعة من الم سسات عل  غرار مديرية الموارد المائية، 
للشرق -سدود والتحويلات. مديرية السياحة، المديرية الجهوية للالوطني للتطهير ديوانلاالجزائرية للمياه و 

المبحث الأخير الذي كان دراسة وتحليل الاستبيان الخاص بالاستمارة التي قمنا بتوزيعها  .-الجزائري
عل  مختلف والتي اطلعنا من خلالها  ،عل  كل ر ساء المصالح بالمديريات المعنية بالدراسة الميدانية
والمتمثلة في المديرية الجهوية للسدود  ،النتائج التي تحققت في مجال التنمية في إطار سد بني هارون

، مديرية الموارد المائية بمختلف مصالحها ثم مديرية السياحة من خلال -للشرق الجزائري-والتحويلات
ثم الخاتمة التي كانت  بني هارون. جل المشاري  التنموية التي استفادت منها ولاية ميلة في إطار سد

مجموعة من الاستنتاجات والتوصيات التي وردت في شكل استنتاجات عن التجربة الجزائرية عبارة عن 
في مجال الحوكمة المائية والتنمية المستدامة، وكذل  الاستنتاجات الخاصة بالتجربة الجزائرية في حوكمة 

ابي عل  تحقيق تنمية مستدامة، ثم التوصيات التي قد تساهم المياه من خلال السدود وانعكاسها الإيج
 في تقديم بعض الحلول للمعوقات الحاصلة في مجال الحوكمة المائية والتنمية المستدامة في الجزائر.
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ة، فهنال  علاقة بين تخفيض تعد المياه عامل حاسم في النمو الاقتصادي والرفاهية الاجتماعي
والملاحظ اليوم ، يالفقر والوصول إل  المياه المأمونة في السياق الاجتماعي والاقتصادي والم سسات

 بنسبة تقدر من ةرض محدودـأمجمل المياه العذبة في الكون  ،زدياد المنافسة أكثر عل  مصادر المياهإ
ناهي  عل  أن أغلب المياه العذبة  ،الكوكب المياه عل  إجماليمن عل  أقص  تقدير  %5حت  % 3

نجدها عل  شكل أنهار من الجليد، والنسبة الأكبر أيضا تكون مياه جوفية، كما يوجد تفاوت بين 
 المناطق.

فبازدياد المنافسة عل  المياه يزداد تعقـد مهمـة السـاعين لإيجـاد حلـول تقنيـة ناجعـة لمشـكلات 
تحقيق تنمية مستدامة تقوم عل  مبدأ الحفاظ عل  قدرة الأجيال اللاحقة في  ودورها الأساسي في ،الميـاه

عل  فتنامت  لـ  البحث عن حلول كفيلة بذل ،إوهـذا مـا يـدعوهم الاستفادة من خيرات ومقدرات الأرض، 
، الطلب عل  المياه، وزيادة التلوثأسباب ودواعي الحوكمة المائية في ظل مشكلات زيادة  إثر ذل 
وهذا ما يقودنا إل  التعمق والبحث في  أكثر، ائيةورة الإنصاف في تزويد الخدمات والموارد الموضر 

تسيير ال مرحلة اليوم أكثر من ذي قبل الحوكمة المائية، وعقلنة وترشيد التسيير، الحوكمةمفاهيم 
  الذي كان غرض  تحقيق تنمية ذات بعد اقتصادي فقط. سابقا،المركزي و الكلاسيكي 
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 الحوكمة  مفهوم: الأولمبحث ال
سواء للدارسين أو  ،أصبح مفهوم الحوكمة في العقود الأخيرة عل  حد كبير من الأهمية

ظهر هذا  .حقيقي وجادوهو من المواضي  التي تخض  إل  نقاش علمي  ،المحللين أو الباحثين
ذل  بتطبيق ما و  ،المفهوم لتحقيق جملة من الغايات هدفها الأول والأخير هو خدمة الإنسان

، الشفافية، المساءلة، إرساء دولة الحق والقانون"من الخصائص مثل  المفهوم انطوى علي  وتضمن 
أصبح أيضا إلزامية تجسيده عل   ،وم  الاهتمام بتطبيق  عل  المستوى الوطني "،لخاالمشاركة ...

استعمال المصطلح ير في ل المجالات لذا أصبح في  تداول كببل أيضا في ك ،المستوى المحلي
عدى الأمر اليوم إل  بل وت وتوظيف  مثل الحوكمة المحلية، الحوكمة البيئية، الحوكمة الم سساتية،
الحوكمة المائية والتي تعد و  الحديث في بعض الدول عن حوكمة الشرطة وحوكمة قطاع الصحة،

 المتغير المستقل في دراستنا.
 الحوكمة تعريف   المطلب الأول:

م مصـطلح الحوكمـة بشـكل كبيـر منـذ أكثر من عشـرين عامـا والـذي يعتبـر مـن لقد استخد
الجهــات  العلاقــة بــين قــام بتغييــر حيــث بـين أسسـ  المعلومـات والتشـاور والمشــاركة والشــفافية،

مدني والم سسات الخاصة المجتم  ال وذلــ  مــن أجــل التنســيق بــين ،الفاعلــة وحــد مــن دور الدولــة
كمــا أن الحوكمــة الجيــدة تعــزز التوزيــ  العــادل للميــاه بــين  .والقطاع العام وذوي المصالح

حيث ينبغي أن تسمح لجمي  "، التــراث المشــتر  ل مــة" ضــمان حمايــة مــ  ن،المســتخدمي
طار لحماية إـي نفـس الوقـت يجـب أن تكون وف ،إلـيهم ستماعوالالأطراف للتعبيـر عـن آرائهـم ا

، ـال السياسـة ومسـتويات الحوكمـةففي غياب حوكمـة عامـة فعالـة لإدارة التـرابط بـين مج .البيئة
 يواجـ  صناع القرار العديد من العقبات في تنفيذ وتطوير الإصلاحات في قطاع المياه.

ف الزوايا التي تطرق م ودراست  من مختلولفهم موضوع الحوكمة لابد أن نتطرق إل  المفهو 
 والم سسات عل  اختلافها. ونلها الباحث
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  :الحوكمة لغة -أولا
 قادمة government والحكومة والحكم ،governance ذات أصل إنجليزي: حوكمة ال كلمة

والتي تعني  kubernaneوالتي في أصلها مشتقة من الكلمة الإغريقية  ،gubernare اللاتينية من
 .1سفينة في معناها الأصلي توجي 

، أما كلمة الفصل والمن ، وغالبا ما تستعمل للمن  من الظلمإل   فتشير"حكم" أما كلمة 
وقد أقر هذه ( corporate governance) الحوكمة بوزن "فوعلة" هي ثرجمة للمصطلح الأجنبي

 .2الثرجمة مجم  اللغة العربية في القاهرة
 :الحوكمة اصطلاحا -ثانيا

 في عشر الثاني في القرن ظهرت ،gouvernementة( يالفرنس اللغة في (الحكم لفظ قابلي
 زيالإنجل الم رخين كما أن ،المقاطعات حكام أي ،Bailleالباي  بإدارة تعلقي تقني كمفهوم فرنسا
 للمنظمات رييوالتس آليات التنظيم لوضوح Gouvernementلفظ  استعملوا الوسط  القرون في

 .3الضرائب  صيلتح بهدف
 jacques   جا  شوفاليي"هو لفظ وظف في فرنسا من طرف الباحث  "حكم"مصطلح 

"chevalier   في كتابات  في القرن العشرين مصطلح الحوكمة استعملأما  .(1996ةسنة
رجمة ت، ل(1989ةصندوق النقد الدولي سنة  وبصفة رسمية من طرف ،الم سسات الدولية

 .4قيةيفر الإفي الدول الاصلاحات الاقتصادية 

                                                           
، الإلكترونية مكتبة المنهال الطاهر خليفة عبد السلام الأسود، "الحوكمة في المصارف من منظور إسلامي"،  1

 https://platform.almanhal.com/Files/2/106315 أنظر الرابط:. 2017كتوبر أ 12 : تم تصفح الموق  يوم
كرسي ساي   : المملكة العربية السعوديةة، -دراسة فقهية–حوكمة الشركات المساهمة أحمد بن محمد الرزين،  2
 .4(، ص. 2012، سلاميةراسات الأسواق المالية الإلد
 ،"2009-1999من  الممتدة الفترة خلال الجزائر في الراشد الحكمكآلية لتجسيد الديمقراطية " دحماني، لينب 3
 ص. (،2011-2010، جامعة منثوري قسنطينة، ياسيةالعلوم السكلية الحقوق و  غير منشورة،ماجستير  مذكرةة

42. 
4 Trad.Pascal delisle , "chroniques de la gouvernance,"(edition charles lépold mayer, institut  de 

recherche et début sur la gouvernance , paris, 2009), p. 270. 

https://platform.almanhal.com/Files/2/106315
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تجدر الإشارة إل  أن  لا يوجد تعريف موحد متفق علي  بين الاقتصاديين والمحللين 
من حيث الافتقار  corporate governance encyclopediaوهذا ماأكدت  موسوعة ، كافة يينوالقانون

 .1ل  تعريف موحد لهذا المصطلحإ
أصل   أن رىي من فهنا  ،الحوكمة(ة مصطلح أصل انتساب تباينا في هنا   أن غير

قانوني  كمصطلحبعدها وظف   ،الحكومة كمرادف لمصطلح عشر الثاني القرن في ظهر فرنسي
 مما ،رييالتس كلفة عن ليعبر (1679)  سنة ، ثم بعد ذل  ثم توظيف المصطلح(1678ةسنة 

 الأصل. إنجليزية governanceكلمة  أن آخر قيفر  رىي بينما ، الحكم الفرنسي لكلمة الأصل برزي
فيرج  أول  ،مثل البن  العالمي وصندوق النقد الدولي ،أما في تقارير الم سسات الدولية

أين أرج  صندوق النقد سبب فشل  ،بالدول الإفريقية(، خاص 1989ال للمفهوم إل  سنة ةاستعم
ي أواخر أما ف .لسياسات وليس فشل للسياسة وحدهاالسياسات التنموية إل  فشل في تنفيذ ا

عشرين، وردت مفاهيم الحوكمة في كتابات الهيئات المانحة الدولية، والتي الثمانينات من القرن ال
، حيث طالبت الهيئات المانحة، بضرورة تبني نظام ديمقراطي الدولي البن  منوضوح  أكثر كانت

 .2م  ضمان حرية وحقوق الأفراد ضمن ركائز ومقومات الحكم الصالح أو الحكم الجيد
 أسلوب" : أنها عل "التي كانت تعني حوكمة الشركات"فت الحوكمة حيث من خلال هذا عر 

 .3"التنمية أجل منالاجتماعية و  الاقتصادية الموارد إدارة في القوة ممارسة
هنال  من التعريفات التي أعطيت للمفهوم والتي كانت أكثر دقة، من بين هذه التعريفات 

والتي تعن  "بالتنمية والحوكمة" حيث عرف  ،رة عن البن  الدوليتل  الخاصة بالتقارير الصاد

                                                           
ة الحديثة للكتاب الجامعي، الأكاديمي : مصر، ةحوكمة الشركاتمحمد الفاتح محمود بشير المغربي،  1

 .9(، ص. 2020
الأحزاب  : دراسة حالة–في الجزائر  دالرشيات المجتم  المدني في تحقيق الحكم عبد النور ناجي، "دور منظم 2

 .193 ص. ،2008 ،2، جامعة سطيف5.، العدد4 المجلد، جتماعيةالآداب والعلوم الإمجلة "، -السياسية
 .05 ص. ،(2005 عين شمس، الدار الجامعية :مصرة، حوكمة الشركات ،حماد العالي عبد طارق 3
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الاجتماعية "أسلوب ممارسة السلطة الوطنية لإدارة الموارد الاقتصادية و  :الحوكمة عل  أنها
  .1 المخصصة للتنمية"

 ، Corporate Governance بالإنجليزية حوكمة الترجمة التي راجت تعتبر كلمة 
 حيث ،"لرشيدة: " أسلوب ممارسة سلطات الإدارة امعن  للمصطلحعلي  من ما اتفق أما 
 حسن تكفل التي الرقابية والهيئات ،والمعلومات ،القرارات واتخاذ والقواعد التدابير جمي  تشير إل 

 .دولية أو وطنية أو إقليمية أو خاصة أو عامة منظمة أو م سسة أو دولة ومراقبة ،سير
 " : أنها عل  (Gouvernance)" الحوكمة "الإنمائي دةالمتح الأمم برنامج عرفيكما 

مجموعة من العمليات والسياسات التي يقوم من خلالها المواطنون بتسوية خلافاتهم، ومن خلالها 
أي بلد ما من ش ون يستطيعون ممارسة حقوقهم، وواجباتهم القانونية، وهي الكيفية التي تدار بها 

 .2"من خلال أسلوب رشيد لممارسة القوةالاجتماعية الاقتصادية و الناحية 
مجموعة علاقات بين أصحاب " : تعرف الحوكمة من طرف منظمة التعاون والتنمية أنها

 .3"الشركة والمتحكمين فيها وحملة الأسهم وغيرها
مثل المنظمات الحكومية  ،تكامل عناصركما يوجد من الباحثين من يقول أن الحوكمة 

وميزة الجمي  هنا هي درجة والمنظمات غير الحكومية،  ،اصةومنظمات قطاع الأعمال الخ
  .4الاستقلالية التي يتححلون بها

من  العديدالحوكمة تعن  بالرشادة في التسيير عكس كلمة حكومة أوحكم، للحوكمة 
حوكمة الشركات، الحوكمة الرشيدة، التسيير العمومي  : المصطلحات المشابهة والتي نذكر منها

الخاص، وتوسي   عطاء العديد من الصلاحيات للمنظمات المدنية، والقطاعإي تعني الجديد، والت

                                                           
-2000دراسة حالة الجزائر ة -رج، "الحكم الراشد كمدخل حديث لترشيد الإنفاق العام والحد من الفقرشعبان ف  1

، 3جامعة الجزائر  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،كلية  أطروحة دكتوراه غير منشورة،ة("، 2010
 .34، ص. (2011/2012

2 United Nations Development Programme, Human Development Report. )New York: Oxford 

University Press, 1997(, p. 66. 
النشرة . "أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشيدة في الشركات: حوكمة الشركات" ،البن  الأهلي المصري 3

 . 05، ص. 2003، 2، العدد.56المجلد  ،الاقتصادية
، (2003المركز العربي للتنمية الإدارية،  : الأردنة، تطبيقاتقضايا و  : الحكمانيةزهير عبد الكريم الكايد،  4

 .11ص. 
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تخاذ القرار لتشمل العديد من الفواعل، كما يمكن لمصطلح الحوكمة أن يشمل العديد من اعملية 
 .1القطاعات من بينها حوكمة الموارد المائية

يشير إل  القيام  governanceفلفظ الحوكمة  ،لفظ الحوكمة عن مفهوم الحكومة يختلف
بالحكم بمعن  واس  يهدف إل  تحقيق العدالة والكفاءة في استخدام الموارد الطبيعية والبشرية 

 government، أما الحكومة الشفافيةوالمالية، من خلال اقتسامها بين القطاعات بالتساوي، وتحقيق 

 .2بالعمليات الإداريةصاقا وتقييدا هي م سسة أكثر انعزالا عن المواطنين، وأكثر الت
ثر أزمة أشاع استخدام  أكثر عل  لكن  ،نسبيا اقديم صطلحبذل  يعد ممصطلح الحوكمة ف

وجهت لدول الجنوب وذل   أين ،الاقتصادي دولة الرفاه الاجتماعي كمقاربة تحليلية في المجال
حاربة الفساد حول التنمية الاقتصادية وم (1989ةالصادر عام  "تقرير البن  الدولي"من خلال 

 .3 إفريقيافي 
 ،الكثير من المضامين التي حملها هذا المفهوم تم بلورتها منذ الرب  الثاني من القرن العشرين

في الولايات المتحدة الأمريكية، التي قدمت إسهامات كبيرة في هذا  مدرسة شيكاغوونشير هنا أن 
"رونالد كواز" أحد باحثيها وهو   وذل  من خلال ،المجال خلال الثلاثينات من القرن العشرين

"RONALD COASE"  
التعاريف التي قدمها للمفهوم، والتي من خلال  "RONALD COASE"ظ عل  "كواز" حالملا

  : عل  تركيزه  "طبيعة المؤسسة"من بينها مقال  المنشور تحت 
عقود، تسمح بتجنب كلفة الصفقات والمعاملات كال ،علاقة التعاون الداخلي لم سساتها -

الهدف الأول من  أي والبحث عن السعر الأفضل، وتحديد معايير ومقاييس الجودةالمفاوضات 
 الحوكمة حسب المفهوم التقليدي للحوكمة كانت .(4ةالمعاملاتالم سسة ما هو إلا إزالة تكلفة 
                                                           

1 Cheryl de boer. Jeanne vinke-de kruijif. "Water governance" policy and knowledge transfer, 

)routledge taylor francis group, new York, 1st ed. 2013(,  p.  6. 
مركز الكتاب  : الأردن(، ية العالمية ودور الفواعل غير الدولاتية فيهاالحوكمة البيئنوال علي تعالبي،  2

 .20ص. ، )2014الأكاديمي، 
المركز الدولي للدراسات المستقبلية والإستراتيجية،  : مصر، 10.العدد، مجلة مفاهيم"، الحوكمة"سامح فوزي،  3

 .04ص.  ،2005أكتوبر 
شكالاتالحوكمة البيئمراد بن سعيد،  صالح زياني و 4  .، ص)2010دار قانة،  :الجزائر( ،ية العالمية قضايا وا 

12. 
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ي  ، كان الهدف منها تشجالاقتصادية المجالات أحد" وهي" الرشيدة دارةللإ" مرادفة عامة بصفة
 كيفية في تبحث التي الإدارة والرف  من كفاءتها من خلال آليات تهدف إل  تحسين نوعية الحياة

تبني سياسات وآليات تهدف إل  تطوير وتحسين نوعية الحياة، كما ل  بذو الإدارة،  ةدة كفاءزيا
 .1"تصبو إل  التقليل من حدة الفقر

 الديمقراطي التي اجتاحت أوروبا إلا أن هذا التركيز لم يدم طويلا عقب موجة التحول
حيث يعبر عن تعددية الفواعل ليتجاوز  ،كمدخل لحل أزمة الحكم إلي نظر يحيث أصبح  الشرقية،

 .2 المفهوم التقليدي للحكومة
" النظام الترابطي الذي يحتوي العديد من التفاعلات  : تعد الحوكمة بصفة عامة على أنها

 .3بين مجموعة كبيرة من الفاعلين" 
عل  فأعطت للحوكمة تعريفا من منطلق تسييري حيث عرفتها أما م سسة التمويل الدولية 

 . 4أعمالها"  جمي يتم إدارة الشركة والتحكم في  مجموعة النظم التي من خلالها " :أنها
العديد من العمليات، التي تسع  من خلالها  يحتويمصطلح  "إل   يشيرفمصطلح الحوكمة 

من خلال توحيد جهود الأطراف المتعددة، من خلال ترقية  ،أهداف إجتماعيةإل  الوصول إل  
فيما بين أصحاب وتشجي  الحوارات بين الأطراف التي تصبو في النهاية إل  تبني قرارات مشتركة، 

 .5"المصالح المتعددة
الميكانزمات والآليات وحت  ستخدم في ، وتشمل تالسياق الذي "يتوقف مفهوم الحوكمة عل  

وكل من ل  مصلحة من خلال ممارسة حقوقهم القانونية، كما تتعلق الحوكمة  ،الهيئات والمواطنين
   .6"ش ون بلد ما ارةبأسلوب وكيفية ممارسة السلطة لإد

                                                           
مجلة  دراسة التجربة الفرنسية"،-حوكمة المياه والإدارة المتكاملة للموارد المائية "ميادة بلعياش، سارة بركات،  1

 .158، ص. 2018، جوان 6العدد. ،اقتصاديات المال والأعمال
 .07، ص. ابقمرج  سزهير عبد الكريم الكايد،  2

3 Helga-jane scarwell, claude kergomard, richard laganier (éds), "environnement et gouvernance des 

territoires : enjeux, expérience, et perspectives en région Nord-Pas de Calaisn, ( presses 

universitairesn  de septentrion", France , 2008),  P. 205. 
4 Homayara Latifa Ahmed, " A Conceptual Review on Corporate Governance and its Effect on Firm’s 

Performance, Bangladesh Perspective, Office of Research and Publications (ORP) American 

International University-Bangladesh (AIUB), March 2008, P.  6. Look :  

https://core.ac.uk/reader/6505616  

مقاربة حديثة لتحقيق التنمية المستدامة في الجزائر"،  : ضيلة خلفون، سلم  عشبة عبد العزيز، "الحوكمة المائيةف 5
 .30، ص. 2017، 36.العدد، مجلة فكر ومجتم 

6  African development , water sector governance in Africa,Ghana :Volume: 01, 2005. P. 1. 

https://core.ac.uk/reader/6505616
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 تطويرويقوم عل   ،الذي يدعم رفاهية الإنسان النظام" : الحوكمة عل  أنها كما عرفت
بالتركيز  ،وعل  جمي  المستويات ،عل  جمي  الأصعدة تلفةالمخ واختياراتهموخيراتهم  الأفرادقدرات 

 .1"عل  الفئات الأكثر تهميشا في المجتم  والأكثر فقرا من غيرهم
المختلفة الشاطات السياسية، الاقتصادية وينظر إل  الحوكمة الرشيدة عل  أنها "ممارسة 

 . 2 "ئات المتعددة بمختلف فبشكل رشيد، من أجل إدارة فعالة لش ون المجتم  
"العمليات والهياكل التي  : الكندي للحوكمة، فقد عرف الحوكمة عل  أنهامعهد الأما 

 .3تستخدمها الم سسات لتوج  إدارة عملياتها العامة وأنشطة برامجها"
التقرير المتعلق بالتنمية الإنسانية ولعل أشمل تعريف قدم للحوكمة هو التعريف الوارد في 

بالمشاركة والشفافية  ،من بين جملة أمور أخرىم الصالح هو الحكم الذي "الحك (2002ةالعربية 
 ةشارككما يضمن الحكم الصالح مالقانون،  حكم ودولةوالمساءلة، يكون فعالا ومنصفا ويعزز 

، كما تشمل مناقشة الحكم م سسات القطاع الخاص وم سسات صن  القراراتفي الفئات الضعيفة 
 .4 "الشائ  الآن المجتم  المدنيالعمل الأهلي أو بالتعبير 

والتطبيق السليم  ،إن نجاح الحوكمة يتطلب وجود نوع من التفاهم والاقتناع والإلتزام بمبادئها
لها م  مراعاة عوامل نجاحها، إل  جانب تطبيق المعايير الوطنية والدولية المتعلقة بالحوكمة 

ء سنتحدث ىالمباد همكافحة الفساد، وكل هذو  والشفافية والمسالئة والمحاسبةمثل النزاهة  ،الرشيدة
 .5عنها في المطلب التالي مباشرة

                                                           
الجماعة  -أجهزة الجماعة السلطة المحلية -النظرية والتطبيق -الميثاق الجماعي الجديدصلاح الدين أكريلان،  1

 .107ص.  (،2003، مطبعة فيديبرانت : المغرب ، ةوالتنمية
 . 125، ص. (2009مكتبة الشرق،  : الأردنة،   علم التنميةمدخل إلجمال حلاوة وصالح علي،  2

أطروحة ةإل  الجزائر"، الاستثمارات الأجنبية المباشرة  حدة سعدي، "الحكم الراشد ومدى مساهمت  في جذب 3
 جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، ير،العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيكلية  دكتوراه غير منشورة،

 .23. ، ص(2011/2012جزائر، ال
، أيقونات للخدمات تقرير التنمية الإنسانية العربية ،ئي، "خلق الفرص ل جيال القادمة"برنامج الأمم المتحدة الإنما 4

 : متاح عل  الرابط التالي .101 .ـ، ص2002، المملكة الأردنية الهاشمية، المطبعية
https://www.un.org/ar/esa/ahdr/pdf/ahdr02/AHDR_2002_Complete.pdf 

ص.  ،(2015، المجموعة العربية للتدريب والنشر : ةمصر ،الحوكمة الرشيدةمدحت محمد أبو النصر،  5
15. 

https://www.un.org/ar/esa/ahdr/pdf/ahdr02/AHDR_2002_Complete.pdf
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من خلال كل التعاريف السابقة التي ركزت عل  جوانب وأهملت أخرى في محاولة لتقديمها 
كل الخصائص التي تتعلق بالحوكمة،  يجم  إجرائيارتأينا تقديم تعريف  ،تعريف لمفهوم الحوكمة
الذي يقوم عل  مجموعة  ،الإدارةو حكم لالنموذج الأمثل ل" :كمة عل  أنهاحيث يمكن تعريف الحو 

القانون والمساءلة والمحاسبة والمس ولية و  الحق مثل الشفافية ودولة ،المبادىءمن الأسس و 
الفواعل المختلفة والمتمثلة في الحكومة والجماعات المحلية شرا  إالذي يعتمد عل  و  ،الاجتماعية

حة هذه العملية كل من ل  مصل من كما لا يقص  ،منظمات المجتم  المدنيوالقطاع الخاص و 
راتهم بوتوسي  قدراتهم وخ ،شراكهم في العملية التنمويةوا   ،الرأي العام ةالمواطنين( أصحاب من

علام والصحافة التي ئل الإشرا  وساا  و  ،والسياسيةالاجتماعية وفرصهم وحرياتهم الاقتصادية و 
، كل سهولة وصول المعلومةوضمان  ةدار المستويات المحلية والمركزية وا   نحلقة وصل بيتعتبر 

 ."الشفافية والديمقراطية"هذا في إطار من 
  الحوكمةومعايير مبادئ  : المطلب الثاني

قياس والحكم عل  مدى الالتي يمكننا من خلالها  والمعاييرالمبادىء ال  العديد من هن
وهذا يرج  للمشارب  ،اختلاف في هذه المعايير وهنال ، نجاعة الحوكمة المطبقة في أي نظام

ة تركز عل  جانب عل  حساب  سسة دوليالم سسات الدولية المختلفة، فكل مالتي انبتقت منها 
والتي سوف نتطرق لها بالتفصيل، لنرى الاختلاف في المعايير المقدمة من مختلف  ،الآخر

 الهيئات الدولية للحوكمة.
 : ة التعاون الاقتصادي والتنميةمعايير منظم -أولا

 : كالتاليوالتي يمكننا إيجازها ، عدة معايير للحوكمةوضعت منظمة التعاون والتنمية 
 ضمان وجود أساس لإطار فعال للحوكمة  -1

سواق الشفافة والفعالة، وأن يكون متسقا في سيادة ب أن يشج  إطار حوكمة الشركات الأيج
  .1 وليات بين مختلف الهيئات الرقابية والتنظيمية والتنفيذيةالقانون وأن يوضح تقسيم المس

 المساهمين  مختلفحقوق  ضمان  -2
  :هذه الحقوق تتمثل في

                                                           
   .5(، ص. 2020تب الوطنية ، دار الك : ةمصر، حوكمة الشركاتعبد العظيم بن محسن الحمدي،  1
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الحصول عل  المعلومات اللازمة عن من خلال طرق مضمونة وسليمة و  ملكية الأسهم تحويل -
 .الشركة في الوقت المناسب

 ن المعاملة المتساوية بين جميع المساهمي -3
هنا تعني حق المساهمين جميعا عل  قدم من المساواة في حقهم في الدفاع والمطالبة 

 بحقوقهم الشرعية.
  ممارسة سلطات الإدارة بالشركة المعنييندور  -4

من المشاركة في الرقابة عل  شركتهم، هنا نعني بها إمكانية أصحاب المصالح في الشركة 
 ح داخل الشركة.ترام حقوق أصحاب المصالحكذل  تعني ا

  لإفصاح والشفافيةا -5
تعني هذه النقطة التصريح بالمعلومات الشفافة والواضحة، والشفافية حول ملكية الأسهم وعدم 

 1 التكتم عن المعلومات
  : مؤسسة التمويل الدوليةمعايير  -ثانيا

مة في معايير تراها أساسية لدعم الحوكهي  (2003ةالمعايير التي حددتها المنظمة سنة 
ن تتم عل  مستواها لمجموعة من المستويات التي لابد أبتحديدها  ،اختلافها الم سسات عل 

 .2العليا القيادة. والنقطة الأخيرة إسهامات لتحسين الحكم الجيد محليا، لدينا أيضا لحكم الجيدا وهي
وكمة حكما أكد العديد من الباحثين في هذا المجال عل  غرار الم سسات الدولية أن ال 

والتي يمكننا شرح أهم المبادئ التي تقوم عليها الحوكمة حيث  تقوم عل  مجموعة من المبادئ،
 3:من أهمها
 
 

                                                           
عولمة الإدارة  : حولورقة بحثية في الم تمر الدولي العلمي ة، 'محددات الحوكمة ومعاييرها"محمد ياسين غادر،  1

 .13ص.  ،(2012ديسمبر  17-15لبنان، -طرابلس، جامعة الجنان، في عصر المعرفة
ورقة مقدمة إل  ة، "ة العربية حسب المعايير العالميةالحكم الجيد في المصارف والم سسات المالي"ف اد شاكر،  2

 (.2005الشراكة بين العمل المصرفي والاستثمار من أجل التنمية،  : الم تمر المصرفي العربي حول
 : https://www.ebi.gov.eg/?lang=ar  متاح عل  الرابط 
 .05 .ص مرج  سابق،حماد،  يعبد العالطارق  3

https://www.ebi.gov.eg/?lang=ar
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   :المشاركة والمساءلة -
المشاركة هنا القصد منها المشاركة التي يمارسها الأفراد ةأفراد المجتم (، في اتخاذ القرارات 

 .الإنسانلحقوق  الرأي والتعبير والمعايير الأساسيةوحرية 
  :وليةالتحلي بروح المسؤ  -

والمس ولية مرتبطة  .التحلي بالمس ولية من طرف الجمي  داخل الشركةقصد بها هنا ي
 قا بالشفافية وسهولة وصول المعلومة والتي تعتبر كتمهيد للمساءلة أيضا.ارتباطا وثي

   :الإفصاح والشفافية -
ن لمتأثرين بالقرارات ومضامينها، وأة ل شخاص اويعني أن تكون المعلومات متوفرة ومتاح

يكون تفسيرا واضحا لدستورية القوانين وتكون سياسات مفتوحة وواضحة من أجل اتخاذ القرارات، 
عنها في وسائل الإعلام  الإعلانمن خلال  بالقدر الكافيها أيضا توفير المعلومات ومن معاني
ن هنا  معلومات  م سسية كافي  ومتاحة وألدولة. ومختلف إعلانات الم سسات داخل ا ،المتعددة

ابية، وتساهم في حيث تسمح الشفافية بتوعية المواطنين وتقليص الضب (1ةوسهلة الوصول إليها. 
 .الحد من الفساد

   :والاستجابة  الفعالية -
مدى فعالية الإدارات الخاصة بم سسات الدولة، ثم قدرة "نقصد بالفعالية والاستجابة هنا 

وتتضمن القدرة عل  إدارة الموارد والاستجابة لعامة الأفراد من طرف حكوماتهم، النظام، ستجابة ا
 .2 "وتنفيذ السياسات بفعالية

من خلال الاستجابة للمطالب في شكل مخرجات،  ،والاستجابة تعني الاستجابة للرأي العام
من خلال  ،العام ية للرأويمكن قياس م شرات الاستجابة من خلال معرفة مدى حساسية الحكوم

ل  أي حد تكون الحكومة أكثر استجابة للرأي العامالهيئات والجما  . 3عات المحلية، وا 
                                                           

 .61(، ص. 2000م سسة الأرشيف العربي،  : ، ةعماننحو شفافية أردنيةسائدة الكيلاني و باسم سكجها،  1
محمد محمود العلجوي، "أثر الحكم الراشد عل  التنمية الاقتصادية المستدامة في الدول العربية"، ةورقة بحثية  2

( حول: النمو والعدالة والاستقرار من ICIEFلاقتصاد والتمويل الإسلامي ةمقدمة في الم تمر العالمي التاس  ا
 .06، ص. (2013منظور إسلامي، تركيا، 

(، 2006اسات وبحوث الدول النامية، مركز در  : مصرة، الحكم الرشيد والتنمية في مصرمصطفي كامل السيد،  3
 .54ص. 



  المفاهيمي والنظري للدراسة  الإطار                                                            الفصل الأول

 

45 
 

  :وسيادة القانونالاستقرار السياسي  -
ونجد هنا أيضا ، أي بالنظام استقرار النظام السياسي وقبول جمي  أطراف الدولة ب "وتعني 

ونسبة العنف التي قد تصدر عن الأفراد تجاه نظامهم  ،ضاالسخط وعدم الر  المحور مستوى في هذا
الدولة وضمان العدل، وأن تولي اهتماما بحقوق وأن تكون السيادة للقانون داخل ، (1ةالسياسي" 

من الإنسان، يخض  جمي  المواطنين إل  حكم القانون الذي ينظم العلاقة بين الجمي  عل  قدم 
كل ذل  دون تحيز  ،لفصل بين السلطات واستقلالية القضاءالمساواة، كما يعمل القانون عل  ا

 2لأي طرف عل  حساب الآخر.
  : الإستراتيجية الرؤية -

الر ية الاستراتيجية التي تثرجم بخطط طويلة  هذ، هكةابالشر  ةيالتنم بمفهوم تتحدد ةيالر  
 عتبارالإ نيبع الأخذ جبي ،وتحقيق تنميت  من جهة أخرىلتطوير المجتم  من جهة، المدى، 
الر ية المبنية  بذل  هيف، (3)الحلول وض  ومحاولة المخاطر ودراسة والخارجية الداخلية المتغيرات

ة من المنطلقات الفكرية ل فراد، كما اجتماعي-و -اقتصادية-عل  معلومات ومعطيات سوسيو
 .4الموجهة لتحسين المجتم من الواق  المعاش ل فراد،  مستنسخةأنها 
  : ة والعدالةالمساوا -

طار العدالة في لة بين الأفراد، يدخل ضمن هذا الإل  ضرورة تكاف  الفرص والعداترمز إ
اعهم وتحقيق ارتقائهم توزي  الثروة والمناف  بين الجهات المختلفة أيضا، من أجل تحسين أوض

                                                           
 .12، ص. (2017مكتبة نيسان للطباعة والنشر،  : فلسطينة، القضاء الإداريهاني عبد الرحمن غاني،  1
مجلة  ، "الحكم الراشد بين استيراد القالب الليبرالي وتصني  النموذج المحلي"عبد اللطيف باري،  و علي شتيوي 2

 .604ص. ، 2019، أفريل 1العدد.، 10، المجلد العلوم القانونية والسياسية
شكالية ئر و الجزا في الراشد الحكم"عبد القادر حسين،  3 قسم  غير منشورة، ماجستير مذكرةة"، ةيلمحلا ةيالتنما 

 .7ص.  ،(2012د تلمسان، يبلقا بكرو أب جامعة، ةياسيالس العلوم
 .19 .ص مرج  سابق،زهير عبد الكريم الكايد،  4
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بالحقوق تعني خضوع أيضا جمي  أفراد المجتم  للمساواة دون تمييز، فهم متساوون  الاجتماعي،
 .1والحريات والكرامة

جب وي ،تطبق من طرف ثلاثة فواعل رئيسية تحكم مسار الحوكمةفهذه المبادئ يجب أن 
وسنتعرف  ،للتطبيق الجيد لهذه المبادئ والتوصل إل  نتائج ايجابية أن تتفاعل هذه الفواعل الثلاث

 هذا المبحث.الثالث من في المطلب والأدوار المسندة لها  عل  أهم هذه الفواعل 
 وأدوارها فواعل الحوكمة :المطلب الثالث

حول ضرورة أو إلزامية  ،أصبح اليوم نقاش واس  نظري بين الباحثين في موضوع الحوكمة
الانتقال من المفاهيم القديمة التي تثرجم العلاقة بين الدولة والمنظمات الأخرى إل  ر ية جديدة، 

مجتم  المدني والقطاع الخاص، لكا ،ات والمنظمات الأخرىونقصد هنا علاقة الدولة ودورها بالهيئ
ش ون الأفراد والمشاركة في العملية أو ما يعرف باسم فواعل الحوكمة، ودور كل منهم في إدارة 

. ففي إطار عجز الدولة ةكفاعل تقليدي( هاز المركزي سابقارا عل  الجكالتسييرية التي كانت ح
التي يمكن  ،اطنين أصبحت مشاركة العديد من الفواعل الأخرىالمتزايد عن تلبية احتياجات المو 

أن تحقق ترشيد في عملية التسيير أمرا ضروريا مثل المجتم  المدني والأفراد والقطاع الخاص في 
 تحمل أعباء التنمية المستدامة ضرورة ملحة.

  تتضمن الحوكمة أربعة فواعل رئيسية هي:حيث 

 الحوكمةودورها في مجال  الحكومة - أولا
مة الفاعل الأقدم وذل  لاعتبارات سياسية وتاريخية في مسار الحوكمة، فهي و كالحتعد 

تهم من الآثار الضارة يوحما ،والاقتصادية لمواطنيهاالاجتماعية المس ول الأول عن تقديم الخدمة 
ومة أن نركز عل  الدور المحوري للحك هنال نشطة العامة والخاصة داخل حدودها، سوف نحاول 

 .2مةكو كفاعل أساسي من فواعل الح

                                                           
فعاليات مقدمة ضمن  ةورقة بحثية"، عمراني كربوسة، "الحكم الراشد ومستقبل التنمية المستدامة في الجزائر 1

شكاليةالتحولات السياسية  حول: الملتق  الوطني كلية العلوم القانونية  ،وتحديات التنمية في الجزائر واق  وا 
 .14ص. (، 2008ديسمبر  17-16، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف ،والإدارية

2 LLona Kickbusch, Global heath diplomacy : how foreign policy can influence health" ,BMJ Clinical 

research, Volume 342, Issue jun 10 2011, P. 1. 
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مثل اء القطاعات المحلية التابعة لها، تعمل دائما عل  محاولة تحسين آدائها وآد فالحكومة
محاولة سن ترسانة من القوانين لتحسين آداء الخدمات العمومية وتقريب الإدارة المحلية من 

 بالجزائر العمومية بالخدمة الخاصة التشريعات أن إل  الإشارة يمكن الإطار هذا وفيالمواطن، 
 المرفق وتسيير إدارة في ت كمشار  وضمان ،والمواطن الإدارة بين ةلاقالع تحسين عل  ت كدمثلا 

 الإدارة بين ةلاقالع بتحسين يتعلق ( 2012نوفمبر 11ةفي وزاري منشور صدر حيث العمومي،
حيث  العمومية الخدمة لاحبإص فةمكل وزارة تأسيس  تبع العمومية المرافق وتأهيل ،والمواطن

 الخدمة هذه بإصلاحالمتعلق ، 19/11/2013لم رخ في ا 13/382ضح المرسوم التنفيذي رقم يو 
 من المواطن وتمكين ،والبيروقراطية الإدارية المعوقات لتخفيف الإجراءات من حزمة واتخاذ. ذل 

 .1وفق مبادئ الحوكمة الجزائرية العمومية الإدارة عصرنة في رغبةالو  المحلية بالوحدة الاتصال
تتمثل في مختلف اللوائح والتشريعات  ،إدارة القطاع العام من طرف الإدارة الحكومية

ناهي  عن عمل الحكومة المتمثل  .(2ةالإشراف عل  القطاع العامبوالقوانين التي تقوم من خلالها 
ا يتم من خلال الترسانة وهذ، ي يكفل المشاركة في شكل قانوني ملائمذضمان الإطار الفي 

، والهيئات المدنية المختلفةالقانونية الكفيلة لتشكيل الهيئات غير الحكومية، ناهي  عن التنظيمات 
 .3المحلي كما يجب أن تعطي صلاحيات إدارية ومالية مناسبة لهيئات الحكم

 والأدوار المناطة بها في مجال الحوكمة الجماعات المحلية -ثانيا 
تتمت  بالاستقلالية  هذه الهيئات المحليةمحلية وحدات متفرعة من إقليم الدولة، الجماعات ال

وللاستقلال الإداري والذمة المالية ، حيث تتمت  بالذمة المالية المستقلة والاستقلالية الإدارية
وترقية أدائها لمهامها نذكر  ،المحلية أوالمستقلة دور كبير في تفعيل دور الجماعات الإقليمية 

 : نهام

                                                           
والمعوقات"، دوار قراءة في الأ : علاء الدين يوسفي، "مقاربة الحكامة والخدمة العمومية في الجزائرو  محمد شاعة 1

 .240، ص. 2019أفريل  ، جامعة خميس مليانة،1، العدد.6، المجلد مجلة صوت القانون
متاح  ، 17 :30 ، بتوقيت29/02/7201 تم تفحص  الموق  يوم:النفيعي، "مفهوم ونشأة القطاع العام"، فارس  2

  http://hrdiscussion.com/hr15804.html  عل  الرابط:
 .14ص.  (،2013 لعربية،مركز دراسات الوحدة ا : لبنانة، مفهوم الحكم الصالححسن كريم،  3

http://hrdiscussion.com/hr15804.html
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في استقلالية عن الحكومة  نقصد من خلال  مجموعة الوحدات التي تنشأ ،الإداري الاستقلال -
، م  تمتعها بكل السلطات اللازمة ه الوحداتذهوبين  بين المركزويتم تقاسم الوظائف  المركزية،

 ׃منها نذكر بعدة مزايا الاستقلالية هذه تتمت ، والاستقلالية لمممارسة مهامها

 . وظائفها وتعدد لكثرةنظرا  ةيالمركز  الإدارة عن العبء فيضتخ *
  .ةيالمحل بالمصالح المتعلقة القرارات إصدار فيسراع الإ وتحقيق ،التباط  تجنب *
العمومية  ش ون  رييتس في للمواطن المباشرة المشاركة طريق عن الديمقراطية مبدأ تحقيق *

 1المحلية.
المحلية، تستطي  من  الهيئات لفائدةلمراد منها توفير أغلفة مالية ، فاةيالمال ةيالاستقلالأما  -

 التمل  بحق وتمتعها ،والاستجابة للمواطن، ذ المهام المسندة إليهاخلال تل  الأموال من تنفي
حيث تلزم بالتحلي بالشفافية أثناء إعطاء المعلومات إشرا  المواطنين،  فدورها .(2ة الخاصة ل موال

، كما يق  عليها عبء العمل عل  إشرا  منظمات المجتم  المدني في المشاري  اطنينوتوفيرها للمو 
 .3المحلية لبناء الثقة بين السلطات المحلية وهيئات المجتم  المدني

 ودوره في مجال الحوكمة القطاع الخاص -ثالثا
 الانجليزية باللغة يعرف لما ثرجمة هو الخاصو  العام ينالقطاع بين الشراكة مصطلح

 العام القطاعين بين الشراكة وتعرف ،(pppة اختصارا أو( public – private partnershipة
دارة بناء في الخاص القطاع إشرا  عملية: " بأنها والخاص  ومشاري  والأنشطة الخدمات وتشغيل وا 

دارة إنشاء في خبرات  من والاستفادة للدولة، العامة والمرافق التحتية البنية  الطرق ثلم ،مشاري  وا 
 الصحي، الصرف ومشاري  المياه قطاع وكذل  والتعليم الصحة وقطاع والمواصلات، والاتصالات

                                                           
 المطبوعات: ديوان الجزائر، ةالجزائري الإداري النظام فيت  قايوتطبالديمقراطية الإدارية  مبدأ عوابدي، عمار 1

 .147 ص. (،1984 ،الجامعية
(، 1985للطباعة،  الأوسط الشرق شركة: عمان، ةةيالمحلالإدارية  للوحدات المحليالتمويل  الزغبي، سمارة خالد 2

 .09. ص

-2000حالة الجزائر ةالحكم الراشد كمدخل حديث لترشيد الإنفاق العام والحد من الفقر دراسة "شعبان فرج،  3
، 3سيير، جامعة الجزائرالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم الت أطروحة دكتوراه غير منشورة، كليةة، "(2010
 .37ص.  (،2011-2012
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اهم . كما يس(1ةالامتياز وعقود وغيرها، التشغيلي التأجير عقود مثل للتعاون أشكال عدة خلال من
لابد الأساس  الحد من الفقر، عل  هذاتنشيط الحياة الاقتصادية ومن ثم رف  معدلات النمو و  في 
القطاع الخاص ضمن سياق الحوكمة شري   حيث يعتبرداء القطاع الخاص، كانة وآر ميتطو  من

دورا أساسيا في طريق تحقيق التنمية القطاع الخاص  يحتلكما  .جانب القطاع العام إل فعال 
ل  علي  عل  اختلافها سواء الاقتصادية منها أو السياسية أو الاجتماعية، وهذا الدور الذي يط

إمكانيات، وهذا القطاع الخاص يمكن أن يتأت  ل  من خلال ما يحوز علي  القطاع الخاص من 
 .2مهام لممارسة القطاع الخاص  الملائمةالسياسات في الدولة عل  توفير البيئة  صناعما يجبر 

 والأدوار التي يقوم بها في مجال الحوكمة المجتمع المدني - رابعا
والتي تركز  ،العديد من التعريفات الخاصة بمنظمات المجتم  المدني لقد وض  الباحثون

أو التي  ،أغلب التعريفات المقدمة عل  مجموعة من الخصائص التي يتميز بها المجتم  المدني
أشار "أليكس ، حيث تعد من بين الأساسيات التي لابد أن يتميز بها مثل ةالاستقلالية( وةالطوعية(

السلطة إل  تل   "الديمقراطية في أمريكا"في كتاب   "Alexis de Tocqueville توكفيلدي 
. وربط ضمان الحرية جمعيات التي ينظم إليها المواطنيناللامتناهية من المنظمات والنوادي وال

 .3أي الوضعية الأخلاقية السياسية بالقوانين والعادات،
تنظيمات والم سسات التي مجموعة ال : "أن ب Antonio Gramsci "أنطونيو غرامشي" وعرف 

اجتماعية عل  المجتم ، تهدف إل  هيمنة مجموعة وبالتالي  ،تحقق التوافق حول المجتم  السياسي
 .4هذه التنظيمات والم سسات هي الكنيسة والنقابة والمدرسة وغيرها

                                                           
دار اليازوري العلمية للنشر  : ، ةعمان(pppبين القطاعين العام والخاص ة الشراكةفرحي كريمة، و  فراح رشيد 1

 .27ص.  (،2018، والتوزي 
إستراتيجية تطوير القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي"، مسعود بودخدخ، "ر ية نظرية حول  كريم بودخدخ، 2
الخاص في رف  تنافسية الاقتصاد  دور القطاع ل:ورقة بحثية مقدمة ضمن فعاليات الملتق  الوطني الأول حو ة

 ، ص.(2011نوفمبر  21و 20 الصديق بن يحي جيجل،جامعة محمد  ،الجزائري والتحضير لما بعد البترول
03. 

كز دراسات الوحدة العربية، بيروت: مر ة ،مستقبل المجتم  المدني في الوطن العربيأحمد شكر الصبيحي،  3
 .73ص. (، 2000

مجلة دفاتر م  المدني والثقافة السياسية المحلية في الجزائر بين الواق  والنظرية"، منصور مرقومة، "المجت 4
 .303، ص. 2010عدد خاص، جامعة ورقلة، نوفمبر، السياسة والقانون
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مجموعة الم سسات " :عل  أن   مركز دراسات الوحدة العربية  المدني من طرف تعرف المج    
لتحقيق أغراض والتي تتميز في عملها بنوع من الاستقلالية عن سلطة الدولة، المختلفة، الهيئات و 

 .1"ثقافية وأخرى، اب السياسية، ومنها أغراض نقابيةسياسية ومثال ذل  الأحز 
 :بتحليلنا لهذا التعريف نجد أن  يحتوي عل  جوانب عديدة هي كالتالي  
 .جمي  جوانب الحياة السياسية والاقتصادية والاجتماعية نجدها تشمل :الجانب المؤسساتي -1
أي أن هذه الم سسات لها حرية اتخاذ القرارات في حدود ما يخول  القانون بدون  :الاستقلالية -2

 سلطة الدولة المركزية من أجل البلوغ إل  أهدافها المشروعة. إل الرجوع 
وصول مشار إليها في التعريف تسع  للكل م سسة من هذه الم سسات ال :الأهداف والدور -3

من خلال تصور الم سسة لمكانتها ودورها في النسق فالدور إل  أهداف حسب اختصاصاتها، أما 
تتبادر إلينا  من خلال دراسة هذه الجوانب بالخصوص تل  المتعلقة بالأدوار .الكلاني ةالدولة(

حول مكانة  James Rosenau" (2) اولجيمس روزن"نستحضر منها نظرية الدور حيث  نظرية الدور،
وهنا نستعين بهذه النظرية في مستوى أقل وهو مستوى  ،ودور الدولة في سياق النظام العالمي
 تصور الم سسة لدورها داخل الدولة.
المجتم  المدني هو حيز  "Larry diamondلاري دايموند " ونجد في تعريف ثاني للباحث

ستقلالية عن جهاز الدولة، اتي والإ  مبادئ الإرادة والدعم الذتعتمد عل ،جتماعية منظمةإلحياة 
أن هذا نجد  .(3ةويخض  هذا المجتم  لنظام قانون أو مجموعة من القوانين والالتزامات المشتركة

إلا  ،المجتم  المدني دون إهمال الجوانب القانونية التشريعية مبادئالتعريف قد ضمن في طيات  
 لتحديد أهم الم سسات التي يشملها المجتم  المدني. أن ما ينقص  هو تغييب 

هو كل ما يشتمل عل  "  : كما يليأما صندوق النقد الدولي فنجده يعرف المجتم  المدني 
، والحركات العمالية، ومجموعات المجتم  المحلي، راف الفاعلة في منتديات الأعمالالأط

                                                           
دور المجتم  المدني في التنمية المحلية بالجزائر دراسة ميدانية لولايتي المسيلة وبرج "عبد السلام عبد اللاوي،  1

، (2012جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  ،كلية الحقوق والعلوم السياسيةغير منشورة، مذكرة ماجستير ة ،"بوعريريج
 .17ص. 

2 James Rosenau,"World introduction", New York: the free press, 1976, p. 16. 

3 Larry diamond, "rethinking civil society". Journal of democracy, volume 5, Number 3, July 1994, p.  



  المفاهيمي والنظري للدراسة  الإطار                                                            الفصل الأول

 

51 
 

 القارئتعاريف، لأن المن  ثر عمقا مما سبقد هذا التعريف أكيع .(1ة"والمنظمات غير الحكومية 
من خلال تخصيص كلمة  ،لهذا التعريف يجد أن  قد لامس بالتقريب لب وجوهر المجتم  المدني

يحاءات مجردة،  "المواطنين" لأن المواطن هو الفاعل المحوري في معادلة التي تحمل دلالات وا 
 المجتم  المدني ضمن سياق الحوكمة ككل.

نجم  من خلال  كل  المدني إجرائي للمجتم ا ذكرنا يمكننا إعطاء تعريف من خلال كل م
تنظيمات مجموعة من ال" : عل  أن ، حيث يمكننا تعريف  المفكرونالخصائص التي ذكرها 

ن  هاولا تتول  زمام ،السلطة إل للوصول  تهدفلا  التي ،قتصادية والسياسيةالاو الاجتماعية  وا 
بصفة طوعية،  الأفرادينظم إليها  ل  تمويلها من هيئات حكومية،ولا تتحصل ع أتيح لها ذل ،

وتعمل بصورة مستقلة عن الدولة، وتهدف  ،وتمارس مهام ووظائف نبيلة بوسائل وأساليب مختلفة
هتمام بمختلف القضايا الاإل  تحقيق مصالح ومناف  الفئات الضعيفة في المجتم ، ونشر الوعي و 

وهذا لا يمن  ممارستها  ولا تهدف إل  تحقيق ربح مادي ،الحلول المطروحة والمساهمة في تقديم
ت طاب  خيري تتضمن هامش من الربح المادي البسيط الذي يغطي غالبا أعباء لنشاطات ذا
 ."نشاطاتها تل 

  : للمجتم  المدني العديد من الخصائص والميزات والتي سنتطرق لها بالشرح كما يلي
 Samuel ية م  الخصائص التي قدمها "صمويل هنتغتونتتفق معظم الدراسات الأكاديم

huntigton " 2ة :والمحددة في) 
 القدرة عل  التكيف مقابل الجمود. -1
 الاستقلال في مقابل الخضوع والتبعية. -2
 .التعقد في مقابل الضعف التنظيمي -3
 التجنس في مقابل الانقسام. -4
 

                                                           

لصندوق النقد  تقريرصندوق النقد الدولي، "المرشد لعلاقات خبراء الصندوق بمنظمات المجتم  المدني"،  1
 : الرابطمتاح عل  . 3، ص. 2003إدارة العلاقات الخارجية، واشنطن العاصمة،  ،الدولي

https://www.imf.org/external/np/cso/ara/2003/pdf/101003a.pdf 
2 Samuel P.Huntington "Political Development and Political Decay", World politics, UK: Cambridge 

University Press, Vol. 17, No 3, Apr 1965, p. 196. 

https://www.imf.org/external/np/cso/ara/2003/pdf/101003a.pdf
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 معوقات تطبيق حوكمة ناجعة : الرابع مطلبال
في إطار محاولة الأنظمة السياسية عل  اختلافها من تجسيد حوكمة ناجحة فقد سعت إل  

شراك  في الشأن العام ،إرساء معالم هذه الحكامة من خلال تقريب الإدارة من المواطن ناهي   ،وا 
وتفعيل دور الصحافة والإعلام الذي  ،عن إشرا  القطاع الخاص ومنظمات المجتم  المدني

ن هذه الأخيرة بالنظر لما تتميز ب  من حرية لأ ،بالخصوص في دول العالم النامي لطالما غيب
في آدائها لعملها يمكنها الكشف عن الفساد والمفسدين، لكن هنال  العديد من المعوقات التي 
تحول دون تجسيد حوكمة حقيقية، فلابد من القضاء عل  هذه المعوقات ومعالجتها لكي تستطي  

  : فعلي للحوكمة والتي من أهمها ما يليالأنظمة تجسيد 
  : عدم التجسيد الفعلي للامركزية -أولا

ركزي للنظام اللامركزي لا تقوم هنال  العديد من الأنظمة في مراحل تحولها من النظام الم
فعيل  بشكل كامل، رغم أن اللامركزية هي الحافظة للمشاركة المجتمعية، عكس المركزية التي بت

فقط،  وسياسيا قانونياإطارا  ليستبأنها  مركزيةتتميز اللاقرار في يد جهة واحدة فقط، تبقي صن  ال
من خلالها يمكن للجماعات المحلية أن تقوم بكل  الميدانممارسة تكتسب في  أيضابل هي 

الأسلوب الأمثل  اللامركزية تعتبرحيث  .أنج  بطريقة المواطنيننشاطاتها بصفة تجعلها تخدم 
 .1فعلية المواطنينأين تكون مشاركة  المحلية، الديمقراطيةقواعد  توسي ب يسمحالذي 

  : غياب الديمقراطية -انيثا
حيث تتبن  الدول في بعض الأحيان والحكومات بالخصوص في دول العالم الثالث مبادئ 

العرقلة و  نجد تباينا بين الشعارات والواق ،لكن في واق  الأمر  ،وشعارات توحي بالتسيير الديمقراطي
 ،لقيم الديمقراطية، يتزامن م  ذل  أيضا الفهم الخاطئ والمغلوط للحكم الراشد في أذهان الأفراد

 .2 والتطرف والطائفية حيث يعتبرون  في بعض الأحيان أساس الانقسامات والفتن 
 

                                                           
كلية  ،غير منشورة ماجستير مذكرة( ،للتنمية المحلية في الجزائر" كأليةفي الجزائر وفاء معاوي، "الحكم الراشد  1

 .90ص.  ،)2009/2010جامعة الحاج لخضر باتنة،  العلوم السياسية والعلاقات الدولية،
مركز   : بيروت(، م  إشارة إل  تجربة الجزائر العربيةفي الأنظمة السياسية  الشرعية إشكالية حزام والي، خميس 2

 .97 .، ص2003)، العربيةدراسات الوحدة 
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  : انتشار ظاهرة الفساد -ثالثا
خطرا بارزا عل  أجهزة الدول يعتبر الفساد ظاهرة عالمية، حيث أصبحت هذه الظاهرة تمثل 

حيث تعمل ظاهرة الفساد عل  نسف أسس المجتم  وتقويض أركان الدولة، وذل   ،عل  اختلافها
ما تعكس  من مظاهر اختلاس ل موال ونهبها وتبذيرها، وتعاطي الرشوة، واستغلال  من خلال

ل  ما يترتب همال، إضافة إوالإ تزوير الوثائق والمحررات الرسميةللنفوذ والسلطة، والمحسوبية، و 
مناسب في المكان المناسب، ويتولد عنها كذل  عدم الإحساس الغير عنها من وض  الرجل 

بالمس ولية وانتشار مختلف أشكال التسيب والعراقيل البيروقراطية وغيرها من المظاهر التي تعبر 
 .1عن حقيقة معضلة الفساد وانعكاسات  عل  تجسيد مفهوم الحوكمة

  : )ضعف منظمات المجتمع المدني( ضعف العمل الجمعوي والطوعي -رابعا
أو ضعف منظمات المجتم   ،هنا نكون أمام مشكلة أخرى وهي ضعف العمل الجمعوي

المدني أو حين يكون لبعض منظمات المجتم  المدني ولاء سياسي ةمثلما هو الحال في بعض 
ي م سسات الحكومة والأجهزة المركزية سعدول العالم النامي من بينها الجزائر(، حيث نرى 

والتحكم فيها، فعملية تقييد منظمات  ،الصانعة للسياسات من محاولة تقييد عمل المنظمات المدنية
 .2ينعكس سلبا عليها وعل  آدائها لنشاطاتهاالمجتم  المدني بالضرورة 

  : ضعف الخدمات -خامسا
لكن ما نلاحظ  غالبا هو اعتقاد أغلب إن الغرض من إنشاء أية إدارة هو خدمة المواطن، 

الموظفين والعمال أنهم بتقديمهم الخدمة للمواطن سوف يسدون إلي  معروفا، كذل  مواعيد تقديم 
المواطنين عل  جمي  المستويات الإدارية المحلية يندرج  مواعيد قضاء مشاغلو  ،الأوراق الإدارية

 تفعيل الحوكمة وتحقيق التنمية.ضمن مستلزمات وأولويات الم سسات العمومية لغرض 
 
 

                                                           
صلاح الإدارة المحلية الجزائرية بين الواق  والمتطلبات"، و  محمد الكر 1 مجلة عنترة بن مرزوق، "الحكم الراشد وا 

 .47، ص. 2013، 02، العدد السياسية والإداريةالبحوث 
 الاجتماعية العلوم مجلةر"، المحلية في الجزائ إدارة التنمية موق  م سسات المجتم  المدني في"صالح زياني،  2

 .265، ص .2007الحاج لخضر،  1جامعة باتنة ،16.عددال، والإنسانية
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  : علام وضعف العلاقة بين الإدارة والمواطنغياب الإ -سادسا
أو من خلال  ،إن قوة العلاقة بين الإدارة والمواطن تتمثل في إشراك  في العمل والتخطيط

ذا غاب أي سهولة وصول المعلومة، فإ ،فافيةربط  بواسطة وسائل الإعلام وهو ما يعرف بالش
جل الدول النامية سواء من طرف التلفزيون، الراديو، الصحافة، يجعل  في الحالعلام كما هو الإ

في معزل تام عن الإدارة، فلا يمكن بذل  الحديث عن أي تطور ولا تحديث ولا تنمية،  المواطنون
زمة كبيرة نظرا لعدم في أففي غياب المعلومة يظل المستثمر والنشاط الاقتصادي بصفة عامة 

  فر المعلومات الملائمة في الوقت المناسب.تو 
  : نقص استعمال التكنولوجيا الحديثة -بعاسا

ة المختلفة مثل إن نقص الوسائل التقنية الحديثة في الإدارات العمومية والم سسات العمومي
والتعاملات الرقمية بغرض تسيير الش ون المحلية هو عائق أمام الحوكمة  ،ليأجهزة الإعلام الآ

لكن نجد مشكل آخر هو غياب  ،لتنمية. وفي بعض الأحيان يلاحظ إدخال مثل هذه التقنيةوا
 .1المورد البشري الم هل للتحكم في مثل هذه التقنية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .97ص.  مرج  سابق، وفاء معاوي،  1



  المفاهيمي والنظري للدراسة  الإطار                                                            الفصل الأول

 

55 
 

 الحوكمة المائية مفهوم : الثانيالمبحث 
انعكس  يمكن القول أن  قد ،عند تناول السياق الذي ظهر في  مصطلح الحوكمة المائية

عل  تثبيث هذا المصطلح في الأدبيات الحديثة، كما أثر عل  تجسيد  (1992ةمر دبلن م ت
القبول العالمي  دوازديا ، فظهور مصطلح الحوكمة المائيةالإدارة المتكاملة للموارد المائيةمفهوم 

بب للإهتمام بالموارد البيئية الحالية نتيجة زيادة الضغوط علي الموارد المائية وزيادة القلق بس
وأنماط المستهل  وقضايا الإدارة وفقدان التنوع البيولوجي وتغير المناخ، والدمار  ،الضغوط السكانية

استخدام   منافسة بين القطاعات المختلفة علالمتزايد وتلوث النظم الأيكولوجية المائية وزيادة ال
وط المتزايدة علي الموارد أداة فعالة لإدارة هذه الضغ الحوكمة المائيةالموارد المائية، ولذا تعد 

 .يكولوجية المرتبطة بالمياهالنظم الإ  حماية والحفاظ عل  ة ولتحقيق التوازن بين الحاجة إلالبيئي
 حوكمة المياه  تعريف :الأول مطلبال

كمحطة وجب علينا التطرق بإيجاز إل  تعريف الماء  ،قبل التطرق إل  مفهوم حوكمة المياه
جين عل  الخصائص الفيزيائية لهذا المورد الحيوي والمهم في أطروحتنا معر  ،هذا السياق أول  في

  : حيث يعرف الماء عل  أن 
 :تعريف الماء –ولاأ

من   65%تكون حواليأين الأرض، الماء عنصر أساسي لجمي  صور الحياة عل  سطح 
 .1من الخضرواتبالمئة  70 جسم الإنسان، و تشكل

حيث يعتمد الإنسان عل  المياه في حيات  كمياه الشرب .  من الفواك 90%حواليتشكل المياه و 
كإدارة مصنع ، ولتوليد الطاقة، وتزداد  وري زرع  واستصلاح أرض ، وطهي الطعام والنظافة،

حاجة الإنسان إل  المياه كل يوم، وذل  بالموازاة م  الزيادة السكانية وتزايد حاجيات الأفراد يوما 
 .2بعد يوم

                                                           
مكتبة الدار العربية للكتاب،  : ةمصر، تلوث البيئة السلوكيات الخاطئة وكيفية مواجهتهاحسن أحمد شحاتة،  1

 .95ص.  (،2000
الدار العربية للنشر والتوزي ،  : ةمصر ،الحماية القانونية لبيئة المياه العذبة في مصر، حر مصطف  حافظس 2

 .46ص.  ،(1995
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، من مميزات  عدم وجود رائحة ولا طعم، سائل وشفاف، مركب" : اء كيميائيا بأن يمكن تعريف الم -
 . 1("H2O) ، ورمزه الكيميائيرتين من الهيدروجينذمن مركبات  ذرة من الأكسجين و 

 :حوكمة المياهتعريف  –ثانيا
تطرق ل  في حيث تم ال ،مجال إدارة المياه في جديدا نسبيا المياه حوكمة مصطلح يعتبر

 شددت عندما ،"لاهايب" المنعقد للمياهي الثان العالمي المنتدى اية الأمر من خلال توصيات بد
 .2للمياه عل  أن الأزمة المائية هي بشكل أساسي أزمة حوكمة العالمية الشراكة

 تبني منذأهميت   وتزايدت ،العشرين القرن من الأخير العقد منذ المياه حوكمة مفهوم برز
 عل الأطراف  في  اتفق حيث( 2000ة عام "لاهاي" في عقد والذي للمياه الثاني العالمي المنتدى

 العالمية لشراكةا" نوهتكما  .فقط ندرة مشكلة وليست تسيير أيضا مشكلة هي المياه مشكلة أن
كما أكد الم تمر  .(3ةالحالية للمياه هي أزمة حوكمة وليست أزمة مياه فقطالأزمة  أن عل  "للمياه

، كما شدد تنمية عل  ضرورة تفعيل حوكمة مستدامة للموارد المائيةالكيوتو" حول المياه و الدولي "ب
 .4الم تمر عل  ضرورة تفعيل تعاون دولي لبلوغ ذل 

 النظم من مجموعة عن عبارة" : المائية بأنها الحوكمة للمياه العالمية الشراكة تعرفحيث 
 .5 "ةيالمائ الخدمات ميوتقد ةيالمائ الموارد رةدالإالملائمة  والإداريةالاجتماعية السياسية و 

مجموعة النظم الم ثرة في عملية  " :عل  أنها empowers guideكما عرفها دليل امباورز
هذه القرارات عل  وغالبا ما تنطوي ارة المياه وخدمة التزويد المائي، اتخاذ القرارات الخاصة بإد

جمي   اس للواق  المعاش عل  جمي  الأصعدة وفيهذه النظم غالبا هي انعك عنصر سياسي هام،

                                                           
1  André Blanc , Bruno Declémenti, Marc Chabreuil ; 'Techniques De L’ingénieur ;Centre Fronçai 

D’ Exploitation' ; Paris; Editions T.L, 2007, W1, P K 585- pp W 130. 
2 Global Water Partnership (GWP). Towards Water Security, 2000 A Framework for Action. Look: 

https://www.gwp.org/en/search/?query=water+governance&lng=en 
 . 172ص .، 2002، تقرير جامعة الدول العربيةت عبد الدايم ،  نانسي عودة، "حوكمة المياه"، صفو  3

4 Madiodio Niasse," Alzjandro Iza, Amidou Garanen La gouvernance de l'eau en Afrique de l'Ouest: 

Aspects juridiques et institutionnels", Service des publications de l’UICN , 2004, p.36. 
5 Peter Rogers, "Water Governance in Latin America and the Caribbean", Inter-American Development 

Bank, Sustainable Development Department, Environment Division .February 2002. Look: 

https://www.iadb.org/en/solr-search/content?keys=water 
  منهجية إمباورز هو برنامج خاص لترقية الحوكمة المائية المحلية وتحسينها، بالبحث عن السبل الكفيلة

عل  بوصول جمي  شرائح المجتم  إل  خدمات المياه، هدا الدليل شمل مدن في مصر والأردن وفلسطين، يقوم 
 آليات الشفافية والمشاركة في اتخاد القر

https://www.gwp.org/en/search/?query=water+governance&lng=en
https://www.iadb.org/en/solr-search/content?keys=water
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هذا الأخير الذي نقصد ب   وعل  المستوى المركزي والمتوسط،المجالات السياسية والاقتصادية، 
 ."ةالمديريات والنواحي( والمحافظات

وعة الم سسات تختلف لفظة حكومة عن مفهوم الحوكمة، حيث تتضمن هذه الأخيرة مجم
والحوكمة المائية هي مجموعة العمليات  ،والعمليات التسييرية والقيادية ،والهيئات والقوانين

 .1علات بين الفاعلين المختلفين والفاعلين في السياسات الاقتصادية المختلفة للمياهاوالتف
لحوكمة المائية هي مجموعة قواعد، تطبيقية تنفيذية، ومجموع الإجراءات المتعلقة باتخاذ ا

وتسيير المياه، ثم بالهيئات التي تنفذ هذه السياسات، في تقرير لمنظمة القرار في مجال إدارة 
( ركزت المنظمة عل  مجموعة من الأسس التي تقوم 2015التعاون والتنمية الاقتصادية لسنة ة

والمتعلقة بالمس ولية والتسيير عل  مختلف المستويات المحلية والمركزية،  ،عليها حوكمة المياه
المتاحة، الشفافية وتوفير المعلومة ل فراد، القدرات المالية لدعم الموارد،  القدرة والإمكانات
كانت الحكومة تعد الفاعل الوحيد في تسيير المياه،  لكن الحديث اليوم حيث . (2ةالمحاسبة والرقابة

فهي أصبح يركز عل  فواعل أخرى لترشيد العملية التسييرية والمتمثلة في الفواعل السالفة الذكر. 
عملية موازنة بين عدة أطراف وهي الحكومة والقطاع الخاص والمجتم  المدني، لأجل تحقيق 
أفضل تسيير، هذا التسيير يمس كل ما يخص الموارد المائية والأنهار ومجاري المياه 

 .3ومستودعاتها
الإيمان بأن المشاركة الواسعة لجمي  المهتمين بالمياه هي ما يجعل فعالية أكبر  يتزايد 

من خلال  تدعيم آليات المشاركة ثم الاهتمام بتولي تل  الهيئات. وهذا بدوره يعني لحوكمة المائيةل
 .4لمهام رئيسية في تطبيق نظم الحوكمة المائية إجراءات رسمية 

                                                           
1 Nicole J.wilson,  Sameer H. Sha, Joanne Nelson" ,Water Governance,  Retheorizing Politics", 

editional office MDPI, 2019. P. 3. 
2 Amarijit singh, Dipankar saha, Avinash c. "Water governance challenges and prospects, (new delhi, 

india", 2019),  p . 15. 
3 Brian Richter, "la crise de l’eau de la pénurie a la gestion durable", (traduction de l’Américain par 

olivier evrardn  de boeck superieur, bruxelles.,2017), p. 71. 
صادر عن  ،"وأساليب وأدوات إرشادات ورز لحوكمة المياهيل منهجية امبادل" وآخرون، فراس طلعت عبد الهادي 4

دارةلتنمية  الإسلاميةالشبكة  ، 2007المنفذ للبرنامج الاقليمي للمعلومات ضمن شراكة امباورز. ،مصادر المياه وا 
 .05ص. 
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والاقتصادية الاجتماعية ل  "نطاق من الأنظمة السياسية و إحيث تشير حوكمة المياه 
والعمل عل  توفير خدماتها المختلفة ل فراد،  ،وتنمية المياه المستحدثة لغرض تطويروالإدارية 

 ."م  التركيز عل  العامل البيئي وعدم إهمال 
ة يدلمياه بل تتجاوزها إل  مسائل عدالحوكمة المائية لا ترتبط فقط بمسألة الثلوث الخاص با

ل  تجسيد حوكمة والعام والهيئات التي تقوم وتكون مس ولة ع ،وخاصة فيما يخص القطاع الخاص
نمط المقاربة الأول  هي نقل  ،الحوكمة المائية هي منهجية تعتمد عل  ثلاث مقارباتف .1المياه

تسيير القطاع الخاص للقطاع العام والاستفادة من تقنيات ،  المقاربة الثانية ترتكز عل  المشاركة، 
 .2ةتصاديوالاق ةة السياسيوالثالثة تخص فهم العلاقة بين القطاعات المختلف

في الواق  عل  الرغم من التطور الإيجابي الذي لوحظ في نهاية الأهداف الإنمائية لعام 
تحقيق أهداف تحسين خدمات المياه و (، إلا أن  لا يزال طريق طويل لنقطع  في طريق 2015ة

الجهود لأجل تحسين حوكمة  تكثيف(. لذل  لابد 2030التنمية المستدامة الموضوعة حت  سنة ة
 .3وعدم تكرير الأخطاء الماضية الإفريقيةمياه خاصة في الدول ال
 المائية  الحوكمة أبعاد: الثاني مطلبال

لحوكمة المياه مجموعة من الأبعاد، ونجاحها ةأي الحوكمة المائية(، يتطلب عدم تجاوز 
 4 :ذه الأبعاد والمتمثلة في ه

إلزامية الاستعمال الأمثل للموارد المائية  هذا البعد الاقتصادي يركز عل   :الاقتصادي البعد -أولا
 لأجل تحقيق نمو اقتصادي.

هذا البعد يركز عل  ضرورة حصول جمي  المنتفعين عل  خدمات المياه،   :السياسي البعد -نياثا
 وعل  المياه بقدر متساوي.

                                                           
1 Cgristina cook , Alice cohen, "Negotiating Water Governance", edited by EMMA S NORMAN 

Northwest indian college USA, 2016, p. 12. 
2 Leila M. Harris ،Jacqueline A. Goldin ،Christopher Sneddon, "Contemporary Water Governance in 

the Global South: Scarcity, (Marketization ", new york., 2013), p. 4. 
3 Edmond mokuinema bomfie , "géopolitique et gouvernance de l’eau de surface en afrique centrale", 

l’harmattan, paris, 2019 , p. 13. 

 حالة دراسة  :المياه حوكمة تفعيل في المياه عل  الطلب إدارة تطبيق ثارآ" دهيمي، جابر، بروش الدين زين 4
 المركز المائي، الأمن حقيقلت كمدخل الجزائر في المياه حوكمة :حول ملتق  في ورقة بحثية مقدمة( ،"الجزائر
 .13. ص (،2013 ماي 07 - 08 الجزائر، ميلة، الجامعي
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م  مراعاة سلامة هنا يتم التركيز عل  الاستدامة المتعلقة بالموارد المائية،   :البعد البيئي -اثالث
 النظام البيئي المتواجدة في .

ا يتوجب كمها، الكفاءة التي يتمت  بها موظفيرتبط هذا البعد بنشاط الإدارة و ي : البعد الإداري -رابعا
، وذل  بخضوعها للقانون وعدم خضوعها لأي اعتبارات ستقلال الإدارةمن أجل تحقيق هذا البعد إ

بصورة المسندة إلي   ي دي المهام باستحداث نظام إداري  داري يعن فالبعد الإ .1 غير قانونية أخرى
ناجعة وفعالة، كما يتطلب أيضا مجابهة الفساد الإداري، وضرورة القضاء عل  الممارسات 

 .2البيروقراطية التعسفية في الإدارات المختلفة
ورة الحصول العادل ر البعد الاجتماعي يتعلق بالتوزي  العادل، وض   :الاجتماعي البعد -خامسا

رية لكل يستند إل  أن خدمات المياه ضرو  (3)فالبعد الاجتماعي ، عل  خدمات المياهمن الجمي  
 المشاركة، المساءلة، الشفافية، لدينا الرشيدة للحوكمة الرئيسيةضمن العناصر ومن  السكان،

 الكفاءة،  : أسس خمسة عل  ترتكز للمياه الفعالة الحوكمة أن كما الجنسين، بين والإنصاف
 المصلحة أصحاب أمام والمساءلة التنمية، لاحتياجات والاستجابة والاقتصادية، البيئية والاستدامة

 .4الأخلاقية والقيم بالمثل والتمس  العام، والرأي
  الأسباب المؤدية للأخذ بنظام الحوكمة المائية : الثالث مطلبال

وعدم القدرة عل  الحفاظ عل   ،للمياه وتلوثها بالنظر إل  ما يواجه  العالم اليوم من نقص
نظمتها الاهتمام أكثر بعملية أذل ، تحتم عل  الدول عل  اختلاف الثروة المائية لانعدام آليات 

أين يمكننا اعتبار الحوكمة المائية ناجعة عندما ، وعقلنة تسييرها الثروة المائية الحفاظ عل 

                                                           
مجلة خيرة بن عبد العزيز، "دور الحكم الراشد في مكافحة الفساد الإداري وتحقيق متطلبات الترشيد الإداري"،  1

 .325، ص. 2014، ، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر8.، العددالمفكر
شكالية التنميةمحمد غربي وآخرون،  2 ر دا : النديم للنشر والتوزي ، الناشرإبن  : الجزائرة، التحولات السياسية وا 

 .159ص.  (،2014الروافد الثقافية ناشرون، 
، "الجزائر الحوكمة المائية كمقاربة للتسيير المتكامل للمياه في"، "اللطيف أولاد حيمودة عبد ومحسن زوبيدة  3

 .107، ص. 2014جامعة قاصدي مرباح ورقلة،  ،05، العدد مجلة أداء الم سسات الجزائرية
، 2014،'إدارة الندرة وتأمين المستقبل  :حوكمة المياه في المنطقة العربية"برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،  4

 : الرابط . متاح عل 14: 30: ، بتوقيت 14/02/2017. تم تفحص الموق  يوم: 85ص
https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/library/huma_development/water-governance-

in-the-arab-region.html 

https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/library/huma_development/water-governance-in-the-arab-region.html
https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/library/huma_development/water-governance-in-the-arab-region.html
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 ،يات الشفافية والمحاسبة والرقابةآل م  ضمان وجوداه، يتحصل الأفراد عل  نصيب عادل من المي
الزراعية البيئية و  تطوير مخرجات ت ثر بدورها عل  السياساتالحوكمة المائية تعمل عل  ف

  : والصحية. من الأسباب الم دية ل خد بنظام الحوكمة المائية لديناوالتنموية 
 على المياه الطلب زيادة -أولا

  يالسر  السكاني النمو نجد حوكمة إل  والحاجة اهيالم شح إل  ت دي يالت الأسباب أهم من
 اهيالم عل  دايمتزا ضغطا تمارس مجتمعة العوامل هذه .المجتمعي ريوالتغ ةيالاقتصاد ةيوالتنم

والملاحظ عدم التكاف  بين الزيادة السكانية في العالم والمقدرة بـةثلاثة  .الأخرى ةيعيالطب والموارد
كما أن الملاحظ يرى أن نصيب ذل ، عل  المياه بأضعاف  الطلبالمقابل الزيادة في أضعاف، وب

 .1الفرد العربي من المياه الصالحة للشرب هو الأقل بالمقارنة م  نصيب الأفراد في العالم
 ندرة المياه -ثانيا

كمة بالمياه وتفعيل مقاربة الحو  تمامهالا إل التي أدت بالحكومات  الأسبابمن بين أهم  
المائية هي الندرة المستمرة لمصادر المياه، حيث تعرف هيئة الأمم المتحدة "ندرة المياه" عل  أنها 

في المياه أو نوعيتها  إمداداتالنقطة التي ينتقص عندها التأثير الكلي لجمي  المستخدمين من 
لطلب جمي  القطاعات، الحد الذي لا يمكن في  التلبية التامة  إل ظل الترتيبات الم سسية السائدة، 

تعريفا أكثر بساطة هو "عجز المياه المتاحة عن  الأوروبيةبما فيها البيئة، بينما تطرح المفوضية 
وتنتج ندرة المياه عن أسباب مادية أو اجتماعية اقتصادية. وتنشأ  ،الاحتياجات الأساسية" إشباع
أو  ،ةالعجز المائي( المناخيةل  المياه عن الظروف باب المادية وهي محدودية الوصول إالأس
كثيرا ما يتب  الندرة المادية ندرة الاستخراج المفرط للمياه(. ( غير المستدامة الإدارةعن 

أو التكيف  ،إضافيةاقتصادية، وهي عجز المجتم  اقتصاديا عن تطوير موارد مائية و  اجتماعية
 .2اجتماعيا م  الظروف التي تفرضها الندرة المادية

 
 

                                                           
 .108محسن زوبيدة و عبد اللطيف أولاد حيمودة، مرج  سابق، ص.  1
إدارة الندرة وتأمين  : برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الدول العربية، "حوكمة المياه في المنطقة العربية"، تقرير 2

 .2013 ,المكتب الإقليمي للدول العربية، مفاهيم الحوكمة الفعالة للمياه ومقارباتها في المنطقة العربية : المستقبل

http://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/library/huma_development/water-governance-in-the-arab-region/
http://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/library/huma_development/water-governance-in-the-arab-region/


  المفاهيمي والنظري للدراسة  الإطار                                                            الفصل الأول

 

61 
 

 التلوث  يادةز  -ثالثا
 عل  الطلب ادةيز ة اهيالم في شح هنا  كوني عندما التلوث مثل ايقضاال ةميأه تزداد

 وجهة ومن .هايف ةيالزراع الملوثات زيتركتلوث المياه نظرا لاستخداماتها المتعددة و  ،(العرض
نما .الطلب ديتزا نتائج من التلوث عتبري ة،يحوكم نظر الطبيعة  فالثلوث لا يشمل المياه فقط وا 

فحينما يكون استهلا  نسان في الطبيعة الإ اناهي  عن الفضلة التي يطرحه بشكل عام والبيئة،
، فإن الفضلات تكون بمقدار ما تستوعب  البيئة، بآليات تحليل ةيفي حدود حاجاتها الحقيق الأفراد

، من مقدار حاجت رد الطبيعية أكثر من الموا ، لكن حاليا أصبح الفرد يستهل وتصفية طبعت عليها
أصبح أيضا يطرح فضلات استهلاك  مقدارا أعل  مما تستطي  آليات البيئة الطبيعية للتحليل و 

والتصفية، أن تستوعب  في دورتها البيئية، وذل  المقدار الزائد بذل  يتحول إل  عناصر ملوثة 
"أي تغير يطرأ عل   : ن عل  أ منظمة الصحة العالمية . ثم لدينا ثلوث المياه الذي عرفت (1ةللبيئة

 ."ر في عناصره يجعلها غير قابلة للاستهلا  والاستعمالهذا التغيبسبب نشاط الإنسان،  عناصره
لدينا التلوث  ،والمعدني رار التلوث الغذائي، الهوائي، الإشعاعيمن بين أنواع التلوث عل  غ

نوعية المياه، يوثر سلبا عل  أو كيميائي في أي تغير فيزيائي " : المائي، والذي يعرف عل  أن 
من و  ،"كما يمكن  أن يحول المياه إل  مياه غير قابلة للاستعمال ،في الطبيعةالكائنات مختلف 

ذه الصناعات، وهنا الثلوث الناجم عن الصناعات المختلفة وتطور همصادر تلوث المياه لدينا 
 المطر ماء تلوث مثلالة العادية، كما في الحالثلوث الصناعي يجعل المياه غير قابلة للاستعمال 

 .2الحمضي بالمطر سم ي ما نشأ لذل  جةيونت غازات، من المصان  تطلق  بما
لأن  حينما توضف المياه في الصناعة فمخلفاتها  ضارة، مواد العادمة المياه حيث تحتوي

من هذه المياه  ناهي  عن التخلص أحيانا ،ة. هذه المياه لها إسم آخر هو المياه الثقيلةمتصبح عاد
 في البحار مما يشكل كارثة حقيقية.

                                                           
يقية م  إشارة خاصة إل  تطب ةالحماية الدولية للبيئة وآليات فض منازعاتها دراسة نظريعبد العالي الديربي،  1

  .29(، ص. 2016، المركز القومي للإصدارات القانونية : القاهرةة، دور المحكمة الدولية لقانون البحار
 .43، ص. (2006المكتب الجامعي الحديث،  : القاهرةة، البيئة والمجتم حسين عبد الحميد أحمد رشوان،  2
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ذه المياه المختلفة هكما تعتبر مياه الصرف الصحي والمجاري من بين أكبر ملوثات المياه، 
، وعندما تنتقل بعض المياه الخاصة بالمجاري إل  الأنهار والحمامات والشركاتمثل مياه الورشات 

 .1الأخرىوالبحيرات، فإنها ت دي إل  تلوثها هي 
 المناخية  تزايد الأضرار المتعلقة بالتغيرات -رابعا

 ،الخطر تفاقم إل  ت دي اف وغيرهافالمناخية المتمثلة في الفيضانات وأزمة الج راتيالتأث
 عموما الجافة المناطق أن  يف لاش  ومما وأمنهم، وصحتهم الأفراد نييملا شيع سبل وتهدد
 معدلات أنماط عل  نعكسي مما رطوبة، أكثر تكون طبةالر  والمناطق جفافا أكثر تصبح سوف
 ة.يالمائ الموارد بتوافر التنب  عل  القدرة عدم في ادةيز  هنا  كونيس كما. ةيالمائ الموارد توافر
 الش  ديتزا أخذ خلال من مكني ةيالمناخ راتيالتغ تحدي مواجهة فإن ،اتيحوكم منطلق ومن

دارة  ةيالمائ للخدمات طيالتخط عندبالحسبان   .2ةيالمائ المواردوا 
 الخدمات والموارد المائية  تزويد في  نصافالإ  ضرورة -خامسا

 إلا ة،يالاجتماع ةيوالرفاه الاقتصادي النمو في احاسم عاملا تعد اهيالم أن من الرغم عل 
 اقيالس في المأمونة اهيالم إل  والوصول الفقر ضيتخف نيب العلاقة درا إ تمي ما لايقل ن أ

 .ةيالمائ الحوكمة دواعي أهم كأحد دةيالمتزا تهايأهم رغم والم سساتي والاقتصادي جتماعيالا
لمياه صالحة وكافية يعد عاملا في المساهمة في زيادة  لوصولل القدرة عدم عتبري حيث

، وهذا من بين الأهداف التي تصبو إل  تحقيقها الفقر، كما يعتبر كمحصلة أيضا للفقر ذات 
 ائية.مة المكو الح

مشاكل للمياه،  هنال  بالفعلوالوطنية أن  كل التقارير والأوضاع الدولية، الإقليمية شيرت
الإنسان أو بيئت  يحتاج للمياه لتنميت ، ناهي  عن تعرض الثروة المائية للثلوث، الأمر  حيث سواء

 .ر بمشاكل حقيقية للمياه مستقبلا، والتي لابد التعامل معها قبل تفاقمهاذيني ذال
فئة كبيرة من لكن كثيرا ما يحرم من   ،فالحصول عل  مياه صالحة حق من حقوق الإنسان

الناتجة عن عدم توافر خدمات المياه والصرف والتي تعتبر يتحملون العديد من العواقب  أينالناس 

                                                           
 .47، ص. (2006 ة المجم  العربي للنشر والتوزي ،مكتب : عمانة، مشكلات البيئةفتيحة محمد الحسن،   1

2 United Nation Development Programme, "Effective Water Governance: The Key to Sustainable Water 

Management and Poverty Eradication. "UNDP , 2007, Look: 

https://www.unwater.org/institution/united-nations-development-programme-undp/  

https://www.unwater.org/institution/united-nations-development-programme-undp/
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 الأفرادموت الملايين من  في العالم والتسبب في  السبب الرئيسي لكثير من الأمراض المنتشرة
 .1نوياس
 مبادئ الحوكمة المائية الناجحة والفعالة : الرابع مطلبال

لكي ت دي الحوكمة المائية الدور المناط بها لتقوم بأعباء المياه الناجمة عن التسيير 
 أو ما يعرف بالمقاربة الكلاسيكية لتسيير المياه لابد من توافر العديد من المبادئ البيروقراطي،

 : من بينها

  :وشفافة ةمنفتح -أولا
المفروض عل  الهيئات القائمة عل  المياه أن تعمل بكل شفافية ووضوح، فهي عندما 

 المائية السياسات قرارات تكون أن ويجبتخاطب الناس لابد أن توضح لغة واضحة ومفهومة، 
 .شفافة
  :وصريحة شاملة -ثانيا

أيضا، كما يجب  ضرورة تفعيل نقاش واتصال أفقي بين الجهات المعنية واتصال عمودي
 أن تضمن مشاركة واسعة.

  : وتكاملية مترابطة -ثالثا
 .لابد أن تكون مترابطة ومتكاملة، كما يجب أن تتوفر هنا قيادة قادرة ومس ولة

   : والاستدامة التجاوب -رابعا
عل  تقييم  ةفي هذه النقطة ضرورة أن تكون البرامج الحكومية في قطاع الموارد المائية مبني

عل  دراسة  ءيجب أيضا من تحديد القرارات والسياسات بنا اار المستقبلية دراسة استشرافية. كمثللآ
 .2للمستوى المناسب لها

 
 

                                                           
مكتبة الاسكندرية،  : ، ةمصرقضايا المياه في العالم ر ية لقضايا المياه والحياة والبيئةإسماعيل سراج الدين،  1

 . 10(، ص. 2003
 الشبكة: عمانة،  -إرشادات وأساليب وأدوات -دليل منهجية إمباورز لحوكمة المياه  آخرون،و  رياتيمو  باتري  2

دارة لتنمية الإسلامية  .22ص.  ،(2007 المياه، مصادر وا 
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 : والمشاركة اللامركزية -خامسا

الأمثل القائم عل  الشراكة م  القطاع الخاص  الأسلوب "اهيللم ةيالعالم الشراكة" حددت
 رهايتد نظم من الانتقال  يف تمي نمط مقابل ،لوب للحوكمةوالمجتم  المدني ووسائل الإعلام كأس

 نماذج عل  كلي باعتماد امرور  ،الهرمي التسلسل وتتب  والإشراف ادةيالق تمارس مركزية دولة
 النظم لهذهووفقا  ة.ممركز  ريوغ ةيتشارك ةيمائ حوكمة نظموصولا ل السوق، قودهاي ةيمائ حوكمة

 المثال، ليسب عل  .ةيرسم ريغ سلطة عل  ديالمتزا بالاعتماد ازهيوتعز  الرسمية السلطة دعم تمي
 الحكومات جنبي قد وهذا الخاص، والقطاع العام القطاع نيب نييقيحق وتعاون قيتنس خلال من

نظام فال. الوقت نفس في للخدمات ومنظمة كمقدمةمثلا  المتناقضة، الأدوار شر  في الوقوع
تحسين حوكمة المياه عل  المستوى المحلي، وضمان  عمل عل هنا بهذا الشكل ي اللامركزي

  .1مشاركة جمي  الأطراف والفواعل ةيشمول
 : الفسادمحاربة و  ةيالشفاف -سادسا

 ميوتقد ةيالمائ الحوكمة تواج  التي المعوقات أهم من الشفافية بانعدام رتبطي لذيا الفساد عدي
 الفساد رافأط المتعددة والمنظمات ماتالحكو  تقبلت عديدة سنوات مدى فعل . ةيالمائ الخدمات
 حتمي في طريق تحقيق التنمية أمر ن أ عل  للفساد نظري   وكان ه.ايالم إدارة قةيطر  في ضمنا
 ةيالتنم محاور من الفساد مكافحة إجراءات فأصبحتانعكست المفاهيم والمسلمات،  الآن ولكن

 همم جانب الفساد عل  التغلب أن الخصوص، هذا في بالذكر ريالجد من .والمستدامة المنصفة
لات المشك مناقشة باب فتح أمام عائقا ةياسيالس والإدارة المعلومات انعدام وقد شكل الحوكمة، من

 هايإل اللجوء تمي ومكلفة لةيثقة أدا فهو التقاضي أماوقت قريب،  إل في القطاعين العام والخاص 
 وتضمن المفتوحة المنافسة من دايمز  تجلبة كز الممر  ريوغ ةيالتشارك الحوكمة نمايب ر،يأخ كملاذ

 .2العمال أجور نيوتحسوالفساد  البيروقراطية من والحد العامة الإدارات في المساءلة
 
 

                                                           
1 United Nation Development Programme ,report water governance , UNDP , Look :  

https://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/environmentenergy/water_governance.html 
2 United Nation Development Programme , ‘Water Governance Facility’ , Report UNDP-SIWI, 

Published: April 2014 Publisher: Stockholm International Water Institute (SIWI)  Look : 

http://www.watergovernance.org/resources/1st-african-water-integrity-summit-accelerating-towards-

a-water-secure-world/ 

https://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/environmentenergy/water_governance.html
https://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/environmentenergy/water_governance.html
http://www.watergovernance.org/resources/1st-african-water-integrity-summit-accelerating-towards-a-water-secure-world/
http://www.watergovernance.org/resources/1st-african-water-integrity-summit-accelerating-towards-a-water-secure-world/
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  : التخطيط التكاملي -سابعا
حوار مما يجعل  ،الإدارة المتكاملة لموارد المياهمن  إطاريتم في  أنفصن  القرار ينبغي 

اء أفقيا أي بين المعنيين من نفس المستوى ةكالتخطيط داخل وحدة ما(، المعنيين أمرا مطلوبا سو 
الحوض حت  عل  مستوى وربما  ،أو عموديا أي بين المعنيين من المجتم  المحلي والبلديات

 .1المائي أو حت  عل  مستوى الدولة
 التنمية المستدامة مفهوم : الثالثالمبحث 

ية المستدامة بالإنسان، حيث لطالما كان الإنسان لطالما ارتبطت التعريفات المقدمة للتنم
الهدف من ورائها، من خلال تحسين مستوى معيشت ، وكل ظروف حيات ، من صحة وتعليم 

ين جمي  مجالات حيات  وليس فوجب تنمية وتحس ،ةوحقوق الإنسان والبيئ الفقروالحد من ...إلخ. 
حدى مكونات التنمية الشاملة إلا وم  أن التنمية الاقتصادية هي إ، الناحية الاقتصاديةفقط من 

ن المطلب الحقيقي هو تحقيق التنمية المستدامة التي تلبي احتياجات الحاضر والحفاظ عل  أ
 خيرات الأرض ل جيال القادمة .

 وم التنمية المستدامةنشأة وتطور مفه : المطلب الأول
حيث أختلف الاقتصاديون في تحديد مفهوم ، قد عرف مفهوم التنمية تغيرات عبر الزمنل
وأرج  العديد منهم ضبط مفهومها وفق المقاربة الكمية ةالتي تقاس وفق معط  كمي  التنمية،

نمو شاملة  مليةمن الباحثين من نظر إليها أنها ع ،جر الفردي أو نسبة الدخل الخام(سواء كان الأ
صندوق النقد هو الآخر  .الهيكل الاقتصادي الخاص بالدول المتخلفة تتضمن تحولا وتحسنا في

ف العالم وفقا للدخل الوطني الإجمالي يصنفي البداية معن  كمي للمفهوم من خلال تأعط  
قاربة الكمية المغير أن  ،(2ةتميزت المرحلة الأول  للتنمية كونها ذات بعد اقتصادي محضف للفرد.

بذل  كانت ف لوحدها غير كافية لتفسير الظاهرة تفسيرا كاملا يلم بجمي  جوانب الظاهرة المدروسة.
 بديلة أخرى استراتيجيات بعض الدول تبنت وقد ،الأمر مرادفة لمصطلح النمو بادئالتنمية في 

 يساعدها أن يمكن لذيوا المطلوب، التراكم الرأسمالي تحقيق في التصني  إستراتيجية فشلت بعدما

                                                           
 .07ص. مرج  سابق، ، مورياتي باتري  1
 مذكرة ماجستيرة، "مساهمة الجباية البيئية في تحقيق التنمية المستدامة دراسة حالة الجزائر"محمد عبد الباقي،  2

 .27 ، ص.(2009/2010تقاصدية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، ، كلية العلوم الاغير منشورة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%82%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%82%D8%B1
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 المعونات الاستراتيجيات هذه ومن المختلفة،الاجتماعية الاقتصادية و  مشكلاتها عل  التغلب في
 الستينات نهاية من الفترة في مرحلة تقريباثم ، الصادرات خلال زيادة من والتجارة الخارجية،

 جتماعيةإ أبعادا يشمل افيه التنمية مفهوم أبد العشرين القرن من العقد الساب  منتصف وحت 
تركز  التنمية أخذت ذقف فقط، الاقتصادية الجوانب عل  السابقة المرحلة في كان يقتصر بعدما
 الحاجات الأساسية ستراتيجياتإ تطبيق خلال من، واللامساواة والبطالة الفقر مشكلات عل 

بحت تركز عل  بعض كذل  أص ومتابعتها. وتنفيذها التنمية خطط إعداد في الشعبية والمشاركة
 . 1المفاهيم مثل التقدم والتطور والتحديث والتصني  

الاجتماعية الاقتصادية و  بالوقت ذات  بالتنمية تهتم التنمية خلاف عل  فالتنمية المستدامة
الاجتماعية  من النواحي تحسين حياة المجتمعاتيهدف إل  "تغيير  : أنها حيثوالبيئية والثقافية، 

 .2" ن استغلال وتوظيفها للصالح العاممن خلال استغلال الموارد أحسقتصادية، والسياسية والا
عل  غرار  لدراسات الكمية وأغفلتاعل   كانت تركزوبالتالي فإن المقاربة التقليدية للتنمية  

كما أنها لم تفكر أيضا في قدرة الأجيال القادمة عل   الجوانب الأخرى للتنمية، التنمية المستدامة
 .3الكلاسيكي انصب عل  التنمية الآنية فقطتنمية لنفسها، فالتفكير  تحقيق

فالتنمية بذل  كانت تعتبر عنصر أساسي للاستقرار والتطور الانساني والاجتماعي، وهي 
الانساني لا مختلفة تهدف إل  الرقي بالوض  عملية التطور الشامل أو الجزئي المستمر وتتخذ أشكا

مكانيات  الاقتصادية و  ،التطور بما يتوافق م  احتياجات والاستقرار و  ،إل  الرفاه الاجتماعية وا 
 .4والفكرية

                                                           
 .5ص. ، (2007دار الوفاء للطباعة والنشر،  : ، ةمصرالتنمية الاجتماعيةرشاد أحمد عبد اللطيف،  1
  أطروحة دكتوراه،ة"، -المستدامة*سوريا نموذجامعتصم محمد اسماعيل، "دور الاستثمارات في تحقيق التنمية  2

 .42، ص. (2015علوم الاقتصادية، سوريا، كلية ال
مجلة "، -من التنمية الاقتصادية إل  التنمية المستدامة-حجيلة رحالي، "التنمية في ظل المتغيرات العالمية 3

 .157، ص. 2014، جامعة البويرة، ديسمبر 11العدد ، 09المجلد ،المعارف
عة المجمو  : القاهرةة، -م شراتها -أبعادها-ة مفهومهاالتنمية المستدامياسمين مدحت محمد، بو النصر و أمدحت  4

 .67ص.  (،2017العربية للتدريب والنشر، 
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التنمية  إل الحديث بعده  تطورفبعد أن كان إذا الحديث قديما عن التنمية بمفهومها الكمي 
و  1972ةبين عام  ظهور فكرة التنمية المستدامةحيث  فقط، الآنيةوليس التنمية  (1ة المستدامة

ه الفترة أجرت هيئة الأمم المتحدة العديد من الملتقيات الدولية والم تمرات ذفي ه ،(2002عام 
 (1972ة( عام السويدة ستوكهولمالأول في حيث عقد الم تمر حول التنمية وقضايا البيئة والثلوث، 

 ،(1992ةعام جانيرو  ديريو والثاني عقد في  م تمر الأمم المتحدة حول بيئة الإنسان،وهو 
في جوهانسبورغةجنوب إفريقيا(  انعقدالثالث و  سم م تمر الأمم المتحدة حول البيئة والتنمية،إتحت 

 فالبداية تقريبا كانت سنة. (2ةالأمم المتحدة حول التنمية المستدامة وهو م تمر (2002ةفي سبتمبر
موارد أن ال عبر من خلال  عل  ةحدود النمو( تحت عنوانأصدر نادي روما تقريره أين  (1972ة

شكل الجائر محدودة، وأن  إذا واصل الإنسان استنزاف النظام الطبيعي والموارد الطبيعية بهذا ال
أزمة، والتي تتمثل في عدم قدرة الأجيال اللاحقة عل  عقلاني سوف ي دي إل  حدوث الغير و 

زمة البترول من خلال أ (1973ةوفي عام  الوفاء بمتطلباتها من النظام الطبيعي والموارد الطبيعية.
 الإستراتيجيةصدرت وثيقة  (1987ة. وفي عام تفطن المجتم  الدولي أن الموارد المستغلة زائلة

وهنا اتفق المجتم  الدولي عل  ضرورة العطاء للنظام البيئي الطبيعي بمقابل ما  العالمية للصون،
 ،(مستقبلنا المشتر تقريرة  أصدر (1987ة. وفي عاميحصده الإنسان لاستمرارية عطائ  واستدامت 

 ومطالبهم وحاجياتهم ،لتحقيق أغراض الناستنمية الموارد البيئية  وهنا أكدت اللجنة عل  ضرورة
من دون الإخلال بقدرة النظم البيئية عل  العطاء الموصول لتلبية حاجات الأجيال المستقبلية.  الآن

هنا ظهرت فكرة التنمية  .(3ة (9219ةولما انعقد م تمر الأمم المتحدة عن البيئة والتنمية عام 
( 21(ووض  الم تمر وثيقة مفصلة برنامج العمل في القرن الحادي والعشرين : أجندة  ،المستدامة

 ة الزراعة، الاقتصاديةب  في مجالات التنمية  الاسترشادينبغي  تضمنت أربعين فصلا تناولت ما

                                                           
حدة فروحات، "استراتيجيات الم سسات المالية في تمويل المشاري  البيئية من أجل تحقيقي التنمية المستدامة"،  1

 .125، ص. 2010، 7العدد.، مجلة الباحث

، ص. (2017شركة دار الأكاديميون للنشر والتوزي ،  : الأردنة، لمستدامةالتنمية امصطف  يوسف كافي،  2
53. 

أطروحة دكتوراه ةفي تحقيق التنمية المستدامة بالدول العربية حالة الجزائر"،  سايح بوزيد، "دور الحكم الراشد 3
-2012، الجزائر، -تلمسان-العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقايدغير منشورة، كلية 

 .89ص.  ،(2013
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وفي مشاركة قطاعات المجتم   (،لصحة، التعليماة الاجتماعية( والتنمية الموارد الطبيعية الصناعة،
فقد كان لتقرير برونتلاند علامة بارزة لم تمر ريو الذي عقد في عام  .1في مساعي التنمية

بعد  ، أين تقرر هنا في إعلان ريو تبني قضايا التنمية المستدامة، والاهتمام أكثر بالبيئة.(1992ة
تفاقية إآليات أساسية كأرضية للعمل(، والمتمثلة في  3ةهذه القمة العالمية بالبرازيل تقرر عقد 

والبيان الرسمي  ، (UNFCCC)(، واتفاقية الأمم المتحدة بشأن تغير المناخCBDالتنوع البيولوجي ة
لمستدامة، هذا غير الملزم قانونا للتوافق العالمي حول إدارة جمي  أنواع الغابات وحفظها وتنميتها ا

وقد تم تنظيم عدد من  ا كبيرا بحضور جل زعماء العالم والقادة الوطنيين.نجاحالم تمر الذي شهد 
 خمسبالإضافة إل   ،الدولية حول التنمية المستدامة بما في ذل  م تمر قمة الأرض تالم تمرا

 .2(2002ةوم تمر القمة العالمي للتنمية المستدامة في جوهانسبرغ في عام  ،م تمرات في نيويور 
 التنمية المستدامة ريفتع :الثاني مطلبال

يجدر بنا توضيح ماهية الاستدامة كمنطلق أولي للدخول بعدها والحديث عن التنمية 
فقد استعملت الكلمة أصلا في تعبيرات ، االاستدامة إل  علم الايكولوجي أين تنسب كلمةالمستدامة، 

خصائصها  إل  حدوث تغير في التي أدت، ميكيةالنظم الدينا الباحثين آنذا  حول تطور
وردت كلمة أو لفظة الاستدامة في مواضي  التنمية عل  أساس ، ها م  بعضهاوعناصرها، وعلاقات

 .3العلاقة الموجودة والحاصلة بين علم البيئة والاقتصاد أو ةعلم الاقتصاد(
كما ساهمت الم سسات الدولية المنشأة في فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية في تطوير 

 .4نمية، فالبن  الدولي يرى أن جوهر عملية التنمية يكمن في تحسين جودة الحياة مفهوم الت

                                                           
جامعة مصر: ة ،التوعية البيئية والتنمية المستدامة، المنظمة العربية للتنمية الإداريةنبيل إسماعيل أبو شريحة،  2

 .126 ،  ص.(الدول العربية
، يناير دبي، 13د.العد مجلة بيئة المدن الالكترونية،أصلها ونشأتها"،  : فطيمة مبار ، "التنمية المستدامة 2

 .16، ص. 2016
، التنمية المستدامة فلسفتها وأساليب تخطيطها وأدوات قياسهاعثمان محمد غنيم، و  ماجدة احمد أبو زنط 3
 .23ص.  (،2007لنشر والتوزي ، الأردن: دار الصفاء لة
 .54، ص.(2006دار المريخ للنشر،  : السعوديةة، التنمية الاقتصاديةميشيل تودارو،  4
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مستمر في حياة  تطورل  تحقيق تهدف إ التيوالمستمرة  فالتنمية هي "العملية الشاملة
عل  أساس التوزي  العادل خلال مساهمة جمي  أفراد المجتم  وذل  من  ،ورفاهيتهم الأفراد

 .1لعائداتها"
التمية عادة  مصطلحويستخدم  ،و الازدياد التدريجيأالنماء يشير إل  التنمية لغة ح مصطل

والثقافية...إلخ. كما أن مصطلح التنمية يختلف في مفهوم  في المستويات الاقتصادية والاجتماعية 
شير فالنمو ي developpementوالتنمية  croissantفالنمو هو الزيادة التلقائية بمعن  عن النمو، 

للتقدم التلقائي أو العفوي، في حين التنمية هي العملية المقصودة التي تسع  لإحداث النمو بصورة 
 .2سريعة في إطار خطط مدروسة وفترات زمنية معينة

 sustainableترجمة للمصطلح الإنجليزي   développement durableالتنمية المستدامة:ما أ

development  القابلة للإدامة.بالتنمية الذي يمكن ترجمت  أيضا 
العمل " : "بأنها هذا اللفظ من استخدم أول : وهو"Edwerd barbier باربيي  إدوارد" عرفها

، البيئة من خلال عدم الإضرار بهاي يهدف إل  تحسين حياة الأفراد والارتقاء بها، م  مراعاة ذال
هو أن  في التنمية المستدامة لابد أن وهنا أشار إل  أن الاختلاف بين التنمية والتنمية المستدامة 

 .3"لا نفرق بين الاقتصادي والاجتماعي والبيئي
في أعقاب م تمر ستوكهولم  (1974ة، عام كما أشرنا سابقا طرح مصطلح التنمية المستدامة

عن  (1992ةالذي عقبت  قمة "ريو" للمرة الأول  حول البيئة والتنمية المستدامة، الذي أعلن عام 
 تنمية طويلة المدى بالضرورة، تعتمد عل  ي كونهاحور فمة المستدامة، التي تتخصائص التنمي

ويتم التخطيط لها طول فترة زمنية مستقبلية، يمكن خلالها  حساب إمكانيات الحاضر والمستقبل،
وهي تنمية أيضا تلبي ، كما أنها تقوم بتنمية تتجاوز معدلات النمو السكاني ،التنب  بالمتغيرات

                                                           
القاهرة: جامعة الدول العربية، ة، إدارة البيئة والتنمية المستدامة في ظل العولمة المعاصرةخالد مصطف  قاسم،  1

 .19، ص. (2007

. ص  (،2007ديميون للنشر والتوزي ، شركة دار الأكا : ةمصر، التنمية المستدامةمصطفي يوسف كافي،  2
15. 

ورقة بحث مقدمة ضمن الم تمر العلمي الدولي حول: ةة وأبعادها"، عمار عماري، "إشكالية التنمية المستدام 3
 .4 .ص(، 2008أفريل  08-07سطيف،  التنمية المستدامة والكفاءة الإستخدامية للموارد المتاحة، جامعة
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للمجال الحيوي لكوكب  في الموارد الطبيعية القادمةلحاضر وتراعي احتياجات الأجيال احتياجات ا
 .1الأرض

السيدة  ،الأول  السابقة نسبة إل  رئيسة وزراء النرويج  الوزيرة ولقد توصل تقرير بروتلاند
كل  العملية التي يستطي  الأهالي من خلالها تلبية " : وض  تعريف كالآتي إل   "بروند طلاند"

 .2"م  الإبقاء عل  قدرة الأجيال القادمة عل  تلبية حاجياتهم ، متطلباتهم
تطوير حياة الأفراد،  الملاحظ لهذا التعريف يرى أن الهدف من مفهوم التنمية المستدامة هو

فنرى التركيز منصب هنا عل  مراعاة ، (3) م  مراعاة القدرة الاستيعابية للبيئة وعدم التعدي عليها
حيث تكمن البيئي، فالتنمية المستدامة تعدت الجانب المادي إل  الجانب التنموي البيئي،  الجانب

أنها تهتم بالجانب البيئي كما تهتم بالجوانب أهمية التنمية المستدامة، حسب هذا التعريف 
   الاقتصادية والاجتماعية، كما أن تعريف التنمية المستدامة حمل في طيات  الحاضر والمستقبل.

"نتيجة لتفاعل مجموعة في أعمال السلطات  : كما عرفت التنمية المستدامة عل  أنها
العمومية الخاصة بالمجتم  من أجل تلبية الحاجات الأساسية والصحية للإنسان، والسعي إل  

ودون  ،الثقافية اللغوية والدينية الفوارقاجتماعي في المجتم  بغض النظر عن  تناسقتحقيق 
 .4القادمة عل  تلبية احتياجاتها"  الأجيال المساس بقدرة

 : كالتالي ومبادئنستنتج من التعاريف السابقة أن التنمية المستدامة تقوم عل  أسس 
 قدرة الأجيال اللاحقة عل  تلبية احتياجاتها. ةم  مراعا ،نمية احتياجات الجيل الحاضرت -
   البيئة من التلوث والأضرار.م  الحفاظ عل ،ل  أعل  معدلات للتنميةمحاولة الوصول إ  -

                                                           
شمس للنشر  : القاهرةة، الإسلام والتنمية المستدامة، تأصيل في ضوء الفق  وأصول مصطفي عطية جمعة،  1

 .180. ، ص(2017، والإعلام
مصر: الدار الدولية للاستثمارات الثقافية، ةترجمة. بهاء شاهين،  .مبادئ التنمية المستدامةدوجلاس موسشين،  2

 .63، ص. (2000
ورقة بحثية في الم تمر ةغادة عل  موس ، "مخاطر غياب الأمن الإنساني عل  البيئة والتنمية المستدامة"،  3

ص.  (،2007ماي  ،: التنمية البشرية وأثارها عل  التنمية المستدامة، مصرلبيئية حولالعربي السادس للإدارة ا
159. 

 في الجزائر في ظل تحديات التنميةالتحكم في الأداء الشامل للم سسة الاقتصادية "العايب عبد الرحمن،  4
جامعة فرحات عباس  ،وم التسييرأطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلة، "المستدامة

 .37، ص. (2010/2011، الجزائر -سطيف–
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 عدم استنزاف الموارد الطبيعية واستغلالها بطريقة عقلانية. -
 تحقيق التوافق والتوازن بين البيئة والسكان والطبيعة. -

من خلال مجمل التعاريف المقدمة يمكننا إعطاء تعريف يحمل خصائص كل التعاريف 
العملية التنموية الواعية الهادفة والمقصودة  هاعل  أنلتنمية المستدامة فنعرف بذل  ا ،السابقة

واستغلال  ،لتحقيق تطوير وتحسين نوعي في مستوى الحياة المعيشية ل فراد من مختلف الجوانب
قدرة  م  ضمان ،تفي من خلالها باحتياجات الحاضر الموارد الطبيعية بطريقة عقلانية رشيدة

  استغلال هذه الموارد بشكل لا ي ثر سلبا عل  الأجيال القادمة عل  تلبية حاجياتها بنفسها، م
 البيئة المحيطة وذل  لوجود علاقة وطيدة بين التنمية المستدامة والبيئة.

 أبعاد التنمية المستدامة : الثالث مطلبال
البعد الاقتصادي والبعد  دا من الأبعاد الرئيسية تتمثل فيتشمل التنمية المستدامة عد

عل  ذل  بناء مة، و ي، وتعد هذه الأبعاد بمثابة الركائز الأساسية للاستداالاجتماعي، والبعد البيئ
، كما يمكننا قياس مدى تحقيق هي تنمية ثلاثية الأبعاد مترابطةن التنمية المستدامة يمكن القول بأ

  .1 الأبعاد ودراسة ما تحقق فيها تدامة في أي بلد من خلال قياس هذهتنمية مس
  البعد البيئي: – أولا

 عل  تعمل والبشرية الطبيعية للموارد ةمس ول دارةإ عل  بيئيا المستدامة التنمية تعتمد
 الذي التحدي هو وهذا اللاحقة. الأجيال مصالح عل  وتحافظ ،الحالية الأجيال حاجةل الاستجابة

يوضح هذا المشكلة.  بهذه السكان لتوعية الكبيرة الجهود بذل ويتطلب والمجتمعات الأفراد يواج 
ره واستنزاف  بطريقة غير بهدف التسيير الأمثل للرأسمال الطبيعي، بدلا من تبذي استراتيجياتالبعد 

 .2عقلانية

                                                           
منشورات جامعة اليرمو ،  : ، ةالأردندراسة نظرية في المفهوم والمحتوى : التنمية المستدامةأبو زنط غنبم،  1

 .11(، ص. 2005
ورقة بحثية مقدمة ضمن ة"، ةذهبية لطرش، "متطلبات التنمية المستدامة في الدول النامية في ضل قواعد العولم 2

 08-07: التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة، جامعة سطيف، الم تمر العلمي الدولي حول
 .4(، ص. 2008أفريل 
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ا الصدد يمكننا التطرق ذل  ضرورة اعتماد صناعة صديقة للبيئة وغير مضرة بها، وفي هذك
عند القيام  لبيئيه المشاري  التي تراعي وتركز عل  مراعاة الجانب اذلمفهوم المشاري  البيئية، ه

وهي أيضا مجموعة المشاري  الاقتصادية التي م  تحقيق تنمية اقتصادية بأي من نشاطاتها، 
 .1تراعي الجانب البيئي فيها

 : الاقتصادي البعد -ثانيا
وجود فرع ا جديد ا من فروع العلوم البيئية في العقود الأخيرة إل  لقد أفرزت التطورات 

بأن  العلم الذي يقيس بمقاييس بيئية مختلف  الذي يعر ف (اد البيئةعلم اقتص(الاقتصادية هو
الجوانب النظرية والتحليلية والمحاسبية للحياة الاقتصادية والاجتماعية ويهدف إل  المحافظة عل  

ا  .توازنات بيئية تضمن نمو ا مستدام 
كما هو موجود في  م توافرهاعدوانعام لا قوي ا في عملية التنمية  الاقتصادييعتبر العامل 

النامية تعاني من المشاكل التنموية  فالدول .معظم الدول النامية يشكل عائق ا أمام عملية التنمية
ومزيد ا من المديونية، ومزيد ا من الاستنزاف للثروات الطبيعية والتدمير البيئي، ومزيد ا من الفقر 

علها أكثر دول العالم عرضة للتوتر والبطالة والتضخم، ومزيد ا من ارتفاع عدد سكانها مما يج
حو كارثة يصعب عل  العالم الإقليمي، واتجاه التنمية اتجاه ا سلبي ا فيها، مما يقود هذه الدول ن

 .الاقتصادي والاجتماعي أكبر تهديد لتنمية هذه الدول في المستقبل كما يشكل الفساد ا.تجاهله
لداخلي وارتفاع أعباء الديون الخارجية المترتبة ويعتبر سبب ا في هدر المدخرات وضعف الاستثمار ا

 .2 علي 
التنمية عند الدول الصناعية المتقدمة، تختلف في مفهومها وتعريفها وفهمها عن المفهوم 
في الدول المتخلفة أو النامية، فبالنسبة للدول المتقدمة تعني التنمية هنا الكيفية التي تتم بواسطتها 

الموارد لأجل الحفاظ عليها، كما تعني أيضا عندهم تغييرات إيجابية خفض أكبر قدر من استهلا  
هي كيفية في عمليات الإنتاج والاستهلا ، أما في نظر الدول النامية تعني التنمية المستدامة 

                                                           
دراسة مقارنة -منصف بن خديجة، "دور المشاري  البيئية في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائرو  وهيبة عبيد 1

، حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية "،-وعي الجزائر البيضاء ومدينتي بيئتي بإمارة دبيبين مشر 
 .730، ص. 2017. ديسمبر 22العدد. 

 .05عمار عماري، مرج  سابق، ص.  2
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ل فراد، بالخصوص الأفراد الأكثر فقرا في المجتم  من خلال التوظيف  المعيشيتحسين المستوى 
 .1للموارد الجيد

ج اقتصادي يراعي إل  جانب التنمية ذباستحداث نمو إلا  مكننا الوصول إل  تنميةي لا
 الاقتصادية الرفاهية من الأقص  الحد عل  للحصول أسلوب أفضل إن .الاقتصادية البعد البيئي

 نهاشأ من اقتصادية قرارات اتخاذ القرارات صانعي من يحتاج ،البيئية الجوانب عل  المحافظة  م 
 العمليات عن الناتج البيئي الضرر عل  مادية حدود وض  طريق عن البيئية مةالسلا تحقيق

 في يسهم مما عنها، المتولد البيئي الضرر مقدار حسب تلوثال ضرائب فرض مثل ،الاقتصادية
 المشاركة دعم مبدأ  إل يحتاج هذا نفإ وبالطب  الطويل. المدى عل  للموارد الشامل التخطيط توزي 

بين  المعيشية المستويات في الفجوة تقليل إل  تسع  التي بين أفراد المجتم  لعدالةا قيم وتأصيل
 .2وطبقات  المختلفة الواحدأفراد المجتم  

 : البعد الاجتماعي  -ثالثا
 صحية. ورعاية أفضل تغذية عبر للناس المادية الحياة تحسين يرتكز هذا البعد عل  عملية        

، ناهي  عن ير العملية التعليمية وخاصة في المناطق النائية والمعزولةالأمية وتطو والقضاء عل  
دمج التنمية المستدامة في العملية التعليمية من طرف الأمم المتحدة، حيث ورد في تقريرها أن 

إل  يسع  ، (2014نوفمبر  12ةعقد الامم المتحدة للتعليم من أجل التنمية المستدامة بتاريخ 
ة ومبادئها والممارسات المتعلقة بها في جمي  جوانب التعليم والتعلم، كما دمج التنمية المستدام

يرمي إدراج التنمية المتسدامة في التعليم إل  إحداث تغيير في المواقف والقيم من أجل إقامة 
 .3مجتمعات أكثر استدامة، وانصافا للجمي 

                                                           
إستراتجيات والسياسات التنمية المستدامة في ظل التحولات الاقتصادية حمادي محمد، " و كربالي بغداد 1

 .12-11، ص ص. 2010، 45.العدد، مجلة العلوم الإنسانيةوالتكنولوجية بالجزائر"، 

دراسة تحليلية مقارنة للفترات -حمد شكري السعيد، "التنمية المستدامة ما بين المفهوم والتطبيقأعبد المنعم  2
، ص. (1999، القاهرة، مصر رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية الهندسة، جامعةة("، 1990-1980-1995ة

54 . 
التعليم من أجل تحقيق أهداف التنمية المستدامة، جدول الأعمال العالمي للتعليم حت  عام تشيان تانغ،  3

 .5ص. ، (2017، لمتحدة للتربية والعلم والثقافةمنظمة الأمم ا : ةاليونيسكو، 2030
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تضمن البعد الاجتماعي ، كما ي(1ةكما تصبو إل  إشرا  الفاعل المحلي في عمليات التنمية
العديد من المحطات منها البطاللة، التنمية المحلية، الرعاية الصحية، الترابط الاجتماعي، أيضا 

 .2توزي  الخدمات...إلخ
 : البعد التكنولوجي  -رابعا

 أو استعمالالمقصود هنا الانتقال إل  تكنولوجيا نظيفة، وتنمية صناعية أنظف من ذي قبل، 
 النفايات تدفق من يتم الحد النمو متقدمة البلدان وفي، الصناعية المرافق في فأنظ تكنولوجيا
 منها كثير في ةالسائلة( المتدفقة فالنفايات النامية البلدان في أما كبيرة، بنفقات التلوث وتنظيف

 .3كبير إل  حد لرقابة يخض  لا
يثة للجوانب البيئية، ، يعني هنا مراعاة التكنولوجيا الحدفالبعد التكنولوجي للتنمية المستدامة

ه ذفمن خلال مراعاة هأين تقلل التكنولوجيا الحديثة من الانبعاتات الغازية الملوثة للبيئة، 
تقليل من زيادة سخونة الأرض، م  التقليل من الالخصائص البيئية والحفاظ عليها يمكننا من 

 .4ي المشهود في العالم اليومر الاحتباس الحرا
 
 

                                                           
لعربي الجوانب البيئية والتكنولوجيات برنامج الأمم المتحدة للبيئة، "حاجات الإنسان الأساسية في الوطن ا 1

 .90، ص. 1990، 75، العدد.مجلة علم المعرفةوالسياسات"، 
دار عالم الثقافة  : ةعمان، إستغلال الموارد الطبيعية والطاقة المتجددة : التنمية المستدامةحمزة الجبالي،  2

 .20. ، ص(2016، للنشر
 المعالجة غير أو المعالجة - الصحي الصرف مياه" بأنها السائلة النفايات الأمريكية البيئة حماية وكالة تعر ف 
 تصريفها يتم التي النفايات إل  عام بشكل يشير. صناعية مصبات أو مجاري أو معالجة محطة من تتدفق التي -
 ،صحي صرف أو سائلة نفايات" بأنها السوائل نفايات الإنجليزي أكسفورد قاموس يعر فكما ". السطحية المياه في
 التدفق مثل للمياه، تلوث بمثابة عام بشكل الصناعي بالمعن  السائلة النفايات تعتبر ".بحر أو نهر في تصريف  يتم

 عل . الصناعية المنشآت من الصحي الصرف مياه تصريف أو الصحي الصرف مياه معالجة منشأة من الخارج
 .الرئيسي الصحي الصرف خط أسفل المثبتة المراحيض من النفايات المتدفق الصرف مضخة تضخ المثال، سبيل

، 143 ،سلسة عالم المعرفةعارف،  كامل محمد ترجمة"، نا المشتر مستقبل" ،والبيئة اللجنة العالمية التنمية 3
 .168-167ص. ، 1929، الكويت، الأدبو  س الوطني الثقافة والفنونالمجل

مجلة العلوم الاقتصادية  "الطاقة وتلوث البيئة والمشاكل البيئية العالمية"، بلخضر عبد القادر، مقدم عبيدات، 4
 .51، ص. 2007، 7.العدد ،وعلوم التسيير
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  ات التنمية المستدامةمقارب : الرابع مطلبال

والمقاربة  ،من بين المقاربات الأساسية للتنمية لدينا المقاربة التقليدية ذات البعد الكمي
 ااقتصادية واجتماعية وسياسية وأمنية وبيئية وثقافية وسوف نشرحه أهدافالحديثة التي لها 

 :كالتالي
 : المقاربة الكلاسيكية للتنمية -أولا

ترتكز عل  أعداد وأرقام بيانية  الكمية أو العددية أو الرقمية لأنها وتعرف أيضا بالمقاربة
 نتائج واستنتاجات مكتوبة. إل للوصول 

بأنها تركز عل  الجوانب الكمية الاقتصادية، والتي تهدف من خلالها لتعظيم  تعرفحيث 
ة في التنمية والمقاربة الكلاسيكيا ما ي دي لاستنزاف القدرات الطبيعية والبيئية، ذالربح، وه

  الدولة اقتصاديا من خلال الدخل ونسبت أوة تهتم بما قدم  المنتوج أو السلع المستدامة هي التي
  علي  يقاس مدى تحقيق التنمية في دولة ما. وبناء ،وحجم الفائدة الاقتصادية

فهذه المقاربة تهمل إل  حد بعيد الأبعاد البيئية وقضايا البيئة، فهي بذل  مقاربة غير 
كما أنها  عيوب كثيرة.تكاملة إذ تركز عل  بعد وتهمل أبعاد كثيرة للتنمية، فهذه المقاربة يشوبها م

لتفسير الظاهرة تفسيرا كاملا يلم بجمي   الرقمية الإحصاءاتغير قادرة لوحدها أي من خلال 
 . جوانب الظاهرة المدروسة

من جانب  الاقتصادي لتركز وبالتالي فإن التنمية بمفهومها الكلاسيكي ركزت عل  النمو 
عل  الدخل ونصيب الفرد...إلخ، وأهملت بذل  مختلف الجوانب الاجتماعية والثقافية والبيئية 

وتلبية احتياجاتها ومن  ،ل فراد التي تعمل عل  المحافظة عل  قدرات الأجيال القادمة في التنمية
لاسيكي التقليدي. وهنا وجب التوج  وات الجائر بالمفهوم الكر الإضرار بالبيئة جراء استنزاف الث

إل  المقاربة الأخرى للتنمية المقاربة الحديثة التي تفرض بجانب تحقيق حاجيات الأفراد الحالية 
 .1أجيال المستقبل أيضامن التفكير في قدرة 

 

                                                           
حدة فروحات، "استراتيجيات الم سسات المالية في تمويل المشاري  البيئية من أجل تحقيقي التنمية المستدامة"،  1

 .126 -125، ص ص.2010، 7، العدد. مجلة الباحث
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 : المقاربة الحديثة للتنمية )التشاركية( -ثانيا
  الفاعليين في عملية التنمية، والفاعليين تعتمد المقاربة التشاركية للتنمية عل  إدماج جمي

الحكومي(، مثل هيئات المحلية، الوزارات المختلفة، الجمعيات و هنا نقصد بهم ةالفاعل المحلي 
والنوادي، بالإضافة إل  الأفراد، حيث يتم إشرا  الفواعل في عملية صن  واتخاد القرارات، وفي 

 نمية مستدامة حقيقية.عملية الرقابة، المحاسبة، وهو سبيل تحقيق ت
كانت رسالة هذا التقرير الدعوة إل  أن تراعي تنمية الموارد  ففي تقرير مستقبلنا المشتر 

البيئية تلبية الحاجات المشروعة للناس في حاضرهم من دون الإخلال بقدرة النظم البيئية عل  
الأمم المتحدة عن البيئة العطاء الموصول لتلبية حاجات الأجيال المستقبلية. ولما انعقد م تمر 

برزت فكرة التنمية المستدامة أو المتواصلة كواحدة من قواعد العمل  ،(1992ةوالتنمية عام 
من  (برنامج العمل في القرن الحادي والعشرينووض  الم تمر وثيقة مفصلة ة. الوطني و العالمي

ب  في مجالات التنمية  الاسترشادنبغي  تضمنت أربعين فصلا تناولت ماالتي ( 21(أجندة خلال
وفي  (،ةالصحة، التعليم الاجتماعية( والتنمية الطبيعية الموارد الصناعة، الزراعة،ة الاقتصادية

فلم  (1ة.مشاركة قطاعات المجتم  في مساعي التنمية وفي الحصول عل  نصيب عادل من ثمارها
أداة لتحليل وتصنيف تقدم الدول تعد تقتصر التنمية هنا عل  المقاربة الكمية التي تعن  بالأرقام ك

 لقياس مدى تحقيق التنمية في الدولة. وتخلفها أو
طبيعية الموارد اللمسألة إدارة  ،مقاربة شاملة عبر مختلف القطاعاتالمقاربة التشاركية ف

مستوى  ملاءمةأجل من ، أن ها مقاربة تهدف إل  ضمان التنمية المنسقة وتحقيق التنمية المستدامة
ر مفهوم و ظهحيث يرج   .جتماعي ودون إلحاق الضرر باستمرارية المنظومات البيئيةالرفاه الا
إل  بداية التسعينات، ومما ساعد عل  ظهورها هي التنظيمات المدنية التي انتشرت  الشراكة

، لكن انتشاره الحقيقي وتداول  ظهر بين رجال آنذا ، بالإضافة إل  تنامي الوعي المجتمعي
وفسح المجال لمختلف المتدخلين  إكراهات التنمية جعلت من إشرا  أن، حيث ةوالإدار التخطيط 

دورهم في  يقومواجعلت منهم شركاء عليهم أن  .وجماعات محلية ومقاولاتونقابات  ،من جمعيات
والرف  من مستوى عيش المواطن وتوعيت  وتطوير قدرات  في جمي   كراهاتالإالتخفيف من هذه 

                                                           
، (2007، مصر: المنظمة العربية للتنمية الإداريةة، التوعية البيئية والتنمية المستدامةنبيل إسماعيل أبو شريحة،  1

 .127-126ص ص. 
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 خلالوتخفيف العبء عل  الحكومات من  ،ع من الشفافية في التسييرم  خلق نو  لات،المجا
 .والم سسات العمومية والجماعات المحلية الإدارات

تحقيق التطور والتنمية داخل المجتم ، حيث  في محوريادورا ، عيةمالشراكة المجت تحتل
نجاحها، تعتبر الشراكة هنا الركيزة الأساسية التي يمكنها من ترقية العملية التنمو  فلابد من ية وا 

تستخدم هذه  أنويجب  منتديات للمشاورات الدورية عل  المستوى الوطني والصعيد المحلي، إقامة
اتفاق بخصوص الر ية  إل والوسائط المختلفة للوصول  الإعلامناهي  عن وسائل  المنتديات،

الم من بينها الجزائر، حيث لعالشراكة اليوم مطلوبة في جمي  دول ا، وهذه 1التنموية الشاملة للبلد
جراء ح اليوم من الضروري لتجنب أي انفجار اجتماعي في الجزائر أو غيرها من الدول أصب وا 

وتمكين المواطن من وتحكيم دولة القانون، قطيعة م  النماذج السابقة السياسية والاقتصادية، 
 .2ي ينشدهاالتجديد في بناء الوطن والحياة توسي  قدرات  من أجل الانطلاق من 

ا ذعل  ه والحفاظفيما يخص الموارد المائية في المقاربة الحديثة للتنمية، ولترقية وتطوير 
 اولا يمكن اعتباره اقتصادية، كسلعةه المقاربة، لابد اعتبار المياه هنا ذالمورد الحيوي في ظل ه

لا  محدود عليها  لزاد الطلب الغيرموردا أو سلعة مجانية متاحة للجمي  من دون مقابل، وا 
 يغير أن ن شأ من هذا فإن محددة بتكلفة سلعة ارتبطت إذا ولكن ،انادر  ال  موردذت بحولأصب
 .3والعرض الطلب

 
 
 

                                                           
أطروحة دكتوراه ةكم الراشد في تحقيق التنمية المستدامة بالدول العربية حالة الجزائر"، سايح بوزيد، "دور الح 1

-2012غير منشورة، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، 
 .118، ص.(2013

سياسات التنمية وفرص –النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة في الدول العربية ني وآخرون، رانيا بلمدا 2
 .68(، ص. 2013، العربي ل بحاث ودراسات سياسية المركز : ةبيروت، دراسات قطرية : العمل

الإمارات  أبو ظبي: مركزة، المياه في العالم العربي آفاق واحتمالات المستقبلبيتر روجرز وبيتر ليدون،  3
 .19، ص. (1997للدراسات والبحوث الإستراتيجية، 
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  :خلاصة الفصل الأول
لمتعلقة بالدراسة المفاهيم المختلف  في  مفاهيمي تطرقنا إطاريعتبر فصلنا هذا عبارة عن 

ل  ثلاثة مباحث كلها أطر مفاهيمية ونظرية لكل من حيث قسمنا فصلنا إوتطورها النظري، 
ل  كل من من خلال التطرق إ ،ع الحوكمة ثم الحوكمة المائية والتنمية المستدامةو متغيرات الموض

التي وجدنا أنها تطورت وتوسعت في استعمالاتها حت  ، طار النظري والمفاهيمي للحوكمةالإ
 محيث تطرقنا في هذا الفصل إل  مفهو المياه،  شملت قطاعات ومجالات كثيرة من بينها قطاع

الحوكمة والمبادئ والمعايير التي تقوم عليها وتقاس بها، ومختلف فواعلها، كما تطرقنا إل  مختلف 
المعوقات التي قد تكون سببا في عدم تجسيد فعلي للحوكمة، كما خصصنا المبحث الثاني كمدخل 

نها المقاربة التكاملية لتسيير المياه من خلال عملية التي توصلنا أ مفاهيمي للحوكمة المائية،
تعريفها وأبعادها  حيث تطرقنا إل  التسيير التشاركي المبني عل  مباديء وأسس الحكامة الرشيدة،

المختلفة، ثم تطرقنا من خلال  إل  الأسباب التي دفعت الحكومات إل  تطبيق والأخذ بنظام 
. تطرقنا في المبحث الثالث إل  مفهوم التنمية الحوكمة المائية م تناولنا مبادئالحوكمة المائية، ث

المستدامة التي تعتبر المتغير التاب ، حيث تناولنا بالدراسة والتفصيل نشأة وتطور المفهوم، ثم 
عرفنا التنمية المستدامة من خلال مختلف المصادر التي تناولتها وكذل  أبعاد التنمية المستدامة، 

راسة مقاربات التنمية المستدامة التي لها علاقة بتطور المفهوم واستعمالات  عبر ثم تناولنا بالد
المراحل المختلفة. 
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، حيث سواء حد عل  الجزائر في أو العالم في سواء كبيرة أهمية المياه موضوع يكتسي
المحافظة علي ، إذا ما قارنا بين م شر متوسط نصيب الفرد المحدد من  وجب انادر  ايعتبر مورد

متر مكعب، حيث هنا يعتبر البلد غنيا وبعيدا عن  1000 طرف هيئات التنمية العالمية والبالغ
الندرة، لكن إن قل عن هذه النسبة فهو يعاني من ندرة، وهذا ما نلاحظ  وفق هذه المعادلة في 

ا، هذه الندرة التي تفسرها العديد من الأسباب عل  غرار التدهور البيئي، بلدا عربي 13أكثر من 
   نتاجية للمياه...إلخ.لا يواكبها زيادة في الطاقات الإ التلوث، الكثافة السكانية التي

، فلا يمكن المستدامة بالتنمية الوثيق لارتباطها استراتيجي دور الجزائر في المائية للموارد
 ة أو التنمية المستدامة دون توفير الموارد المائية الكافية للاستعمالات المختلفةالحديث عن التنمي

 . الاستعمال الشخصي، الاقتصادي( ولأغراض الشرب، الري، الفلاحة..إلخة
بالموارد ومصادر المياه  وغناهاتها وتنوع محيطها الطبيعي حالجزائر بموقعها الجغرافي ومسا

 في تهامساح معظم تق ر أن مناخها غير مناسب حيث الملاحظ عل  الجزائالشيء المختلفة، 
ها ائية والمقدرات الكبيرة التي سنشرح، ورغم الامكانات المالجاف الصحراوي المناخ نطاق

ا لا يمن  الجزائر من إمكانية الوقوع في مشاكل ندرة مستقبلا. وما سيمن  ذبالتفصيل، إلا أن ه
مبنية عل  أسس حكامة مائية، تقوم عل  إشرا   مقاربة تسييرية رشيدةل  مستقبلا هو تبني ذ

 فواعل التنمية المختلفة.
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 والجزائر الأمن والموارد المائية في الوطن العربي  :المبحث الأول
ومادام توزي   ،من العوامل الأساسية في قوة وغن  الدول تزاللقد كانت الموارد المائية ولا
الأطماع ستكون لاختلاف بين الدول سيبق  قائما و فإن ا ،المهذه الموارد غير متكافئ عبر الع

حت  تكون في منأى  ،كذل  قائمة، وعل  الدول المالكة للموارد الطبيعية أن تسل  السبل المختلفة
يجب أن تسخر مواردها الطبيعية من أجل التطور ، الخارجي وحت  يتسن  لها ذل  التنافس عن

التوترات والاستفزازات، والخلاصة أن الحتمية  في عالم تسودهدور المسالم أن تقوم بو  ،والتقدم
وهذه هي  ،الجغرافية تبق  نسبية أمام التقدم العلمي ووجود الحوافز والتحديات التي يجب مواجهتها

الحافز الحضاري  " : الذي يقول  "Arnold Joseph Toynbee يبأرنولدج توين"نظرية الم رخ 
لمياه ووفرتها دليل عل  رفاهية الدولة ومصدر لثرائها وقدراتها الفلاحية فا ،"يكبر بحسب عداء البيئة

ولذل  نرى أن الصراع حولها قد  ،ها أن تكون رهانا سياسيا في يدهاوبالتالي بإمكان ،والصناعية
ارتق  من صراع حول المراعي والك  وآبار المياه بين الأفراد والجماعات والقبائل إل  صراع 

 ."حرب العطش"أو  "بحرب المياه"صطلح علي  حديثا ما او أ ،دولي
 والحق في الماء الأمن المائي : المطلب الأول

لابد لنا الحديث أولا وف  الغموض عن مفهوم الأمن  ،قبل الحديث عن مفهوم الأمن المائي
  : بصفة عامة وماذا نقصد ب 

   تعريف الأمن -أولا
  : لغةـــ  1

يمان ضد الكفر، ، والإضده الخوفو من الأمن والأمان ، والأمانة بمعن  أمنت الأمن
 .1ضده التكذيبو يمان بمعن  التصديق والإ

وجاء في القرآن الكريم سورة تجسد معن  الأمن وهي سورة قريش حيث يقول اس سبحان  
" فليعبدوا رب هذا البيت الذي أطعمهم من جوع وآمنهم من خوف" سورة  :في قرآن  الكريم  وتعال 
 .4الآيةقريش 

 
 

                                                           
 .223(، ص. 1988حياء التراث العربي، إعلي بشرى، ةبيروت: دار  : تنسيقابن منظور، لسان العرب،  1
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  : صطلاحاـــ إ 2
       دائرة المعارف البريطانية في قاموس والأمن ية الثانيةالحرب العالميعود استخدام الأمن إل  نهاية 

Encyclopaedia Britannca  مة من خطر القهر عل  يد قوة أجنبيةحماية الأ"يعني".  

كل عمل يهدف المجتم  ويبحث  " : الأمن أن  KissingerAlfred  Henry " "هنري كسنجر فعر  
 . 1"من خلال  إل  ضمان وحفظ حق  في البقاء

وزير الدفاع الامريكي  من بين أكثر التعريفات تداولا ل من في الأدبيات الأمنية المتخصصة تعريف
 :  بأن Robert Strange McNamara " مكنمارا سترانج روبرت "سابقا

، فالأمن يتضمن قدرا من الاستقرار، التنمية وبدون التنمية لا يمكن أن يوجد أمن "الأمن هو تحقيق
 .2"ومن دون وجود تنمية داخلية يصبح الاستقرار أمرا مستحيلا

                                                           
  أين 1938ريكا عام في ألمانيا، من أصول يهودية، هاجرت عائلت  إل  أم 1923ولد هنري كسنجر سنة ،

رب العالمية الثانية، في عهد حنات عل  الجنسية الأمريكية بعد خدمت  في الجيش إبان الربعيحصل سنوات الأ
الرئيس نيكسون شغل منصب مستشار ل ، منصب  كان متعلق بالأمن القومي، حاز كسنجر عل  جائزة نوبل 

نصب وزير للسلام بعد عمل  كأهم طرف في المفاوضات م  الفيتناميين لوقف إطلاق النار، كما شغل أيضا م
سبتمبر، ناهي  عن  11خارجية، في التفرة الأخيرة عين من طرف الرئيس الأمريكي للبحث في أسباب هجمات 

 سرائيلية والمصرية والسورية سابقا.ي كانت قائمة بين الأطراف الإدوره أيضا في الصراعات الت
الجزائر  : دراسة مقارنة لحالات -ولمةصحفية نزاري، "الأمن الثقافي لمنطقة المغرب العربي في ظل تنامي الع 1
كلية الحقوق والعلوم السياسية، قسم العلوم السياسية، جامعة  مذكرة ماجستير غير منشورة،ة"، -تونس المغرب–

 .36، ص. (2011-2010الحاج لخضر، باتنة، 
 الرئيسين في عهد 1968إل   1961نصب من عام الثامن، خدم في الم ووزير الدفاع مس ول تنفيذي أمريكي 

كان مكنمارا ، حرب فيتنام لعب دورا رئيسيا في تصعيد تدخل الولايات المتحدة في ،وليندون جونسون جون كينيدي
 .تحليل السياسات ، والتي تطورت اليوم بما يعرف باسمالسياسة العامة في تحليل النظم مس ولا عن إدخال

، (2016الأكاديمي،  مركز الكتاب : عمانة، الأمن الغدائي والتمية المستدامة، رابح حمدي باشا، فاطمة بكدي 2
 .34ص. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D9%86_%D9%83%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D9%86_%D9%83%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86_%D8%AC%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86_%D8%AC%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D9%81%D9%8A%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D9%81%D9%8A%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA
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""مجموعة من الإجراءات والتدابير التي تض  القيادات والقوات في  : الأمن عل  أن  عرفكما 
المناورة  ءرضية لإجرامأمن من المباغتة، وتسمح للقائد بالحصول عل  الفترة الزمنية اللازمة والمنطقة الأ

 .1التي يخطط لها ويصمم عل  تنفيذها"
ةعسكرية( بحثة، أي بمعن  العمليات الأمنية التي هنا تم التطرق لمفهوم الأمن من وجهة نظر 

 يمكنها من النجاح في عملياتها ضد العدو لصيانة الأرواح.
توسي  لنطاق الأمن  ووهالأمن الإنساني نجد مصطلح  ،ت التي تتقاط  م  الأمنامن المصطلح

وهي تمثل الأبعاد السبعة ل من الإنساني "الأمن الاقتصادي،  ،العالمي ليشمل التهديدات في سب  مجالات
 .2الغذائي، الصحي، البيئي، الأمن الشخصي، المجتمعي والأمن السياسي"

الدول  جامعة   أمانةعرفت حيث ،"الأمن العربي"أيضا لدينا  ت المتعلقة بالأمنمن المصطلحا
عل  صيانة أمنها الإمكانية والقدرة التي لدى الدول العربية أو بتعبير أفضل ةالأمة العربية( العربية "

والمحافظة عل  استقلالية حدودها وأراضيها، م  تطوير إمكاناتها وقدراتها في مختلف نواحي الحياة، 
لكل دولة  الاحتياجات الأمنية الوطنيةمستندة إل  القدرة العسكرية والدبلوماسية، آخذة بعين الاعتبار 

 .3والتي ت ثر عل  الأمن القومي العربي"
   : المائيو الأمن  الحق في الماء ثانيا ـــ

 الحق في الماء - 1
"لجنة الصادر عن  15رقم  الخاص بتقريرالعام التعليق يقصد بالحق في الماء حسبما جاء في 

  : ( عل  أن 2002سنة ة( المنعقدة 29في دورتها ة الأمم المتحدة
الحق في المياه، نقصد ب  إمكانية وضرورة حصول كل فرد عل  كميات كافية من الماء، ومتاحة  "

للجمي  ماليا أي يمكن اقتنا ها، لغرض الاستعمالات المختلفة ل فراد، ةأي ليست مياه الشرب فقط(، 
إمكانية حدوث ضرر جراء الأمراض  لحد منلي فتوفير كمية كافية من الماء المأمون هو أمر ضرور 

                                                           
، كلية الحقوق، مذكرة ماجستير غير منشورةةالجزائر نموذجا"،  الاستراتيجية المائية : عبد الرحمن ديدوح، "الأمن المائي 1

 .18ص.  ،(2014-2013قسم العلوم السياسية، جامعة وهران، 
 : قة بحثية مقدمة في الملتق  الدولي حولور ةرياض حمدوش، "تطور مفهوم الأمن من منظور العلاقات الدولية"،  2

 .280، ص. (2008، جامعة قسنطينة، آفاقالأمن في المتوسط واق  و 
القاهرة : مركز الدراسات العربي، ة، مفهوم الأمن القومي العربي، دراسة جانبي  السياسي والعسكريهيثم الكيلاني،  3

 .71، ص. (1996
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في  ويقول .1" كما أن  يعد من الضروريات للاستعمالات اليومية العادية المعروفة المنتقلة عبر الماء، 
عل  كمية مناسبة ومأمونة  التحصل" :( كوفي عنانهذا الصدد أيضا الأمين العام السابق ل مم المتحدة ة

 .2"، وهو بذل  حق أساسي وجوهري للإنسانيةمن المياه، هو لب التطلعات الإنسانية

 الأمن المائي -2
 :عل  أن   (2006ةحسب تقرير التنمية الإنسانية لعام  الأمن المائي عرف

ضرورة وجود لدى كل فرد من أفراد المجتم  مورد ومصدر من المياه، يمون  بمياه آمنة عل  صحت ، " 
لصحة، ويكون من وراء ذل  قادرا عل  العطاء والإنتاجية، من خلال ذل  يمكن  أن يعيش حياة ينعم فيها با

ئي وعل  المياه يإذا لم يتم الحفاظ عل  النظام الب عل  النظام البيئي،  مراعيا م  ذل  ضرورة الحفاظ
 .3" الحياةسيكون بالضرورة عدم توفر أمن بشري، فتنقط  بذل  سبل 

 : أيضا بأن الأمن المائي  عرفكما 
للحفاظ عل  مستويات كافية من  ،النظيفة والصالحة حصول عل  كميات كافية من المياهلالقدرة في ا" 

 .4"الأغذية والسل  الإنتاجية والصرف الصحي والصحة
محاولة إيجاد مصادر وترشيد استخدامها و  ،المحافظة عل  الموارد المائية الأمن المائييعني كما 

ا ذا، لإيجاد التناسق بين مطالب المجتم  وبين توفير هأخرى للمياه، ومحاولة تحسينها وتنميتها دائم
  .5المورد الحيوي

فالحق في الأمن المائي يعني قدرة الاعتماد عل  استمرارية عمل الأنظمة الطبيعية المائية عل  
مستوى البيئة، واستغلال الموارد المائية وعدالة توزيعها عل  مستوى إدارة وخدمات المياه التي تسهم في 

 وتوفير المياه عل  نحو  ،. من خلال الحفاظ عل  مستوى معتدل من الموارد المائيةالإنسانيةاهية رف

                                                           
المجلد الأول، تجمي  التعليقات العامة والتوصيات العامة التي اعتمدتها  ،ق الإنسانالصكو  الدولية لحقو الأمم المتحدة،  1

 .101ص.  م.د.ن، هيئات معاهدات حقوق الإنسان،
تقرير التنمية  "، القوة الفقر وأزمة المياه العالمية: ، "ما هو أبعد من الندرةPNUDبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  2

 .4ص.  ،2006، الإنسانية
 .03ص.  المرج  نفس ، 3

4 Andrej Zwitter, Human Security, Law And The Prevention Of Terrorism,( Simultaneously Published In The 

USA And Canada ; Rutledge; First Published, 2011). P. 101. 

،  دمشق، 1.العدد، 23، المجلد ية والقانونيةمجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادمحمود زنبوعة، "الأمن المائي العربي"،  5
 .178، ص. 2007
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ياه خاصة الجوفية وغير المتجددة يقلل من حدوث الكوارث، كالجفاف والتدهور واستنزاف مصادر الم
الحفاظ عل  عمل الأنظمة البيئية، فالحفاظ عليها مرتبط بضمان  إل  أدن  حد ممكن، لضمان استدامة
نسان الضرورية للبقاء وباقي حاجات الإ ،ن أجل ضمان الصحةاستمرارية توفر المياه الكافية والآمنة م

 .1عل  قيد الحياة، والاستمرار في العيش بكرامة بعيدا عن القهر، الفساد، الحاجة والخوف

الذي أكدت علي  ة من أهم المواثيق الدولي"عقد الماء من أجل الحياة"   أو الماء بيان ويعتبر
وصول الماء للجمي ، و  ،الأمن المائي ل فراد التي ت كد العمل المشتر  لضماناللجنة العالمية للعمل 

 : كالتاليالمبادىء أين تضمن هذا العقد العديد من 

( في بيان ل مم 2005، ويعتبر ملكية جماعية لجمي  الأفراد، سنة ةهو الماءأساس الحياة 
كما أقرت هيئة الأمم أن المياه لا يمكن "عقد الماء"، تحت شعار "من أجل الحياة"،  المتحدة تم إعلان

في أي حال من الأحول وتحت أي اعتبار جعلها ملكية خاصة من طرف فرد أو جماعة أو حزب، فهو 
 14-3من ة المنعقدعلان قمة ريو دي جانيرو ةبالبرازيل( إمن خلال  .(2ةيبق  ملكية مشتركة للجمي 

علان عل  أن هذا المورد قابل للزوال، لابد أن تتم المحافظة (، حول البيئة والتنمية ثم الإ1992ن جوا
من خلال مختلف الفواعل التي تنتظم بصفة متكاملة  ،سلطة تسييرية رشيدة متكاملة بالاعتماد عل علي  

دول من خلال علي  كل ال تعتمديمثل عقد الماء هنا الأساس الذي  ، (3ةفي الأدوار عل  مستوى محلي
هذه الاتفاقيات التي كانت بين زامات الخاصة بشأن قضايا المياه. توحيد الجهود الدولية للوفاء بالالت
مستوى النصف في عدد الأفراد الذين لا يتحصلون عل  مياه بصفة لالدول كانت ترمي إل  التخفيض 

الاستغلال الجائر، العشوائي  فوأيضا التوصيات الخاصة بالدول حول توقي ،(2015ة منتظمة حت  سنة 
 مد هدفان آخرانعتاالعالمي بجوهانسبيرغ، في م تمر القمة  (2002ةوفي عام غير مستديم للمياه، و 

المياه بحلول عام  وض  خطط متكاملة لإدارة الموارد المائية وتحقيق الكفاءة في استخداميتمثلان في 

                                                           
 ،، ترجمة علاء أحمد إصلاحإدارة البيئة من أجل جودة الحياة،  James Peter f. et. Claude كلود فوسلر وبيتر جيمس 1

 .65، ص. 2001القاهرة: الناشر مركز الخبرات المهنية للإدارة،
، 2005 مدبولي، مكتبة  :، القاهرةللإنسانية المشتر  الإرث  :المياه حول الصراع  ،والإفريقية العربية البحوث مركز 2

  .258ص. 
3 Edmond mokuinema bomfie, géopolitique de l’eau et gouvernance en province orientale, (république 

démocratique du congo, paris, 2012), p. 7. 
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مرافق الصحية الأساسية إل  النصف بحلول عام ، وخفض نسبة السكان الذين لا تتوفر لهم ال(2005ة
 .1(2015ة
 وافريقيا في الوطن العربي الموارد المائية المتاحة : الثاني مطلبال

. أشار إل  أن مستقبلا متوسط نصيب حسب تقارير وكتابات البن  العالمي في فترة التسعينات
 3430من  ا، وهذا الإنخفاض قد ينزلالفرد السنوي من المياه في الوطن العربي سينخفض إنخفاضا حاد

وهذا ما يدعو إل  التفكير في إيجاد حلول (، 2025ةمتر مكعب سنة  666مترا مكعب إل  ما يقارب 
حقيقية لهذا المشكل المتعلق بالمياه، والذي يزيد مشكلة المياه الخاصة بالدول العربية أن أغلب مياهها 

عن طريق تدفقات الأنهار القادمة من خارج  ن المياهم% 35تغطي نسبة تأتي من خارج مناطقها إذ 
 . (3ةحيث يعد نهر دجلة من أهم مصادر المياه في العالم العربي (2ة المنطقة

وفقا  لتحليل دوائر  الشرق الأوسطوقد غدا موضوع المياه مرشحا  لإشعال الحروب في منطقة 
 ثيوبياإف .ن أغلب الأقطار العربية لا تمل  السيطرة الكاملة عل  مناب  مياههاأسياسية عالمية، خاصة 

يران وغينيا وتركيا % من مناب  الموارد المائية 60هي بلدان تتحكم بحوالي  وأوغندا وكينيا والسنغال وا 
ن بعض أنصيب دول الطوق العربي من المياه. كما  لمجمل إسرائيل استحواذ ناهي  عن .للوطن العربي

الدول أخذت تتبن  اقتراحا  خطيرا  للغاية يتمثل في محاولات إقناع المجتم  الدولـي بتطبيق اقتراح تسعير 
سر المياه، وبالتالي بي  المياه الدولية. ويق  ع  تزيد حاجاتنا للمياه يوميا، .ائيلل  رأس هذه الدول تركيا وا 

لكن فقط  نتاج، فهو كثير الطلب والحاجة،اعة، الصناعة، النقل، البيئة، الإحيث نستعمل المياه في الزر 
بالمئة من  2.5حوالي تقدر بللاستهلا  هي  الصالحةة في الكرة الأرضية ذبما يتوفر من المياه الع

كما أن الزراعة  مياه هي مياه مالحة وغير صالحة للاستعمال.المياه المتاحة. والنسبة المتبقية من ال
بالمئة من النسبة الإجمالية. وحسب تقارير الهيئات  70والري تستهل  من مجموع المياه المستعملة حوالي 

                                                           
الرابط متاح عل  . 2006، برنامج الأمم المتحدة للبيئة ،الماء من أجل الحياة"- ي للماء، "العقد الدولوآخرونهلاينف  1

  https://www.un.org/arabic/waterforlifedecade/background.html: التالي
، (2005منشأة الناشر المعرف،  :مصرة، في الوطن العربي احتمالات الصراع والتسويةمشكلة المياه رمزي سلامة،  2

 .105ص. 
، (1992دار الكتب للطباعة والنشر،  العراق،ة، جغرافية العراق الاقليميةصلاح حميد الجنابي وسعدي علي غالب،  3

 .178ص. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AB%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%BA%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%BA%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84
https://www.un.org/arabic/waterforlifedecade/background.html
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( 1ةبالمئة حت  سنة  40البشري سوف تتزايد بنسبة الاستهلا  الأممية فإن نسبة الحاجة للمياه لغرض 

  : رد المائية المتاحة كالتاليوالموا .2030
  المائية في العالم الموارد -أولا

وهي ليست خاصة بالدول  ،ول العالم تعاني اليوم من مشاكل مضاعفة ومتزايدةالكثير من د        
بل بكل الدول عل  اختلاف درجة تقدمها وتطورها وليست الدول الصناعية فقط، وهذه  ،المتقدمة فقط

ت جل نشاطاتها ، وخير مثال الولايات المتحدة الأمريكية التي وجه(2ةياه بالدرجة الأول المشاكل سببها الم
التقديرات الخاصة بالمياه في العالم فقد قدرت  حسب، وأولتها الأهمية القصوى اهلتحسين خدمات المي

المياه من ، لكن الغالب 3مليون كم 400,1عل  سطح الأرض من المياه بما يقدر بـ ةالنسبة الموجود
هذه المعادلة لا  ،(3ة بالمئة( فقط هي مياه عذبة 2.5وما نسبت  ةمياه مالحة،  بالمئة( هي95بأكثر من ة

هي مياه متاحة أي لا تكمن  ة( فقط من إجمالي هذه المياه العذببالمئة 20تنتهي هنا كون أن ما نسبت  ة
 ، يقوم النظام الهيدروليكي(4ةضية ( من إجمالي مياه الكرة الأر %0,05أي بحوالي ةفي باطن الأرض، 

متر مكعب لكل  6900مكعب من المياه سنويا، أي ما يعادل كيلومتر  44000ل رض بضخ حوالي 
، بعد اقتطاع (3متر1700بما يقدر للفرد من نصيب مياه عالميا بأكثر من ة فرد من سكان الأرض.

العلماء الحد  يعتبرهاه النسبة التي ذوه ،تالنسب التي تضي  م  الأنهار والمجاري المائية والمحيطا
منظمة لتقرير منظمة الصحة العالمية و  اوفق .(5ةالأدن  لمتوسط الفرد المطلوب للوفاء باحتياجات  الأساسية

كان  (،2010ة حت  سنة حول التقدم المحرز في الصرف الصحي ومياه الشرب الأمم المتحدة للطفولة،
ان من سك (في المائة 84 ةمليار شخص( و 5.9 ما يقدر بـلعالم ةمن سكان ا (في المائة 87ةحوالي 

بما في  ة.توصيل المنزل أو إل  موارد مائي إمدادات المياه من خلال نابيبأالمنطقة النامية يصلون إل  
 14 ةحوالي  ،وم  ذل ومختلف الآبار المحمية للمياه والمأمونة، ومصباتهاالمياه  مناب  ومصادرذل  

                                                           
1 Girish Chadha, Ashwin B ," water governance and management in indian  : issues and perspectives" , 

volume1, Panndy editor,  new delhi. India. 2019. Page 3. 
2 simon porchen  stephane saussier ,"faceing the challeng of water governance" , Sorbonne business school, 

Université of paris.2019. p. 2. 
3 Guy Morissette , ‘ L’Eau, enjeu de la sécurité humaine,  dans rioux,   2016.  p 103. 

الدورة الخامسة، ، اللجنة المعنية بالتنمية المستدامةتقرير تقييم شامل لموارد المياه العذبة في العالم"، "الأمم المتحدة،  4
 .11، ص. 1997أفريل  07-25

 .134ص.  ، مرج  سابق ،PNUD  ،2006برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  5
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واضطروا إل  استخدام الآبار أو  ،صالحة لم يحصلوا عل  مصادر مياه ( ليون شخصم 884ة (ئةبالم
  .1ومياه الأنهار غير المأمونة والقنوات والبحيرات الصحيةالينابي  غير 

  كمية الماء المتركزة في الوطن العربي -ثانيا
الحياة، والماء هو شريان بالمئة من وزن الجسم البشري، و  (%70ةيشكل الماء بالنسبة للإنسان 

نبات وري المزروعات التي يتغدى عليها الإنسان، لذا فإن الأمن الغدائي يرتبط ارتباطا وثيقا ضروري لإ
من جملة مياه العالم، تعتبر المياه المتجددة  (بالمئة 3ة بأمن المياه، وتشكل المياه العذبة في العالم بحوالي

متداد المنطقة العربية في الجزء الأكثر جفافا في العالم، أين إل  ا بالنظرفي الدول العربية محدودة وهذا 
للمياه المتركزة في الوطن العربي أن جلها يأتي من مصبات  المميز، و (2ةيقل هطول المطر في المنطقة

خارج حدودها، وهذا ما يعرضها مستقبلا لمشاكل حقيقية نتيجة سعي الدول الأخرى إل  السيطرة  عل  
عل  هذا تشكلت العديد من الاتفاقيات التي تحفظ حقوق الدول في المياه بناء و صباتها،مناب  المياه وم

اتفاقية دولية حول المياه، التي تنص عل   400من خلال المعاهدات الدولية حول المياه والتي تجاوزت 
اعتراف دول المنب  في حقوق دول المصب، وعدم إلحاق الضرر بدول الحوض، وعدم تغيير مجرى 

هر من التلوث، نلأنهار، وتوزي  المياه بين دول حوض الأنهار الدولي بالعدل والمحافظة عل  مياه الا
  .(3ةوالتفاوض أثناء حدوث خلاف عل  مياه النهر

وهي تمثل  ، 3مليار م 300تقدر نسبة المياه السلطحية المتجددة سنويا في العالم العربي ما يقدر بـ 
ة سطحية خارجي مياهعبارة عن  مياهوهذه ال، في العالم ةمائية المتجددلمن إجمالي الموارد ا( %0,67ة

لا السطحية ممثلة في الأنهار التي  مياهالو  ،(4ة جوفية مياهداخلية و  واردة من الدول المجاورة، وأخرى
وتتمثل الأنهار الرئيسية في نهر النيل والفرات  .نهرا خمسين 50 عن في الوطن العربي عددها يتجاوز

   العالم العربي  نسبة التساقط الخاصة بالأمطار فيتبلغ  ،جلة والعاصي ونهر الأردن ونهر السنغالود

                                                           
1 Asanga gunawansa lovleen bhullar,” water gavernance: an evaluation of alternative architectures”, 

published by wiliam pratt house , USA, 2013. P. 3. 

ونمط العلاقات العربية دراسة في أثر أزمة المياه عل  طبيعة  : المياه والعلاقات الدوليةداليا إسماعيل محمد،  2
  .5ص. ، (2006مكتبة مدبولي،  : ةالقاهرة التركية،

 : ةالأردن، الأسس القانونية لتقاسم المياه المشتركة في الوطن العربي : جيوبولوتيكا المياهمحمد أحمد عقلة المومني،  3
 .17ص.  ،(2004، دار الكتاب الثقافي

4 Gleick, P.H., "Water and Conflict: Fresh Water Resources and International Security", International 

, V: 1, p. 79. 
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هطول الأمطار السنوي في المنطقة ويقدر متوسط  .(سنة/مم 1800صفر ومتوسطا يقدر بين نسبة ة
 . 1سنويا 3ممليار  2288العربية بحوالي

تقدر كمية الموارد الجوفية المتجددة  "أحفورية"،دة أو إما متجدالمياه الجوفية في العالم العربي 
مليار  1500ةغير المتجددة إل   ل حجم الموارد المائية الجوفية، بينما يص(سنويا  3مليار م 42ةبنحو 

 .2(3م
 : المختلفة في المنطقة العربية المياه أنواعتوزي   يوضح (1ةالشكلوالشكل التالي  

 مطار في المنطقة العربيةيمثل توزيع الأ :  1شكل رقم 

 

 الثاني للوض  المائي في المنطقة التقرير  المجلس العربي للمياهالرودي، سيداري،  محمد و زيد أبو خالد : المصدر
( CEDAREة للمياه، مركز البيئة والتنمية للإقليم العربي وأوروبا العربي المجلس –برنامج الموارد المائية  -2012-العربية

  : الرابط  التالي متاح عل  . 19. ، ص2012 ،-عربي للمياهوالمجلس ال
http://www.arabwatercouncil.org/images/Publications/Arab_state/Arabic_2nd_Arab_State_of_the_Water_Re

port.pdf   

   كمية المياه المرتكزة في قارة افريقيا -ثالثا
مليار متر مكعب في السنة، ينساب منها  20210فريقية حوالي تبلغ معدلات الهطول  بالقارة الإ

مليار  4000يمكن التحكم والاستفادة من حوالي  ،مليار متر مكعب سنويا 5000عبر الأنهار حوالي 
لمية. وقياسا بعدد سكان القارة من الموارد المائية العا %10تر مكعب سنويا منها، وهذه الكمية تعادل م

وهذا يقل عن نصيب ، في العام الواحد  3م4000نسبة المياه المقدرة لكل فرد لن تتجاوز بذل  فمتوسط 

                                                           
1  Zanboaa, M, "Arab water security", DamascusUniv. for Legal and Economic Sciences, V. 23,2007 ,  p. 

175. 
2 Zanboaa, M, op. cit, p.175. 

http://www.arabwatercouncil.org/images/Publications/Arab_state/Arabic_2nd_Arab_State_of_the_Water_Report.pdf
http://www.arabwatercouncil.org/images/Publications/Arab_state/Arabic_2nd_Arab_State_of_the_Water_Report.pdf
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ما يلاحظ أن  في العديد متر مكعب في السنة، ك 7600ة عل  مستوى العالم وهو بالفرد من المياه العذ
وهنا ندخل متر مكعب في السنة  1000فريقية يقل نصيب الفرد من المياه العذبة عن من الأقطار الإ

 متر مكعب في السنة وخاصة في دول شمال افريقيا. 600وفي بعض الدول لا يتجاوز في مرحلة الندرة، 
فريقية أي حوالي ة المتجددة بالقارة الإمائيفقط من الموارد ال %3,8يجري حاليا استغلال ما نسبت  

مليار متر مكعب سنويا، الأمر الذي يستدعي زيادة نسبة الاستغلال لتحقيق طموحات شعوب  155
مما يزيد من مشاكل المياه في الدول النامية عامة والإفريقية خاصة  .(1ةالمنطقة في التنمية والازدهار

السكانية إذا لم تتوافق معها زيادة في كمية المياه المخصصة أين ت ثر الزيادة هي الزيادة السكانية، 
للاستعمالات المختلفة، حيث نرى الزيادة الكبيرة في العالم الثالث في مقابل تضاءل الموارد، في حين 

ات ووسط افريقيا نوقد شاهدنا ماحدث في اتيوبيا في الثماني لاعتماد الكبير عل  قطاع الزراعةنرى ا
تي تسقط فوق هضبة المجاعة، نتيجة تناقص الأمطار الكانت عل  وش  التي ي مصر، وغربها وحت  ف

 .2ترة سب  سنواتفالحبشة وتغدي نهر النيل، لولا وجود السد العالي الذي حماها ل
 وضعية الموارد المائية بالجزائر :المطلب الثالث 

حيث تعتبر الواجهة الشمالية  ،تحتل الجزائر بموقعها الجغرافي موقعا مهما في القارة الإفريقية
ا وهي المنطقة الواقعة شمال غرب القارة، يحدها يفي إفريق الجزائر تق حيث  ،للبحر الأبيض المتوسط

المغرب، يحدها من الجنوب النيجر ومالي، كما  من الشرق ليبيا وتونس، ويحدها من المنطقة الغربية 
 ساحلي شريط عل  الجزائر تحتوي .(3) 2كلم 412.3817يبلغ  بشريطها الساحلي الذي تتميز الجزائر 

 الإفريقية، القارة في كلم 2000 بحوالي وتمتد كلم، 1622 بحوالي المتوسط الأبيض البحر عل  مطل
 (4ة : يلي كما موزعة كبرى جغرافية مناطق ثلاث عل  الجزائر تحتوي كما .الصحراء قلب في
 .ليةالإجما المساحة من  4 %عل  يسيطر ل،الت ـــ 1
 .الإجمالية المساحة من  9 %العليا، الهضابــــ  2

                                                           
مذكرة ة، -الإفريقيدول القرن -ق  الأمن الإنساني في إفريقيا دراسة حالةأمينة دير، أثر التهديدات البيئية عل  وا 1

 .68، ص. (2013/2014ماجستير غير منشورة، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
 .9ص. ، (2007، ضة مصر للنشردار نه : ةمصر، مستقبل المياه في العالم العربيحمدي الطاهري،  2
، ص. (1998الجامعية،  للمطبوعات الوطني الجزائر: الديوانة، العربي والمغرب الجزائر جغرافيا زيز بوفاتيت،الع عبد 3
30. 

4   SNAT, "Loi n° 10-02 du 16 Rajab 1431 correspondant au 29 juin 2010 portant approbation du Schéma 

National d'Aménagement du Territoire", JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE ALGERIENNE N° 

61, 13 Dhou El Kaada.1431, 21octobre 2010, p 10. 
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 ة. الإجمالي المساحة من   87 %وتمثل الصحراء،ــــ  3
هذا التباين الجغرافي والتنوع الكبير في الأقاليم المناخية والأنظمة البيئية الذي تتميز ب  الجزائر، 

 لموارد الطبيعية المتواجدة بها، وضعف ا اع المساحة يفسر في نفس الوقت غن   اتسإلبالإضافة 
هذه الندرة تم تشكو وتعاني من ندرة وقلة المياه، فالجزائر كأغلب البلدان الواقعة جنوب البحر الأبيض 

أين تبلغ حصة المواطن  التعبير عنها من خلال زيادة الضغوطات من حيث توفيرها وعدم انتظامها،
ذا قارنا هذه النسبة بالتقديرات التي  600ل من من الماء في العام الواحد نسبة أقالجزائري  متر مكعب، وا 

الواحد، وضعتها الم سسات الدولية لتقييم غن  وضعف الدول من المياه بالمقارنة م  حصة نصيب الفرد 
م مكعب للفرد سنويا هو يدخل ضمن الندرة في 1000كصندوق النقد الدولي أين أقر بأن ما يقل عن 

  .1ضمن محور الدول الفقيرة من المياهتق   وفق هذا التقدير ، سنجد الجزائرالمياه
 في العناصر التالية سوف نتعرف عل  مقدرات الجزائر وما تزخر ب  من قدرات مائية.

  : قدرات النظام الهيدروليكي في الجزائر -أولا
ن مياه تق  الجزائر في المنطقة المناخية الجافة وشب  الجافة من العالم، لذل  فإن نصيبها م

مليار  17.2الحجم الإجمالي للموارد المائية المتاحة في الجزائر بـ  ، حيث يقدرالأمطار قليل جدا  
 2 السنة، موزعـة كما يلي:/3م
 مياه جوفية. 3مليار م 2مياه سطحية و 3مليار م 10في الجهة الشمالية للبلاد: منها  3مليار م 12 -
مياه  3مليار م 5مياه سطحية و 3مليار م 0.2بلاد: منها في الجهة الصحراوية لل 3مليار م 5.2 -

قامت السلطات العمومية في الجزائر بإنجاز عدة مشاري   غلال هذه الثروة المائية المتاحةولاست. جوفية
البرامج  تهدف، حيث استثمارية لتعبئة وحشد المياه بهدف تلبية الطلب المتزايد عل  هذا المورد الحيوي

ل  تحقيق الحد الأقص  من حشد الموارد المائية إبالجزائر   المخطط الوطني للمياهطار في إ الموضوعة
اعية التقليدية وغير تقليدية من أجل ضمان تأمين تلبية الطلب عل  المياه للسكان والنشاطات الزر 

                                                           
جامعة الجزائر :  ،07العدد. ،والقانون السياسة دفاتر مجلةالجزائر"،  في المياه إدارة استراتيجية حاروش،" الدين نور 1

 .59، ص. 2012 ،3 والإعلام السياسية العلوم كلية
2 Tahar Aichaoui,"La politique de Développement du Secteur des Ressources en eau", Conférence Présentée 

au Symposium sur L’eau :Realites, Conflits dans le monde, Enjeux et Perspectives, Alger,16/06/2011, Algérie: 

Centre Etude D’analyse et de Prospective(FLN), 2011, p.38. 
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ذوي  نشاء الاحتياطات الاستراتيجية الإقليمية بالاعتماد عل  السدودإوالصناعية، لاسيما عن طريق 
 1 : ، حيث يتكون النظام الهيدروليكي في الجزائر كما يلييرة والتحويلات الإقليمية الكبرىالسعة الكب

، من خلال تدفقات أحواض الأودية مثل المقط  بارالآيقوم النظام هنا ويعتمد عل    :في الغرب -1
ي احتلت مكانا هاما ضمن وتافنة ومصبات الشلف، ناهي  عن عمليات التحلية الخاصة بمياه البحر الت

-ةتحويل مستغانم محطات مخصصة لتحلية ماء البحر مثل  توفرها حيثالموارد المائية غير التقليدية، 
 .وهران( ومحطات التطهير-أرزيو

للجزائر العاصمة ومختلف المناطق المحيطة بها، بالإضافة يزود النظام الهيدروليكي   :في الوسط  -2
حقول الآبار  بالإضافة ،من السد الكبير لقدارة وسد تاقسبت وسد كودية أسردونانطلاقا  لسهل متيجة، 

  ومحطات الحلية.

في الشرق الجزائري لدينا أهم مصدر للمياه والم ثر في تنمية المنطقة الشرقية  (2ة  :في الشرق -3
ر، وهو موضوع مليون نسمة( وخمسة ولايات، هو أكبر مشروع مائي في الجزائ 05بتموين  لما يقارب ة

م  تموين وتزويده بمياه الشرب يغطي أيضا المحيطات المسقية في ةسد بني هارون(، تطبيقية لدراستنا ا
ألف هكتار( من الأراضي من  43إطار مشروع ضخم كأول وأضخم مشروع بالجزائر لتزويد أكثر من ة

 .مياه السد
( 2000ع الموارد المائية، منذ سنة ةاتخذت الجزائر العديد من الخطوات الحاسمة في مجال قطا

مليار متر  5.8بهذف الرف  من حجم الإحتياطي من المياه إل   مهمة دت الجزائر مشاري مأين اعت
كما تم في  ، البحر مياه لتحلية محطة 15كما شيدت  ،جديدا سدا 19 حيث أنجز ما يقدر بـ  .مكعب

عل   صالح، عين بمدينة الجنوبية تمنراست  المشروع الضخم لنقل المياه منهذا الإطار القيام ب
، وفي إطار تحلية مياه البحر أيضا ثم تدشين أكبر وحدة لتحلية ماء البحر في إفريقيا كيلومتر 740طول

 والمتمثلة في محطة العاصمة ةمحطة الحامة(.
 
 
 

                                                           
 18م رخ في .يتعلق بالمخطط التوجيهي لتهيئة الموارد المائية و المخطط الوطني للماء،  01-10مرسوم تنفيذي رقم  1

  http://www.mre.gov.dz/?page_id=1946 : متاح عل  الرابط  .2010يناير سنة  4الموافق  1431محرم عام 
 الموق  الرسمي لوزارة الموارد المائية الجزائرية، متاح عل  الموق : 2

http://www.mree.gov.dz/pقfication-et-developpement/?lang=ar 

http://www.mre.gov.dz/?page_id=1946
http://www.mree.gov.dz/pقfication-et-developpement/?lang=ar
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  :2017المائية بالجزائر حتى سنة  الموارد لقطاع المؤشرات الرئيسية -ثانيا
طول شبكة المياه الصالحة للشرب بتقدير خط مياه (1)قطاع الموارد المائية بالجزائر من مكونات 

 (2017ة حت  سنة بالمائة 93 الشرب مياه بشبكات التوصيل نسبة ، حيث بلغتكلم  60000  :بطول
كل يوم ما نسبت  ، بلغ نصيب الفرد الواحد من الماء %78ما نسبت   (1999والتي لم تكن تتجاوز سنة ة

  لتر يوميا. 123( 1999(، في حين لم تكن تتجاوز هذه النسبة سنة ة2010لتر ةتقديرات سنة  165
 الصرف بشبكة للتوصيل الوطنية النسبة كم 36000 الصحي للصرف الوطنية الشبكة طوليمتد 

 الم شرات هذه خلال من ويلاحظ .(1999ة سنة بالمائة 72 كانتحيث  ،بالمائة86  : بلغت الصحي
 2.إذا ما قورنت بالمراحل التي سبقتها الكبير نالتحس

 :مهمة في قطاع الموارد المائية منهابمشاري   سيما لا الأمر يتعلق : القاعدية الهياكلثالثا ـــ 
  :هارون  بني سد مركب -

ولايات ةميلة، قسنطينة،  خمسةبر عبلدية موزعة  41تزويد بالمياه الصالحة للشرب لأكثر من 
هكتار من  40000وذل  بري أكثر من  ،م البواقي، خنشلة(، تستفيد من  الأراضي الفلاحيةباتنة، أ

ملاين نسمة  5 ما يقاربتزويده  (2030ةل  غاية إالأراضي الزراعية بمياه السقي، وذل  عل  مراحل. 
 . (3ةولايات خمسمن السكان بالمياه الصالحة للشرب في 

  :مستغانم مركب -
 أوائل في تشغيل  بدأ رب،الش بمياه الرواق هذا تزويد لتأمين  ، موج وهران يوأرز المتعلق بمناطق 

 (.2000ة
  : تاقصبت سد مركب -

 تشغيل  تم بماء الشرب عزازقة -فريحة والرواق العاصمة الجزائر  -تاقصبت الرواق تزويد تأمين
 (.2007ةفبراير في
 كلم. 5000 وبطول سنة / 3م مليون 600 ب ريقد بحجم العليا الهضاب مدن إل  الجوفية المياه نقل -

                                                           
 المرج  نفس .،   الرسمي لوزارة الموارد المائيةالموق 1

 تقريرفريقية للتقييم من قبل النظراء/نقطة الارتكاز الوطنية للجزائر"، ية الإلالآ الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،" 2
 : عل  الرابطمتاح . 367ص. ،2008 رنوفمب ،الحكامة مجال في الوطني العمل برنامج تنفيذ حالة حول

http://algerianembassy.org.my/PDF/Rapport%20Gouvernance/rapport_gouvernance_ar.pdf 

 2019جانفي  03طلاع: يوم الخميس الإتم ، 'مشروع تحلية مياه البحر'الموق  الرسمي لوزارة الموارد المائية الجزائرية،  3
 lang=ar-http://www.mree.gov.dz/projet?/04 :متاح عل  الرابط مساء.  15الساعة  عل 

http://algerianembassy.org.my/PDF/Rapport%20Gouvernance/rapport_gouvernance_ar.pdf
http://www.mree.gov.dz/projet-04/?lang=ar
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 (.2007ةالأشغال وبدأت كلم 740 طول عل  تمنراست إل  صالح عين من الجوفية المياه نقل -
 .بلعباس وسيدي تلمسان ولايتي جنوب إل  النعامة ولاية الغربي الشرط مياه تحويل -
 (.2007ة سنة نجازهإ بدأ الذي المشروع وهو العالية سطيف سهول من المياه تحويل -

( في إعادة صيانة شاملة في كل 2000انطلقت الجزائر مطل  سنة ة : بالماء الشروب التزود -رابعا
العملية مطل  سنة  تأين انطلقالقطر الجزائري لصيانة الشبكات الخاصة بنقل المياه الصالحة للشرب، 

 الولايات الأخرى.( من المدن الكبيرة مثل العاصمة، وهران، ليعمم في جمي  2000ة
 )2000 (محطة عملية في عام 12ـكان عدد محطات معالجة المياه يقدر ب :محطات التطهير -خامسا

محطة التطهير م  قدرة  177الجزائر لديها  (2017ةسنة  /3مليون م 90درة لا تتجاوز بطاقة بق
ملايين مكافئة  6ة بسع 49/ سنة منها  3مليون م 805مكافئة لعدد السكان أي  13 791 687 سعتها

التي صادقت  اتفاقية برشلونةوهذا لتحقيق أهداف  ،لواقعة في المدن الساحلية الكبرىلعدد السكان ا
 .1 زالة كل تصريفات مياه الصرف الصحي في البحرلإ عليها الجزائر

 سدا19 إنجاز طاردخل في هذا الإففي إطار تدعيم م شرات قدرات نظام الموارد المائية بالجزائر 
 مشاري  6 نجازا  و  مكعب، متر مليار 1,9 إل تحسين طاقة الاستغلال والوصول بها  أجل من ،جديدا
 بالماء التزود شبكة تهيئة عادةا  و  للشرب الصالحة المياه لإيصال عملية 14 القيام للتحويل، كبرى

 بحيرة،42 و تصفية محطة  44 بناء و  مدينة 12 ـل التطهير شبكات عن فضلا مدينة، 22 ـل الشروب
 الأشغال وكذا ،سنويا مكعب متر مليار2,1 بـ تقدر المستعملة للمياه معالجة طاقة إل  التوصل أجل من

 .المائية المسال  من 174 نجازا  و  هكتار 600000  مساحة عل  الري الزراعي بتهيئة الخاصة
 بالجزائر المائية جغرافية الموارد : المبحث الثاني 

ما في الشتاء، أما صيفا فهو مناخ حار جدا، تساقط  اد معتدل إل  نوعمناخ الجزائر هو مناخ بار 
خ المتقلب ونظرا للحرارة الكبيرة والمناجدا،  نادرةالأمطار في الصيف في الجزائر يكاد يكون ظاهرة 

ة إل  حدوث كبير لعمليات التبخر الشديد مما بدوره يولد لنا نظام مائي رور والغير معتدل ي دي بالض
 ،أقص  كحد السنة في يوم 100ا، فيما يخص الأمطار والتساقط فهي تكون بنسبة تقدر بـ معقد جد
 2000أو 1500 إل  يصل أن ويمكن ملم 500 عن يزيد البلاد شمالفي  سنويا المطر سقوط ومعدل

                                                           
متاح عل   . 18.00عل  الساعة 2019جانفي  4طلاع : يوم الإتم الموق  الرسمي لوزارة الموارد المائية الجزائرية،  1

 /uploads/2016/10/Graphe02_Ass.pnghttp://mree.gov.dz/wpcontent  الرابط :

http://mree.gov.dz/wpcontent/uploads/2016/10/Graphe02_Ass.png
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في  السنة في ملم 100 من أقل يكون حت  جنوبا اتجهنا كلما تدريجيا المطر ويتناقص ،أحيانا ملم
 .1"الصحراوية المناطق في تقريبا وينعدم للصحراء المتاخمة قالمناط

موارد الجزائر المائية متعددة تقليدية وغير تقليدية، التقليدية هي كمياه المطر، والمياه الجوفية 
لكن والسطحية، والغير تقليدية هي عبارة عن عمليات التحلية، والتصفية، وتصفية الصرف الصحي، 

 نأب التنبي  ويجب ي الجزائر هي العصب الحساس والرئيسي للتموين بالمياه.تبق  مياه الأمطار ف
وهذا لدليل عل  أن أغلب  ،الأردن ونهر والفرات ودجلة النيل شاكلة عل  ةكبير  أنهار إل  تفتقر الجزائر

ول، طار والسيمالموارد المائية المتحصل عليها إذا هي عبارة عن مياه جوفية تحصلنا عليها من خلال الأ
هذه الأمطار والسيول تتأثر دائما بالتقلبات المناخية فهي غير منتظمة ولا يعول عليها دائما، ناهي  عن 

لسكانية يقابلها زيادة الزيادة السكانية التي لا تقابلها تنمية في المخصصات المائية ل فراد وهذه الزيادة ا
 .2بطريقة إدارة هذه الموارد بطريقة رشيدة الإدارية والبيروقراطية المتعلقة المشاكلو  في الطلب،

 المصادر التقليدية للموارد المائية  : الأول مطلبال
 (3) : يلي كما نوجزها والتي الخضراء والمياه الزرقاء المياه من التقليدية المائية الموارد تتكون

تتشكل من الجريان الطبيعي للماء، أين تتوج  بعد جريانها ل نهار ه المياه ذه : الزرقاء المياهــــ 
ل  المياه الجوفية الزرقاء هي تل  المياه التي نستخرجها ذوكوالمسطحات المختلفة، ومختلف القنوات، 
 من المياه الجوفية ومستودعاتها المختلفة.

جدا لقطاع الزراعة وهي مياه ضرورية  هذه المياه ناتجة عن مياه السحب المحملة،  :ضراءالخ المياهــــ 
 كونها غير ضارة، ناهي  عن استفادة الغابات من هذه المياه الخضراء أيضا ومختلف المراعي.

  : والمصادر التقليدية للموارد المائية هي كالتالي
  : مياه الأمطار -أولا

 " : في اللآية  عالقال اس سبحان  وت العالم، طقمنا من لكثير للماء الأساسي المصدر وهي
 المياه عل  الأخرى التقليدية المصادر وتعتمد ،"1"سورة الزخرف الآية” بِقَدَر   اوَالَّذِي نَزَّلَ مِنَ السَّمَاءِ مَاء  “

                                                           
 .237، ص. سابقمرج   ليدون، بيتر و روجرز بيتر  1
للنشر والتوزي ،  الشروق دار  :عمانة، والسلام الحرب الأوسط، الشرق في المياه الصراع عل  العضايلة، محمد عادل 2

 .61، ص. (2005
برنامج الموارد  -2012-العربية المنطقة في المائي للوض  الثاني التقرير"، الرودي، سيداري محمد زيد، أبو خالد 3

 .20، ص. 2012 ،والمجلس العربي للمياه (CEDAREمركز البيئة والتنمية للإقليم العربي  وأوروبا ة، "– المائية
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 الجوفية المياه منسوب ارتفاع يعني ما منطقة في الأمطار هطول ارتفاع نأ إذ والسطحية، الجوفية
 ويمكن المناخية، الظروف بحسب أخرى إل  منطقة من تسقط التي الأمطار كميات وتتذبذب ار،نهوالأ

 مدة بعد أو الخضراء، والمسطحات للمزروعات ري ها خلال من هطولها بعد مباشرة إما منها الاستفادة
فإن  جزائر الذي شرحناه سلفانظرا لمناخ ال .الخزانات في أو السدود خلف احتجازها خلال من الزمن من

معدل  يزيد قد الأحيان بعض وفي أقص ، كحد السنة في يوم 100 مدى حوالي عل  تتساقط الأمطار
 م  قليلة أيام خلال العام أمطار من كبير جزء يتركز واحد، وقد يوم من أقل في ملم 100 عن السقوط
 ملم 500عن البلاد شمال سنويا الأمطار سقوط معدل يزيد الجبلية، وقد القمم عل  أحيانا الثلوج سقوط

وتبلغ ، (1)اجنوب اتجهنا كلما تدريجيا المطر ويتناقص أحيانا، ملم 2000 أو 1500 إل  يصل أن مكنوي
كمية الأمطار السطحية التي تتمثل في مجموعة من الأودية والأنهار، أهمها نهر الشلف، ووادي الكبير 

ل العربية عام مليار متر مكعب، وقد قدرت جامعة الدو   9.7أو وادي روميل، سيبوس، سبق، حوالي 
يبين  أدناه (1ة والجدول ،(2ةمليار متر مكعب لا غير 2.9كمية المياه الجوفية في الجزائر بنحو  1980

 مطار في الجزائر.معدلات تساقط الأ
 ملم( :)الوحدة الجزائر في الأمطار لتساقط السنوية المعدلات : 1جدول رقم 

 الجهة               
  المنطقة  

 لشرقا الوسط الغرب

 900 700 400 الساحل
 1400-800 1000-700 600 الأطلس التلي
 400 250 250 الهضاب العليا

 400-300 200 150 الأطلس الصحراوي
 150-20 150-20 150-20 الصحراء
 " الهيدروغرافي الحوض وكالة حالة دراسة المستدامة، التنمية لتحقيق المياه عل  الطلب إدارة تي، أحمد :المصدر
 مرباح قاصدي جامعة الاقتصادية، العلوم قسم الاقتصادية، والعلوم الحقوق كلية ،منشورة غير مذكرة ماجستيرة ،"الصحراء

 .23ص.  ،(2007 ،ورقلة
 

                                                           
حالة -بوغدة نور الهدى، "دور الكفاءة الاستخدامية للموارد المائية في تحقيق التنمية الزراعية المستدامة والأمن الغذائي  1

العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، جامعة  مذكرة ماجستير غير منشورة، كليةة"، -الجزائر
 .98ص.  ،(2015-2014، 1سطيف–فرحات عباس

المكتبة  : ةالقاهرة ،ي الشرق الأوسط والأمن القومي العربي والمصريفأزمة المياه محمود محمد محمود خليل،  2
 .32(، ص. 1998الأكاديمية، 
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  "Surface Water " الجزائر في السطحية المياه - ثانيا

المياه السطحية ن لأ ،لا تختلف المياه السطحية اختلافا كبيرا عن المصدر الأول أي مياه الأمطار
المياه التي توجد عل  سطح الأرض عل  هيئة سيول نتيجة هطول الأمطار، أو تواجد عل  هيئة  هي

ر أو تختفي في وتجري هذه المياه في الأودية والأنهار فتصب في البحا ،ثلوج تذوب بعد ارتفاع الحرارة
 ل  باطن الأرض.إالصحاري أو تتسرب 

، المميز لها قلة مياهها السطحية، حيث تنحصر جلها الشاسعةحتها ل  مساإوالجزائر وبالنظر   
م  ضعف المجاري السطحية المائية والتي تقدر بقلتها المنحدر الشمالي للسلسلة الجبلية الأطلسية، في 

كما حددت المواق  المناسبة لتشييد سدود في مجرى معظمها في إقليم التل،  30 أين لا تتجاوز تقريبا
 .1موق  250عل  دراسات خبراء بما يقدر بـ اء بنالجزائر 

تتفاوت  الأمطار المصدر الرئيسي لهذه المياه في المناطق الجافة وشب  الجافة في الجزائر، تعد
نسب سقوط الأمطار في الجزائر حسب المناطق المختلفة ونوعية التضاريس ففي الساحل الشرقي لعنابة 

بحيث تتصف الجهة الشرقية بغزارة أمطارها مقارنة  ،لم سنويام1000تقدر نسبة هطول الأمطار بحوالي 
ل  نهر الشلف شرقا، وتقدر كمية أمطاره إوالذي يمتد من عين تيموشنت غربا  ،بالساحل الغربي بوهران

لم في السنة. م 100ل  أقل من إكمية الأمطار بالصحراء الشاسعة  ملم سنويا، بينما تتضاءل 400ب 
عل  قمم جبال الأطلس التلي والأطلس الصحراوي، وتصب مياه الأمطار التي  اشتاء وتسقط الثلوج

ل  الغرب فهي تجري في أودية شديدة إمتجهة شرقا، والأمطار التي تسقط تهطل شرقا في الأودية ال
لتصب في البحر الأبيض المتوسط، أما الأودية التي تصب في وسط البلاد فأغلب مياهها تصب في 

 .2وط الصحراء وفي الشط
والمحافظة علي ، من خلال م القيام عل  هذا المورد الحيوي فالأول  بنا اليو حسب كل ما ذكر 

تبني سياسة ناجعة وفعالة في مجال تسييره والمحافظة علي ، فالموارد المائية جد محدودة، بالنظر إل  
وجب الاعتناء ب  أكثر ستفاذة من ، ففقدان وضياع هذا المورد وعدم الإ العوامل الأخرى المتسببة في

 وتنميت .
 

                                                           
 .61، ص. سابقنور الدين حاروش، مرج   1
مجلة جامعة دمشق لعربي"، عربي ومسألة المياه في الوطن اخلف مطر الجراد، "الأمن المائي ال و عدنان عباس حميدان 2

 .14، ص. 2006جامعة دمشق،  ،2.العدد، 22، المجلد للعلوم الاقتصادية والقانونية
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  : المياه الجوفية -ثالثا
كر المياه الجوفية في العالم العربي ليمكننا مياه الجوفية في الجزائر يمكننا ذقبل الحديث عن ال

أما  ،مليار متر مكعب 41,9تقدر كميات المياه الجوفية المتجددة بحدود المقارنة م  الجزائر، حيث 
وتتباين عمليات توزيعها بين البلدان العربية فيأتي  ،مليار متر مكعب 7733ل إل  المياه المخزونة فتص

مليار  17,4ذ تبلغ إإقليم المغرب العربي في مقدمة الأقاليم العربية من حيث الموارد الجوفية المتجددة 
المائية بينما يأتي القطر المغربي في مقدمة البلدان العربية من حيث امتلاك  للموارد  ،متر مكعب

أما من حيث الموارد المخزونة فإن الإقليم  ،مليار متر مكعب 2,5حيث تصل إل  ما يقارب  ،المتجددة
 .1مليار متر مكعب 6493الأوسط يأتي في مقدمة الأقاليم العربية إذ يبلغ المخزون النهائي لدي  

 : مائية كبرى أحواض ةوأهم الأحواض المائية في الوطن العربي هي ست
 (2كمألف  100 :الجزيرة العربية ةسوريا، تركيا، العراقحوض  -
 (2كمألف  47 :حوض شرقي المتوسط ةسوريا، لبنان، الأردن، فلسطين -
 (2مليون كم 1,5 :حوض حوران وجبل العرب ةسوريا، الأردن، السعودية -
 (2مليون كم 1,5 :حوض شرقي الجزيرة العربية ةالجزيرة العربية العراق، سوريا، الأردن-
 (2ألف كم 600 :حوض العراق الكبير ةتونس، الجزائر -
 .2(2مليون كم 2 :حوض الحجر الرملي النوبي ةليبيا، مصر، السودان، تشاد -

  : أما المياه الجوفية المتوفرة في الجزائر فهي مقسمة كالتالي
  : الجزائريالمياه الجوفية في الشمال  -1

يتم حاليا استغلال  ،3استغلالها بمليارين م ل الجزائري والممكنتقدر الموارد المائية الجوفية بالشما
من حجم هذه الموارد الجوفية تتمركز في الطبقات  %75و 3مليار متر 1,8من المياه الجوفية أي 90%

 الجوفية الكبـرى .
  : المياه الجوفية في الجنوب الجزائري -2

 عين صالح، بسكرة وورقلة، أدرار، يعة،تمتد هذه المياه في الصحراء الجزائرية بمناطق المن 
توجد في  .وهي تحتوي عل  كميات كبيرة من المياه ،متر 2000ل  إأمتار  10وتتراوح أعماقها بين 

حسب دراسة الموارد المائية و  ،تمتدان إل  التراب الليبي ينلصحراوية طبقات مائية منها طبقتالمنطقة ا
                                                           

أزمة مياه نهر  : الندوة الوطنية حولإل   ورقة بحثيةةالعربية"، مغاوري شحاتة دياب، "أطماع إسرائيل في المنطقة  1
 .59، ص. (2002أكتوبر  14عربية المتحدة، الكز زايد للتنسيق والمتابعة، الإمارات مر ، الوزاني

عبد القادر بريش، وهيبة غراية، "أساليب الإدارة المتكاملة للموارد المائية ودورها في تنمية واستخدام الموارد المائية في  2
 .03، ص. (2015 جامعة بسكرة، المياه، : حول مداخلة في ملتق  المياهةالعربية"، المنطقة 
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حدة للتنمية الوطنية للموارد المائية يمكن رف  عملية استغلال ة اليونسكو( برنامج الأمم المت للصحراء
استراتيجيا  تكتسي المياه الجوفية في الجزائر طابعاو  ،3ملايير م 5هذه الموارد المائية الجوفية لتصل إل  

ة تعمال  لتلبيترشيد اسو ثمين يتطلب تثمين  و ن الماء مورد نادر بالجزائر لأو  في التنمية  الشاملة للبلاد،
 الاقتصاد الوطني.و  حاجيات المواطنين

 المائية المصادر غير التقليدية للموارد  : نيالثا مطلبال
هنا  العديد من الآليات المستعملة كمصادر غير تقليدية للموارد المائية منها تحلية مياه البحر، 

عادة استعمال مياه الصرف وغيرها، حيث تشكل تحلية مياه البحر في الدول العر   %7بية ما نسبت  وا 
، كما 3مليار م 14,6ما يقارب من مجموع مصادر المياه الغير تقليدية للدول العربية، أين تبلغ نسبتها 

ر جدا من المياه غير التقليدية من الموارد الغنية أيضا والتي لها نصيب كبي تعد مياه الصرف الزراعي
 23,43رف الصناعي والمنزلي التي تقدر بـ ثم مياه الص، 3مليار م 34 من حيث توفيرها بما يقدر بـ

جمالي الموارد من إ %8، حيث نسبة الموارد المائية غير التقليدية في المنطقة العربية لا تتعدى 3ممليار 
  المائية.

 )المياه الفضية( مياه المحلات مياه البحر في الجزائر -أولا
 إل  إما وتحويلها، المياه من الملوحة الةإز  عل  هالميا لتحلية والمستخدمة المعروفة الطرق تعتمد

ما والساحلية الصحراوية المناطق في للشرب صالحة مياه  لري واستخدامها الملوحة نسبة من للإقلال وا 
ةبالمياه الفضية(، وهي من بين  وتعرف بـ( 1ةالمختلفة الصناعية العمليات مياه في أو المحاصيل بعض

الكبير جداـ فهي ليست في متناول الجمي ، لأن تكلفتها تتعدى قدرات ة ذات السعر يالموارد غير التقليد
الملاحظ في السنوات الأخيرة أن دول الخليج العربي  .حكومات وكذل  الخواص والمستثمرينالعديد من ال

قد فاقت غيرها من الدول الأوروبية في استعمال تقنية التحلية، نظرا للحاجة الملحة للمورد المائي، وما 
ر الإشارة إلي  أن حت  بعض الدول الإفريقية أصبحت تهتم بهذه العملية حيث تراها أصبحت ضرورة تجد

 تقارير حسب الإفريقية الدول هذه وأصبحت بلفي عصر الجفاف والندرة والثلوث والزيادة السكانية، 
أصبحت حسب التقرير الجزائر التي  من أمثلة هذه الدول الإفريقية لدينا كمثال، الخليج دول تنافس أممية
تحلية ولا زالت تقنية . (2ةتحتل المركز الثالث عربيا في مجال تحلية المياه للمجلس العربي للمياهالثاني 

ل  المستوى إلا أن  من المتوق  أن تصل إ ،ة وتقنيات متطورةر باهضة وتكلف أموال كبيمياه البحر 

                                                           
 . 20، ص. (2000المكتبة الأكاديمية،  : مصرة، إعذاب المياهل، عصام الدين خلي 1
 .36، مرج  سابق، ص.  وآخرون زيد أبو خالد 2
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كثر الطرق انتشارا في العالم الآن وفي عل من أالاقتصادي الملائم نتيجة التقدم التكنولوجي السري ، ول
توجد  ،جمالية العالمية لوحدات التحلية في العالمبوج  خاص من الطاقة الإنتاجية الإالأقطار العربية 

المملكة  : الأول  في العالم وهي عل  الترتيببالدول العربية وهنا  أربعة دول عربية تحتل المراكز 
مارات العربية المتحدة، الجمهورية الليبية ةطريقة التبخر الوميضي متعدد الإ العربية السعودية، الكويت،
وهنا  عدة محددات في اختيار طريقة التحلية وأهمها المحدد أو  ،(العكسي المراحل وطريقة التناضح

 .1المعيار الاقتصادي الذي يحدد تكلفة المتر المكعب الواحد من المياه المحلاة
في اليوم  3م8 بسعةوحدات  3( قد تم إنجاز 1969حكومية، أن  سنة ة الجزائر وحسب تقارير

 4560نجاز وحدة أحادية الكتلة بسعة إ ،(1969لكل واحدة في مركب الغاز الممي  أرزيو ليتم سنة ة
كما أنجزت الجزائر بالمناطق النفطية بالجنوب الجزائري أيضا وكعملية أول  من نوعها في اليوم.  3م

  ض توفير الماء الشروب.لغر منشآت خاصة 
 المستعملة في الجودة العاليةوقد تم تشغيل منشآت لتلبية الحاجيات من الماء الصالح للشرب       

وفي سنة  (،سكيكدةة التميي  ةأرزيو و وصناع ،مركبات إنتاج الكهرباء ةكاب جنات شرق العاصمة(
 3م 57600م( تم تدشين وحدة تحلية مياه البحر عل  طريقة الأوسموس ةالأثر المتبادل( بسعة 1980ة

لمركز تطوير وتنمية الطاقات وهذا كل  حسب دراسة  .صنفت حينها كأهم وحدة في العالمفي اليوم والتي 
مم في السنة فقط  60و  100وبنسبة غير منتظمة لتساقط الأمطار تتراوح بين  .المتجددة بالجزائر

 .كافية لم تعدأضحت أزمة الماء في مدن الشمال أكثر حدة و كمية الموارد التقليدية 
ملم  60-100تتراوح بين  أصبحت والتي ،ضيةفي السنوات الأخيرة المامطار م  قلة تساقط الأ

سنويا، أصبحت أزمة الماء مطروحة بحدة، بحيث أصبحت كمية الموارد التقليدية للمياه غير كافية لتأمين 
، لبحر ضرورة ملحة وحلا استراتيجيال  تحلية مياه اإبالماء الشروب وعلي  بات اللجوء السكان وتزويدهم 

في الجزائر تقوم السياسة الشاملة للماء " : بتيبازة أن (2009ةسنة  ماءالمجلس العالمي للوأكد مدير 
 م  اعتماد برامج موارد وطنية وجهوية بالنظر إل  تنوع مناطقها وشساعة ترابها". ،عل  جملة من الموارد

حسب تقارير أممية من المتوق  أن الجزائر ستنافس الدول العربية المقدمة في مجال هذه التقنية 
، أين أصدر المركز تقريرا ركز البحث للتحلية في الشرق الأوسطمل بالتحلية، وهذا حسب تقرير الخاصة

                                                           
 مذكرة ماجستيرة، "-حالة الجزائر-يار استراتيجي لتحقيق أهداف التنمية المستدامةحوكمة المياه كخ"عدلان صدراتي، 1

(، 2012/2013جامعة فرحات عباس سطيف،  ،رية وعلوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجاغير منشورة
 .56ص. 

https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9
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حول الجزائر عل  أنها ضمن الدول الإفريقية الأول  التي تصنف من بعد المملكة العربية السعودية، 
وبالفعل قد انضمت الولايات المحدة في استعمال التقنية لتحلية مياه البحر واستغلالها، و  العربية الإماراتو 

لإنشاء  (2001ةمن سنة   مايشهر في  وبالشراكة م  مستثمرين دوليين،  سوناطرا  وسونلغازشركتي 
 الجزائريةوهي شركة يشمل نشاطها أيضا تحلية مياه البحر. وتمل  الشركة  للطاقة الجزائريةالشركة 
نمط "بويلد اون اند ذات السعة الكبيرة، التي تم تصميمها عل   13 ـبالمائة من المحطات ال 49للطاقة 
 51سنة نسبة  25يمل  المستثمر الذي يستغل هذا المصن  خلال بناء امتلا  واستغلال" فيما  اوبيرات"
بالمائة بتمويل محلي بهدف إنتاج  70بالمائة بالدعم في رأس المال و  30وسيتم تمويلها بنسبة  .بالمائة
سبانية عل  وج  الخصوص مشاري  بالشراكة م  شركات إنجاز هذه الفي اليوم. و سيتم إ 3مليون م  825

أمريكية ةبلا  اند واتش( وماليزية ةمالاكوف( وسنغافورية  جنوبةبيفيسا أغوا و اينيما اكواليا وغيدا( و 
المعد انجازها في إطار برنامج  13ةهيفلوكس( وأمريكية ةجي ايونيكس(. ومن بين هذه المحطات الـ

اليوم وبوسفر سنة /3م 90.000 (2005ةسنة  بوهرانالدولة تم تشغيل ثماني منها وهي محطة كهرماء 
 سكيكدةاليوم و /3م 200.000 (2008ةالعاصمة سنة  بالجزائر الحامةاليوم و /3م 12.480 (2005ة

اليوم /3م200.000  (2010ةاليوم وبني صاف بعين تيموشنت سنة /3م 100.000 (2009ةفي 
 120.000( 2011ةاليوم وفوكة بتيبازة في /3م 200.000 (2011ةسوق الثلاثاء بتلمسان في و 
 . 1اليوم/3م 200.000 (2012ةفي  مستغانمو  اليوم/3م

 الحامةكما تحتضن الجزائر في نفس الوقت أكبر محطة لتحلية مياه البحر في إفريقيا وهي محطة 
 10هنال  كان ( 2011وهران. حت  سنة ة في العالم في مقط  تحلية بنمط الأوسموزيوأكبر محطة 

 ذات هذه المحطات  (2) ،د في العملية/3م1610000جمالية قدرها محطات لتحلية مياه البحر بسعة إ
 م مليون2.26 ما يقارب  المحطات هذه تنتجو  اليوم /3م  55000وهران  في: أهمها مختلفة قدرات

 إضافة (2008، 2005ي ةسنت العمل في بدأتا ارزيو والجزائر البرنامج هذا في محطتين أول، يوم/3
 تطوير سيسمح .الساحلية المدن طول عل  موزعة وهي أصلا تعمل هي الكتلة أحادية محطة 23 ل إ

                                                           
وزارة قطوفي، خطاب وزير الطاقة الجزائري تحت عنوان "اليوم التقني لتسيير نشاط تحلية مياه البحر"، مصطف   1

  : عل  الرابطتاح م .3، ص. 2017ديسمبر  24الجزائر العاصمة، ، الطاقة
https://www.energy.gov.dz/Media/galerie/discours_mde_dessalement_24-12-

2017_arabe_5b41dbc15a490.pdf  
 03الخميس  : يوم عل  الموق طلاع الإتم الموق  الرسمي لوزارة الموارد المائية الجزائرية، مشروع تحلية مياه البحر،  2

     http://www.mree.gov.dz/projet-04  : عل  الرابطمتاح  ،مساء 14عل  الساعة  2019جانفي 

https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8
https://www.djazairess.com/city/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8
https://www.djazairess.com/city/%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://www.djazairess.com/city/%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%BA%D8%A7%D9%86%D9%85
https://www.djazairess.com/city/%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%BA%D8%A7%D9%86%D9%85
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.energy.gov.dz/Media/galerie/discours_mde_dessalement_24-12-2017_arabe_5b41dbc15a490.pdf
https://www.energy.gov.dz/Media/galerie/discours_mde_dessalement_24-12-2017_arabe_5b41dbc15a490.pdf
http://www.mree.gov.dz/projet-04%20/
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 عليها تتوفر التي الموارد توجي  عادةوا   ب، الشر  بمياه لكبرىا المدن تزويد بتأمين البحر مياه تحلية
 تطوير إل  إضافة الشرب، بماء التزود في تعرف عجز التي المناطق إل  البلاد شمال الواقعة السدود
 .العليا الهضاب ومنطقة الري نظام

ا في تطوير إنتاجها لمياه الشرب من مياه البحر من محطات وتستخدم العديد  ،بدأت الجزائر أيض 
 .(المياه العذبة من مياه البحر الأبيض المتوسطة تحلية المياه لتزويد السكان بالمياه

٪ من إجمالي كمية مياه الشرب  17محطة لتحلية المياه في الجزائر تمكن من إنتاج  11في الواق   فإن 
٪ م   25سترتف  إل   المستهلكة عل  المستوى الوطني، وفقا لتفسيرات الوزير الذي ي كد أن هذه النسبة

، فقد وصلت الأساسية فيما يتعلق بالقدرة الإنتاجية لهذه المحطات .التكليف من هذه المحطات الجديدة
الناس في  7.189.904، والتي توفر مياه الشرب لصالح العام/مكعب 3ممليون  770ما يعادل  إل 

 .1( يوضح أهم محطات التحلية2الجدول رقم التالي ة والجدول جمي  أنحاء الولايات المختلفة في البلاد
 نتاجية من المياه التحلية وقدراتها الإ  ثل أهم محطاتيم : 2الجدول رقم 

 
Source : La SDEM de Kahrama installée au niveau de la zone industrielle d’Arzew (Oran) assure la 

couverture des besoins de cette zone et l’excédent (55.000 m3/j) est rétrocédé pour l’AEP d’Oran  .  

                                                           
، الطبعة الثانية من منتدى الطلاب )ANBT(المدير العام للوكالة الوطنية للسدود  والتحويلات بالجزائر أرزقي براقي،  1

  : متاح عل  الرابط ،19: 03الساعة  2019نوفمبر  07، الخميس جريدة المجاهد ، والم سسات
http://www.elmoudjahid.com/fr/actualites/144166?fbclid=IwAR3KTqzPFw4Iqlofx7TzXDOF6i5X7aoC6Yvj

Qf1lAiAK60lG50WOw2mJQiA 

 تاريخ الدخول في الخدمة د/3القدرة المركبة م الولاية الموق  الرقم
 2005أوت  90.000 وهران *أرزيوا / كهرماء  01
 2008مارس  200.000 الجزائر الحامة 02
 2009مارس  100.000 سكيكدة سكيكدة 03
 2009أكتوبر  200.000 عين تيموشنت شط الهلالةبني صاف( 04
 2011أفريل  200.000 تلمسان سوق الثلاثاء 05
 2011جويلية  100.000 بومرداس كاب جنات 06
 2011جويلية  120.000 تيبازة فوكة 07
08 Honaine 2011أوت  200.000 تلمسان 
09 Mostaganem 2011سبتمبر 200.000 مستغانم 
10 Ténès  2015وان ج 200.000 الشلف 

http://www.elmoudjahid.com/fr/actualites/144166?fbclid=IwAR3KTqzPFw4Iqlofx7TzXDOF6i5X7aoC6YvjQf1lAiAK60lG50WOw2mJQiA
http://www.elmoudjahid.com/fr/actualites/144166?fbclid=IwAR3KTqzPFw4Iqlofx7TzXDOF6i5X7aoC6YvjQf1lAiAK60lG50WOw2mJQiA
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  مياه الصرف الصحيعادة استعمال إ -ثانيا

بحاث الخاصة بالمياه، ومياه الصرف الصحي أن أكثر من النصف من المياه أكدت كل الأ
ليتم بعد المستعملة داخل المنازل والتي تم استهلاكها، تعود مرة ثانية عل  شكل مياه للصرف الصحي، 

بل يمكننا من الاهتمام بهذا الجزء من المياه واعتباره مهما في المستق، ذل  استغلال جزء منها بعد معالجت 
المياه الجوفية، وتشير الدراسات لتخفيف السحب من لاستغلال  في الأغراض الصناعية وكذل  الزراعية، 

يتم  ،مليون متر مكعب يوميا1.3رف الصحي المعالجة تقدر بنحو ل  وجود كميات كبيرة من مياه الصإ
من مياه الصرف الصحي لأغراض الري. ونظرا لمحدودية المياه فيجب الاستفادة  ستخدمتمعالجة ثلثها و 

 .وخاصة في الاستعمال الصناعي
الصرف الصحي المنزلي، وصرف مياه الأمطار، وغالبا ما الصرف الصحي تتعدد مصادره منها 

والتي يتخلص  ،يكون الصرف أساسا من المواد العضوية السائلة من الحمامات والمطابخ والأحواض
صرف المخلفات السائلة من المصان  كثيرة تضم مياه  ا أن  في مناطقمنها عن طريق أنابيب الصرف كم

إعادة تأهيل شبكات الصرف الصحي من أجل المحافظة عل  البيئة والمحيط  فوجبوالمستشفيات. 
خاصا بتطوير محطات معالجة وتصفية مياه الصرف المعيشي للمواطنين، وقد وضعت الجزائر برنامجا 

لقد توصل هذا  حي في المناطق الحضرية والريفية.صوتوسي  شبكات الصرف ال ،الصحي والمجاري
محطة لمعالجة وتصفية مياه الصرف الصحي التي كانت  20إل  إعادة تأهيل  (2008ةالبرنامج سنة 

، حيث وصل عدد (1)محطة لاستقبال المياه القذرة  50محطة جديدة وبناء  40متوقفة أضافة إل  إنجاز 
ليصل حجم المياه المعالجة  ،تصفية مياه الصرف الصحيمحطة معالجة و  44محطات التصفية إل  

واستعمالها في السقي. لا يزال يعاني حت  اليوم قطاع الصرف  (2015ةفي سنة  3مليار م 1ل  إ
كمصادر غير  الصحي في الجزائر من اختلالات مما يستلزم العمل عل  معالجتها بهدف الارتقاء بها

ضح خارطة تمثل دراسات حول استعمال المصادر غير التقليدية يو  (02ةوالشكل التالي رقم  تقليدية،
 .2في الجزائر لأغراض السقي

                                                           
مرج  تكاز الوطنية للجزائر"، ر للتقييم من قبل النظراء/نقطة الإفريقية لية الإالآ الجزائرية الديمقراطية الشعبية،" الجمهورية 1

 .371 .، صسابق
 .08مرج  سابق، ص.  فريحة محمد هشام، 2
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حالة الدراسات المتعلقة بتطور استعمال المصادر غير التقليدية للمياه في سقي خريطة تمثل    : 2الشكل التالي رقم
 .  الأراضي الزراعية للجزائر

 
 www.anrh.dz : التالي  الرابط متاح عل  لوكالة الوطنية للموارد المائية،ا : المصدر

  السدود مياه -ثاثال
 الأهمية اللازمة لهذا تعرهان الحكومات المتعاقبة منذ الاستقلال لم إرغم ندرة المياه في الجزائر، ف

القطاع الحيوي في برامج التنمية الوطنية، كما أن السدود هي المنشآت الرئيسية لتخزين المياه مما زاد 
د الوطني ومضايقات كبيرة لحاق الضرر بالاقتصاإل  إ في دعمها وأدى هذا التأخير ،تراكم المشاكلمن 

المنجزة موق ، لكن عدد السدود  250ل  إيقدر الخبراء المواق  الملائمة لبناء السدود في الجزائر  للسكان.
 5.8إلى  وهو ما يرف  قدرة التعبئةتشتغل حاليا(  60سدا ) 72يقدر بــــــ  قد بلغت ما 2017حت  سنة 

نسبة السدود المستغلة فعليا في الجزائر  حسب تصريحات الوزارة الوصية للموارد المائية قدرت .(1) 3مليارم
، بطاقة تعبئة عالمية تبلغ ثمانية سدا   81 إل حسب تصري  لوزير الموارد المائية  (2019) مطل حت  

 .مليارات متر مكعب من المياه
 لاح مجاري الأودية ببناء الأسوارواستص ،وتهيئتهاوالاهتمام بالمياه السطحية يكون باستصلاحها 

زالة ما يعوق جريان المياه بها وغ ،بجوانبها ن كان بناء ا  و  رس الأشجار بها في مناطق المياه.وتعميقها وا 

                                                           
مرج  فريقية للتقييم من قبل النظراء/نقطة الارتكاز الوطنية للجزائر"، لية الإالآ الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،" 1

 .369. ، صسابق

http://www.anrh.dz/
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بحيث أن هذه السدود  .لا أن نفعها يعود عل  الأشخاص والطبيعةإالسدود للمحافظة عل  المياه يكلف، 
 .1الأمثل للعنصر البشري والتطور الاقتصادي  المستدامة والاستقراريق التنمية تضمن تحق

حت  مطل  سنة  الجزائر"أن  طنية للسدود والتحويلات بالجزائركما أشار القائمون عل  الوكالة الو 
 .بطاقة تعبئة عالمية تبلغ ثمانية مليارات متر مكعب من المياه سدا ، 81 لديها (2019ة

ة التصني  وتطوير القطاع وزياد ،وارتفاع درجات الحرارة ،والتحضر السكانيفي سياق النمو  وم  ذل 
موقع ا  80تم تحديد أين  ،تواصل السلطات خططها لتطوير البنية التحتية للمياه في البلاد ،الزراعي

 .منها موضوع دراسات الجدوى 30وكان  ،بناء سدود جديدةإضافي ا ل
وبذل   ،(2030ةسد بحلول عام  139تخطط الحكومة لزيادة إجمالي عدد السدود في الجزائر إل  كما 

 (3الشكل ة، والشكل التالي مليار متر مكعب في جمي  أنحاء البلاد 12تصل سعة التخزين إل  حوالي 
 .2يوض  توزي  الموارد المائية غير التقليدية في الدول العربية من بينها الجزائر

 : من بينها الجزائر الموارد المائية غير التقليدية في الدول العربيةيوضح خريطة  : 3الشكل رقم 

 

 .36ص.  ،مرج  سبق ذكرهالرودي، سيداري،  محمد و زيد أبو خالد : المصدر

                                                           
 .68مرج  سابق، ص. نور الدين حاروش،  1
المدير العام للوكالة الوطنية  مقدم من طرف تقرير، "البنية التحتية للمياه في الجزائر"، Barraki Arezkiأرزقي براقي   2

 2019نوفمبر  07الخميس عل  الموق  بتاريخ الاطلاع تم ، جريدة المجاهد ،)ANBT( بالجزائرللسدود  والتحويلات 
 : عل  الرابط التاليتاح ، م19: 03الساعة 

http://www.elmoudjahid.com/fr/actualites/144166?fbclid=IwAR3KTqzPFw4Iqlofx7TzXDOF6i5X7aoC6Yvj

Qf1lAiAK60lG50WOw2mJQiA 

 

http://www.elmoudjahid.com/fr/actualites/144166?fbclid=IwAR3KTqzPFw4Iqlofx7TzXDOF6i5X7aoC6YvjQf1lAiAK60lG50WOw2mJQiA
http://www.elmoudjahid.com/fr/actualites/144166?fbclid=IwAR3KTqzPFw4Iqlofx7TzXDOF6i5X7aoC6YvjQf1lAiAK60lG50WOw2mJQiA
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مليون متر مكعب  2,23حيث نلاحظ عل  الرسم البياني التالي أن الجزائر تتوفر عل  ما نسبت  
إجمالي نسب ( 4يوض  الشكل التالي ةشكل المائية غير التقليدية وهي نسبة لا يستهان بها.من الموارد 

 .الموارد التقليدية وغير التقليدية المتوفرة في الوطن العربي
 إجمالي نسب الموارد التقليدية وغير التقليدية المتوفرة في الوطن العربي. 4الشكل رقم 

 
 .37ص.  ،مرج  سبق ذكرهالرودي، سيداري،  محمد و زيد أبو خالد : المصدر

إجمالي الموارد التقليدية وغير التقليدية المتوفرة في حيث الملاحظ من الجدول أعلاه والذي يمثل 
، أن الموارد المائية التقليدية هي التي تنال حصة الأسد من هذه النسب الموضحة والتي الوطن العربي

 من إجمالي الموارد المائية المتوفرة.  %90تشمل أكثر من 
 في الجزائر المائية الموارد استخدامات : المطلب الثالث

 زيادة يصاحب  المعيشة من أعل  بمستوى الإنسانية والمطالب العالم، لسكان المستمر التزايد إن
 الحالي، المستوى عند العالم سكان عدد واستقر معجزة حدثت لو وحت  .الطبيعي الموارد عل  الطلب في
 أفضل مستوى الناس من مزيد حقق كلما ن،الزم من لفترة الزيادة في سيستمر المصادر عل  الطلب فإن
ذ تشير أغلب الدراسات اليوم إ .باستمرار الطلب علي  يتزايد لمصدر واض  مثال والمياه المعيشة، من

 عل من المائي والغذائي العالميين، وتشير اللجنة العالمية للمياه ن أزمة عالمية في المياه تهدد الأعل  أ
ليس الحروب بقدر ما سيكون أزمة المياه وندرتها  وأن  سي ثر عل  حياة الأفراد في السنوات القادمة ما

ل  رة لنشربها، وتنقسم ندرة المياه إالماء في كل مكان، لكن لا توجد قط هوحيث أن عنوان الندرة وقلتها، 
ندرة مادية تتمثل في عجز الموارد عن تلبية الطلبات، وندرة معنوية تتمثل في امتلا  البلد للموارد المائية 

ومسألة الندرة الإدارة والتسيير، سوء التي تلبي الاحتياجات المتعددة ل فراد، ولكن تق  أمام إشكالية 
م مكعب للفرد كحد 1700ي حددت نسبة عل  توصيات الهيئات الأممية التبناء الخاصة بالمياه تحسب 
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ا قلت ذوا  متر مكعب ندخل في حالة الندرة، 1000قلت النسبة من  إذاأدن  ليقوم عل  كل حاجيات ، أما 
 .1جدا حادةأكثر تكون لدينا ندرة 

 الشروب بالماء للتزويد المائية الموارد -أولا
 القوانين حددت  حق الضرورية وبالكميات للشرب الصال  الماء عل  الحصول الجزائر في
فقد جاء في  البيئة، قانون ،قليميةالجماعات الإالقوانين الخاصة ب اه،المي قانون الأساسية، والنصوص

غشت سنة  4ةالموافق لـ  (1426جمادى الثانية عام  28ةالم رخ في  12-05من قانون  03المادة 
، والمتعلق بالمياه الحق في استعمال الموارد المائية والتطهير لتلبية الحاجيات الأساسية للسكان (2005
احترام التوازن الاجتماعي، والقواعد التي يحددها هذا القانون في مجال الخدمات العمومية  إطارفي 

  .2للماء والتطهير"
 (3) : وقد جاء في قانون البلدية ما يلي

ل  تلبية حاجات مواطنيها التي تهدف إتقوم البلدية عل  ضمان سير المصال  العمومية للبلدية،  ــــ  1
دارة أملاكها. وبهذه الصفة تتكفل بما يلي   : وا 

 توزي  المياه الصالحة للشرب. تتكفل بـ  123حسب المادة ــــ  2
 التزويد بالمياه الصالحة للشرب وصرف المياه المستعملة.  تتكفل بـ 149حسب المادة ــــ  3
يعمل المجلس الشعبي الولائي عل  المساعدة تقنيا  : ما يلي 87ورد في المادة بالنسبة لدور الولاية ـــــ  4

عاد البلديات، في برامج التزويد بالماء الصال وماليا  ة استعمال المياه التي تتجاوز للشرب، والتطهير وا 
 طار الإقليمي للبلديات المعنية. الإ

 السدود، السطحية المياه مستوى عل  الاقتطاع يتم السكان احتياجات وتلبية الحق لهذا وتجسيدا
 والينابي . الآبار) الجوفية المياه أو(

                                                           
اقتصاديات  : ل  الملتق  الوطني الأول حولإمداخلة مقدمة ةشكالية الاستدامة"، ا  "المياه و  براجي صباح، و أحمد طرطار 1

جامعة محمد ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،نحو تحقيق الأمن المائي : المياه والتنمية المستدامة
 .6، ص. (،2011ديسمبر  01 -30، خيضر بسكرة

الجريدة ، "تعلق بالمياهي" ، 2005غشت سنة  4الموافق لـ  1426جمادى الثانية عام  28الم رخ في  ،12-05قانون  2
 .5ص. ، 2005، الصادرة في 39 :العدد ،الرسمية

قانون الجماعات  "المتعلق بالبلدية ،2011يونيو سنة  22الموافق  1432عام  رجب 20م رخ في ، ال10-11قانون رقم  3
 .16ص. رئاسة الجمهورية، الأمانة العامة للحكومة،  الجزائرية الديمقراطية الشعبية،الجمهورية  "، الإقليمية
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 .(1962ة سنة للفرد السنة/ 3م 190 ـب تقدر كانت الوطن مستوى عل  المقتطعة الكمية لإجمالي فبالنسبة
 الزيادة نتيجة التراج  هذا ،(1988ة في السنة للفرد/ 3م 150 و (،1980ةفي السنة للفرد/ 3م 188 و

 تتجاوز لا حين في الشمال، في للفرد سنويا /3 م 500 تبلغ الاقتطاعات كانت حيث ، للسكان المستمرة
 وفقا م سس والصناعية المنزلية للمياه الأفراد فتقييم احتياج ،الجنوب في للفرد سنويا/ 3م90 

  1 :، والتي يمكن توضيحها كما يليالمختلفة للمخصصات
  فرد. ألف 50 تساوي أو الأقل للتجمعات بالنسبة للفرد/يوم/ل-150
  فرد. ألف 500 من الأكثر الكثافة ذات للتجمعات بالنسبة للفرد/يوم/ل- 250

  .فرد ألف 500 و ألف 50 بين الكثافة ذوي للتجمعات بالنسبة للفرد/يوم/ل 250 و 150 بين -
 سكانية لكثافة 3م مليون 274 بـ الشرب لمياه الاحتياج يقدر الشمالية الصحراء لمنطقة بالنسبة
 .للفرد /مليون   04,2تعادل
 8.162.86 بـ مقدرين سكان أجل من اليوم/ 3م 1.240.000 بـ يقدر المياه إنتاج كان (1979ة سنة في

 : يلي كما الشرب لمياه بالنسبة الطلب تغطية فكانت ساكن،
  للفرد./اليوم/لتر 20 إل  75 بين ما تستهل  الحضرية المراكز من- %70
  للفرد./اليوم/لتر 75 من أقل تستهل  الحضرية المراكز من- %30
 بمياه التزود شبكة عن البعيدين للسكان خاصة صعبة الوضعية كانت فقد الريفية المناطقأما في 

 11.371.231 أجل من اليوم/ 3م 2.049.123 بـ قدر (1984ة لسنة اليومي الإنتاج أما .الشرب
 وكان حضري(، مركز 753ولاية ة 31 ب الاهتمام تم الثاني الخماسي المخطط في حيث ساكن،

   : يلي كما للشرب الصالحة المياه تخصيص
 للفرد./يوم/لتر 200 من أكثر بتخصيص ولايات - 10

 للفرد./يوم/لتر 200 إل  150 بين ما المياه بتخصيص ولاية 11-
 للفرد./يوم/لتر 150 من أقل بتخصيص ولايات - 10

 موزعة 3ممليار  04,15 و 04,1 بين الثمانينات سنوات خلال المقتطعة المياه كمية تقدر عامة بصفة
 : لمصادرها وفقا التالي  (3ةرقم الجدول حسب

                                                           
، "-للصحراء الهيدروغرافي الحوض حالة -المستدامة المحلية للتنمية كأداة للمياه المتكامل التسيير"محسن زوبيدة،   1
جامعة قاصدي مرباح ورقلة  ، ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصاديةدكتوراه أطروحةة

 .34ص.  ،(2012/2013
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 الثمانينات سنوات خلال المقتطعة المياه كميةيوضح  3جدول رقم 
 مكعب هكتومتر : الوحدة                الجزائر        في المقتطعة المياه كمية توزع

 الكميات نمط المصدر
 المياه السطحية ةسدود( -
 ةمجاري مائية( المياه السطحية -
 المياه الجوفية في الشمال -
 المياه الجوفية في الجنوب -

700 
100-150 

1.600 
1.700 

يغل لإيراغن الهيدروكهربائيين بالسدين الخاصة الاقتطاعات ذل  في بما (*)   130 ب المقدرة أمدا-وا 
   :المصدر.    3م مليون

- BOUZIANI Mustapha," l'eau de la pénurie aux maladies", Alger : Edition IBN Khaldoun, 2000. , p196. 
 

 تخصيصا لت من ،3مليون م 980 (2001) سنة للشرب الصال  الماء من الاستهلاكات وتقدر
 الضائعة المياه الحسبان في أخدنا ما إذا نظرية تبق  القيمة هذه أن إلا للفرد،/يوميا ل 186يبلغ متوسطيا

 .المنتجة الأحجام من  40% بحوالي المقدرة الشبكات من
 %27 منها السنة، /3م مليون 1.700 ـب الشرب مياه إنتاج متوسط قدر ( 2005) سنة وخلال

 السنة/3مليون م 400 بـ الإنتاج في العجز حجم وقدر ،السنة /3مليون م 450 السدود حوالي طريق عن
  2.800 يعادل كان الطلب أن حين في السنة،/ 3م مليون 2.100 ـل المكافئة للإنتاج الكلية الطاقة من

 .السنة/ 3مليون م
 01,25كانت  نبعد أ  ،(1ة 3مليار م 02,75 المنتجة الشروب الماء كمية بلغت (2009ة سنة في
 03,6ل  ثم رفعها إ( 2014-2010، ومن خلال برنامج التنمية الخماسي ة(1999ة/ سنة  3مليار م
 123 حوالي يبلغ المياه من الجزائري للفرد اليوميالاستهلا   معدل كما كان.  (2014ةسنة  3مليار م

يوم سنة فرد/ /ل168ل  ا  ، و (2008ةل/اليوم/ للفرد سنة 165إل   ارتف  ثم (،1999ة عام اليوم/ل
وهذه النسبة إذا ما قارناها بدول أخرى والنسب لتر،  170ل  إ (2013ووصل سنة ة ،(2009ة

  المخصصة لأفرادها سنراها نسبة مقبولة ولابأس بها، حيث لا تتجاوز النسبة المخصصة في الهند
 اليوم/ل 10 عن ويقل اليوم/ل50  من أقل وكينيا بنغلاديش اليوم/ل 90 من أقل الصين اليوم،/ل 140

                                                           
عل   30/05/2009، الجزائر منتدى التلفزيون، القناة الأرضيةفي عبد المال  سلال، وزير الموارد المائية الجزائري،  1

 .21: 00الساعة 
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الصحة العالمية  منظمة مثل دولية هيئات قبل من الموضوعة الدولية المعايير بأن علما (،موزمبيقة في
ن يكون الحد الأدن  للوفاء أقدرت ب ،(UNICEFة الطفولة لرعاية المتحدة الأمم وصندوق ،(OMSة

 المياه من الأفراد احتياجات احتساب وعند ل للفرد/اليوم،20 هو يوميا المياه من الرئيسة الفرد باحتياجات
 .1ايومي/ل 50 إل  الشخصية العتبة ترتف  الملابس وغسيل الاستحمام لأغراض

، والذي (Falkenmark Indicateurفالكنمارك ) مؤشر في للبلد المائي الغن  مقاييس أحد وتتمثل
 عندما(Water stress) يبين حجم المياه العذبة المتجددة المتوفرة لكل فرد سنويا، ويبدأ الضغط المائي 

 ندرة تبدأ حين في سنويا، 3م 1.700 من أقل العذبة المياه من الفرد نصيب أن الم شر هذا يظهر
ذا سنويا، 3م 1000 عن الفرد نصيب يقل عندما المياه فيصنف  سنويا3م500عن يقل الفرد نصيب كان وا 

 البلد ضمن البلدان التي تعاني ندرة شديدة في الموارد المائية.
 المائية، الندرة من حدود تحت الواقعة البلدان من الجزائر أن نجد Falkenmarkمؤشر  خلال من

 المائية الوفرة كانت حيث الم شر، هذا حسب الماء نقص من تعاني فريقيةإ دولة 17 بين من وتعتبر
الذي يمثل نصيب الرفد في   (4لي الجدول ةرقمالموا الجدول يوضح  حسبما زمنية حقبة خلال مقدرة

 (2) :(2020حت   1992الجزائر من المياه من سنة ة
 2020-1962  الجزائر  في المائية الموارد من الفرد نصيبيمثل  4جدول رقم 

 2020 2005 2000 1998 1995 1990 1962 السنوات
  : نصيب الفرد

 /السنة 3م  
1,500 720 680 630 530 430 383 

حصائيات حول نصيب الفرد من المياه عل  مر السنوات في عل  تجمي  تقارير بناء من إعداد الباحث  : المصدر وا 
 .الجزائر

 القوة الماء اعتبار وعل  ،الديمغرافي النمو نتيجة تناقص في الفرد نصيب أن نلاحظ الجدول من
 تناقص  يصل أن يتوق ، الحياة ونظم والاقتصاديةالاجتماعية  التنمية جهود عليها ترتكز التي الموجهة

 . (2050ة3 سنة  الفرد/السنة /3م 223 إل 
                                                           

 .34برنامج الأمم المتحد الإنمائي، مرج  سابق، ص.  1
 .36محسن زوبيدة، مرج  سابق، ص.   2
مداخلة قدمت إل  الندوة ةاق  وآفاق التطوير"، تشخيص الو  :الجزائرمحمد بلغالي، "سياسة إدارة الموارد البشرية في  3

من تنظيم، مخبر البحث في علوم المياه، المدرسة  الدولية الرابعة حول: الموارد المائية في حوض البحر الأبيض المتوسط
 .77ص.  (،2008مارس  24-23-22 الوطنية المتعددة التقنيات بالجزائر العاصمة،
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 الهيدروغرافية  التجربة الجزائرية في حوكمة المياه من خلال تطبيق سياسة الأحواض : المبحث الثالث
 لماء الأساسي السعر داز من التغييرات التي حصلت في قطاع الموارد المائية في الجزائر هي أن 

 الصرف سعر ، ووض (2005ة سنة 3 م /ج.د 6.3 إل  (1998ة  سنة في 3 م /ج.د 3.6 من الشرب
 الهيدروغرافية للأحواض خمس وكالات المناطق في وأنشئت 3 م/ج.د 2.35 ـب (2005ة في الصحي
 .الصحي للصرف الوطني والمكتب للمياه الجزائرية عامتان هما  م سستان وأيضا

 التنظيم المركزي لوكالة الحوض الهيدروغرافي : الأول مطلبال
تقوم وزارة الموارد المائية بالقيام عل  تسيير وكالات الأحواض الهيدروغرافية من خلال العديد من 
الآليات وبواسطة العديد من الأجهزة، حيث تنقسم هذه الأجهزة المس ولة عن تسيير وكالات الأحواض 

ة الوطنية للتسيير الوكالو  ،كالوزارة المعنية بالقطاعمركزي  عل  مستوىالهيدروغرافية إل  م سسات 
وأخرى عل  مستوى محلي متمثلة في اللجان الخاصة بالأحواض  ،المدمج للموارد المائية بالجزائر

  : والتي سنشرحها بالتفصيل كما يليالهيدروغرافية 
  : وزارة الموارد المائية -أولا

تمثل أعل  م سسة حكومية في مجال الموارد المائية، يمارس وزير الموارد المائية والبيئة عل  
كل الم سسات التابعة لها كل حسب اختصاص  ومس وليت ، من خلال تسخير مستوى وزارت  صلاحيات ، 

فيكلف الوزير بهذه الصفة عل  تنموي في ميدان الموارد المائية والحفاظ عل  البيئة،  منظورانطلاقا من 
عداد الاستراتيجيات الوطنية في ميادين الموارد المائية والبيئية واقتراحها وتنفيذها ويحدد بإمستوى الوزارة 

 1الوسائل القانونية والبشرية والهيكلية والمالية والمادية الضرورية.
وارد المائية من أجل القيام بالأعمال كما يساهم الوزير المكلف هنا م  الوزارات الأخرى المعنية بالم

  : تقف عل  خط مكافحة ما يليالتي 
 ي يمكن أن تنتقل من خلال المياه.كل المخاطر والأمراض الت -
 .المضرة للفيضاناتالأثار  -
 المضرة الناتجة عن التغيرات المناخية، ولاسيما الفيضانات والطمي والجفاف المتكرر. الأثار  -

                                                           
" المتعلق  ، 2016الموافق أول مارس سنة  1437جمادى الأول  عام  21، م رخ في 88-16تنفيذي رقم مرسوم  1

 .7ص. ، 2016الصادرة في  ،15، العدد سميةالجريدة الر بتحديد صلاحيات وزير الموارد المائية والبيئة "، 
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والمذكور  88-16استبدال عبارة "وزير الموارد المائية والبيئة" الوارد في المرسوم التنفيذي رقم كما يتم  -
  .  1سابقا، بعبارة "وزير الموارد المائية"

   الوكالة الوطنية للتسيير المدمج للموارد المائية  بالجزائر -ثانيا

المائية  التسيير المدمج للمواردو بغية التطوير (، 2014نصبت الوكالة في الجزائر نهاية سنة ةة      
مكلفة بتحقيق  م وكالات الأحواض الهيدروغرافية.تنسيق وتقيي ،تنشيط، هذا بتأمين مهام توجي و  بالجزائر

 .2كل ما ل  علاقة بتسيير الموارد المائية
    262-11تنفيذي رقم بموجب المرسوم ال تأسستالوكالة الوطنية للتسيير المدمج للموارد المائية       

 3  :يالبيئة مكلفة بما يلت وصاية وزارة الموارد المائية و تح ،(2011ةجويلية  30الصادر في 

 المرتبطة بتطوير التسيير المدمج للموارد المائية.الدراسات و  مختلف البحوثإنجاز  ــــ 1
 نظام التسيير المدمج للإعلام حول الماء عل  المستوى الوطني. وتحديثتطوير  ــــ  2
ارد المائية عل  المدى المتوسط تحيين مخططات التوجي  لتنمية المو و تقييم و المساهمة في إعداد  ــــ 3
 البعيد عل  المستوى الوطني.و 

للموارد المائية المهام تشكل تبعات الخدمة العمومية التي تتكفل بها الوكالة الوطنية للتسيير المدمج 
  : التالية

النوعية التي تميز الموارد و الم شرات المتعلقة بالمعايير الكمية و معالجة المعطيات و جم   ،ضمان ــــ  1
 كذا استعمالاتها.و الأوساط الطبيعية و المائية 

نقاط المياه و الأودية  لاسيما ،إنجاز كل العمليات التقنية لتحديد الأملا  العمومية الطبيعية للمياه ــــ 2
 الطبيعية.

                                                           
 1439صفر عام  13الم رخ في  ،88-16تمم للمرسوم التنفيذي رقم ، المعدل والم316-17مرسوم تنفيذي رقم  1

الصادرة في ، 65، العدد وزير الموارد المائية والبيئة"، الجريدة الرسمية "يحدد صلاحيات ،2017نوفمبر سنة  2الموافق 
 .07-06 ، المواد.2017

 28يوم  وكالة الأنباء الجزائريةنشر في وكالة الأنباء الجزائرية، للموارد المائية،  للتسيير المدمجإنشاء الوكالة الوطنية  2
  https://www.djazairess.com/aps/273652 : ، متاح عل  الرابط2012 – 11 -
نشاء إيتضمن  "، 2011يوليو سنة  30الموافق  1432شعبان عام  28مؤرخ في ، ال262-11مرسوم تنفيذي رقم  3

  : الرابط عل  متاح، 2011الم رخة في  .43العدد ، الجريدة الرسمية"، الوكالة الوطنية للتسيير المدمج للموارد المائية 
 http://www.mree.gov.dz/reglementation/sous-secteur-de-leau__trashed-2/?lang=ar  

https://www.djazairess.com/aps
https://www.djazairess.com/aps
https://www.djazairess.com/aps/273652
http://www.mree.gov.dz/reglementation/sous-secteur-de-leau__trashed-2/?lang=ar
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تحسيسي لمختلف فئات المستعملين حول الاقتصاد و القيام بكل نشاط إعلامي و إعداد كل الوثائق  ـ ـــ3
   .حماية نوعيتهاو في المياه 

 التنظيم اللامركزي للأحواض الهيدروغرافية : المطلب الثاني
نجازها في الوقت المحدد روغرافية عل  أدائها من العوامل التي تساعد الأحواض الهيد الأعمال وا 

 دارية والذمة المالية المستقلة.هي الاستقلالية الإوبكل حرية 
ودورها في تفعيل مبدأ الكفاءة والفعالية وتحقيق العدالة في  وكالات الاحواض الهيدروغرافية -أولا 

 توزيع المياه
التي تلعبها وكالات الأحواض يمكننا التطرق إل  تعريفها وتقديم شروحات  قبل التطرق ل دوار

  : لها قانونية والمتمثلة فيما يلي
 : تعريفها  -1

خصية تتمت  بالش ،م سسة عمومية ذات طاب  صناعي وتجاري :وكالة الحوض الهيدروغرافي
يبلغ عدد  في علاقاتها م  الدولة.وتخض   للقواعد المطبقة عل  الإدارة ، المعنوية والاستقلال المالي

وهران,   : موجودة في العديد من ولايات المدن منها وكالات الأحواض الهيدروغرافية خمسة أحواض وهي
من جهة أخرى أحسن تغطية عل  المستوى الوطني و وهذا من أجل  ،قسنطينة و ورقلة ،الجزائر ،شلف

الذي يق  تحت سلطة ووصاية هذا الأخير  ،(1)للمياهالصندوق الوطني مكلفة بتحصيل الأتاوى لفائدة 
صة بالتجهيز والدعم لقطاع الوزير المكلف بالموارد المائية وهدف  الأول القيام عل  الأعباء المالية الخا

ن ياء الولائيالمدر و  ،لموارد المائيةمر الرئيسي بصرف هذا الحساب هو الوزير المكلف باالآحيث  المياه
إيرادات الصندوق في الأتاوى المستحقة عل  ن. وتتمثل ين بالصرف الثانوييالآمر  همفللموارد المائية 

المصال  والهيئات والم سسات العمومية التابعة للدولة والجماعات الإقليمية المكلفة بالتزويد بالمياه 
ي التكفل المالي بالنفقات المتصلة الصالحة للشرب، الهبات والوصايا، تنفق الإيرادات المختلفة للصندوق ف

وباستثمارات تهيئة  ،بأنظمة التعبئة والتحويل والتزويد بالمياه الصالحة للشرب والتطهير والري الفلاحي

                                                           
يتضمن تعديل  " ،2008سبتمبر سنة  30الموافق  1429رمضان عام  30م رخ في ، ال309-08مرسوم تنفيذي رقم   1

، 2008أكتوبر  5الصادرة في ، 57العدد ، الجريدة الرسمية"، القانون الأساسي النموذجي لوكالة الحوض الهيدروغرافي
 .10ص. 
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أو اقتناء التجهيزات والمعدات الضرورية الناتجة عن خلل أو نقص في المياه غير المتوق . الأعمال 
 .1المحفزة عل  اقتصاد المياه

التوجي  لتنمية الموارد المائية لآفاق المخطط الخماسي  ميزانية الدولة وأيضا مكلفة بتحيين مخططاتو 
 قومالجهوية. هذه المهام ت كد أن وكالات الأحواض الهيدروغرافية تقواعد المعلومات و  2030 -2015

 (2) : والمتمثلة فيفي تسيير الموارد المائية  دور مهمب
 شلف زهرز وكالة الحوض الهيدروغرافي  أ ـــــ
 وكالة الحوض الهيدروغرافي الوهراني الشط الشرقي ب ــــ
 Algérois-Hodna-Soummamوكالة الحوض الهيدروغرافي  جـ ـــ
 الهيدروغرافي القسنطيني سيبوس ملاق وكالة الحوض  د ــــ
  وكالة الحوض الهيدروغرافي الصحراء ه ـــ

   :مهامها -2

التكفل بالتسيير من مهام وكالة الأحواض الأساسية هي القيام بكل الأعمال التي تصبو إل  
والتشاور حول المياه عل  مستوى كل وحدة  ،المتكامل للمياه في إطار تكاملي مبني عل  التتشار 

ما بما تكلف وكالة الحوض الهيدروغرافي لاسي، وي المصال ذهيدروغرافية بين جمي  المهتمين وبين كل 
 (3) : يأتي
 علام الجغرافي.د وتحيين قاعدة معطيات وأدوات الإعداإن خلال علامي حول الماء مإتطوير نظام  أ ــــ

 عداد أدوات للمساعدة عل  اتخاذ القرار في هذا المجال.ا  و  ،وارد المائيةتسيير الملوض  مخططات  ب ـــــ
 ل  عقلنة استعمال الموارد المائية والوقاية من تلوثها.إتنفيذ ورقية كل المشاري  والأعمال الرامية  جـ ــــ

                                                           
يحدد كيفيات تسيير "، 2016يونيو سنة  2الموافق  1437شعبان عام  26م رخ في ، 162-16المرسوم التنفيذي رقم  1

، الصادرة 34العدد  ،الجريدة الرسمية"، الذي عنوان  "الصندوق الوطني للمياه 302-079رقم  حساب التخصيص الخاص
 .09، ص. 2016يونيو  08بتاريخ 

 الرابطالأحواض الهيدروغرافية في الجزائر، "الديوان الوطني للسقي وصرف المياه"، الموق  الرسمي للديوان، متاح عل   2
 http://www.onid.com.dz/L19/Accueil.php?P1=18 : التالي

م رخ في "، يتضمن تعديل القانون الأساسي النموذجي لوكالة الحوض الهيدروغرافي ، "309-08مرسوم تنفيذي رقم  3
، 2008أكتوبر  5 في، الصادرة 57العدد  ،، الجريدة الرسمية 2008سبتمبر سنة  30الموافق  1429رمضان عام  30

 .11ص. 

http://www.onid.com.dz/L19/Accueil.php?P1=18
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سناد وتنفيذ أشغال المشروع المفوض لوكالة الحوض إلدولة باعتبارها صاحبة المشروع، يمكن ل د ـــــ
 ل  تسيير متكامل للمياه.إفي، بالنسبة للمشاري  التي تهدف الهيدروغرا

ومن خلال الأحواض الهيدروغرافية تعتبر طرفا مهما في التسيير  وكالة الحوض الهيدروغرافي
لإيجاد الحلول المتكامل للموارد المائية، نشاطها الأساسي يتمثل في تقريب جمي  المهتمين بالمياه 

مجلس وهي تتشكل من ، لماء والتنسيق بين مختلف الأطرافنجاز مخطط عام لا  و  والمشاركة في وض  
 .1خاص أمانة ومجلسو للإدارة، 

 : ودورها في تحقيق مبدأ التشاركية وتفعيل آلية الرقابة للأحواض الهيدروغرافية لجان -ثانيا
الهيدروغرافي  رد المائية عل  مستوى لجنة الحوضيمارس التشاور في مجال التسيير المدمج للموا      

الصادر  (2) 24-10المرسوم التنفيذي رقم بموجب  .طبيعيةالمنشأة عل  مستوى كل وحدة هيدروغرافية 
طار التشاور في مجال التسيير المدمج للموارد المائية، أنشأت إالمتعلق ب ،( 2010جانفي  12)في 

 .بالجزائر (1996أوت  26) فيلجان الحوض  خمس
  : تشكيلة لجان الأحواض وتفعيل مبدأ التشاركية -1

هيئات معنية بتسيير قطاع الهيدروغرافية، ممثلين عن الهيئات المحلية، و تضم لجان الأحواض        
 المائية، وهيئات وجمعيات مدنية، بالإضافة للجمعيات الخاصة بالمستعملين.الموارد 

  : ، مختلفي الانتماء كما يليعضوا   30ل  إ 28لجنة الحوض الهيدروغرافي من  تتكون
 الم سسات المهتمة بالتسيير، التنظيمات المهنية، الجمعيات.، الجماعات اللإقليمية، الإدارة -
  : مهامها -2

 3 : تقوم لجان الأحواض الهيدروغرافية بالعديد من المهام والتي نذكر منها
عداد تقرير خاص يوج  إل  إالذي ت دي دراست   خطط التوجيهي لتهيئة الموارد المائية،لممشروع ا أ ــــ
  .بالموارد المائيةل  الوزير المكلف إ

                                                           
أحمد تي، حمزة بالي، "أهمية تفعيل التسيير التشاركي للمياه بواسطة وكالات الأحواض الهيدروغرافي في الجزائر كأداة  1

 .366. ، ص2016الواد، جوان جامعة ،  6، العددمجلة ر ى اقتصاديةلحوكمة المياه"، 
 بإطار التشاور يتعلق " ،2010سنة يناير 12 الموافق1431 عام محر م 26 في م ر خ ،24-10 رقم تنفيذي مرسوم 2
 .13ص. ، 2010الصادرة في ، 04العدد، الجريدة الرسمية"، التسيير المدمج للموارد المائية  مجال في

الموارد المائية الموق  الرسمي لوزارة  ،"خمس وكالات من أجل تسيير متكامل للموارد المائية"وزارة الموارد المائية،  3
 : متاح عل  الرابط 14 :30عل  الساعة   2018أفريل  06 بتاريخ تم التحميل ،الجزائرية

http://www.mree.gov.dz/presentation-de-lagire/?lang=ar 

http://www.mree.gov.dz/presentation-de-lagire/?lang=ar
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 .ها دمخططات تسيير الموارد التي تم حش ب ــــ
  برامج النشاطات في مجال الحماية الكمية والنوعية للموارد المائية.  جـ ــــ
 علام مستعملي المياه وتوعيتهم.إالبرامج المبادر بها في مجال د ـــــ 

البرلمان الذي يخص قطاع المياه، كون إن المتمعن في لجنة الحوض يجدها أشب  بالبرلمان، هذا 
اختلافها(،  اللجنة تضم مختلف المهتمين بقطاع المياه من منظمات للمجتم  المدني ةالجمعيات عل 

فالمشاكل الخاصة بقطاع الموارد المائية اليوم أصب  عل  قدر من غير حكومية، الهيئات الحكومية و 
ول المتعلقة ب ، فوجب عل  الجمي  المشاركة في صن  وتنفيذ التعقيد، إذ لا يكفي هيئة واحدة لإيجاد الحل

 .ياسات المتعلقة بالمياهالس
شب  ( CNEةلجان الأحواض الوطنية تمثل "ليس في الجزائر فقط ففي فرنسا عل  سبيل المثال 

للمسائل هيئة برلمانية تضم جمي  الفاعلين في مجال المياه، فهي بذل  مكان للمشاركة في إيجاد الحلول 
ممثلي المستخدمين،  يرأسها أحد أعضاء البرلمان يسم  الوزير الأول، ويجم  بين ،العالقة في مجال المياه

، وهي توجد عل  مستوى ، ور ساء لجان الأحواضوحت  الأفراد عيات، وتعاونيات الإقليم والدولةالجم
شيدة من بينها ر المياه بطريقة  جراءات فيما يخص تسييرفرنسا العديد من الإ حيث وضعت .(1ة وطني

المتعلق بتسيير الموارد المائية والأحواض المائية،  (1964ةالخدمة العمومية للمياه في فرنسا ومنذ قانون 
م  مختصين  ات المركزية، أدرجت لجان الأحواضوكذل  الأحواض الهيدروغرافية، بالإضافة للجه

اه، بالإضافة إل  لجان محلية للمياه، ولجان الأنهار، م  تقنيين وماليين، بالإضافة لوكالات تسيير المي
 .2النقابات الخاصة بالأحواض

شاء "المجلس الوطني نبإأيضا  الحكومةقامت سترايتيجة الوطنية للمياه بالجزائر، أجل تدعيم الإ من
الاستشاري للموارد المائية"، وهذا لغرض ترشيد التسيير في مجال المياه، ومن أجل ضمان اتخاذ 

أين يعتبر هذا المجلس هيئة استشارية ومن مهامها استراتيجية وطنية متكاملة للموارد المائية بالجزائر، 
كتها في مسائل المياه، يتشكل هذا المجلس المخطط الوطني للماء السالف الذكر، ناهي  عن مشار تنفيذ 

 مهنية.من مختلف الفاعلين في مجال الموارد المائية، من هيئات وم سسات عمومية، جمعيات 

                                                           
دراسة  التجربة الفرنسية في مجال  -بن سماعين حياة، "إدارة الموارد المائية في دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 1

نحو تحقيق الأمن  : اقتصاديات المياه والتنمية المستدامة : مداخلة في الملتق  الوطني حولةإدارة المياه كنموذج"، 
 .11ص. (، 2011ديسمبر  01نوفمبر و 30جامعة محمد خيضر بسكرة،   المائي،

2 Sylvain barne, rémi barbier, "francois destandau, patrice garin, gouvernance de l’eau : un mouvement de 

réforme perpétuelle", l’harmattan , paris,  2018, p. 11. 
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ويمارس التسيير المتكامل للمياه عل  مستوى كل وحدة هيدروغرافية طبيعية من طرف وكالة الحوض 
عن طريق التنظيم حسب  طار التشاورا  وعملها و ، تنظيمها الهيدروغرافي التي تحدد مهامها وقواعدها

 ."(2005ةمن قانون المياه لسنة  (1)  64المادة 
 ودورها في تحقيق مبدأ العدالة في توزيع المياه الأحواض الهيدروغرافية في الجزائر : الثالث مطلبال

مبدأ التشاركية، تلعب الأحواض الهيدروغرافية في الجزائر ولجانها المختلفة دورا أساسيا في تجسيد 
خلال مختلف الفاعلين عل  إيجاد أنج  السبل لتسيير هذه  حيث تعمل الأحواض الهيدروغرافية من

حواض ومعالجة المشاكل العالقة في مجال المياه وتوزيعها والحفاظ عليها من التلوث، فسياسة الأ
لمشاركة في هذا العمل الأحواض الهيدروغرافية لا تقصي أي طرف من فواعل الحوكمة المائية من ا

شرا  جمي  الفواعل من جماعات محلية وأفراد فهي تعمل عل  إ ،بالموارد المائية التنموي الخاص
تنقسم الأحواض  كما والجمعيات التي تنشط في مجال المياه والبيئة والتنمية. ،ومنظمات المجتم  المدني

 : يالهيدروغرافية وتتوزع عل  خمسة مناطق في الجزائر كما يل
  (2)  الصومام الحضنة، الجزائر، الهيدروغرافية المنطقة -أولا

   الشلف حوض الغرب ومن المتوسط الأبيض البحر شمالا الحوض يحد الجزائري، القطر وسط تق 
 .الصحراء حوض الجنوب ومن –ملاق – قسنطينة سيبوس حوض الشرق ومن  -زهرز-

 ويشمل  2كلم47588ب  تقدر مساحة عل  الصومام – الحضنة – الجزائر الهيدروغرافي الحوض يترب 
 : هي أحواض هيدروغرافية خمسة 

 2.كلم 12620مساحة  عل  يترب  الجزائر حوض ـــــ 1
 .2كلم9125 ـب تقدر مساحة عل  يترب  الصومام حوض ــــ 2
 ل  حوض يسر.إ، إضافة 2كلم25843بـ  تقدر بمساحة الحضنة حوض ــــ 3

  : بصفة كلية من ناحية التقسيم الإداري عدة ولايات كالتاليويضم هذا الحوض 
 الجزائر، بومرداس، تيزي وزو، البليدة.

ملم، لكن 1400ل  إ 200ية بهذا الحوض تراوح ما بين فيما يخص كمية التساقطات المطر 
 ملم. 400ل  إ 200ة الأمطار المتساقطة ما بين بالنسبة لحوض شط الحضنة تترواح كمي

                                                           
الأمانة ، ، "يتعلق بالمياه"، 2005أوت  04ه الموافق لـ  1426جمادى الثانية  28، الم رخ في 12-05قانون رقم  1

 .04، ص. 2005سبتمبر 04 فيصادرة ال، 60الجريدة الرسمية، العدد  ،العامة للحكومة
2  Ministere de lequipement et de lamenagement du territoire, direction des grands amenagements et 

infrastructures hydrauliques, plan cadre des grands amenagements hydrauliques, P. 58. 
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 (1)  ملاق – سيبوس – قسنطينة الهيدروغرافية المنطقة -ثانيا
 الهيدروغرافية المنطقة الجنوب ومن تونس الشرق ومن ،طالمتوس البحر شمالا المنطقة يحد
 الأحواض وتجم  2كلم 44348مساحة  عل  تترب  الجزائر الهيدروغرافية المنطقة الغرب ومن ،الصحراء

 )2( :ملاق-سيبوس-معطيات الحوض الهيدروغرافي قسنطينةالذي يمثل  (5أنظر ةالجدول التالية

 ملاق-سيبوس-يمثل المعطيات الخاصة بالحوض الهيدروغرافي قسنطينة : 5 الجدول رقم
–ةهكم/السنة( الإمكانات  (2المساحة ةكم سم الحوض المائيإ

 -الحالة العادية
الإمكانات 

–ةهكم/السنة( 
 -الحالة العادية

 2753 3250 11566 الحوض القسنطيني

 700 910 8815 الكبير رحيمل

 220 240 7785 مجردة
 359 450 6475 سيبوس

 105 135 9578 القسنطينيةالعليا الهضاب 

، كلية العلوم غير منشورة ماجستير رسالة، "إشكالية إدارة الطلب عل  المياه، دراسة حالة الجزائر"سهام عليوط،  : المصدر
 .134ص.  ،2011-2010 ،جامعة جيجل، وعلوم التسييرالاقتصادية والتجارية 

ولاية قسنطينة، لدينا  ولاية ميلة، ولاية جيجل، قالمة، بالإضافة ل هيو  ولاية 14 المنطقة هذه تجم 
 سكيكدة، سوق أهراس.عنابة، الطارف، بجاية، تبسة، سطيف، خنشلة، 

 1800ل  إذا تصل إملم 1600ل  إ 200التساقط لهذا الحوض فهي بين أما فيما يخص نسبة 
 الجهة الجنوبية ةالهضاب العليا(.ملم ب 400و  200ل  إملم في الجهة الشمالية، وتنخفض 

 لاقم – سيبوس – قسنطينة – الهيدروغرافية المنطقة  : 5 الشكل رقم

                                                           
1 ibid , op.cit,  P . 171. 

كلية العلوم  ،غير منشورة مذكرة ماجستيرة، "دراسة حالة الجزائر إشكالية إدارة الطلب عل  المياه،"سهام عليوط،  2
 .134ص.  ،(2010/2011 ،جامعة جيجل، الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
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 http://www.abhcsm.dz/index.htm : التالي، متاح عل  الرابط الموق  الرسمي لوكالة الحوض : المصدر

 الشط الشرقي -وهرانالهيدروغرافية في الغرب الجزائري  الأحواض -ثالثا

، 2كلم 81000 بـجمالية تقدر إالبلاد، يمتد عل  مساحة يق  هذا الحوض في الشمال الغربي من 

 (1) : ةالأحواض المائية( وهي وحدات هيدروغرافية ب  أرب 
حوض التافنة، حوض مكتة، حوض الساحل الوهراني، حوض الشط الشرقي، ومن ناحية التقسيم  -

  : ولاية هي 12الإداري يغطي هذا الحوض 
 ،تيارت سعيدة، : ، وهران، سيدي بلعباس، تلمسان، أما الولايات التابعة ل  جزئيا هيتعين تيموشن -
  وسعيدة. النعامة، غليزان، الأغواط، البيضعسكر م ،ستغانمم
 .2ملم 600ل  إ 200ة تساقط الأمطار في  بين نسب نسمة. 855.004.7 السكان مجموع يشمل -

 الشرقي الشط وهران، الهيدروغرافي الحوض منطقة  : 6 رقم الشكل

 
الشط الشرقي، الموق   -يدروغرافي الوهرانيالوكالة الوطنية للتسيير المدمج للموارد المائية، وكالة الحوض اله  :المصدر

  http://www.abhoranie.dz/Bassins.html : لكترونيالرسمي الإ

                                                           
1 Ministere de lequipement et de l'amenagement du territoire, direction des grands amenagements et 

infrastructures hydrauliques, plan cadre des grands amenagements hydrauliques, algerie, avril1995, p. 30. 

http://www.abhcsm.dz/index.htm
http://www.abhoranie.dz/Bassins.html
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 زهرز-الشلف الهيدروغرافي الحوض منطقة -رابعا
، ويغطي الأغواط ولاية مشارف إل  المتوسط الأبيض البحر من يمتد د،للبلا الغربي الوسط في يق 

 22%  يعادل ما أي 2ملك 56227 جمالية تقدر بـزهرز مساحة إ-وغرافي لمنطقة الشلفالحوض الهيدر 

 .جزئيا 10 و ثلاث ولايات بشكل كلي، ولاي، منها 12 الحوض يشمل ر،الجزائ شمال مساحة من
  : ولايات 03ـــ تغطية كلية  1
 سيلت، غليزان.تيسمشلف،  -
  : ولايات 09ــــ تغطية جزئية  2
 عين الدفل ، تيارت، مستغانم، معسكر، المسيلة، تيبازة، الجلفة، الأغواط. -
  : يضم الحوض الهيدروغرافي ثلاثة أحواض كبرى -
 .1سواحل الظهرة، الشلف، زهرز -

 Agence de Bassin :الهيدروغرافية في الجنوب الجزائري الأحواضخامسا: 

Hydrographique du sahara (ABHS) 
  : من بين الأحواض الهيدروغرافية المتواجدة في الجنوب الجزائري لدينا

  :الصحراء الهيدروغرافي الحوضــــ  1
(، هو المرسوم المنشيء 1996أوت  26الم رخ في ة 283-96يعتبر المرسوم التنفيذي رقم 

وتوصيات الجلسة الوطنية للماء التي عل  تقرير بناء  وهذا المرسوم جاءلوكالة الحوض الصحراوي، 
 (.1995انعقدت آنذا  في أواخر ة
د مالي ولاية جنوبية، كما يمتد عل  مساحة شاسعة تصل إل  حدو  17يضم حوض الصحراء 

ملايين  4كلم مرب ، أين يغطي كثافة سكانية تتجاوز ة 2018054ة تقدر بـ والنيجر وليبيا، يغطي مساح
 نسمة(،  

 الشمالية، الصحراء : أحواض ثلاثة من ملغيغ لشط الساكب للحوض بالإضافة الحوض ويتكون
 .الطاسيلي-الهقار تندوف،-الساورة

"الجوفية"، والتي تفوق ة خمسة ملايير متر  الباطنية الحوض الصحراوي يعتمد أساسا عل  المياه
والمتاحة أساسا في ، في طبقات المياه في الصحراء الشماليةمكعب(، وهذه الكمية قابلة للاستغلال 

تجم  المياه في هذه المناطق في الأحواض  .والطاسيلي والهقار الصحراوي الأطلس خارج تق مناطق 

                                                           
، كلية ر غير منشورمذكرة ماجستية "،2014-2000حوكمة المياه في الجزائر في الفترة ما بين "العربي يوحريرة،  1

 .80ص.  (،2016/2017، 1باتنة جامعة الحاج لخضر ،الحقوق والعلوم السياسية، قسم العلوم السياسية
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 والساورة(،  ةالزيبان المائية المحاجز في وتصب الوديانفي عل  قدر من الأهمية، جزء منها يتجم  
 منطقتي في السدود خصوصا  يمون المتوسط في وأحيانا الجوفية، الطبقات مباشرة يمون الآخر والجزء

 .1"وتمنراست الأغواط
  : حوض شط ملغيغ ـــ

 %03.4، أي 2كلم 68.750يعد من أكبر الأحواض الساكبة في الجزائر حيث يترب  عل  مساحة 
( ولايات ةبسكرة، 08كلم، يشمل ثماني ة 1.724جمالية لحوض الصحراء، وبمحيط قدره من المساحة الإ

نسمة،  1.522.732بلدية و 110خنشلة، الأغواض، باتنة، المسيلة، الجلفة والوادي( والتي تضم تبسة، 
 يوض  حوض شط ملغيغ. (7ة رقم الشكلو  .(2ةحوض فرعي 30يتكون الحوض من 

 حوض شط ملغيغ رسم بياني يوضح : 7 رقم الشكل

 

 : عل  الرابط التالي للحوض، متاح الرسميوكالة الحوض الهيدروغرافي لمنطقة الصحراء، الموق    :المصدر   
http://www.abhs.dz/bassin-et-sous-bassin-versant / 

 : قار والطاسيليحوض الهو  ـــ
ليزي، تمنراست، إالذي يضم كل من أدرار، و لطاسيلي لا يقل أهمية عن غيره قار واحوض اله

نسمة،  214.270ما يقارب ( 2015ةبلدية وبكثافة سكانية  بلغت سنة  44 بـجمالي تقدر إبعدد بلديات 
 يوض  الحوض. (8الشكل ةو  والشكل التالي يوض  المنطقة التي يترب  عليها الحوض.

 حوض الهوقار والطاسيلي  يوضح : 8الشكل رقم

                                                           
زوبيدة محسن، محمد حمزة بن قرينة،" نظام المعلومات لتسيير المياه كآداة للتسيير وتنمية الحوض الهيدروغرافي  1

 .125ص.  ،2014 جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ،14 .، العددمجلة الباحثللصحراء كمنظومة متكاملة"، 
 2018فيفري  12عل  الموق  بتاريخ الاطلاع ، تم الهيدروغرافي لمنطقة الصحراء، الموق  الرسميوكالة الحوض  2

 /versant-bassin-sous-et-http://www.abhs.dz/bassin  : عل  الرابط التالي متاح، 14:30الساعة 
 

http://www.abhs.dz/bassin-et-sous-bassin-versant/
http://www.abhs.dz/bassin-et-sous-bassin-versant/
http://www.abhs.dz/bassin-et-sous-bassin-versant/
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عل   للحوض، متاح ، الموق  الرسمي(حوض الهقار والطاسيليةالهيدروغرافي لمنطقة الصحراءوكالة الحوض   :المصدر

  /versant-bassin-sous-et-http://www.abhs.dz/bassin : الرابط التالي

 (1) : تندوف-ـــ حوض الساورة
من بين أهم الأحواض الموجودة بالصحراء أدناه  9والموض  في الشكل رقم يعتبر حوض الساورة 

 8679ل  بكثافة سكانية تصل إذ يضم هذا الحوض بأقص  الجنوب الغربي كل من الأغواط إ ،الجزائرية
 97.440ل  نسمة، البيض بكثافة سكانية تصل إ 312345ل  ، بشار بكثافة سكانية تصل إنسمة
 87.252ل  سمة، النعامة بكثافة سكانية تصل إن 60.283ل  مة، تندوف بكثافة سكانية تصل إنس

ويتوق  أن ، (2015ةنسمة سنة  565.997نسمة، حيث بلغ العدد الإجمالي للكثافة السكانية حوالي 
 يوض  حوض الساورة. (9الشكل ة (.2020ةسنة  626.284يبلغ 

 : يوضح حوض الساورة  9رقم والشكل التالي

 
 : عل  الرابط التاليللحوض، متاح وكالة الحوض الهيدروغرافي لمنطقة الصحراء، الموق  الرسمي   :المصدر

http://www.abhs.dz/bassin-et-sous-bassin-versant  / 

                                                           
،  15:30الساعة  2018فيفري  12عل  الموق  بتاريخ الاطلاع تم  وض الهيدروغرافي لمنطقة الصحراء،وكالة الح 1

 /versant-bassin-sous-et-http://www.abhs.dz/bassin  : عل  الرابط التالي متاح

http://www.abhs.dz/bassin-et-sous-bassin-versant/
http://www.abhs.dz/bassin-et-sous-bassin-versant/
http://www.abhs.dz/bassin-et-sous-bassin-versant/
http://www.abhs.dz/bassin-et-sous-bassin-versant/
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  : الشماليةالصحراء حوض   -
 ،38.010ن كثافة سكانية لا تقل عن ل  الجلفة عم الحوض كل من تمنراست بالإضافة إيض
نسمة، الواد  20.942ليزي بكثافة سكانية بلغت ل  إبالإضافة إ 558.563ة سكانية بلغت ورقلة بكثاف

بلغت نسبة ، بذل   429.554، غرداية بكثافة سكانية بلغت نسمة 595.575بكثافة سكانية بلغت 
ن تبلغ النسبة مطل  نسمة. ومتوق  أ 2.292.274ا نسبت  الكثافة السكانية لحوض الصحراء الشمالية م

 .1يوض  حوض الصحراء الشمالية (10ة رقم الشكلو  نسمة. 2.593.494 ـما يقدر ب (2020ة
 : التالي يوضح حوض الصحراء الشمالية 10رقم الشكل 

 
 : عل  الرابط التالي للحوض، متاح الهيدروغرافي لمنطقة الصحراء، الموق  الرسميوكالة الحوض   :المصدر

http://www.abhs.dz/bassin-et-sous-bassin-versant / 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 نفس المرج  السابق.وكالة الحوض الهيدروغرافي لمنطقة الصحراء،  1

http://www.abhs.dz/bassin-et-sous-bassin-versant/
http://www.abhs.dz/bassin-et-sous-bassin-versant/


 خلاصة الفصل الثاني 

124 
 

 : خلاصة الفصل الثاني

مختلف الدراسات التحليلية المتعلقة بمصادر الموارد خلال فصلنا هذا الذي تناولنا من خلال   نم
منهج كمي تضمنت دراستنا أين المائية واستغلال المياه بالجزائر وسياسات الأحواض الهيدروغرافية، 

إل  ثلاثة مباحث، المبحث الأول تناولنا في  موضوع الأمن والأمن قمنا بتقسيم الفصل أين ، أكثر شيء
والذي يعد من بين أهم المواضي  اليوم عل  الساحة  ن العربي بشكل عام،المائي في إفريقيا والوط

حيث توصلنا إل  أن قضية الأمن المائي أصبحت تهدد سلامة الدول اليوم أكثر من  السياسية عالميا،
وتناولنا أيضا وضعية الموارد المائية في الجزائر، حيث يمكننا من  غيرها من القضايا التي عرفت سابقا،

هذه الدراسة معرفة مدى تناسب المقدرات المائية للجزائر م  المقدرات المائية لبعض الدول العربية،  خلال
أين توصلنا بالدراسات إل  أن الجزائر ورغم إمكاناتها ومقدراتها تعتبر وتصنف ضمن البلدان التي تعاني 

المائية في الجزائر من خلال كما تضمن المبحث الثاني جغرافية الموارد ندرة من هذا المورد الحيوي، 
ارد تقليدية ثم تناولنا أيضا نسب استخدامات المو غير التطرق بالدراسة والتحليل لمصادر المياه التقليدية و 

المائية المختلفة في الجزائر، أين توصلنا إل  أن الجزائر تعتبر دولة مصنفة عربيا ضمن الدول الناجحة 
فتها الكبيرة. كما تعد السدود التي في طور التوسعة في الجزائر موردا في عملية تحلية مياه البحر رغم تكل

دو أهمية كبيرة في توفير مياه الشرب والري في الجزائر، حيث تعمل الحكومة الجزائرية عل  ايصال 
 سد. 124( إل  2030عددها حت  سنة ة

كان عبارة عن دراسة لأهم السياسات المنتهجة في مجال الموارد المائية  أما المبحث الثالث فقد
وهي سياسة الأحواض الهيدروغرافية الخمسة، والدور الذي تلعب  هذه الأحواض في تحقيق  ،بالجزائر

تنمية مستدامة وتجسيدها لم شرات الحوكمة المتمثلة في المشاركة والشفافية والرقابة واللامركزية.
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فواعل  : لثالثا الفصل

الحوكمة المائية ودورها في 
التنمية المستدامة في  تحقيق
رالجزائ
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( 1970( حت  سنة ة1962سنة ة ذمن المياه في الجزائرإن المتمعن في التطور الذي عرف  قطاع 
لاحظ عدم تدخل الدولة بشكل كبير العديد من المتعاملين في مجال المياه، لكن المأن  كان هنال   يجد

 في مجال القطاعات المتعلقة بالمياه.
تغير الوض  في الجزائر منذ بداية السبعينات، حيث توجهت الدولة إل  السيطرة والتحكم في قطاع 

ة يوالمياه الصناع رجم بتشييد الشركة الوطنية لتوزي  مياه الشربالمائية في الجزائر، وهذا قد تالموارد 
نتاج إل  التوزي    العمليات الخاصة بالمياه من الإالتي بذل  قامت باحتكار جمي(، SONADAة

 وعمليات الصيانة.
وهذا ما ولد شب  جمود وعدم وجود منافسة ولا مشاركة لأفراد أو هيئات أخرى في هذه العملية، 

وهنا الملاحظ عل  التسيير الخاص من الدولة لا ينظر في التكلفة بقدر بالخصوص الجهود المحلية، 
زن بين الخدمة والجودة والتكلفة، وهذا قد ينه  النظر في تقديم الخدمة عكس القطاع الخاص الذي يوا

 كاهل الخزينة العمومية.
(، تمت شب  عملية لإعادة الهيكلة، وأصب  المسير لهذا القطاع بجانب 1987من سنة ةابتداء 

تصرف الإدارة المركزية، والتي ةتس  م سسات( تق  تحت م سسة عمومية، منها  35الدولة أكثر من 
بلدية، وباقي البلديات  210م سسة تابعة لوصاية الولاة تتكفل بــ  26وبلدية  382 كانت مس ولة عن

 لكن هذه التجربة في بدايتها باءت .(1ةبلدية تتكفل بنفسها بخدماتها العمومية بصفة عامة  949أي 
 شب  فشل وذل  لأسباب من بينها عدم قدرة الجماعات المحلية عل  القيام بالأعباء الموكلة لها لنقصب

ومن يطبق كذل  تضارب بين من يض  السياسة  شري الكفء، ونقص السيولة المالية،المورد الب
 السياسات.

الأحواض ولجان ( في إنشاء وكالات 1996من سنة ةابتداء الحكومة الجزائرية انطلقت  
، (1995ة المياه أواخرالجلسات الوطنية حول عل  توصيات وقرارات بناء وهذا الأمر كان الهيدروغرافية، 

والتي كنا قد تطرقنا إليها بالتفصيل في المبحث الثالث من  كآلية لتعزيز التسيير الرشيد للمياه بالجزائر،
 الفصل الثاني.

                                                           
مداخلة قدمت إل  الندوة ةتشخيص الواق  وآفاق التطوير"،  :سة إدارة الموارد البشرية في الجزائرمحمد بلغالي، "سيا 1

المياه، المدرسة الوطنية ، مخبر البحث في علوم في حوض البحر الأبيض المتوسط الموارد المائيةالدولية الرابعة حول: 
 .82ص. ، (2008مارس  24-23-22، المتعددة التقنيات بالجزائر العاصمة
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ومن الهيئات والم سسات الموكلة لها مهمة القيام عل  الحوكمة المائية بالجزائر لدينا القطاع العام 
الإلكترونية واستحداث منظومة رقمية في إطار الإدارة والخاص، ناهي  عن منظمات المجتم  المدني 

 القطاعين سواء العام أو الخاص في مجال المياه وحوكمتها.أداء لترقية 
 الحوكمة المائية المتبعة من طرف القطاع العام ودورها في تحقيق تنمية مستدامة : المبحث الأول

يعتبر القطاع العام في الجزائر جانبا مهما وطرفا فعالا ل  أدواره الحساسة في مجال تسيير المياه 
القطاع العام في مجال أداء والمحافظة عليها، حيث عملت الدولة الجزائرية عل  مر السنوات من تحسين 

همها قانون المياه رقم المياه من خلال مختلف السياسات والتشريعات التي أقرتها والتي كان آخرها وأ
تعتبر وزارة الموارد المائية شرح  بالتفصيل، حيث  ثموالذي ( 2005أوت سنة  04ةالم رخ في  05-12
دوار التي تقوم بها في مجال تنسيق كافة السياسات، والتشريعات والمسائل الأخرى المتعلقة بكافة والأ

القطاع العام في الجزائر المعني لاهتمام الدولة بتحسين هذا القطاع ومخرجات ، ف انعكاسااستخدام المياه 
وزارة الموارد المائية والمديريات التابعة لها، بالإضافة إل  امتياز المياه من في بحوكمة المياه يتمثل 

 طرف الم سسات العمومية ذات الطاب  الصناعي والتجاري والتي سنعمل عل  شرحها بالتفصيل.
 وزارة الموارد المائية والمديريات التابعة لها ودورها في تحقيق تنمية مستدامة : المطلب الأول

لقد تبنت الحكومات منذ زمن مهمة تحقيق التنمية المستدامة كونها الفاعل الأكثر أهمية عل  
، بم سساتها المختلفةلحكومة الصعيدين الوطني والدولي، فلا تكاد تخلو دولة أو سياسة من حيز لتدخل ا

كونها الأكثر قدرة من حيث توفر الموارد المالية والتنظيم وتوفرها عل  الموارد البشرية، فالجزائر هي 
المعنية  الوزارات والهيئات سسات  الرسمية من خلال دور مي متمثلا بمكو الأخرى قد أوكلت للجهاز الح

من بينها قطاع المياه الذي  ،وتحقيق تنمية مستدامة ،مة للدولةاعل  اختلافها مهمة تنفيذ السياسة الع
ومراقبتها في  ،تعمل من خلال  الجهة الرسمية المركزية الأول  عل  تنسيق الجهود وتوجي  السياسات

مجال المياه وترشيدها بهدف تحقيق تنمية مستدامة في الجزائر، وهذا الدور الحاسم الذي تقوم علي  
 لأول  وهي وزارة الموارد المائية.الم سسة الرسمية الحكومية ا

  : حوكمة المياه المنتهجة من طرف وزارة الموارد المائية ودورها في تحقيق التنمية المستدامة - أولا
لبيئة عل  تمثل أعل  م سسة حكومية في مجال الموارد المائية، يمارس وزير الموارد المائية وا

بالتواصل م  مختلف الم سسات القطاعية التابعة لها، كل في حدود  مستوى وزارت  صلاحيات 
انطلاقا من منظور التنمية المستدامة في ميادين الموارد المائية وحماية البيئة، فيكلف اختصاصاتها، 



  التنمية المستدامة في الجزائر فواعل الحوكمة المائية ودورها في تحقيق                               الفصل الثالث

 

128 
 

، ميادين الموارد المائية والبيئيةعداد الاستراتيجيات الوطنية في إالوزير بهذه الصفة عل  مستوى الوزارة 
حيث يعمل المس ول  .1ويحدد الوسائل القانونية والبشرية والهيكلية والمالية الضرورية ،قتراحها وتنفيذهاوا

المختلفة مساهمت  للقطاعات الوزارية ثل في شخص الوزير(، مالأول عل  رأس وزارة الموارد المائية ةالمت
 : من أجل التصدي للمخاطر التالية

  تنتقل من خلال المياه.مختلف الأوبئة والأمراض التي  -
 .يضاناتالناتجة عن الفالمضرة الأثار  -
 المضرة الناتجة عن التغيرات المناخية، ولاسيما منها الفيضانات والطمي والجفاف المتكرر. الأثار  -

العديد من الأدوار حسب النصوص متمثلة في شخص وزيرها الموارد المائية في الجزائر  لوزارة
  : ما يليالمختلفة والمتمثلة فيالتنظيمية 

وتحدد المواد الإنشائية  ،اقتراح وتنفيذ استراتيجيات وطنية في مجالات الموارد المائية والبيئة تطوير، -
 .القانونية والبشريةو والمالية 

 .بدء وتطوير ومراقبة التشريعات والأنظمة التي تحكم اختصاصها وضمان تنفيذها -
وصون وتعزيز المناطق الحساسة والجبال  ،لبنية التحتية والإمكانات الوطنيةللأمثل التنمية والاستخدام ا -

 .والسهوب والمناطق الحدودية الجنوبية
 تنفيذ كل القرارات والبرامج التي لها علاقة بالمياه، وكذل  المتعلقة بالتنمية المستدامة وقضايا البيئة. -
والمذكور  88-16المائية والبيئة" الوارد في المرسوم التنفيذي رقم كما يتم استبدال عبارة "وزير الموارد  -

 .   2سابقا، بعبارة "وزير الموارد المائية"
أنظر  ينقسم الهيكل التنظيمي لوزارة الموارد المائية إل  مجموعة من المديريات كالتالي

  : (6الجدولة
 المائيةيمثل الهيكل التنظيمي لوزارة الموارد  : 6الجدول رقم 

 
 

                                                           
"يحدد صلاحيات  ،2016مارس سنة  1الموافق  1437م جمادى الأول  عا 21الم رخ في  ،88-16مرسوم تنفيذي رقم  1

 .7ص. ، 2016ي الصادرة ف، 15، العدد  الجريدة الرسميةوزير الموارد المائية والبيئة"، 
عدل والمتمم مال 2017نوفمبر سنة  2الموافق  1439صفر عام  13الم رخ في  ، 316-17مرسوم تنفيذي رقم  2

يحدد "، 2016الموافق أول مارس سنة  1437جمادى الأول  عام  21الم رخ في  88-16للمرسوم التنفيذي رقم 
 .06. المادة، 2017الصادرة في ، 65صلاحيات وزير الموارد المائية والبيئة "، الجريدة الرسمية ، العدد 
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 التفتيش العام

مسؤول عن اجراء عمليات 

 التفتيش والرقابة 

 
 الوزير ةوزير الموارد المائية للجمهورية الجزائرية(                    

 
 ديوان الوزير 

 
 
 
 

 المديرية العامة للبيئة والتنمية المستدامة                     
مديرية  -1

الدراسات وتهيئة 
 الري

مديرية حشد  -2
 الموارد المائية

مديرية  -3
تحلية مياه 

 البحر

مديرية التزويد  -4
بالمياه الصالحة 

 للشرب

مديرية  -5
 التطهير

مديرية الري  -6
 الفلاحي

مديرية  -7
والش ون التخطيط 

 الاقتصادية

مديرية  -8
التنظيم والش ون 

القانونية 
 والمنازعات

مديرية  -9
الاعلام الالي 
والأنظمة 
 الاعلامية

مديرية تثمين  -10
الموارد البشرية و 

 التكوين
 

مديرية  -11
 التعاون

مديرية  -12
 الميزانية والوسائل

 : التالي الرابطمتاح عل  ،   الرسمي لوزارة الموارد المائيةالموق : المصدر
http://www.mree.gov.dz/le-ministere/organisation/?lang=ar  

المرسوم التنفيذي رقم  كما يوض  ذل  ،المديريات الولائيةحيث تنقسم بدورها إل  مجموعة من 
حيث تعمل وزارة الموارد المائية بالتنسيق  لاحقا.كما سنلاحظ  (2002ماي  26ةالم رخ في  02-187

 ،في إطار من الحوكمة عل  محاولة تجسيد تنمية مستدامة حقيقية ،ثني عشر التابعة لهايريات الإدم  الم
في صناعة واتخاذ القرارات وتنفيذها عل  قطاع  في إطار من التكامل والتشار  امن خلال القيام بمهامه

 مثلما سنوض  في المطالب اللاحقة. .الموارد المائية
    :ودورها في تحقيق تنمية مستدامة الولائيةالموارد المائية مديريات  -ثانيا

ئات تحت وصايتها في فرعية وهي تمتل  وزارة الموارد المائية مديريات الوزارات باقي غرار عل 
، المعدل (2002ماي  26ةفي الم رخ  187-02وذل  بمقتض  المرسوم التنفيذي رقم  الولايات، كل

لأمانة العامة يساعده ا
 ثلاثة مديرين

http://www.mree.gov.dz/le-ministere/organisation/?lang=ar
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يونيو سنة  22الموافق لـ  1432رجب عام  20ةالم رخ في  226-11والمتمم بالمرسوم التنفيذي 
 الذي يحدد قواعد تنظيم مديريات الري الولائية وعملها. (،2011

 -مديريات حيث كما ذكرنا استبدلت كلمة 226-11من المرسوم التنفيذي  2حيث ورد في المادة 
حكام المرسوم التنفيذي أالمنصوص عليها في  المكلف بالري والأقسام الفرعية الخاصة بالريبالوزير 

 تكلفمائية"، حيث المذكور سالفا، "بمديرية الموارد المائية الولائية والوزير المكلف بالموارد ال 02-187
 1 : بما يأتيالمديريات الولائية 

 المحافظة عل  الأملا  العمومية الخاصة بالري وحمايتها. -
 الوقوف عل  ترشيد الاستغلال العقلاني للمياه. -
 محطات والمنشآت الخاصة بحشد المياه عل  اختلافها. التحديث وتطوير وترقية  -

القيام بأعباء المياه المختلفة من خلال تطوير المنشآت حيث تعمل المديريات المختلفة عل  
الخاصة بالمياه وجمعها وتوزيعها، ناهي  عل  السهر عل  عدم المساس بالأملا  العمومية الخاصة 

، ناهي  عن دورها المتمثل في البحث اظ عل  الثروة المائية من الضياعومحاولة الحف ،بالموارد المائية
 ،مديريات المركزية عل  إعداد مختلف الدراسات الهندسية في مجال المياهبالمشاركة م  مختلف ال

 تنمية مستدامة حقيقية ل فراد. ، كل هذا الهدف من  هو تحقيقوتطوير المنشآت الواقعة تحت سلطتها
الحوكمة المائية المنتهجة من طرف المؤسسات العمومية ذات الطابع الصناعي  : المطلب الثاني

 والتجاري ودورها في تحقيق تنمية مستدامة في الجزائر
المتضمن  01-88رقم  للقانون والتجاري الصناعي الطاب  ذات العمومية الم سسات تخض 

 : نهاأعل  من   05القانون التوجيهي للم سسات العمومية الاقتصادية، والذي عرفها في المادة 
شركات تمل  الدولة و/أو الجماعات المحلية فيها مباشرة أو بصفة  الم سسات العمومية الاقتصادية هي"

التوجيهي للم سسات العمومية الاقتصادية . كما أكد القانون ر مباشرة جمي  الأسهم/ أو الحصص"غي
عل   01-88من القانون رقم  17عل  الاستقلالية القانونية والذمة المالية المستقلة، حيث نصت المادة 

 " يترتب عل  دف  الحصص تحويل الملكية لصال  الم سسات العمومية الاقتصادية". : ما يلي

                                                           
المعدل والمتمم للمرسوم  2011جوان سنة  22الموافق لـ  1432رجب عام  20، الم رخ في 226-11مرسوم تنفيذي  1

، " يحدد قواعد تنظيم 2002ماي سنة  26لموافق ا 1423ربي  الأول عام  13الم رخ في  187-02التنفيذي رقم 
 .14، ص. 4-2. المواد ،2011الصادرة في  ،الجريدة الرسميةمديريات الري الولائية وعملها"، 
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المتعلق بتسيير ر وس  (1995سبتمبر  25ةم رخ في ال 25-95من الأمر رقم  23كما جاء في المادة 
"تعتبر الم سسات العمومية الاقتصادية التي تراقبها الشركات  : الأموال التجارية التابعة للدولة ما يلي

 .1 تخض  للقانون العام" شركات تجاريةالقابضة العمومية أو التي تمل  فيها مساهمات 
  : ومن بين هذا الم سسات لدينا

تحقيق التنمية ودورها في  ADEللمياه  الجزائرية شركة الحوكمة المائية المتبعة من طرف -أولا
 المستدامة

 1422محرم  27ةالم رخ في  101-01للمرسوم التنفيذي رقم  تبعا الجزائرية للمياهنشأت 
حيث عرف نفس المرسوم الشركة الجزائرية للمياه بأنها م سسة عمومية  (،2001أبريل سنة  21الموافق

، توض  الم سسة تقلةمة المالية المسذوالوطنية ذات طاب  صناعي وتجاري تتمت  بالشخصية المعنوية 
تحت وصاية الوزير المكلف بالموارد المائية، تخض  الم سسة في علاقاتها م  الدولة للقواعد الإدارية، 

تقوم الم سسة بعملية مراقبة جرا في علاقاتها م  الغير، ويوجد مقرها الاجتماعي بمدينة الجزائر. وتعد تا
 .2لهياكل القاعدية التابعة لها وتنميتهالتجديد و 
 (3) : المؤسسة بهذه الصفة عن طريق التفويض بالمهام الآتية كما تكلف  
 المياه لجمي  المواطنين.الخدمة العمومية لمياه الشرب الهادفة لضمان وفرة  -
ت الكفيلة بالإنتاج والمعالجة والتحويل والتخزين وتوزي  آل ةتسيير وصيانة( الأنظمة والمنشاستغلا -

 المياه الصالحة للشرب والمياه الصناعية.
 التقييس ومراقبة نوعية المياه الموزعة. -
 :المياه لاسيما عن طريقاقتصاد المبادرة بكل عمل يهدف إلى  -
 تحسين شبكات التحويل والتوزي . -
 إستحداث تقنيات عمل تمكن من المحافظة عل  الماء. -
 .والتحسيس باتجاه المستعملينمكافحة تبذير المياه بتطوير عمليات الإعلام والتكوين  -

                                                           
الحقوق والعلوم السياسية، قسم الحقوق، جامعة العربي  مذكرة ماجستير، كليةةبوزيد غلابي، "مفهوم الم سسة العمومية"،  1

 .87، ص. (2011-2010بن مهيدي أم البواقي، 
، "يتضمن انشاء 2001أفريل سنة  21الموافق  1422محرم عام  27الم رخ في  ،101-01مرسوم تنفيذي رقم  2

 .5، ص. 4-3-2المواد.  ،2001أفريل سنة  28في  ة، الصادر 24، العدد الجريدة الرسمية الجزائرية للمياه"،
 .5 ، ص.6، مرج  سابق، المادة. 101-01مرسوم تنفيذي رقم   3
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 المياه. اقتصاد تصوير برامج دراسية م  المصال  العمومية التربوية لنشر ثقافة  -
محل جمي  الم سسات والهيئات العمومية الوطنية والجهوية والمحلية في تحل هذه الم سسة 

 1 :ااه الصالحة للشرب وتوزيعها لاسيمممارسة مهمة الخدمة العمومية لإنتاج المي
 . (AGEP)الوكالة الوطنية لمياه الشرب الصناعية والتطهير   -1
 ر مياه الشرب.الم سسات العمومية الوطنية ذات الاختصاص الجهوي في تسيي  -2
 م سسات توزي  المياه المنزلية والصناعية والتطهير عبر الولايات. -3

 مجال تنمية وتطوير محيط الأفراد ودوره في ONAالديوان الوطني للتطهير  -ثانيا

 21 لـالموافق  1422محرم  27ة الم رخ في 102-01 نشأت الم سسة وفقا للمرسوم التنفيذي
تمت  بالشخصية المعنوية والاستقلال عمومية ذات طاب  صناعي وتجاري ية م سس هو (،2001 أفريل

 .2الوزير المكلف بالموارد المائية يوض  تحت وصاية المالي،
حت   محطة أخرى طور الإنجاز 19محطة تطهير و 109كما يستغل الديوان الوطني للتطهير 

 بلدية، 1113ولاية و  44موزعين عل   عامل، 12.811 بلغ. علما أن  عدد العم ال ي(2015ةسنة 
 .3  (2015ة، وهذا حت  سنة كم 34000محطة رف  وشبكة تطهير تقدر بقرابة  337

  4: بهذه الصفة عن طريق التفويض بالمهام الآتية الديوان الوطني للتطهيركلف يو  -1

لمجال اختصاص ، التحكم في الإنجاز والأشغال وكذا استغلال منشآت التطهير الأساسية التابعة 
  :اولا سيم

 محاربة والقضاء عل  مشاكل ثلوث المياه، في مجال عمل  ونطاق  المحدد. -
تسيير كل منشأة مخصصة لتطهير التجمعات الحضرية واستغلالها، وصيانتها وتجديدها وتوسيعها  -

وصرف المياه  وبنائها ولا سيما منها شبكات جم  المياه المستعملة، ومحطات الضخ ومحطات التصفية
 في البحر.

                                                           
       http://www.mree.gov.dz/ade/?lang=ar   :الرابط متاح عل  ،الموق  الرسمي، وزارة الموارد المائية الجزائرية 1
نشاء إ"يتضمن ، 2001أفريل سنة  21الموافق  1422محرم عام  27الم رخ في ، 102-01رسوم تنفيذي رقم م 2

 .12، ص. 4-1، المواد. م2001أبريل سنة  28بتاريخ  صادرة، 24، العدد الجريدة الرسميةالديوان الوطني للتطهير"، 
  :  التالي الرابط ، متاح عل 26/02/2015نفو"، بتاريخ ، "الجلفة الكترونيةإمقال في جريدة وان الوطني للتطهير، يالد 3

https://www.djelfa.info/ar/tag/  

 .   13، ص. 6، المادة. سابق، مرج  102-01مرسوم تنفيذي رقم  4

http://www.mree.gov.dz/ade/?lang=ar
https://www.djelfa.info/ar/tag/
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نجاز المشاري  المدمجة المرتبطة بمعالجة المياه المستعملة وصرف مياه الأإ - ويكلف  مطار.مداد وا 
  :بما يأتي بالإضافة لما سبق الديوان

 .في مجال التطهير  أو الحوافز ذات الطاب  التقنياقتراح تدابير تشجي  الدولة  -
التحسيس أو التربية أو التكوين أو الدراسات والبحث في مجال مكافحة القيام بكل عمل في مجال  -

 تلوث المياه.
 لي  الدولة.إطار المهام التي تسندها إكل الأعمال الأخرى التي تدخل في نجاز إ -
 في التوزيع وتحقيق العدالة (ONA)الوطني للتطهير  الحوكمة المائية المتبعة من طرف الديوان -2

  1 : الخدمة العامةأداء والشفافية وترقية 
المزود الرئيسي للعمالة من خلال توفير  ولا تزال الديوان الوطني للتطهير ONAت م سسة كان        

الهيدروليكية، الكهروميكانيكية، الهندسة ةفرص وظيفية للخريجين الشباب من التعليم العالي والمهني 
ا  م سسة الديوان الوطني للتطهير توفرحيث نظر ا لطبيعة نشاطها، ..(. المدنية، علم الأحياء  أيض 

للشباب غير الخريجين أو الشباب ذوي المهارات المتدنية الفرصة للحصول عل  م هل ووظيفة ثابتة في 
لتحقيق الأهداف الإستراتيجية التي حددتها الإدارة العامة، فإن المكتب الوطني . مهن الصرف الصحي
 :ة للموارد البشرية تهدف إل لدي  سياس

 .ومرافق الصرف الصحي ومشاري  التنمية ،كتساب المهارات اللازمة للإدارة الفعالة للبنية التحتيةإ - 
 .الاحتفاظ وتحفيز المهارات -

 (.التطوير الوظيفيةتشجي  الشباب في المناصب القيادية  -
 (.لديها عقود عمل دائمة ONA العاملة في٪ من القوى  70ما يقرب من ةالاستقرار الوظيفي  -

تحل هذه الم سسة محل جمي  الم سسات والهيئات العمومية الوطنية والجهوية والمحلية المس ولة 
 2 :عن خدمة الصرف الصحي العام، عل  وج  الخصوص

 . (AGEP)الوكالة الوطنية لمياه الشرب الصناعية والتطهير   -
 العمومية ذات الاختصاص الجهوي في تسيير مياه الشرب. الهيئات  -

                                                           
  Humaines.html-dz.org/Ressources-https://ona :التالي  الرابطمتاح عل   ،الموق  الرسمي، ديوان الوطني للتطهيرال 1

 
 .المرج  نفس  2

https://ona-dz.org/Ressources-Humaines.html
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 . ولة عن إدارة أنظمة الصرف الصحيالم سسات العمومية الوطنية ذات المس ولية الإقليمية المس  -
  (11أنظر ةالشكل :والشكل البياني التالي يوض  بالتفصيل الهيكل التنظيمي للديوان الوطني للتطهير

 
 يمثل التنظيم الهيكلي للديوان الوطني للتطهير : 11الشكل رقم
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 dz.org/Organisation.html-https://ona : الموق  الرسمي للديوان الوطني للتطهير، متاح عل  الموق  التالي : المصدر

https://ona-dz.org/Organisation.html
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لتحقيق التنمية وكالات الأحواض الهيدروغرافية كآلية الحوكمة المائية المتبعة من طرف  -ثالثا
 : المستدامة

الذي تتدفق في  المياه السطحية نحو مخرج المكان يشير مصطل  الحوض الهيدروغرافي إل  
ةمصب( واحد للحوض الهيدروغرافي، مساحة هذا الوسط ةالإقليم( محددة طبيعيا بواسطة حدود أو 

دع  الحوض الهيدروغرافي خطوط توزع المياه السطحية. وبشكل مماثل فإن المياه الجوفية للحوض ت
الجوفي، ويشير إل  كل منطقة تتدفق ةتصب( بها المياه الجوفية نحو نفس المخرج أو نفس مجموعة 

اقتصادية حسنة واستدامتها، وكل شيء -الحوض الهيدروغرافي ضروري لضمان بيئة سوسيو المخارج.
أو يعمل في الحوض ل  تأثير  في الحوض مرتبط بالماء وبالموارد الطبيعية الأخرى، وكل فرد يعيش

عل  الشروط والموارد في الحوض، لذا هذه العناصر تساعد أو تساهم في حماية الشروط المعيشية في 
  .1الحوض

  2 :حواض الهيدروغرافية بالجزائروكالات الأ -1
، هي وكالات مكلفة بالتسيير المدمج للموارد المائية، وهذا يكون حواض الهيدروغرافيةوكالات الأ

للوكالة، كما تكلف أيضا عل  حسب الوحدات الهيدروغرافية الطبيعية عل  حسب الاختصاص الإقليمي 
ضا مكلفة بتحيين مخططات التوجي  أيتاوى لفائدة الصندوق الوطني للمياه وميزانية الدولة و الأبتحصيل 
وهي  وقواعد المعلومات الجهوية(  2030-2015ةالمخطط الخماسي  الموارد المائية لآفاقلتنمية 
 .للوكالة الوطنية للتسيير المدمج للموارد المائية وكالات

، الموارد المائية مهما في تسيير احواض الهيدروغرافية تلعب دور ن وكالات الأأد هذه المهام ت ك
 : هذه الأحواض المتمثلة في 

وكالة  .الحوض القسنطيني سيبوس ملاقالجزائر، الحضنة، صومام.  .لشط الشرقي .شلف زهرز -
 .الحوض الهيدروغرافي الصحراء

   : الأحواض الهيدروغرافية مهام -2
برامج خاصة عداد إكالات الأحواض الهيدروغرافية في المهام الأساسية لو حيث تتمثل بذل  
 ،تشاوريوضمان تسيير مدمج للمياه، هذا التطوير يأتي في شكل تشاركي  ،لتحسين وتحديث الفروع

                                                           
زوبيدة محسن وفاطمة شاوش يلس، "الأحواض الهيدروغرافية المقاربة الحديثة للتسيير المستديم للموارد المائية في  1

، 2011نوفمبر  23-22، يومي المتميز للمنظمات والحكوماتداء الأ حول: لملتق  الدولي الثانيامداخلة في الجزائر"، 
 كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة.

 . سابقوزارة الموارد المائية، مرج   2
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كذل  من مهامها الوقوف عل  جلب المستحقات المالية الملقاة عل  عاتق الم سسات والهيئات المس ولة 
 .1عن الإضرار وتلويث الأوساط الطبيعية

بالموازاة م  وكالات الأحواض الهيدروغرافية  (1996ةإنشاء لجان الأحواض الهيدروغرافية سنةثم 
بحيث تتكون كل لجنة من ثلاثين عضو يمثلون الجماعات  ،بغية تحديد الإطار التشاوري للموارد المائية

 ومستخدمي المياه والم سسات المسيرة لخدمات المياه ومختلف الإدارات. ،المحلية
في كل منطقة من المناطق  الهيدروغرافي الحوض من لجان لجنة  يتمثل دور كل

ن مهمتها تتمثل في دراسة أبحيث  ،يسي في تطوير سياسة المياهبدور رئ في قيامها  الهيدروغرافية
ل  الوزارة الوصية إئية بهدف إعداد تقرير مفصل موج  مشروع المخطط التوجيهي لتهيئة الموارد الما

 يوض  توزي  الأحواض الخمسة. (12ةالشكل فيوالرسم التالي متمثل  .2تحديد بطريقة تشاوريةومناقشة و 
 : يمثل توزيع الأحواض الهيدروغرافية الخمسة في الجزائر 12 الشكل رقم

 
  / :https://www.agire.dz/ar متاح عل  الموق  ،الموق  الرسمي للوكالة الوطنية للتسيير المدمج : المصدر

 
                                                           

متاح ، 2012-11-28نشر يوم نشاء وكالة وطنية للتسيير المدمج للموارد المائية ةوزارة("، إ، "وكالة الانباء الجزائرية 1
 https://www.djazairess.com/aps/273652 :الرابط عل 

  : الرابطمتاح عل  ، 13/01/2018 –، مقال منشور بتاريخ بالجزائرالإذاعة الجزائرية،" ترشيد المياه  2
http://www.radioalgerie.biz/news/ar/article/20180113/131057.html  

https://www.agire.dz/ar/
https://www.agire.dz/ar/
https://www.djazairess.com/aps/273652
http://www.radioalgerie.biz/news/ar/article/20180113/131057.html
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 1ودوره في تحقيق تنمية زراعية:( ONID)الديوان الوطني للسقي وصرف المياه  -رابعا

للسقي  ،الوكالة الوطنية لإنجاز هياكل الري الأساسية وتسييرها "الوكالة التي كانت تسم  من قبل 
م سسة  ، (ONID)هالوطني للسقي وصرف الميا، اليوم هو الذي يعرف بالديوان "(AGID) وصرف المياه

غشت سنة  18الموافق  1407ذي الحجة عام  23ة الم رخ في 181 - 87رقم نشأت وفق المرسوم 
تحول الوكالة الوطنية ذات الطاب  الإداري ستقلالية الإدارية والذمة المالية المستقلة، (، تتمت  بالإ1987

وصرف المياه" وتدع  إل  "م سسة عمومية ذات طاب  صناعي وتجاري تدع  الديوان الوطني للسقي 
 .في صلب النص "الم سسة"

 تصرفحيث توض  الم سسة تحت ، EPICالديوان م سسة عمومية ذات طاب  صناعي تجاري 
مقرها الجزائر العاصمة، كما لا يمن  نقل  لمكان آخر وفق مرسوم يتم  ،الوزير المكلف بالري الفلاحي

علاقاتها م  خض  الم سسة للقواعد الإدارية في ت مة مالية مستقلة.ذمن خلال ، لها شخصية معنوية و 
  : تتمثل المهام الرئيسية للديوان فيما يلي في علاقاتها م  الغير. الدولة، وتعد تاجرا

تكلف الم سسة بتسيير التجهيزات والمنشآت الأساسية للري واستغلالها وصيانتها، في مساحات السقي  -
وبهذه الصفة، تكلف في نطاق  الجماعات الإقليمية عن طرق الامتياز.التي تمنحها إياها الدولة و/أو 

 : مساحات السقي التابعة لنطاق اختصاصها عل  الخصوص بما يأتي
 تسويق الماء الفلاحي. -
 الإشراف عل  عمليات السقي. -
 تسيير شبكات السقي والشبكات المرتبطة بها واستغلالها وصيانتها. -
 )2( : ي إطار تحقيق التنمية المستدامةف مجال تدخل الديوان -1

موزع عل  خمس مديريات جهوية حسب التقسيم الهيدروغرافي المعتمد في مجال تدخل الديوان 
 2 200( وحدة استغلال بطاقة بشرية تفوق 20القطاع، ومتواجدة عبر كل المساحات الكبرى للسقي ة

نشائ  ساهم الديوان الوطني في تطوير الري بالإسراع في الأشغال وتقليص مدة إمنذ و  ، حيث شخص

                                                           
"يتضمن تعديل  ،2005سنة  مايو 18الموافق  1426م ربي  الثاني عا 9الم رخ  في ، 183-05مرسوم تنفيذي رقم  1

، العدد الجريدة الرسميةالقانون الأساسي للوكالة الوطنية لإنجاز هياكل الري الأساسية وتسييرها للسقي وصرف المياه"، 
 .13، ص. 4-3-2، مادة. 2005ماي سنة  22، الصادرة في 36

 http://www.onid.com.dz/L19/Accueil.php الرابط: متاح عل  ،لموق  الرسميا، لديوان الوطني للسقي وصرف المياها 2

http://www.onid.com.dz/L19/Accueil.php
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هكتار سنويا ودراسة  25000 حيث قام الديوان بتهيئة ما يقدر بـ الإنجاز لأهمية البرنامج المحتفظ ب ،
 2015ناهي  عن حجم الدراسات التي برمجها الديوان في إطار برنامج يمتد من سنة ة، هكتار 40000

 (.2020حت  سنة 
 يزيد عنةما نظام بني هارون سيتم تزويدها من المساحات الجديدة التي قام الديوان بتهيئتها 

والجدول الموالي يوض   .من الأطروحةفي الفصل الراب   تطرقنا لها بالتفصيلوالتي  هكتار(،42000
 المحيطات المسقية من طرف الديوان.

 : يوضح المحيطات المسقية من طرف الديوان الوطني للسقي وصرف المياه 7الجدول رقم 

 
 : عل  الرابط التالي ، متاحالموق  الرسمي لوزارة الموارد المائية : المصدر

http://www.mree.gov.dz/eau/irrigation/?lang=ar  

الديوان الوطني للسقي وصرف المياه عبر وحدات  العملية أشغال دعم ومرافقة لمستعملي طور 
الماء والاستعمال اقتصاد وتترجم هذه الأعمال أساسا بالحث عل  استعمال تقنيات  ،الماء الفلاحي

  العقلاني للمواد الأولية.
الاتفاقية  عقد الديوان، العديد من الاتفاقيات في مجال السقي وتقنيات ، مثلا  السياقوضمن هذا 

السقي وتعميم  ل ، فيما يخص التنبي  إ(INSID)المبرمة مع المعهد الوطني للتربة والسقي والصرف 

http://www.mree.gov.dz/eau/irrigation/?lang=ar
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لديوان الوطني للسقي المحيطات الكبرى المسقية من طرف اوالشكل التالي يوض   .(1ةتقنيات السقي
 المياه. وصرف

 : يوضح المحيطات الكبرى المسقية من طرف الديوان الوطني للسقي وصرف المياه 13الشكل رقم 

 
  http://www.mree.gov.dz/?lang=ar   : عل  الرابط ، متاحالموق  الرسمي لوزارة الموارد المائية : المصدر

 (2)  :الخاص بالديوان  التنظيم -2
ست  ممثل للوزراة ئاعملية الرقابة والتوجي ، يقوم عل  ر يمارس مجلس يقوم عل  الديوان        
 : صرف المياه منالديوان الوطني للسقي و  ، يتكونالوصية

 .عام مكلف بالتنمية مساعد مدير، و بالاستغلالمساعد مدير عام مكلف  -
 جهوية حسب الأحواض الهيدروغرافية.خمسة و  خمس مديريات مركزية -
 .المعلومات والإتصال أنظمةخلية  و مراقبة التسييرخلية تدقيق الحسابات و  -

 :3والأدوار المناطة بها في مجال تحقيق التنمية  ANBTالوكالة الوطنية للسدود والتحويلات  -خامسا 
بمرسوم ( 1985جوان  11ةتأسست في  ANB ـختصار لإالوكالة الوطنية للسدود والتحويلات          

، ثم أصبحت ذات طاب  صناعي وتجاري .ذات طاب  إداري وعمومي، كانت م سسة 163-85رقم 
-05بمرسوم تنفيذي رقم  ANBT ـالوطنية للسدود والتحويلات اختصارا لليلحقها تبديل إسمها للوكالة 

                                                           
 سابق.لديوان الوطني للسقي وصرف المياه، مرج  ا  1
 . سابقوزارة الموارد المائية، مرج   2
  المرج  نفس .  3

http://www.mree.gov.dz/?lang=ar
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من مهامها السهر  ،ارد المائية والبيئةالوكالة إداريا إل  وزارة المو تتب   (،2005مارس  23ةفي 101
  .ت وتوفير التحويلات للموارد المائيةآنجاز وتسيير المنشا  عل  تنفيذ المشاري  والمخططات الوطنية و 

 (2015ةعامل. حيث بلغ عدد السدود لسنة  5985( بـ 2016تقديرات سنة ةحسب عدد العمال  يقدر
 .متر مكعبمليار  8بطاقة إجمالية تقدر ب سدا  75بـ 
  : مشاريع السدود المنجزة والمقرر إنجازها -1

 . مليون متر مكعب 264.14 3 بـبطاقة إجمالية تقدر ( 1999-1962ة سد منجزا ما بين - 32
مليون  79. 631 3 بـبطاقة إجمالية قدرت ( 2014-2000ةمنجزا في الفترة ما بين سدا - 26

 .متر مكعب 
مليون متر مكعب وهي سد  425لية قدرت ب بطاقة إجما (2015ةسدود أنجزت سنة  - 3

 .(سد تابلوط ةولاية جيجلتاغاريست ةولاية خنشلة( وسد كاف دير ةولاية تيبازة( و 
ـ سدود بسعة إجمالية قدرت ب 10 أكثر منـدراسة قبلية تفصيلية قيد الدراسة ل  11كما توجد  -

ة دراسة السدود كم  195 بـتحويل واحد قيد الإطلاق بمسافة تقدر مليون متر مكعب و   348.99
 (.2020حت   2015ةمن ابتداء وانطلاقها الفعلي 

  :2020-2015البرامج المخطط إتمامها في الفترة ) -2
 .3hm 519مليون متر مكعب  519 ـنجاز بسعة تقدر بسدود في طور الإ - 09
 .كم  3.8نجاز بمسافة إجمالية تقدر تحويلات في طور الإ -05

تصل إل   باستيعابقدرة  (2018ةمن ابتداء منها  5نجاز طور الإالتي في  09والسدود التسعة 
المخصص  وسد ولجة ملا  بتبسة ،تحت بمعسكروادي الويتعلق الأمر بسد   3مليون م500أكثر من 

مقرة ولاية المسيلة وسد سقلافة بلدية وسد سوبلة ب ،3مليون م125ـ تقدر ب باستيعاللصناعة بطاقة 
 .1لسقي المساحات المروية بدائرة بني سليمان ولاية المدية المخصص وسد بني سليمان  بالأغواط

 :داء في إطار من تحسين جودة الأ ستغلالالا -3
( 2018ةة حت  سن مخزون المياهوفق إحصاءات رسمية للوزارة الوصية عل  الموارد المائية يبلغ      

هذا راج  و  ،مليار متر مكعب 4.08 سد بطاقة استيعابية تتجاوز نسبة 75 في الجزائر ما مجموع 
 ه الهياكل والمنشآت،، يرج  هذا المنسوب للاستغلال الجيد لهذ%60متلاء التي تجاوزت نسبة لنسبة الإ

                                                           
متاح  ،2017-05-15الإذاعة الجزائرية، "كلمة المدير العام للوكالة الوطنية للسدود والتحويلات للإذاعة الجزائرية"،  1

 http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20170515/112145.html :عل  الرابط التالي 

http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20170515/112145.html
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توفير و تها آالصيانة لمنشو  ت عل  القيام بعمليات الإصلاحالتحويلاتعمل الوكالة الوطنية للسدود و كما 
 .ت عبر المراقبة اليوميةآالصيانة لهذه المنشبة الدائمة و الوسائل الهيدروميكانيكية الضرورية لذل  المراق

  1: مهام الوكالة الوطنية للسدود والتحويلات في المجال البيئي والتنموي -4

ام الأساسية للوكالة الوطنية للسدود هنا تتمثل في توفير المياه وانتاجها، وعملية التوفير خاصة المه
 ،بهذه الم سسات وصيانتهاوالمكلفة أيضا بضمان التكفل  ،لوكالات البلديات المكلفة هي الأخرى بتوزيع 

 : الم سسة بما يليوبهذه الصفة تكلف وهذا في إطار عملية حشد الموارد المائية وتحويلها، 
عملية دعم وتموين الهيئات الخاصة بتوزي  المياه والهيئات التابعة للبلديات بالمياه، وفقا لاتفاقيات  -

 ..تبرم م  الم سسات الخاصة بتوزي  المياه

 تحسين سياستها في مجال التسيير قصد استمرار التكفل بالخدمة العمومية.  -
العمومية من خلال استراتيجية شراكة ملائمة قصد ضمان وض   إرضاء وملازمة مستفيدي الخدمة -

 مستدام في السوق.
الحرص عل  مطابقة الخدمات المقدمة للمعايير المطلوبة وكذا ضمان إنتاجية أفضل من خلال  -

 الحفاظ عل  السدود وتقوية الخبرات.
  2015-SO 9001 VI : طبقا للمعيار الخاص بمرج  ظام إدارة الجودة.التحسين المستمر لن -
محاولة الحد من الاعتماد عل  الخزينة العمومية باللجوء إل  وسائل تمويل أخرى م  خلق موارد مالية  -

 أخرى.
حماية البيئة من خلال وض  خطة محكمة لتشجير المناطق المحاذية للسدود م  تطوير الأنشطة  -

 والتحويلات.التي تعود بالرب  عل  الوكالة الوطنية للسدود 
 

                                                           
، الموق  الرسميوكالة الوطنية للسدود والتحويلات، "توجهات استراتيجية، مخطط الوكالة الوطنية للسدود والتحويلات"، ال 1

 pdf-qualit-dz.com/images/politique-http://anbt.1       الرابط:متاح عل  

  نظام إدارة الجودة )QMS) (quality management system(  تركز عل  تحقيق  والعملياتهو مجموعة من الإجراءات
للتنفيذ تم التعبير عن ذل  الهيكل التنظيمي  بةجات العملاء وفقا للشروط المطلو لتلبية احتيا الجودةوأهداف  سياسة الجودة

المشاركة  الدولوهذه المبادئ قام بوضعها خبراء من كل  .إدارة الجودةالإجراءات والعمليات والموارد اللازمة السياسات و و 
 .9000أيزو المسئولة عن مواصفات نظم الجودة  ISO\TC 176    في اللجنة الفنية

http://anbt-dz.com/images/politique-qualit-1.pdf
http://anbt-dz.com/images/politique-qualit-1.pdf
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%8A%D8%B2%D9%88_9000
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والأدوار المناطة بها في مجال التنمية (ANRH)  المائية للموارد الوطنية الوكالة -سادسا 
 1 : المستدامة

( 1981جويلية  25ةالم رخ في  167-81 رقم التنفيذي المرسوم  مقتضب الوكالة هذه أنشئت
 إداري طاب  ذات عمومية م سسة (،1987ماي  19ة م رخ فيال 129رقم  التنفيذيوالمتمم بالرسوم 

 بالري. المكلف الوزير وصاية تحت أنها موضوعة كما المعنوية، بالشخصية تتمت  علمي وتقني، ونشاط

 البلاد، في للري القابلة والأراضي المياه جرد برامج تطبيق في تتمثل أساسية بمهمة الوكالة تتكفلحيث 
 : يلي  فيما مهامها وتتمثل للتنمية، الوطني المخطط لأهداف تبعا
 رومناخية.دالدراسات الهيدرولوجية والهي -
 الاستكشاف عن طريق التنقيب. -
 عداد خرائط المياه الجوفية والتساقط.إ -
 وكيفا. كما عليها الحفاظ عل  والسهر حصيلتها وضبط الجوفية المائية الموارد إحصاء -

فروع جهوية ةالبليدة،  سبعةمركزية و  وحدات ستةالوكالة الوطنية للموارد المائية عل   تحتوي
 قطاع موزع عل  التراب الوطني. 29وهران، قسنطينة، ورقلة، الجلفة، أدرار، سعيدة( مشرفة عل  

 التالي يوضح توزيع القطاعات التابعة للمحطات الجهوية :8والجدول رقم 

 القطاعات المحطات الجهوية
خميس  -   تيزي وزو  - المدية  -  الشلف  -   الجزائر العاصمة البليدة

 القليعة    -سور الغزلان  -  مليانة

 باتنة  -عنابة   - برج بوعريريج  -تبسة    - جيجل  -قسنطينة  الشرق القسنطيني

 تيارت -معسكر  –تلمسان  –غليزان  –السانية  الغرب وهران
 آفلو –الأغواط  –مسيلة  –الجلفة  الهضاب العليا والرعوية الجلفة

 تقورت -بسكرة –مغير  –غرداية  الجنوب الشرقي ورقلة
 بشار الجنوب الغربي أدرار

 الأبيض سيد الشيخ –سعيدة  سعيدة
      http://www.anrh.dz  الوطنية، متاح عل  الرابطالموق  الرسمي للوكالة  :المصدر

                                                           
  http://www.anrh.dz   :  الرابط متاح عل الموق  الرسمي،  ،وكالة الوطنية للموارد المائيةال 1

http://www.anrh.dz/
http://www.anrh.dz/
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 ودورها في التنمية الزراعية والفلاحية (OPI)   المسقية  المحيطات دواوين : سابعا
 بالشخصية تتمت  وتجاري، صناعي طاب  ذاتهيئة عمومية (OPI)   المسقية  المحيطات دواوين

 المياه بهدف تسيير ،فلاحي محيط منطقة بها أي في إنشا ها يمكن حيث ،المالي والاستقلال المعنوية
 وصاية تحت وتوض  إلي ، الموكلة بالمهام والقيام علي  الوصية الجهة إطار في للسقي المخصصة

  (ONID)تصال دائم بـ الديوان الوطني للسقي وصرف المياهاالفلاحي، تبق  عل   بالري المكلف الوزير
 : يلي فيما مهامها وتتمثل

 تنمية والتحكم في المياه الموجهة لغرض السقي ةالمخصصة للمساحات المسقية(. -
 .وصيانتها واستغلالها الممرات وشبكات وصرفها المياه وتطهير السقي تفي مجالا التحكم -
 .1الإنتاج عند الإسناد أعمال وتطوير المساحات داخل السقي سير ضمان -

 المياه قانون" جاء المياه، قطاع بتنظيم علاقة ل  ما كل مس الذي الم سساتي للبناء واستكمالا
المؤرخ في  17-83وحل محل القانون رقم  (2005)أوت  04المؤرخ في  12-05رقم  (2)الجديد 

جوان  15الم رخ في  13-96المتضمن قانون المياه المعدل والمتمم بالأمر رقم  (1983ةجويلية 16
ء متفق عليها ، الغرض من  وض  مبادىمادة 183. هذا القانون الجديد الذي يحتوي عل  (1996ة

 .من خلال الاستغلال العقلاني للمياه في مختلف المجالاته بغرض تسييرها وحمايتها، لاستعمال الميا
ن كما و القان هذا من03 ة الماد حسب هاتوتنمي وتسييرها المياه استعمال عليها يرتكز التي المبادئ تتمثل
 :يأتي 

 التطهير أيضا.ضرورة الحصول عل  المياه واعتباره حق من الحقوق الأساسية ل فراد، ومياه  -
 المياه حق لكل شخص لاستعمالها في حدود المنفعة العامة، سوءا كان شخصا طبيعيا أو معنويا. -
 ضرورة حشد المياه وتوزيعها، وهذا إما في شكل الأحواض الهيدروغرافية أو أنظمة المياه الكبرى. -
ل المنزلي، الاستعمال الصناعي، للمياه الصالحة للشرب للاستعماسواء الاعتماد عل  نظام للتسعيرة،  -

 خدمات التطهير..إلخ.
 الهيدروغرافية الوحدات مستوى عل  المتعاملين المحلية، الجماعات الإدارات، ومساهمة استشارة -

 .الوطني المستوى وعل  الطبيعية
                                                           

1   Guemraoui M et Chabaca M.N,  "Agence Nationale de Réalisation et de Gestion des Infrastructures 

Hydrauliques pour l’Irrigation et le Drainage (AGID), Algérie" . Actes du séminaire Euro Méditerranéen. Les 

instruments économiques et la modernisation des périmètres irrigués  Politiques hydrauliques et expériences 

passées et perspectives ,21-22 novembre 2005, Sousse, Tunisie, p. 4. 
 مرج  سابق.، 12 – 05قانون رقم  2
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 لتهيئة الموارد المائية حتى سنة والوطني المخطط التوجيهيحوكمة المياه من خلال  : المطلب الثالث
(2030)  

أداء ها الحكومة الجزائرية في مجال المياه وترقيتها وتحسين من أهم الميكانزمات التي اعتمدت
 الخدمات هو المخطط التوجيهي لتهيئة الموارد المائية.

   :يلي عل  ماالمخطط يشتمل حيث يحتوي و   : التوجيهي لتهيئة الموارد المائيةالمخطط  -أولا
بالجزائر، معها أيضا المياه الناتجة عن تحلية مياه البحر، أو المياه لموارد المياه عملية تقييمية  -

فهنا لابد من عملية إحصائية لكل الموارد المائية الأساسية والبديلة ةتصفية المصفاة من المياه المستعملة، 
 (.القذرة، تحلية المياهالمياه من المياه 

بعد عمليات الإحصاء والتقييم، تأتي مرحلة أخرى هي تحديد الاحتياجات الخاصة بالمياه المستعملة  -
 في إطار مخطط استراتيجي بعيد المدى.في الأغراض المتعددة، 

 الاحتياجاتتسمح بتلبية  التي تخصيص الموارد المائيةتحديد المشاري  والبرامج المهيكلة للحشد و  -
 .للماء الفائضة على المدى البعيد

عملية إحصاء لمجموعة البرامج والمشاري  الخاصة والمبرمجة لإعادة تهيئة وتحديث وتطوير منشآت  -
 قي، الصرف الصحي(.سالتزويد بالمياه المتعددة ةللشرب، ال

كذا تقدير تكاليف ماء خلال مدة التخطيط و التياجات المهيكلة حسب تطور احالمشاري    يتوز  -
عل  أساس  المخطط التوجيهي لتهيئة الموارد المائيةتعد الإدارة المكلفة بالموارد المائية،  .الاستثمار
يكون محل تشاور في إطار لجنة الحوض و  .المعنية وكالة الحوض الهيدروغرافياقتراحات معطيات و 

بداء رأي مفصل بشأن لهيدروغرافي التي تقوم بدراست  و ا لوزير المكلف بقرار من ا علي يصادق  .(1ةا 
الموارد المائية كل خمس ( سنة، و تقيم  الإدارة المكلفة ب20لمدة عشرين ة المخططيعد  بالموارد المائية.

  2  :يتمثل هذا التقييم في  .ات( سنو 5ة
برامج  تقديم تقارير حول البرامج المختلفة ومختلف الهياكل. من خلال عريضة مادية ومالية لمختلف -

 الاستثمارات.

                                                           
"يتعلق بالمخطط  ،2010جانفي سنة  4الموافق  1431عام    محرم  18  في  الم ر خ ،01-10تنفيذي رقم  مرسوم 1

، 2010يناير سنة  6في  صادرة الأول،  للماء"، الجريدة الرسمية ، العددالتوجيهي لتهيئة الموارد المائية والمخطط الوطني 
 .04، ص. 4-3-2مادة. 

 سابق.زارة الموارد المائية الجزائرية، مرج  و  2
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 الحكومة.  عل  طاولة نقاش يعرضالمخطط الخاص بتهيئة الموارد المائية كموضوع  اذيوض  ه
ف ج الخاص بالمخطط الوطني للماء يهدهذا البرنام : البرنامج الخاص بالمخطط الوطني للماء -ثانيا

تشخيص قطاع الماء، المتضمن عل  التوالي الموارد التي إل  تحقيق مجموعة من الأهداف عل  غرار 
، الخاص بكمية وكيفية هياكل الري الموجودة وكذا الجوانب الاستعماليتم رصدها واستعمالها حسب نوع 

خذا في آ، لمدى طويلأهداف التنمية القطاعية  وض يهدف أيضا إل  كما  .الم سساتية والتنظيمية
الماء وكذا توجيهات تهيئة الإقليم وحماية البيئة والمخططات التوجيهية القطاعية الحسبان الحالة في قطاع 

تحديد المشاري  والبرامج المهيكلة عل  أساس التعرف عليها بالمخططات  ويهدف أيضا إل  .الأخرى
 .1 وكذا مشاري  تحويل الماء بين الوحدات الهيدروغرافية الطبيعية ،التوجيهية لتهيئة الموارد المائية

 تقييم استراتيجية حوكمة المياه المطبقة بالجزائر ودورها في تحقيق التنمية المستدامة : المبحث الثاني

يتم تقييم الاستراتيجية الخاصة بالموارد المائية والتنمية المستدامة من العديد من الجوانب بعضها 
 : تنظيمي ومالي وبعضها هيكلي كالتالي

الإطار التنظيمي والمالي  لخدمات المياه وتجسيد مؤشرات الحوكمة المائية والتنمية  : المطلب الأول
 المستدامة بالجزائر 

( 2005وتأ 4 ةلقانون  الجزائر في الصحي والصرف بالمياه المرتبطة العمومية الخدماتتخض  
علي ، ونمط التسيير والإدارة المتعلقة شرفةمال جهزةماهية الأ حيث يحدد هذا القانون  ،بالمياه المتعلق 

 دافهأ توزي  وتحديد يتم أساس أي وعل  اهل التابعة الفرعية  سساتمالتحديد الهيئات و  بالقطاع أيضا، 
 أو الأجهزة المشرفة عل  القطاع. هيئة كل

  :التنظيمي المستوى على  -أولا

 الضبط بسلطة ممثلة الدولة وصاية تحت) الصحي الصرف (والتطهير ياهالم خدمات من كل تق 
 .البلديات و
  :  ودورها في تجسيد مؤشر الرقابة والمحاسبة للمياه العمومية للخدمات الضبط سلطة -1

تعتبر سلطة ضبط الخدمات العمومية للمياه في الجزائر، من السلطات التي تتميز بالاستقلال 
وقواعد تنظيمها محدد بالمرسوم ، (ARSPE) الإداري، والذمة المالية المستقلة، والتي يرمز لها اختصارا ب ـ

                                                           
 .04، ص. 9-8-7. المواد، سابق، مرج  01-10تنفيذي رقم  مرسوم 1
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 (2008(سنةسبتمبر  27 في الم رخ 303-08رقم  التنفيذي
  :تها فيوتتمثل صلاحيا

 ومدى فعاليتها ونجاعتها. .نوعية الخدمة الموفرة للمستعملينتقييم  -

فيما تعلق بالمياه أو سواء مختلف ما يقدم  المتعاملون من خدمات  وض  رقابة عل  تسعيرة وتكاليف -
 الصرف الصحي.

 .1المشاركة في تجسيد عملية تفويض التسيير للخدمات العمومية المتعلقة بالمياه والتطهير -

عدم  رغم ة،معنوي وشخصية لي ما استقلال اهل، مستقلة إدارية سلطة تعتبر ياهمال ضبط سلطةف
لمختلف السلطات المشابهة بشخصيتها المعنوية فنجدها غالبا ملحقة تابعة ولا  الجزائري شرعمال اعتراف

ه السلطات المتعلقة بالضبط للخدمة العمومية نشأت تبعا لسياسة إعادة ذه عنوية،متتمت  بشخصية 
جزائر إل  لمختلف الم سسات في الجزائر المكلفة بالمياه والصرف الصحي، فلجأت من بعدها الالهيكلة 

 القانون رهاقر  التي التنظيمية النصوص استكمال عل بناء و  ،العمومية للخدمات تجربة التسيير المفوض
وتقرير مدى نجاعة عل  إثره تعيين واستحداث هيئة مهمتها مراقبة  الوزارة قررت حيث .ياهمبال تعلقمال

ي الناشطة في مجال الموارد المائية، ناهي  عن الرقابة الت وعمل الم سسات العمومية والخاصةأداء 
 في والحسم ،ه الم سسات بالنصوص المحددة في دفاتر الشروطكانت تمارسها عل  مدى التزام هذ

 "مثل أجنبية، خاصة تشركا دخول بعد خاصة زبائنها وبين الشركات تحدث بين هذه قد التي النزاعات
 ،راهلو  والتطهير ياهمال شركة خلال من والتطهير ياهمال تسيير مجال في "الإسبانية أغبار م سسة

 .2 للجزائر والتطهير ياهمال شركة خلال من والتطهير ياهمال تسيير مجالفي  الفرنسية "سيوز"و
 :هي الضبط سلطة طرف من المتابعة و القانون في عليها المنصوص )التسيير(  الإدارة أساليب

 "La Régie Communale"، سلطة البلدية "La Délégation"، التفويض "la Concession "الامتياز 

  : la Concession متياز الإ -أ

                                                           
، "يحدد صلاحيات 2008سبتمبر سنة  27الموافق  4291رمضان عام  27الم رخ في  ،303-08مرسوم تنفيذي رقم  1

، ص. 4-3-2، المواد. 56العدد  الجريدة الرسمية ،وكذا قواعد تنظيم سلطة ضبط الخدمة العمومية للمياه وعملها"، 
11. 

 الم سسات، قانون ماجستير في  رسالةة المياه"، الجزائرية في مجال والتجربة المفوض "التسيير مصطف  بودراف، 2
 .91 ، ص.(2011/2012 ر،الجزائ جامعة



 الجزائر في المستدامة التنمية تحقيق في ودورها المائية الحوكمة فواعل                               الثالث الفصل

148 
 

والمكتب  ADE للمياه الجزائرية (العمومية  سساتمال  إل )البلدية أو(ة الدول تمنح  ذيالمتياز وهو الا
 .(ONAالوطني للتطهير 

ل  وزارة في مجال تسيير المياه الإضافة إ ةالتسيير بالامتياز( الجزائرية الدولةنتهجت احيث 
البلديات(  ةأوتمنح  الدولة  والذي، (2008ة من سنةابتداء المائية والمديريات التابعة لها، وهذا  الموارد

 "للمياه ةالجزائري"الجزائر منحت  إل   الملاحظ في هذا الصدد أنلأشخاص معنويين من القانون العام. 
المتضمن المصادقة عل  دفتر  (2008ي فيفر  9 ةالم رخ في 54-08رقم  تنفيذيمحدد بمرسوم وهو 

  .الشروط النموذجي وقواعد الخدمة التابعة ل 
لتسيير الخدمة العمومية للتطهير بقرار من الوزير المكلف بالموارد المائية، حيث يمن  الامتياز 

( سنة، حيث يتمثل امتياز الخدمة العمومية للتطهير في ضمان 30حيث يمن  الامتياز لمدة ثلاثين ة
جم  وصرف المياه القذرة المنزلية وكذا تصفيتها أو تفريغها ومعالجة أوحال التصفية لغرض إزالتها 

يا. حيث يكون صاحب الامتياز مس ولا عل  السير الحسن للخدمة العمومية للتطهير بمجرد استلام  نهائ
 .1للمنشآت والهياكل المكونة لها

( سنة، عند انتهاء الامتياز يتعين عل  صاحب 30لمدة ثلاثين ةأين يمن  الامتياز ةبقرار وزاري(، 
لة حسنة السير جمي  المنشآت والهياكل التي تمثل الامتياز أن يرج  للسلطة المانحة للامتياز وفي حا

الامتياز الخاص بالخدمات العمومية كما شرحنا للتزويد بالمياه ضمان  يمثل هذاجزءا من الامتياز. 
 .2ه المادة الحيوية من خلال الاستغلالذالتزويد به

 كآلية لتجسيد مؤشر التشاركية La Délégationالتفويض  -ب
ةكعقد حكومي(، يمن  من  Management Contrat إدارة عقدعملية التسييرية تتم هنا من خلال ال
حق الاستغلال المباشر للنشاط. للم سسات المختلفة أو الخواص، العقود حق الاستغلال هذه خلال 

 والذي سنشرح  بالتفصيل في المبحث الثالث من هذا الفصل.

 .م  استقلال مالي La Régie Communaleسلطة البلدية  -ج

  : المالي المستوى على -ثانيا
                                                           

، "يتضمن المصادقة عل  2008فبراير سنة  9الموافق  1429صفر عام  2، الم رخ في 53-88مرسوم تنفيذي رقم  1
العدد  الجريدة الرسمية،، دفتر الشروط النموذجي للتسيير بالامتياز للخدمة العمومية للتطهير ونظام الخدمة المتعلق ب "

 .8، ص. 3-2-1، المادة.2008فبراير سنة  13في  صادرة، 08
، "المصادقة عل  دفتر 2008فبراير سنة  9الموافق  1429صفر عام  2الم رخ في  ،54-08مرسوم تنفيذي رقم  2

، الجريدة الرسمية الشروط النموذجي للتسيير بالامتياز للخدمة العمومية للتزويد بالماء الشروب ونظام الخدمة المتعلق ب "،
 .15، ص. 3-2، المادة. 08العدد 
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 أنشطة وتطوير التشغيل نفقات تغطيةمن خلال التسعيرة الخاصة بالمنتجات، يتم من خلالها 
 .1حكومي قرار خلال من مسبقا حددت والتي، الصحي والصرف المياه خدمات
 :التالية المبادئ على التسعيرة نظام ويستند

 .2المستخدمين فئات حسبو   الاستهلا  حجم عل  قائمة التصاعدية التسعيرة-
 الحيوي استهلا  عل  اجتماعية تسعيرة بتطبيق ذل و   المستخدمين م  التضامن -
 الهيئة قبل من المتجانسة تحدد المناطق حسب Les barèmes tarifairesالتسعيرة  )مقاييس( جداول "

، كما هو موض  في الجدول أدناه الجدول المنظمة الهيئة قبل من راقبةم  )التسعيرة( المشغلة، وتكون
 .3  2005 ،سنة)الصحي الصرف(والتطهير  الشرب لمياه القاعدية التسعيرة (9ةالشكلرقم 

 
 م/دج:الوحدة  2005 ،سنة)الصحي الصرف( والتطهير الشرب لمياه القاعدية التسعيرة يمثل :9 رقم الجدول

 التسعيرة القاعدية للتطهير التسعيرة القاعدية لمياه الشرب الاقليميةالمنطقة التعريفية 

 2.35 6,30 الجزائر، وهران، قسنطينة

 2.20 6,10 شلف

 2.10 5,80 ورقلة

 .2005جانفي  9المتعلق بالمياه الم رخ في  13-05المرسوم التنفيذي رقم  : المصدر
 

                                                           
، "يحدد قواعد تسعيرة 2005يناير سنة  9الموافق  1425ذي القعدة عام  28، الم رخ في 13 -05مرسوم تنفيذي رقم  1

 . ص05العدد  ،الجريدة الرسميةالخدمات العمومية للتزويد بالماء الصال  للشرب والتطهير وكذا التعريفات المتعلقة ب "، 
.4. 

2  Ministère des ressources en eau , sur le site  http://www.mre.dz/baoff/fichiers/cadre service public de 

leau.pdf ,Date :30-02-2016 a 10 :30   
3 - Ibid., op.cit., p110.  

http://www.mre.dz/baoff/fichiers/cadre%20service%20public%20de%20leau.pdf
http://www.mre.dz/baoff/fichiers/cadre%20service%20public%20de%20leau.pdf
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 :أدناه الجدول في المدرجة الولايات الإقليمية التعريفية المناطق يمثل : 10والجدول التالي رقم 

المناطق التعريفية 
 قليميةالإ

 الولايات

 المسيلة- بوعريريج برج– البويرة - بومرداس - يبازةت -البليدة –المدية - الجزائر الجزائر
 -وزو تيزي -سطيف – بجاية -

 -النعامة -بلعباس سيدي -معسكر -مستغانم – تلمسان تيموشنت عين - وهران وهران
 .البياض - نعامة

 - الطارف - عنابة - بسكرة-خنشلة - باتنة - ميلة - جيجل - قسنطينة قسنطينة
 .البواقي أم - تبسة - قالمة - أهراس سوق - سكيكدة

 .الجلفة - تيسمسيلت - تيارت - غليزان - الدفل  عين - شلف شلف
 .تمنراست -ادرار – تندوف-بشار - غرداية - الأغواط - إليزي - الواد - ورقلة ورقلة
 .)2005(جانفي 9المتعلق بالمياه الم رخ في  13-05المرسوم التنفيذي رقم  : المصدر

يمثل الجدول أدناه، الحسابات المتعلقة بكل أقساط الاستهلا  وفق المستعملين والفئات المختلفة 
  :(11ةالشكل .الاستهلا  للثلاثة أشهرةالأسر، الإداريين، الحرفيين...إلخ(، وأقساط 

السعر  : الوحدة. بكل أقساط الاستهلاك وفئات المستعملين كل ثلاثة أشهريمثل الحسابات المتعلقة  :11جدول رقم 
 (3المرجعي )دج/م

معاملات  ( أشهر03أقساط الاستهلا  كل ثلاثة ة فئات المستعملين
 الضرب

التسعيرات 
 المطبقة

 الأسر  : الفئة الأولى
 القسط الأول -
 القسط الثاني -
 القسط الثالث -
 القسط الراب  -

 
 ( أشهر3كل ة/3م25إل  غاية  

 ( أشهر3كل ة/3م25ال   26من 
 ( أشهر3كل ة /3م82ال   26من 

 ( أشهر3كل ة/3م82أكثر من 

 
1,0 

3,25 
5,5 
6,5 

 
 وحدة 1,0

 وحدة 3,25
 وحدة 5,5
 وحدة 6,5

الإدارات/الحرفيون  : الفئة الثانية
 ومصالح قطاع الخدمات

 وحدة 5,5 5,5 سعر موحد   

الوحدات الصناعية  : الفئة الثالثة
 والسياحية 

 وحدة 6,5 6,5 سعر موحد 

يحدد "، 2005يناير سنة  9الموافق  1425ذي القعدة عام  28م رخ في  13-05المرسوم التنفيذي رقم  : المصدر
 ، الجريدة الرسمية. "العمومية للتزويد بالماء الصال  للشرب والتطهير وكذا التعريفات المتعلقة ب قواعد تسعيرة الخدمات 

 .6 . ص.2005يناير سنة  12صادرة في  ،05العدد 
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 (2019 -2005)إنجازات قطاع المياه والتطهير بالجزائر  : الثانيالمطلب 
  : العديد من الم شرات والهياكل والتي من بينهامن إنجازات قطاع الموارد المائية بالجزائر لدينا 

حتى سنة  ومياه التطهير الهيكلية ومستوى خدمة المياه الصالحة للشربالإمكانات مؤشرات  -أولا
2019 :  

في هذا المقام يمكننا اتطرق إل  الإحصاءات الخاصة بالمياه الصالحة للشرب، مياه الصرف 
 الصحي واستغلالها من خلال التصفية.

  : مؤشرات قطاع المياه الصالحة للشرب -1
الإمكانية الإجمالية لإنتاج اليوم تتجاوز ، كما كلم123.000تجاوز الطول الإجمالي للشبكات 

 .(اليوم3/مليون م 9.8ةالسنة( أي/3مليار م 3,6ة المياه
 :موزعة كما يلي

 من إجمالي المياه المتاحة. %35 بحوالي السنة( أي/3مليار م 1.26تقدر بحوالي ة مياه سطحية -
 .مجموع ماهو متاح من الماءمن  %51 السنة(، بما نسبت  /3م مليار 1.84ة بـتقدر  باطنية مياه -
 من مجموع ماهو متاح من الماء. %14 ، بما نسبت السنة(/3م م. 0.50ة البحر ةمياه تحلي -
 .3ملايين م 8 ما يفوقخزان(  13.800ة القدرة الإجمالية للتخزينبلغت  -
 .3مليون م5.4وحدة بقدرة إجمالية تقدر بـ  100ما يفوق  عدد محطات المعالجةبلغت  -
 5من بينها  /3مليون م 1.610قيد الاستغلال بإمكانية إجمالية تقدر بـ  ة المياهمحطات تحليبلغت  -

 . %55أي اليوم  /3م 890.000محطات واقعة بالغرب تقدر بـ 
 الساعة. /3م12.000ل  إالساعة  /3م50 بقدرة متغيرة من 3.896 ما يقاربعدد محطات الضخ بلغ  -
 .%98 ما يقارب للمياه نسبة الربط المتوسط الوطنيبلغت  -
 .100%تقارب نسبة الربط في الوسط الحضري والتجمعات  -
 .20171حت  سنة  ل/اليوم/ساكن(180ة ما يقدر بـ  التموين المتوسطي لساكن واحد قد وصل إل  -

 (2) : لدينا 2019ومطلع سنة  2018نهاية سنة  المحققة من أهم الإنجازات

                                                           
 . سابقوزارة الموارد المائية، مرج   1
الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، مصال  الوزير الأول، "وثيقة بيان السياسة العامة للحكومة أمام البرلمان"،  2

  : . متاح عل  الرابط 2019فبراير 
http://www.premier-ministre.gov.dz/ressources/front/files/pdf/politique-2019/politique-g-du-gouvernement-

2019-ar.pdf  

http://www.premier-ministre.gov.dz/ressources/front/files/pdf/politique-2019/politique-g-du-gouvernement-2019-ar.pdf
http://www.premier-ministre.gov.dz/ressources/front/files/pdf/politique-2019/politique-g-du-gouvernement-2019-ar.pdf
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 ( 2019بلدية جديدة من التزويد بالمياه الشروب يوميا، وفي السنة الجارية ةمطل   307استفادة  -

 من السكان من التزويد اليومي بالماء الشروب. %30سيستفيد حوالي 
متر مكعب  47000بالوادي، وحوالي ثلاثين منشأة تخزين بسعة  نجاز محطتين لإزالة المواد المعدنيةإ -

 عبر ولايات أخرى.
 التطهير ببلديات ورقلة والجزائر العاصمة وبسكرة والونزة.إضافة تطوير العديد من محطات  -
  .ليزيا  وبرج بوعريريج ومستغانم وميلة و  نجاز محطات تطهير بولايات باتنةإ -

وكذل  حسب بيان السياسة العامة قد وض  برنامج لمكافحة خطر الفيضانات، وسيشهد هذا البرنامج 
 .(2019سنة ةهذه السنة من ابتداء تنفيذا واسعا 

  1: مخططات تدعيم وصيانة وتهيئة شبكات التزويد بالماء الشروب لمختلف المدن -2
الجزائرية مشاكل تسرب ترتبط أساسا بقدم التزويد بالمياه الصالحة للشرب للمدن  شبكات تعرف

عوائق الاستغلال. في مناطق التوس  الحضري، تعد هذه التسربات كذل  نتيجة لعدم  الشبكات ومختلف
مختلف يار غير المناسب لمواد القنوات و نجاز وكذا الاختالإالتطابق م  معايير وقواعد التصميم و 

وقصد تدار  هذه الوضعية والتحسين الدائم لنوعية الخدمة، نفذ قطاع الموارد المائية برنامجا  .التجهيزات
جراءات منهاعدة التزويد بالمياه الصالحة للشرب للمدن يتضمن  شبكات لإعادة تأهيل    : نشاطات وا 

 .والتوزي  وتوسي  الشبكات وفقا لمخططات توجيهية التجديد التدريجي لقنوات الربط  -
أجهزة  وكذا وض  المياه، محطات الضخ، محطات المعالجة، خزاناتمثل  تجديد المنشآت والهياكل -

 .ل نظمة الأمثل التسيير والمراقبة عن بعد تمكن من التحكم التقني
تحسين الوظيفة التجارية للمتعاملين، بما في ذل  تسيير المشتركين وكذا عمليات تسجيل الاستهلا  -

 .الاستهلا  وتسديدها للعدادات، فوترة
 للترسبات. بالكشف والإصلاح المنتظمأساسا  تحسين مستوى العمال بغية تطوير مهنتهم والمتعلقة -
قسنطينة للعاصمة، وهران و  تم تنفيذ النشاطات الأول  لإعادة التأهيل عل  مستوى التجمعات السكانية  -

 س ولين عن نضج ومتابعة العمليات.طبقا لمناهج خاصة وذل  بجعل متعاملي التسيير المفوض م
سند في صيغة ةالتحكم في أمالية، قد  مدينة و بأقساط 39 الموس  لـ التأهيل تنفيذ برنامج إعادة  -

 . (ADE)، مفوض للم سسة العمومية الجزائرية للمياه (المنشآت
                                                           

 : متاح عل  الرابط التالي. سابقوزارة الموارد المائية، مرج   1

http://www.mree.gov.dz/wp-content/uploads/2016/03/Programme-de-rehabilitation-des- 

systemesar.pdf     

http://www.mree.gov.dz/wp-content/uploads/2016/03/Programme-de-rehabilitation-des-
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وسائل  خلالتخص المستعملين من  تصالج إعادة التأهيل، هنا  نشاطات الإم  برنام وبالموازاة
الإعلام، المساجد والم سسات التعليمية، تقوم بها إما الوكالة الوطنية لتسيير المدمج للموارد المائية 

(AGIRE) ةالعمومية لمديرية تزويد المياه الصالحة للشرب أو متعاملي تسيير الخدمةDAEP)   وذل
 والثمين.ر دالحفاظ عل  هذا المورد الناو  الاستعمال ةبهدف تحسين عقلن

-2015والمخطط الوطني لتطوير شبكات التطهير   2019حتى سنة  تطوير شبكات التطهير -3
2030 

    1 :تطور شبكة التطهير -
التطهير ذا التحسن والتطور في مجال شبكات شبكة التطهير في الجزائر شهدت تحسنا كبير، ه 

ساعد عل  ذ شبكات الصرف الصحي، الأمر الذي السياسة المطبقة من خلال برنامج تنفيراج  إل  
إذا نظرنا في نسبة الربط القضاء تدريجيا عل  بعض الأمراض المتنقلة عبر المياه ةالصرف الصحي(، 

( ما 2015للسكان بشبكات الصرف الصحي سوف نرى تحسنا كبيرا، حيث بلغت هذه النسبة سنة ة
مليون نسمة.  14( 1970الربط في الجزائر سنة ة مليون نسمة، في حين لم تتجاوز نسبة 39يقدر بـ 

الذي  (14، أنظر ةالشكلمن السكان بشبكة الصرف الصحي %90( ربط نسبة 2015أي هنال  سنة ة
 ( في الحزائر.2016( حت  سنة ة1999يوض  تطور شبكة التطهير من سنة ة

 : (2016)لى غاية سنة( إ1999)التالي يبين تطور شبكة التطهير وتوسعها في الجزائر من سنة : 14الشكل رقم 

 
 http://mree.gov.dz/wp : عل  الرابط التالي ، متاحالموق  الرسمي لوزارة الموارد المائية :المصدر

content/uploads/2016/10/Graphe02_Ass.png  

                                                           
  : المائية، متاح عل  الرابط التاليالموق  الرسمي لوزارة الموارد تطوير شبكة التطهير،  1

http://mree.gov.dz/wp content/uploadas/2016/10/Graphe02_Ass.png    

http://mree.gov.dz/wp%20content/uploads/2016/10/Graphe02_Ass.png
http://mree.gov.dz/wp%20content/uploads/2016/10/Graphe02_Ass.png
http://mree.gov.dz/wp%20content/uploads/2016/10/Graphe02_Ass.png
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 تطور محطات التطهير في الجزائر  -
( محطة، حيث لم 177( بما يقارب ة2017حت  سنة ةقدرت محطات معالجة المياه في الجزائر 

 49/سنة منها  3مليون م 805م  قدرة سعتها ( محطة فقط، 12( مايقدر بـ ة2000تكن تتعدى سنة ة
ملايين مكافئة لعدد السكان الواقعة في المدن الساحلية الكبرى ةالجزائر العاصمة، وهران، عين  6بسعة 

التي صادقت  اتفاقية برشلونةتموشنت، سكيكدة، عنابة وجيجل وبومرداس إلخ(. وهذا لتحقيق أهداف 
 .ت مياه الصرف الصحي في البحرإزالة كل تصريفاب والتي سبق وشرحناها المتعلقة عليها الجزائر 

محطة تطهير( انطلق في  69لدينا أيضا في الجزائر في مجال المياه وتصفيتها، ما يقدر بـ ة
نتهاء من إنجازها سيبلغ (، بعد الإ2020نتهاء النهائي سيكون سنة ة( وتاريخ الإ2017ا منذ سنة ةإنجازه

 .سنة /3مليون م 1300 إجمالية طاقوية تبلغ( بقدر 270عدد محطات التصفية ما يقدر تقريبا بــة
 (2016ةل  غايةإ (1995ةالمياه من سنة والرسم البياني التالي يبين تطور المحطات الخاصة بتطهير

 (15أنظر ةالشكل : في الجزائر
 : الجزائر في 2016 غاية لىإ 1995 سنة من المياه بتطهير الخاصة المحطات تطور يبين : 15الشكل رقم 

 

 الرابط  التالي :  متاح عل  ،الموق  الرسمي لوزارة الموارد المائية : المصدر
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 : ستراتيجيةالدراسات الإ* 
تحصل القطاع تحاد الأوروبي، التعاون الدولي بين الجزائر والإ مردودية القطاع وفي إطارلتحسين 

خلال اعتماد العديد من المشاري   نعل  أغلفة مالية من أجل تحسين وتنمية القطاع وتطويره، م
   1: والمخططات والتي سنشرحها كالتالي

   :لتطوير قطاع التطهير الحكومي البرنامج -أ

 2015سنة( أي من سنة ة 15وض  خطة تنموية في مجال التطهير لمدة ةالمخطط الوطني  هذا
   : (، تصبو إل  تحقيق مجموعة من الغايات كالتالي2030حت  

 الحفاظ عل  الموارد المائية وتنميتها. -
 المحافظة عل  صحة الأفراد. -
 مياه الصرف الصحي(.ةطريقة استغلال تدوير  المساحات المروية وتوسي   تحسين -

  : للصرف الصحي في المناطق الريفية وخطة على مستوى الوطنوضع استراتيجية  -ب

ستراتيجية دروس ووض  تهيئة خلال من الريفية بالمناطق الاهتمام  المجال في الصحي الصرف وا 
 حسب جمعت معطيات عل  مبنية الدراسة كانت حيث والرقابي، والتنظيمي والمالي السوسيولوجي التقني،
 .ودراستها والمدن العائلات من عينات بأخد الوطني التراب شملت دراسات

ناهي  عن القيام ببحوث في البلديات. حيث تركزت الدراسة في ثمانية مدن أساسية كتجربة حالة، 
حيث ثم دراسة أنظمة الصرف الصحي فيها، وكانت الدراسة أيضا قد أخذت مجموعة من الأسر كعينات 

أسرة(، حيث أكدت الدراسة في النهاية ضرورة الاهتمام بأنظمة الصرف  480دراسة والتي قدرت بـة
 الصحي وتقسيمها، وأن يصب  مستقل ومقسم لغرض تعزيز التنمية ولتكون متناغمة
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  : للطاقة الكهربائية من محطات معالجة مياه الصرف الصحي وليد المشتركدراسة الت  -ج
حيث هنا كانت الدراسات منصبة عل  إمكانية توليد طاقة كهربائية من خلال استغلال الحمأة،      

، كما بمدينة عنابة للمشروع الخاص بتوليد الطاقة من محطات المعالجة تركزت الدراسة التجريبية الأول 
 تركزت الدراسة أيضا عل  تقديرات لحجم الاستثمارات المطلوبة في .

لحكومة الجة قضية الحمأة في المحطات المخصصة للمعالجة، فقد وضعت اأما فيما يخص مع
المجال من خلال عقد شراكة م  الكوريين في إطار الشراكةةالجزائرية  خطة لاكتساب الخبرة في هذا

كل مركز عل  مجموعة من ه الشراكة قررت تشييد ةسبعة مراكز لإعادة التدوير(، يشرف هذالكورية(، 
 الولايات.

  الإنجازات المحققة في مجال بناء واستغلال السدود وتحلية مياه البحر - ثانيا

  : السدود، تحلية مياه البحر لدينا لمن بين الإنجازات المحققة في مجال بناء، استغلا
 .ربط السدود بأنظمة التحويل تحلية مياه البحر بالنسبة للشريط الساحلي، -
الصناعي والفلاحي  ، وتطوير الاستعمالالواقعة بالجهة الشمالية من الصحراءاستغلال الموارد الجوفية  -

  للمياه والأحوال،.
مليون متر  208جمالية تبلغ إسدود بولايات معسكر والمدية والمسيلة والأغواط بسعة  04ستلام إ -

  مكعب.
 1,5تستفيد منها متر مكعب  300.000بئر في الخدمة بسعة تدفق يومية تبلغ حوالي  224دخول  -

  مليون نسمة بمختلف مناطق الوطن.
 1 : ملايين نسمة، ولا سيما 3مشاري  مهيكلة للتزويد بالماء الشروب لفائدة  9نجازإ -
 .  بمنطقتي سطيف وأم البواقي -أ

 . ة بتلمسان والنعامة وسيدي بلعباسبالمدن الواقع -ب
 . الرواق الرابط بين المحمدية وسيق معسكر -ج
 . نطقة برج بوعريريجم -د
  ولايتي باتنة وخنشلة.مشاري  مهيكلة ب -ه
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 .أحواض مائية للري الفلاحي بولايات تيسمسيلت وخنشلة وبرج بوعريريج 04ستحداث إ -
أشغال الري الفلاحي عبر  هكتار بولاية بسكرة. 16000بار للمياه الجوفية لسقي أكثر من آ 03أيضا  -

 . هكتار بكل من ولايات المدية وأم البواقي والبويرة وباتنة 15000من خمس محاور كبرى تغطي أكثر 
  : ما يلي 2018وشهدت الأشهر الأخيرة من سنة 

 حواض المائية( ار الأآبي ةمحطات تطهير وخزانات و خر متمثل فآنجاز إ 200استلام أكثر من  -
 .سدالفي ولاية ميلة بالماء الشروب انطلاقا من  أغلب البلديات عل  مراحلتزويد سد بني هارون و  -
 تحويل المياه لفائدة مدينة بشار انطلاقا من حقل الالتقاط الواق  ببني ونيف. -
 محطات لتحلية مياه البحر بالطارف وبجاية وسكيكدة والجزائر العاصمة. 04نجاز إ -

  1:حلية مياه البحر نحو مختلف المدنتشييد هياكل لحشد وتوزيع المياه السطحية والباطنية، وعمليات ت
نجازات المحققة خلال الفترات الثلاثة الأخيرة للتخطيط فيما يخص الحشد عن طريق لقد سمحت الإ -

  : الوقتالتزويد يسم  في نفس مياه البحر، التحويل و  ةطات تحليمحو  السدود، المناقب
 .التخلص من العجز في المياه بسبب الجفاف المتكرر  -
 .تأمين التزويد بالمياه الصالحة للشرب والمياه الصناعية عل  المدى البعيد-

الأنظمة الكبرى المهيكلة والمنجزة في إطار سياسة إعادة التوازن الإقليمي وفي سياق تنوع جغرافي 
 :كالآتيوالتي سمحت بضمان تغطية الطلب من المياه، وهي 

  : من دعم و تأمين تزويد ولايات (2007ةنة من سابتداء بني هارون : الذي مكن تدريجيا  -
 .خنشلة بالمياه الصالحة للشربقسنطينة، ميلة، باتنة و 

 .عنابة : الذي يزود سكان ولايتي الطارف وعنابة-مكسة -
  : الضواحي الواقعة عل  الرواقني للجزائر العاصمة وكذا المدن و يمون التجم  السكا  :تاقصبت -

 .الجزائر–بومرداس  -عزازقة  -تيزي وزو 
 .المدية ومسيلةى جنوبو  تيزي وزو -يزود سكان ولايات: البويرة  :كدية أسردون -
مدينة تمنراست ومراكز الحياة التي ستنشأ عل  طول الرواق  يزود تمنراست: الذي -عين صال   -

 .الممتد ما بين حقل تجمي  المياه وسط الولاية

                                                           
 : متاح عل  الرابط التالي. سابقوزارة الموارد المائية، مرج    1

http://www.mree.gov.dz/wp-content/uploads/2016/03/Les-projetsr%C3%A9alis%C3%A9s_ar.pdf   

http://www.mree.gov.dz/wp-content/uploads/2016/03/Les-projetsr%C3%A9alis%C3%A9s_ar.pdf


 الجزائر في المستدامة التنمية تحقيق في ودورها المائية الحوكمة فواعل                               الثالث الفصل

158 
 

من تزويد مدن الساحل،  انطلاقا من السدود قد مكنت أيضا إن العديد من هياكل الربط الأخرى -
السهول الداخلية والهضاب العليا،: تلمسان، مغنية، سعيدة، سيدي بلعباس، غليزان، تيسمسيلت، الشلف، 

 .،عين الدفلة وجيجل تنس، بجاية، بويرة
  : في مجال السقي والري الفلاحي -ثالثا

وير الأراضي المسقية وتطوير المنشآت الخاصة بها عملت الجزائر عل  تحسين مجال الري بتط
 : تاليالوالتي سنشرحها ك

 تحسين توزيع المياه لصالح الزراعة  -1
مخصصات المياه لصال  الزراعة هي برامج قطاع الموارد من بين الأسباب التي أدت إل  تحسن 

والتي كانت لغاية سنة ، من مياه الحشد مخصصة للزراعة %66 التي بلغت نسبةالمائية المنجزة 
  :من الإجراءات المساعدة منها العديد(، وهذه الاصلاحات تعود إل  %50( لا تتعدى ة2000ة
 السدود في مرحلة الخدمة بعد الانتهاء من الأشغال. دخلت -
  الانطلاق في تحلية مياه البحر من محطاتها في الغرب ودخولها في الخدمة ةشلف حت  تلمسان(. -
 تهيئة وتجديد شبكات المياه، وتحسين عمليات الاستهلا  مياه الشرب والري.إعادة  -
  : ( أدناه12نوضحها في الجدول ةسوالتي  : 2015المنشآت المستخدمة في الزراعة بعد سنة  -2

 2015المنشآت المستخدمة في الزراعة بعد سنة يوضح  : 12 جدول رقم

 
 التالي :  متاح عل  الرابطالموق  الرسمي، وزارة الموارد المائية،  : المصدر
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 لتحقيق تنمية مستدامة   2019-2015برنامج تطوير الري الفلاحي  -3
(، وهي خطة خماسية بدأت 2019هذا البرنامج الخاص بتطوير الري الفلاحي خاص حت  سنة ة

(، يهدف هذا المشروع الخماسي إل  تطوير المساحات المروية وتنميتها، حيث تهدف 2015من سنة ة
هكتار  2.136.000( إل  مساحة مروية 2013ة لسنة هكتار  1.136.000مرويةللانتقال من مساحة 

  :البرنامج التاليلتحقيق ذل  قطاع الموارد المائية اعتمد ، ”مليون هكتار 1“أي بزيادة قدرها  (،2019ة
د في أرب  مناطق هيدروغرافية في شمال البلا الري الكبيرإعادة بعت وتنمية وتأهيل محيطات  -
هكتار ةحاليا  462,000مجهزة إل  أكثر من الهكتار( يمكن أن تصل المساحات 232.000ة

 .هكتار  15,000وري  3مليون م 60، لحشد يمائحاجز  219  أيضا إنجاز هكتار(. 230,000
  .ويةبما في ذل  الزراعة الصحراإنجاز الحواجز المائية  (PMH) الري الصغير والمتوسط تطوير -
 . PNE( 1(وض  برامج تنموية ضمن برامج مخططات المياه عل  المستوى الوطني -
والتي سنقوم بتوضيحها في  : 2019لى إ 1962من حصيلة إنجازات محيطات السقي الكبرى  -4

  : ( أدناه بالتفصيل16الجدول رقم ة
 : 2019لى إ 1962من حصيلة إنجازات محيطات السقي الكبرى يوضح  :16 رقم شكل

 
  http://www.mree.gov.dz/eau/irrigation/?lang=ar :متاح عل  الرابط الموق  الرسمي، ، وزارة الموارد المائية : المصدر
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 (1) :والتنمية المستدامة  السياسة القطاعية فيما يخص البيئة -رابعا
تم التحضير للمخطط الوطني ل عمال من أجل البيئة والتنمية المستدامة، بعد عرض التقرير 

 12ةوالذي تبناه مجلس الوزراء بتاريخ (، 2000ة نةلمنجز في ساالوطني حول حالة البيئة ومستقبلها 
التزمت الحكومة الجزائرية في إطار هذا التقرير ةالتقرير الوطني حول الدولة ومستقبل  (2001أوت 

البيئة( بتحضير استراتيجية وطنية للبيئة وخطة عمل وطنية من أجل البيئة والتنمية المستدامة والذي 
 (.2011سنة ل إ 2001سنة ة منت نة النهج البرامجي لمدة عشر سنواتسجل في خا
  :تحقيق ما يلي ل إتهدف الاستراتيجية  :والتنمية المستدامة  الوطنية للبيئة الاستراتيجية

عداد استراتيجية للقضاء عليها ةعل  هذه المشاكل البيئية(.د منهجية لتحديد المشاكل البيئيتحدي -  ، وا 
 ق بحماية البيئة.المتعل 10-03التخطيط البيئي الشمولي المركزي والمحلي من خلال القانون  -

مخطط الحكومة  والمتمثل فيأول مخطط وطني للبيئة والتنمية المستدامة وعل  هذا الأساس ثم وض  
 (.2003 ثم 2001) في مجال البيئة في سنة

قليم والبيئة من تنصيب وحدة تهيئة الإولأجل المتابعة الخاصة لتحضير المخطط، قامت وزارة 
أما عل  مستوى الجماعات كما تأسست من أجل متابعة المشروع لجنة وطنية خاصة، ية خاصة، ذتنفي

وشمل كل الشركاء الفاعلين الاقتصاديين المحلية فقد فت  نقاش حول البيئة عل  مستوى الهيئات المحلية، 
 والاجتماعيين وعموم المواطنين.

، وهذا بما يتوافق م  الأهداف تب  ذل  وض  المخطط الوطني من أجل البيئة والتنمية المستدامة
أجل البيئة والتنمية المستدامة عل  مخطط من ، نص المخطط البيئية التنموية ذات المدى الطويل

وقد  (،2004-2001ةالأهداف قصيرة  ومتوسطة المدى من خلال مخطط الأعمال ذات الأولوية 
ن الخدمة العمومية في مجال تحددت هذه الأهداف في تحسين تزويد المواطنين بماء الشرب، وتحسي

 التطهير، وتسيير النفايات الصلبة والمنزلية الخاصة، ومحاربة التلوث الصناعي...الخ.
 
 
 
 

                                                           
تلمسان،  –جامعة أبو بكر بلقايد  ،غير منشورة رسالة دكتوراه ةيحي وناس، "الآليات القانونية لحماية البيئة في الجزائر"،  1

 .56 -55، ص ص. (2007 ،جويلية
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    بالجزائر المستدامة والتنمية المائية الحوكمة أمام الحاصلة المعوقات : 3المطلب
التلوث لدينا مشكل الندرة وقلة  ي منها الجزائر، بالإضافة إل ات التي تعانهنال  العديد من المعوق

ولكي تجسد حوكمة مائية لابد من ناهي  عن العوامل المناخية مثل التصحر وغيرها، مصادر المياه، 
  : تجاوز هذه المعوقات التي تحول دون تحقيقها، والتي من بينها

  : المائية الموارد محدودية  -أولا
المائية للعديد من المسببات والتي عرجنا  امواردهتصنف الجزائر ضمن البلدان المحدودة في 

 التزايد السكاني عن فضلاالتي تكون سوء وقدم الشبكة المتسبب الأول فيها، الانقطاعات عليها سابقا، ك
بالمستوى  ما قورنت، إذا المائية القدرات ميدان في فقرا الأكثر البلدان ضمن الجزائر تصنف وعلي  ر،الكبي

سنويا لكل ساكن فقد كانت وفرة الماء نظريا تقدر في الجزائر  3م1000بـ  العالمي البن  وقدره الذي حدده
، وتقدر (1998ةسنة  3م 630و ( 1990ةسنة  3م720، وأصبحت (1962ةسنويا عام  3م1500بـ 

 3م 430ذ ستبلغ الكمية إ، وتقدر الدراسات أن كمية الماء تستمر في الانخفاض 3م 530حاليا بأقل من 
 .1ذا استمرت العوامل المناخية والهيكلية والسكانية والتسييرية بنفس الوتيرة( إ2000ةفي 
  : الجفاف -ثانيا

، ناهي  عن (2ةوخاصة م  ندرة التساقط إل  استفحال الأوبئة والأمراض، هذه الظاهرةتترتب عن 
سيئة متفاوتة زمانيا وقد عاشت جل البلدان العربية ظروفا ظاهرة التصحر الناتج عن زحف الرمال، 

مر بالنسبة للجزائر حيث  ، كذل  الأ(3ةومكانيا كان لها الأثر السلبي عل  الإنتاج النباتي والحيواني فيها
 لأسباب بالجزائر المائية الموارد قطاع منها يعاني التي البارزة المشكلة أن  عل  الجفافينظر لمشكل 

 حيث بالقريبة ليست فترة منذ الفلاحية المواسم أغلب عل  الجفاف يطغ  حيث للمناخ، معظمها يعزى
ل  إ %5في المناطق الغربية والوسط ، ومن  % 60ل  إ 50تساقط الأمطار بنسبة  كميات تراجعت

 بشكل أدت جفاف موجات صاحبتها التي المناخية للتحولاتفي المناطق الشرقية وذل  نتيجة  30%

                                                           
ورهانات  الماء :مداخلة في ملتق  دولي حولةاستراتيجية تسيير الموارد المائية في الجزائر"،  القادر بوعزة، "واق  عبد1

 .5ص.  (،2006نوفمبر  21-19درار، أ المستقبل، جامعة
2 Ministère de l’aménagement du territoire et de l’environnement, Rapport sur l’État et l’avenir de 

l’environnement 2005, Alger, 5juin 2006, p. 175.   
 :مداخلة في الملتق  الوطني حولةالواق  والتحديات"،  :محمد الشريف بوفاس، "الأمن المائي في الوطن العربي 3

الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة  نحو تحقيق الأمن المائي، كلية العلوم :اقتصاديات المياه والتنمية المستدامة
 .8ص.  ،(2011محمد خيضر بسكرة، 
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جمالية، ما تسبب في انخفاض حجم من قدرتها الإ %80بـ السدود  في المياه منسوب تراج  في مباشر
 الاحتياطي الوطني من الماء العذب  من مصدره السطحي.

 1 : توحل السدود -ثالثا
  ي رق السدود في الجزائر، حيث جاء رتها، مشكل توحل السدود الذي أصبما يفقد السدود من قد

تواج  مشاكل الإنجراف  العديد من السدود في الجزائرفي تقارير للوكالة الوطنية للسدود والتحويلات أن 
تنفقد قدرتها هذه الوضعية المتعلقة بالتوحل ت ثر عل  السدود بأن من المساحة الكلية لها،  %40بنسبة 

لعمق السدود التي قامت بها الوكالة الوطنية للسدود سنة  ، كما أظهرت عملية سبرالتخزينية الصحيحة
سدا، وقد بلغ حجم التوحل  16لـ  3مليون م 300التوحل للسدود يبلغ حجما يقدر بـ ، أن مقدار (1986ة

 .من قدرتها التخزينية %10، أي أكثر من 3مليون م 500للسدود بمقدار  ( 2000ةلسنة 
  : لمياه المستعملةكافية لعدم تصفية  -رابعا

، فبالرغم من للتطلعات المرجوة لحد الآن تبق  تقنية تصفية المياه المستعملة في الجزائر لا ترق 
في الجزائر، تنص عل  توفر أساليب نظم تصفية المياه  ( 1996ةمن قانون المياه لسنة  85أن المادة 

لا إألف نسمة(،  100لزامي لدى التجمعات السكانية التي تزيد عن مئة ألف نسمة ةإالمستعملة بشكل 
ل  ثلوث مجاري المياه وطبقات المياه الجوفية والشواطئ، إ، مما أدى أجهزة التطهير لا تزال غير كافيةن أ

ن معظمها أل  إبلدية تتوفر عل  محطات التطهير، بالإضافة  1.151بلدية من بين  60ولا توجد سوى 
 غير صالحة للتشغيل.

ودية بالنسبة فالمياه المستعملة يتم تصريفها في البحر بالنسبة للتجمعات السكانية الساحلية وفي الأ
حصائيا بلغ الحجم الإجمالي للمياه المستعملة المطروحة في الوسط الطبيعي ا  باقي التجمعات السكانية، و ل

فقط يتم تصفيتها  %10، منها 3مليون م 800و 700 ل  إسنويا وقد يصل   3مليون م 600بـ 
 .2ومعالجتها

في السنة، في حين أن الجزائريين  3ألف م 80ن القدرات الحالية للجزائر في مجال التطهير لا تتعدى إ
يتطلب ضرورة المعالجة الشاملة للتمويل المرتبط   من المياه القذرة، لذل 3مليار م7ينتجون أكثر من 

 ل  إيجاد الكفاءة العلمية المسيرة.ا  بالمعالجة، و 

                                                           
1  Ministre des ressources en eau, "le secteur de l’eau en Algérie", Algérie, nouvembre2003, p.2  

مجلة الاجتهاد موارد المائية في الجزائر"، لخيار استراتيجي للتسيير المستديم ل :زوبيدة محسن، "معالجة المياه المستعملة  2
 .08، ص. 2019: 01ع، 08، مجلد للدراسات القانونية والاقتصادية
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 :المسيرين كفاءة نقص -خامسا
أن هذه المشاري  لا يقابلها بالتكاف   إلاموارد المائية، رغم السياسات التنموية المنتهجة في قطاع ال

وزير الموارد المائية خلال الورشة الدولية  تقرير المورد البشري الذي يقوم عليها، وخير دليل عل  ذل 
سدا خلال مطل   57أن الجزائر تتوفر عل   ،(2007ةالمنظمة حول مهن تسيير المياه في شهر جوان

أن ، وم  كل هذه المشاري  أكد الوزير (2010ةسدا سنة  71ل  إا  وصولها ، وينتظر آنذ(2007ة
الجزائر لا تتوفر عل  المورد البشري الذي يقابل هذا المستوى المنجز من السدود، كما في مجال التقنية 

 لا تزال الجزائر تفتقد للمورد البشري الكفء في هذه العملية.لمتعلقة بنقل المياه بين السدود. ا
لا يقابلها  ، غير أن لقول أن  بالرغم من المنشآت المنجزة أو التي في طريق الإنجازوهنا يمكننا ا

يخض  باستمرار للتكوين والتدريب وتحسين المستوى،  ، فلابد أنمتخصصالو  المورد البشري الكفء
 بالتقنيات المتعلقة بالماء.ا الكلام هو عدم وجود مركز علمي أو معهد خاص ذوالدليل عل  ه

  :قلة الموارد المالية المخصصة لقطاع المياه -سادسا
( تبق  الجزائر خارج مجال التصنيف في مجال 2009حسب التقرير الخاص بالبن  الدولي لسنة ة

خصصت  الدولة الجزائرية لقطاع المياه  الإنفاق الكافي عل  قطاع الموارد المائية، حيث ورغم ما
مليار دينار( رغم عدم  604( ما يقدر بـ ة2007ن سنة ةبيوللاستثمارات في مجال المياه، والذي قدر 

 بعدم، وغالبا ما اتسمت هذه النفقات العمومية (2004مليار دينار( نهاية سنة ة 196ة تجاوزها نسبة 
 الموارد المائية تبق  غير كافية فالاعتمادات الموجهة لقطاع .تقرير الأخير للبن  الدوليالنجاعة حسب ال

الاحتياجات في هذا المجال تسع  وتبحث الحكومة الجزائرية عن مصادر خارجية للتمويل، سواء ولتلبية 
 عل  صعيد الفرص التي يتيحها التعاون الثنائي والمتعدد الأطراف أو من خلال برامج الشراكة المائية.

خرى غير ناهي  عل  المستثمرين الدوليين الخواص الذين يفضلون التوج  للاستثمار في قطاعات أ
أصب  الاستثمار  قطاع المياه، كالاتصالات والطاقة والنقل لأن حسبهم هذا القطاع أي الموارد المائية  
 في  أقل جاذبية مادام أن  يتطلب إمكانية ضخمة وموارد مالية كبيرة ويعطي في الأخير عائدا ضعيفا.

فرغم الزيادات الطفيفة المطبقة بداية ناهي  عن عدم تغطية تسعيرة الماء في الجزائر لتكلفتها الحقيقية 
 فلا تزال غير كافية لتغطية النفقات بالمقابل ومن جهة ثانية هذه التسعيرة قد( 2005-01-09ةمن

 .1عقلاني لهذا المورد النفيسالغير تساعد المستهل  عل  الاستعمال 

                                                           
 .88-86ص.  ، صمرج  سابقمحمد بلغالي،  1
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 الإلكترونية والإدارة قطاع الخاص السياسة تفويض الحوكمة المائية من خلال  :المبحث الثالث
  ودورها في تحقيق تنمية مستدامة

يمكن للدولة تحقيق حوكمة للمياه من خلال تبني إستراتيجية تسييرية مبنية عل  مشاركة جمي  
الأطراف الفاعلة في مجال قطاع الموارد المائية، بالإضافة للقطاع العام لابد من تفويض جزء من 
صلاحيات التسيير للقطاع الخاص في شكل تفويض والذي سنتطرق ل  بالتفصيل في مبحثنا هذا، 

ورقمنة قطاع الموارد المائية لتطوير التعاملات وربط الهيئات الإلكترونية ناهي  عن اعتماد الإدارة 
المسيرة للمياه في إطار نظام إلكتروني معلوماتي شامل، قادر عل  تقديم المعلومات للمتعاملين 

 والمستثمرين وذوي المصال  والرأي العام بالسرعة والدقة والجودة امطلوبة.
 نشأة وتطور تفويض المرفق العام في مجال المياه في الجزائر : لب الأولالمط

 (1995ةالجلسات الوطنية للمياه سنة انعقادالسلطات العمومية في الجزائر منذ  اهتماملقد انصب       
عل  إشرا  القطاع الخاص سواء  كان وطني ا أو أجنبي ا في مهمة تسيير مرفق المياه، بحث ا عن الفعالية 

فقد نشأ هذا الأسلوب، والخاص بتفويض خدمات المياه، بعد صدور ةقانون المياه السالف في التسيير، 
خدمات المياه بالجزائر الذكر(، وهو القانون الذي سم  بعدها بالتعاقد م  الخواص في من  وتفويض 

 . 1(2005بعد سنة ة
فتفويض الخدمات العمومية هي وسيلة جديدة تبنتها الجزائر من أجل مواكبة التحولات التي عرفتها 
وذل  من أجل تبني ر ية جديدة من خلال تقليص دور تدخل الدولة في تسيير الخدمات العمومية ومنح  

ل  نماذج جديدة بإمكانها دخول المنافسة عل  إملت  الحاجة الملحة أوهو ما  ،لفائدة أعوان وهيئات جديدة
 .2أساس تحقيق المردودية والنجاعة

تفويض الخدمة العمومية للمياه لا يعني خوصصة المرفق لأن هذه الأخيرة تقتضي تنازل الدولة ف
الخاصة  بصفة تامة عن الممتلكات والأصول والحصص العمومية – بالإضافة إل  مهمة التسيير –

وتسيير كل أو جزء من  استغلال، في حين أن التفويض يعني توكيل مهمة 3بالمرفق لصال  الخواص
حدودة، دون التنازل منشاطات خدمة التموين بالمياه ل شخاص المعنوية الخاصة والعامة خلال مدة 

                                                           
 ، مرج  سابق. 12-05قانون رقم   1
 .77مصطف  بودراف، مرج  سابق ، ص.   2
، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم غير منشورة ماجستير مذكرةةفراح رشيد، "سياسة تسيير مياه الشرب في الجزائر"،   3

 . 96، ص. (2000 /1999التسيير، جامعة الجزائر، 
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، وبالتالي والضبط اظ الدولة بسلطة التنظيمالتام عن الحقوق والممتلكات لصال  المفوض ل ، م  احتف
 .هوم ي قصي الخوصصة ويبتعد عنهافإن التفويض بهذا المف

لقد تمخضت التجربة الجزائرية من خلال تفويض خدمات تسيير المياه والتطهير في كبرى المدن 
 suez-environnementل  هيئات دولية ذات تجربة عالية في هذا المجال عل  غرار إالجزائرية 

التي كانت التجربة الأول  في مجال التفويض وكانت متعلقة بتسيير خدمات المياه والتطهير لولاية 
لكن يرى الكثير من  .(1ةالجزائر، ثم عقود التفويض التي تلتها لاحقا في العديد من ولايات الوطن

د المائية، بأن  ل  التسيير المفوض في جمي  المجالات عل  غرار قطاع الموار إمعارضي طريق اللجوء 
فرص الخدمة  ضذ يقوم عل  تفويإخر من أوج  أشكال خوصصة القطاعات العمومية، آلا وج  إما هو 

، لأن  عقد يتم بموجب  تخويل الم سسات الخاصة بإنجاز الأعمال التي العمومية لصال  القطاع الخاص
وتمكين بذل   ي  دفتر الشروط،كانت حكرا عل  الم سسات العمومية سابقا، مقابل أموال وفق ما نص عل

 .2الم سسات الأجنبية من الاستفادة من الأموال العمومية
لأن بالرغم من الإيجابيات التي قد يقدمها القطاع الخاص فالخوصصة تبق  هاجس ت رق الدول 

ل  المياه، عن طريق احتكارها إفالخوصصة ت ثر عل  إمكانية الوصول  ،النامية ذات الدخول المحدودة
ل  سلعة، وذل  بادعاء أن موارد المياه العالمية يمكن أن تدار بكفاءة وتستهل  إوتحويل الحق في المياه 

ل  زيادة الأسعار ووض  الحكومات تحت ضغط إكثيرا ما ت دي  هاوفقا لمبادئ السوق التنافسية، كما أن
ل  زيادة رسوم استهلا  المياه إدولي والبن  العالمي الرامية المديونية من خلال سياسات صندوق النقد ال

لجلب القطاع الخاص للاستثمار في خدمات المياه. وكثيرا ما تتسبب الخصخصة أو الخوصصة في 
وهذا ما ل  أثر سلبي مزدوج عل  المستهلكين والعمال، من حيث مستوى خدمة المياه  ،تسري  العمال

وعي  رديئة للفئات الأساسية بما فيها مياه الشرب ومياه الصرف الصحي التي تكون غير كافية وذات ن
 .3ل  المياه المأمونة والميسورة التكلفةإخاصة في البلدان النامية، حيث يكاف  الفقراء يوميا للوصول 

 :المرفق العام وأشكاله تفويضتعريف  : الثانيالمطلب 
المختلفة التي أعطت ل  تعريفا وحسب درجة للمرفق العام العديد من التعريفات حسب الجهات 

  : الاختصاص في كل نظام، كما ل  العديد من الأشكال والتي سنوضحها كالتالي
                                                           

 .77مصطف  بودراف، مرج  سابق ، ص.  بودراف 1
 .86نفس المرج ، ص.  2
، تقرير التنمية الإنسانية "، القوة الفقر وأزمة المياه العالمية :بعد من الندرةأما هو "، PNUDبرنامج الأمم المتحدة الانمائي 3

 .22ص. ، 2007، نيويور  
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  : تعريف تفويض المرفق العام -أولا
  : قدمت العديد من التعاريف لتفويض المرفق العام ومن بين أهم هذه التعريفات لدينا

-116لقد عرف تفويض المرفق العام في المادة الثانية من قانون رقم  : حسب المشرع الفرنسي -
وذل  بالطريقة التي تنسجم م  المبادئ التي أت  بها قانون  (2001ةديسمبر  11الصادر في  2001
"عقد بموجب  يعهد شخص معنوي من القانون العام تسيير مرفق عمومي يكون مس ولا  : (sapinسابان ة

القانون العام أو الخاص، ويكون المقابل المادي في  مرتبط بصفة جوهرية بنتائج  عن  لمفوض إلي  من
 .1لي  ببناء المنشآت أو توفير اللوازم الضرورية للمرفق"إكما يمكن أن يلتزم المفوض  ،الاستغلال

مجلس الدولة الفرنسي في قراره الصادر في  التفويض الخاص بالمياه وتسييرها من طرف كما عرف -
من إنشاء وفق القرار الفرنسي في تسييره لمرفق المياه يقوم صاحب الامتياز " : بأن  (2000ةمارس  22

وتجهيز إدارة المرفق عل  حساب ومس ولية صاحب الامتياز، بالمقابل يستفيد من الرسوم المدفوعة من 
 .2 "طرف المرتفقين بالمقابل

ستعمل المشرع الجزائري لأول مرة مصطل  التفويض في قانوني البلدية إ : حسب المشرع الجزائري - 
، التي نصت عل  (1990ةمن قانون البلدية لسنة  138وذل  من خلال المادة  (1990ةوالولاية لسنة 

التسيير  إمكانية تفويض بعض المرافق العمومية المحلية كإجراء استثنائي، بحيث يتم تسييرها بموجب
 .3ل  عملية التفويضإدم نجاح الأسلوبين يمكن أن تلجأ المباشر أو عن طريق الامتياز وفي حالة ع

يمكن " : 104المادة  أين عرف  في 12 -05القانون المتعلق بالمياه قانون رقم  فيثم ورد التفويض  -
للإدارة المكلفة بالموارد المائية أن تفوض تسيير نشاطات الخدمات العمومية للماء والتطهير كلا أو جزءا 

يرية وضمانات مالية، كما يمكن لمتعاملين سواء خواص أو متعاملين عموميين، تكون لهم م هلات تسي
 .4ل المنشآت لهذا الغرضلفرع أو عدة فروع لاستغلانشاطت  الامتياز من تفويض كل/جزء من  لصاحب

  : المرفق العام في مجال الموارد المائيةتفويض أشكال  -ثانيا
 : التفويض الممنوح من طرف الدولة – 1

التي المائية  الإدارة المكلفة بالموارديمكن أن ي من  تفويض الخدمة العمومية للمياه من طرف 
حيث ورد في المادة من قانون المياه،  1فقرة  104تتصرف باسم الدولة، طبق ا لما تنص علي  المادة 

                                                           
1   La loi Murcef du 11 décembre 2001, insérant un alinéa supplémentaire dans la loi sapin n93-122 du 

janvier1993.www.LigisFrance. Gouv. Fr 
 .115ص . ،2015أكتوبر  :4ع  مجلة صوت القانون،"تفويض تسيير الخدمات العمومية للمياه"، قدور بوضياف،  2
، العدد.  الجريدة الرسمية "يتعلق بالبلدية"،  ،10-11معدل بالقانون  1990أفريل  07، الم رخ في 08-90قانون رقم  3

15. 
 .15، مرج  سابق، ص. 12 – 05قانون رقم  4
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التي تتصرف باسم الدولة أو صاحب الامتياز،  الإدارة المكلفة بالموارد المائية" يمكن  : ما يلي104
ين أو خواص لهم م هلات تفويض تسيير نشاطات الخدمة العمومية للماء أو التطهير لمتعاملين عمومي

هو ومما لا ش  في  أن المقصود بعبارة ة الإدارة المكلفة بالموارد المائية ( مهنية وضمانات مالية كافية" 
 .1وكلها الدولة لتوقي  إتفاقيات التفويضتوزارة الموارد المائية التي ت

  : صاحب الامتياز نفسهالتفويض الممنوح من طرف  –2
ا لصاحب  104لقد من  قانون المياه من خلال المادة  تسيير مرفق المياه للقيام  امتيازترخيص 

 ،، أو لفرع أو عدة فروع تابعة ل بتفويض خدمات التزويد بالمياه سواء  لمتعاملين عموميين أو خواص
ا معنوي ا خاضع ا للقانون العام ةم سسة عمومية في أغ الامتيازفصاحب  لب الحالات( باعتباره شخص 

، و إما أن للامتيازإما أن يقوم بتسيير المرفق شخصي ا بمقتض  العقد الذي يربط  بالسلطة المانحة 
 .آخريني فوض تسييره لأشخاص 

" عندما يبادر صاحب الامتياز  :  عل  أن 12-05من قانون المياه  108حيث ورد في المادة 
ن  يتعين علي  طلب الموافقة المسبقة من الإدارة المكلفة إبتفويض الخدمة العمومية بصفت  هيئة مفوضة ف

 .2بالموارد المائية قبل عرضها عل  المنافسة"
"يمكن  : من  ما يلي 156(، في المادة10-11ورد عل  صعيد ثاني فيما يخص قانون البلدية ة

أعلاه ةالتي تتضمن  149 المادةللبلديات أن تفوض تسيير المصال  العمومية المنصوص عليها في 
و صفقة أي إمكانية أالتزويد بالمياه الصالحة للشرب وصرف المياه المستعملة(عن طرق عقد برنامج 

 155تفويض تسيير مرفق التزويد بالمياه الصالحة للشرب إل  جانب طريقة الامتياز المذكورة في المادة 
ي  كد عل  أن تفويض الخدمة العمومية ن البلدية يمكن أن تكون محل امتياز(، وهذا ما أةحيث ذكر 

 ، ويحق لصاحب الامتياز تفويض التسيير عن طريق عقد.(3)الامتيازهي تقنية تختلف عن  للمياه
 وعل  كل حال فإن من  البلديات في الجزائر إمكانية تفويض الخدمة العمومية للمياه هو بمثابة تثمين

في  البلديات في  ت ديالمرفق، في وقت أداء ي تحسين التي من شأنها أن ت ساهم فللمبادرة المحلية و 

                                                           
 .15مرج  سابق، ص. ، 12 – 05قانون رقم  1
 .108مرج  نفس ، مادة.  2
الأمانة العامة -بلدية"، "يتعلق بال2011جوان سنة  22الموافق  1432رجب عام  20الم رخ في ، 10-11قانون  رقم  3

 .24ص. ، 156-155المادة.  للحكومة"،
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 في ألمانيا ي مكن أن تقوم الشركات البلدية، و تفويض المرفق العمومي بصفة عامة فرنسا دور ا بارز ا في
"  eigengesllschaften" 1أيضا بتفويض خدمة المياه للم سسات التابعة للخواص. 

   : التسيير المفوضالأسباب المؤدية للأخذ بنظام  -ثالثا
  : للتسير المفوض العديد من الأسباب والأهداف والتي سنشرحها كالتالي

 للمياه العمومية الخدمات تسيير مجال فت  في التفويض دوريتمثل  : الدور الأساسي لتفويض -1
 المحدد 2000/324 رقم التنفيذي المرسوم من 02 المادة كما ورد في الخاصة المعنوية ل شخاص
 أحسن تكفل أجل من المائية الموارد وزير يكلف " : عل  ما يلي المائية الموارد وزير لصلاحيات

 مجال في تدخل التي الري وشبكات المنشآت وتسيير استغلال طرق بتكييف، للمياه العام بالمرفق
 القطاع عل  والتفت  المنافسة تطوير حول أساسا والمتمحورة السوقاقتصاد  مقتضيات م  اختصاص 

 .2"الخاص
يمكن للدولة ...  ": أن  12-05 المياه قانون من ، الفصل الأولالثانية الفقرة 101 المادة وتنص

 للقانون خاضعين معنويين لأشخاص من تفويض كل/ جزء من تسيير الخدمات المتعلقة بالمياه وتسييرها
 .3" اتفاقية بموجب الخاص القانون أو العام
 .ونوعيا كميا المرتفقين طلبات زيادة -2
 تحسين جودة الخدمات المقدمة، وزيادة ودعم اعتماد التكنولوجيا.-3
 لتفويض تلجأ لذل  طائلة أموال الدولة خزينة تكلف والتي ،وتجهيزات قاعدية هياكل إل  الدولة حاجة -4

 .الهياكل نجازإ ل  المفوض ليتول  المرفق
، الأمر الذي ي دي إل  تحسين المنافسة الناتجة عن تولي تسيير المرفق من عديد من الهيئات  -5

 .4عكس بشكل إيجابي عل  الأسعار وكمية المياه الموزعةات المقدمة بسبب المنافسة، كما ستنجودة الخدم

                                                           
دراسة عل   -  تفويض المرفق العمومي كأسلوب جديد لتسيير خِدمة التموين بمياه الشرب في الجزائر"حسين أوكال،  1

: المرفق العمومي في الجزائر ورهانات  مداخلة في الملتق  الدولي الأول حولة، " 2005ضوء قانون المياه الصادر في 
، (2015أفريل  23و 22، ي بونعامة، خميس مليانة، ، جامعة الجيلال-دراسة قانونية وعملية –كآداة لخدمة الم واطن 

 .05ص. 
"يحدد صلاحيات  ،2000أكتوبر سنة  25الموافق  1421رجب عام  27، الم رخ في 324-2000مرسوم تنفيذي رقم  2

 .12ص. ، 2000الصادرة في سنة ، 63العدد  ،الجريدة الرسمية المائية"،وزير الموارد 
 .15، ص. 104سابق، مادة. ، مرج  12 – 05قانون رقم  3
 .117قدور بوضياف، مرج  سابق ص.  4
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 حوكمة المياه من خلال سياسة التفويض ودورها في تحقيق تنمية مستدامة بالجزائر : المطلب الثالث
 والتطهير والصناعة للشرب الصالحة بالمياه التزويد مجال في العمومية بطاب  الدولة احتفظت لقد

لكن استثن  المشرع هنا عملية قصر التسيير عل  الدولة من خلال  ة،عمومي خدمات اعتبرتها بحيث
 .العام للقانون خاضعين معنويين لأشخاص للمياهت العمومية إمكانية منحها لتسيير الخدما

قانون  بموجب استحداث  تم ،المياه لمرفق عقلاني لتسيير جديد أسلوب يعتبر المفوض التسيير إن
 الجديدة الأساليب بين من حيث يعتبر التسيير المفوض ( الذي سبق وتطرقنا إلي ،2005المياه لسنة ة

عل  خلفية التوصيات المتعلقة بالاتفاقية م  الاتحاد  وذل  ،م خرا العمومية السلطات هاتانتهج التي
 شركات إشرا  (، والمتعلقة بضرورة2005التي طبقت في مجال المياه سنة ة(، 2002الأوروبي لسنة ة

 القطاع بإشرا  تسم  التي الوحيدة الآلية شكلي حيث المياه بقطاع مكلفة عمومية م سسات م  بيةو أور 
  فق العام والخاص بقطاع المياه.المر  تسيير في الخاص

 العاصمة الجزائر SEAAL ر سيالالمياه والتطهي شركة -أولا
من  109 المادة لأحكام تطبيقاعملا بالتوصيات السالفة الذكر الخاصة بتفويض خدمات المياه، و 

 تفويض للتطهير الوطني الديوان بمعية للمياه الجزائرية قررت ،(2005لمياه بالجزائر لسنة ةاقانون 
 المائية الموارد وزارة أخدت موافقة وقبل ذل  ،الأجنبي الخاص للقطاع للمياه العمومية الخدمات تسيير

 ة.المنافس عل  التفويض عرضقامت بو 
 Suez(، والتي كانت بين شركة 2016فعليا مطل  ةانطلقت العملية الأول  للتفويض 

Environnement   ،الشركة  الشراكة نشأت لنا ومن خلال هذهوالتطهير الجزائرية،  والمياهالفرنسية
  (.SEAALالخاصة بالمياه للعاصمة )

ت ونصف(، والمتعلق بالمياه والتطهير بالجزائر اتفويض التسيير المبرم والممتد لفترة ةخمس سنو 
     -Suez شركة بين دولار مليون 120 بقيمة التراضي اتفاق في أدرج ، حيثالعاصمة

Environnement  سنوات ثلاث الاتفاق هذا إل  الوصول تطلب بحيث ،بالجزائر ومتعامليها للمحيط 
، من خلال ةالعاصم في للتطهير العمومية والشبكة الموزعة المياه نوعية لتحسين مستدامة حلول لإيجاد

  1  :ما يلي

 . المحليين الموظفين لتكوين مدعم مجهود م   Suez – Environnement خبرة تجنيد -

                                                           
 متخصصة ، مجلة52العدد  ،البرلماني الفكر مجلة في الجزائر"، المياه امتياز وعقد المائية الشراكة غوتي مكامشة،" 1

 .123، ص. 2010الجزائري، أفريل  الأمة مجلس عن تصدر
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 الشبكة وتوسي  والتجديد التسيير أدوات عصرنة شأن  من استثماري لبرنامج الجزائرية الدولة متابعة -
 .سنويا أورو مليون 200 معدلها بوتيرة

لابد أن يتوفر الماء لمواطني في مدة الدراسة التي تستغرق ثلاث سنوات ونصف، وعند انتهائها  -
 الجزائر العاصمة بوتيرة دائمة وغير متقطعة.

 . الخمسة السنوات نهاية حال في الشراكة بدعم يسم  مدت  في للتعديل قابل عقد إدراج -
 جون السيد  seaal سيال لشركة العام المدير أكد فقد ،المسطرة النتائج تحقيق مدى وبخصوص

أن نسبة التزويد بالمياه  (2009ةأفريل 20تصري  لجريدة الخبر اليومية الصادرة بتاريخ  فيجاهي  مارك
سنة  %16بالجزائر العاصمة بعد ما كانت تقدر بـ  %80ساعة  تقدر بحوالي  24ساعة عل   24
 (.2009ة

راقبة كما سجل تحسن في العديد من المجالات وتم إقامة العديد من المنشآت الجديدة منها نظام الم
وتم  ،كما نجحت الشركة في ضمان استقرار وتوفير المياه وتطوير شبكة الصرف الصحي ،عن بعد
ألف مستهل  للمياه لم يكونوا مدرجين في الشبكة الرسمية، أما نسبة التسربات أو الضياع  100استرجاع 

تسرب  2000ويتم إصلاح   ،(2000ةسنة  %40بعدما كانت تقدر بحوالي  %30فقد قدرت بحوالي 
قد قامت بتكوين ورسكلة إطارات شركة الجزائرية للمياه، والديوان الوطني  الم سسةصرح بأن  كما شهريا،

نشاط مختلف م  إدراج التكنولوجيا في  ،كما تم تدعيم مختلف المصال   بوسائل عمل حديثة للتطهير،
 .1ستغلال المياه الجوفية لمنطقة المتيجةإوض  نظام خاص لمراقبة عملية المصال ، بالإضافة إل  

سنوات(، كما حازت عل   5بالنظر إل  ما حققت  الشركة، ثم إعادة التعاقد معها من جديد، لمدة ة
 Suez جديد العقد لفائدة الشركة سويز للبيئة تتيبازة، فقد تم  بولاية للمياهحق تسيير المرفق العمومي 

Environnement  بصيغة التراضي كما ( 2005ةة ة علما أن العقد الأول وق  سنمرات متتالي لأرب
ثم جدد لغاية أوت  ( 2016ةوالذي انته  في أوت سنة  ( 2011ةنفا، وتم تجديده في سنة آشرحنا 

( سنوات. م  التزام 03لمدة ثلاث ة( 2021ةل  غاية ( إ2018ةثم جرى تجديد العقد من  (،2018ة

                                                           
الأمن  :مداخلة في الملتق  الدولي حولةالبحث عن دور القطاع الخاص"،  -عزوز غربي، "الحوكمة المائية في الجزائر 1

ديسمبر  14/15، 1945ماي  8تشريعات الحماية وسياسات الإدارة، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة  :المائي
 .12، ص. (2014
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ساعة و سبعة أيام في الأسبوع وتحسين  24العاصمة والتطهير عل  مدى الشركة بتوفير المياه في 
 .1والخدمة وضمان نقل المعارف والتكوينداء الأ

  2:وأدوارها التنموية SEACOشركة المياه والتطهير لولاية قسنطينة  سياكو  -ثانيا
 هي شركة أسهم تتقاسم أسهمها كل من الجزائرية للمياه SEACOشركة المياه والتطهير سياكو 

(ADE)  والديوان الوطني للتطهير(ONA) أنشئت  ،ويتضمن مجال تدخلها عبر إقليم ولاية قسنطينة
، من مؤسسة مياه مرسيليا الفرنسيةعلان عن مناقصة م  ا أبرمت عقدا للتسيير بعد إمة بعدالشرك

ساعة وتحويل  24العمومية للمياه والتطهير وتوفير المياه عل  مدار أجل ضمان استمرارية الخدمة 
م  تحيين المخططات التوجيهية وضمان تسيير  ،المعرفة التقنية والتسييرية في ميدان المياه والتطهير

سبتمبر  24حسب الشروط التي يمليها العقد الذي دخل حيز التنفيذ بتاريخ   SEACOسياكو شركة 
وهي تدير  مرحلة انتقالية لمدة ستة أشهر والمرحلة العملية لمدة خمس سنوات. ،بمرحلتين (2008ة

  :من أقسامها الخدمات العامة للمياه والصرف الصحي في بلديات ولاية قسنطينة
 

 .إدارة العملاء -
 .إدارة عمليات المياه والأشغال -
 .اتجاه الصرف الصحي الصرف الصحي -
 .إدارة تقنية -
 .الدراسات والمشاري قسم  -
 .قسم المالية والمحاسبة -
 .قسم المشتريات واللوجستيات -
 .إدارة الموارد البشرية والتدريب -
 .اتجاه الاتصالات -
 .اتجاهات خدمات تكنولوجيا المعلومات -
 
 
 

                                                           
 algeria-ecoخباري ايكو ألجيريا عل  الموق   الإ مقال منشور، في معالجة المياه SEAALالتقنيات الحديثة لشركة  1

 الرابط:متاح عل   ،21: 18 - 2018أغسطس  31التاب  لشركة "إينافوس للاتصال والاشهار"، 
 http://www.eco-algeria.com  

  : الرابط متاح عل قسنطينة،  SEACOسياكو شركة المياه والتطهير  2
  http://www.seaco.dz/Organisation  

http://www.eco-algeria.com/
http://www.eco-algeria.com/
http://www.seaco.dz/Organisation
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  : حوكمة التسيير على مستوى الشركة -1
 ،الإدارة والرقابة الصارمة للشر  إل  مجموعة من قواعد Seaco Spa تستند حوكمة الشركات في

 مبادئة والتي تقوم عل  وائ  الداخلية والمبادئ الأخلاقيضمن عملية مستدامة وفعالة لخلق القيمة وفق ا للت
 1 : أهمها

 .والطويل التخطيط عل  المدى القصير والمتوسط  -
دارة القيم -  .إنشاء وا 
 .إدارة المخاطر -
 .تقييم الأهداف المحققة -
 .إدارة الأداء -

 180،000من خلال إدارة العملاء بإدارة مجموعة تضم أكثر من  Seaco تقوم شركة سياكو 
وكالة عملاء عبر ولاية  23بنشر  Seaco ت سياكومن أجل قرب أفضل م  عملائها، قام .عميل

 التي يختارونهاهذه الوكالات متصلة بشبكة كمبيوتر تتي  للعملاء دف  فواتيرهم في الوكالة . قسنطينة
 .والتي سنوضحها في المطلب الأخير من هذا الفصل

  : SEACOشركة المياه والتطهير سياكو نجازات أهم إ -2

من خلال الجدول  SEACOنجازات المحصلة من طرف شركة المياه والتطهير يمكننا إيجاز أهم الإ
 2 : التالي (13ةرقم 

 SEACOجازات المحصلة من طرف شركة المياه والتطهير يمثل أهم الإن : 13الجدول رقم 
 خدمات المياه

 محطات 3 عدد محطات معالجة مياه الشرب
 محطة 57 عدد محطات الضخ
 كم 306 طول شبكات الإمداد
 3م 205330 إجمالي حجم التخزين

 كم 1709 طول شبكة توزب  مياه الشرب
 محطة 37 التنقيب عن المياه الباطنية

                                                           
  :الرابط متاح عل  الرابطقسنطينة،  SEACOسياكو حوكمة الشركة، الموق  الرسمي لشركة المياه والتطهير  1

http://www.seaco.dz/Gouvernance  

  http://www.seaco.dz/Chiffres_cles  :قسنطينة، أنظر الرابط SEACOسياكو الموق  الرسمي لشركة المياه والتطهير  2

http://www.seaco.dz/Gouvernance
http://www.seaco.dz/Chiffres_cles
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 الصرف الصحي خدمات
 كم 931 طول شبكة الصرف الصحي

 EH 450000 بن زيادإحطة معالجة مياه الصرف الصحي في قدرة معالجة م
 02 عدد محطات الرف 

 خدمة الزبائن
 وكالة 23 عدد وكالات العملاء في الولاية

الرابط  التالي  متاح عل  قسنطينة،  SEACOسياكو حوكمة الشركة، الموق  الرسمي لشركة المياه والتطهير  : المصدر
  http://www.seaco.dz/Gouvernance :الرابط: 

لابد لنا هنا قبل الحديث  :والأدوار التي تقوم بها SEOR ن سيوروهراشركة المياه والتطهير  -ثالثا
  : وعملها كالتاليعن مهام الشركة التطرق أولا إل  نشأتها 

  1  :وهران SEOR سيورر نشأة وتطور عمل شركة المياه والتطهي -1
الجزائرية  مساهميها هي  ،، هي شركة مساهمة "SEOR"شركة المياه والصرف الصحي في وهران

وكانت مس ولة ، (2008أبريل  1ةتأسست في  ONA المكتب الوطني للصرف الصحيو   ADE للمياه
 للمياه الجزائرية من كل قامتعن الخدمة العامة لمياه الشرب والصرف الصحي لولاية وهران، حيث 

دينار جزائري في رأسمال  اجتماعي  1000.000.000للتطهير بالمساهمة بمبلغ قدره  الوطني والديوان
بالاعتماد عل   SEOR سيورن لوهرا والتطهير ياهمال بشركة لاحقا التي تم تسميتها واحدة مشتر  لشركة

 أغبار(.الخاص ة الشري  خبرات
 الجزائرية من بمساهمة كل (2008ةأبريل سنة  من الفات  في أنشئت تجاري طاب  ذات شركةالف
 بالتعاون بالولاية المياه خدمات تسيير عل  الشركة أشرفت إنشائها للتطهير، منذ الوطني والديوان للمياه

  )أغبار(. خبراء م  والتشار 
 .مياه الشرب وبالتالي نوعية حياة المواطنينسي هو تحسين جودة خدمة إمدادات كان الهدف الرئي
 :بالمهام التالية  SEOR سيورف منذ إنشائها، تم تكلي

 .لجمي  مواطني ولاية وهران ساعة  24ساعة عل   24 ضمان توفير مياه الشرب في -
 .جمي  التجمعات في الولايةمد شبكة الصرف الصحي لتشمل  -

                                                           
  :الرابط  متاح عل وهران،  SEORشركة المياه والتطهير سيور  1

https://www.seor.dz/presentation/presentation-de-la-seor / 

http://www.seaco.dz/Gouvernance
https://www.seor.dz/presentation/presentation-de-la-seor/
https://www.seor.dz/presentation/presentation-de-la-seor/


 الجزائر في المستدامة التنمية تحقيق في ودورها المائية الحوكمة فواعل                               الثالث الفصل

174 
 

 .والعمل عل  نقل التكنولوجيا SEOR سيوري توفير التدريب لموظف -
عادة التدوير -  (17الشكلةأنظر  .ضمان سياسة موثوقة في مجال معالجة مياه الصرف الصحي وا 

 الهيكل التنظيمي لشركة المياه والتطهير وهران "سيور" : 17الشكل التالي رقم 

 
أمين لكحل، الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص في الجزائر دراسة حالة شركة المياه والتطهير لوهران  : المصدر

"SEOR ، "مذكرة ماجستير، جامعة تلمسان، كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، تخصص تسيير المالية ة
 .131ص.  (،2013/2014العامة، 

 (1) : سيور ةلشرك والصرف الصحي  المياهعمليات شبكات توزيع  -3

هي عبارة عن مجموعة من الأنابيب والأشغال والجزء الهيدروليكي الذي  ،شبكة توزي  ولاية وهران
القياسية في كمية  ISO يضمن في جمي  الأوقات توزي  المياه بجودة لا يمكن تعويضها وفق ا لمعايير

 .المياه الكافية لتلبية احتياجات العملاء
كم بأقطار متعادلة ونوع الخلاف من خطوط  2947.8يمتد خط الأنابيب بأكمل  عل  إجمالي  -

التي غرفة قطاعية في جمي  أنحاء ولاية وهران  133العمل هو  .الحديد، الخرسانة (HDPE) الأنابيب
قطاع ا  117 إل بيانات الأجزاء الهيدروليكية، وبما أن شبكة التوزي  تنقسم تم تجهيزها بمسجلات مختلفة 

                                                           
 : الرابط متاح عل  مرج  سابق، وهران، SEORشركة المياه والتطهير سيور   1

https://www.seor.dz/metiers-de-leau/exploitation-maintenance-et-gestion-des-ouvrages-hydrauliques / 

https://www.seor.dz/metiers-de-leau/exploitation-maintenance-et-gestion-des-ouvrages-hydrauliques/
https://www.seor.dz/metiers-de-leau/exploitation-maintenance-et-gestion-des-ouvrages-hydrauliques/
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لإدارة الجيدة هي مداخل المياه التي تسم  لنا بتدفق وضغط القطاع وبالتالي ا معزولة، فهذه الغرف
 .يتم الكشف عن الفواصل والتسريباتبتنظيم الضغط حيث  للشبكة فيما يتعلق

 :مثلجراءات محددة لصيانة الهياكل والمساعدين، إبت معالجة مياه الصرف الصحي عل  كما انص -
 .شبكات الصرف الصحي -
 .محطات الرف  -
 .محطات معالجة المياه العادمة -

 .ضمان بيئة أفضل لسكان ولاية وهرانلوهذا الهدف الأساسي 
بما في ذل  مجم  لإعادة معالجة مياه الصرف الصحي  ،محطة رف  مياه الصرف الصحي 84رة إدا -

 .من مجموعة  وهران الحضرية
   : SEATAشركة المياه والتطهير الطارف عنابة سياتا  -رابعا

ويتضمن مجال  ،سهم تتقاسم أسهمها كل من الجزائرية للمياه والديوان الوطني للتطهيرأهي شركة 
ا أبرمت عقدا بعد الإعلان عن المناقصات متدخلها كل من ولايتي عنابة والطارف، أنشئت الشركة بعد

الألمانية، عقد تسيير من أجل ضمان استمرارية الخدمة العمومية  Gelssenwasserم  م سسة قلسنفاسر 
وتحويل المعرفة التقنية التسييرية في ميدان المياه  ،ساعة 24للمياه والتطهير وتوفير المياه عل  مدار 

حسب الشروط التي  SEATAوالتطهير م  تحيين المخططات التوجيهية وضمان تسيير شركة سياتا 
والذي تم فسخ  بسبب  (2008ةمن ابتداء ( أشهر 06( سنوات و ستة ة05ها العقد لمدة خمس ةيملي

 1 عدم الوفاء بالالتزامات التعاقدية.
   وتحقيق تنمية مستدامة بالجزائرفي مجال حوكمة المياه الإلكترونية دور الإدارة  : المطلب الرابع

الإدارة والتسيير، فلقد تجاوز الزمن عصر المعاملات ان علي  سابقا في مجال كلم يعد الأمر كما 
 والسرعةوالدقة  ،الورقية التي تمتاز بالبطء والتلف والجهد الكبير إل  عالم يقوم في معاملات  عل  التقنية

فنحن اليوم قد شملت كل المجالات الحياتية والوظيفية الإلكترونية  الإدارةف في تنفيذ القرارات والإجراءات،
تسيير بالاعتماد عل  تقنية الحاسب  عكس الإدارة الكلاسيكية أيإل  إدارة  هنا نتحدث عن الانتقال

من خلال توفير الإلكترونية محاكاة الرقمية والانترنت، م  محاولة دائمة لتحسين الإدارة الآلي وال

                                                           
، جامعة ماجستير غير منشورةرسالة ة، "المياهالتسيير المفوض والتجربة الجزائرية في مجال "بودراف مصطف ،  1

 .75، ص. (2011/2012كلية الحقوق،  ،1الجزائر

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
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المعلومات بشكل شفاف بطريقة إلكترونية رقمية، ناهي  عن المساءلة والمحاسبة التي تعد ركنا أساسيا 
 في أنظمة الحوكمة الناجحة.

  :الإلكترونية تعريف الإدارة  -أولا
  1 :اأهمهالإلكترونية هنا  العديد من التعاريف للإدارة 

تماشيا م  وتقنياتها المختلفة، الإلكترونية عملية توظيف الوسائط  " : أنهاعل  الإلكترونية الإدارة  تعرف
 تقتضي  الإجراءات والتنظيمات المعمول بها" .

الإدارية أو غير الإدارية عبر سواء عمال القيام بالمهام والمعاملات والأ " كما تعرف عل  أنها
الشبكة العنكبوتية، أي دون ضرورة الانتقال إل  مكان العمل المخصص لها، مما يقلل من الجهد والوقت 

 والتكلفة"
 2 : لديناالإلكترونية من بين الأهداف المرجوة من وراء استخدام الإدارة 

 .توفير الاحتياجات المعلوماتية من قبل الإدارة كافة -
 تقليل المراسلات البريدية وتكلفة وسائل نقل البيانات. -
 تقليل تكلفة تصوير المستندات الورقية القابلة للتداول العام. -
 تقليل النفقات الداخلية لأي إدارة. -
 تحقيق مبدأ مهم من مبادئ الحوكمة وهو الشفافية في التعاملات الداخلية.  -
 التطوير المستمر بمنهجية النظم المفتوحة.  -

  3 :الإلكترونية التقنيات المستخدمة في مجال الإدارة  -ثانيا
 :الإدارية نظام المعلومات  -1

المتداولة  مجموعة وظائف غالبا تتعلق بالأعمال الروتينيةداء هي مختلف النظم المصممة لأ
داخل الهياكل والم سسات والدوائر المختلفة، المتعلقة بمختلف المجالات، ش ون الموظفين، الملفات 

 الصحية، التعليمية ...إلخ.
                                                           

المجلة الجزائرية في ترشيد وتحسين الخدمة العمومية"، الإلكترونية عبد الكريم غريسي عابد ومحمد شريف، "دور الإدارة  1
 .81، ص. 2013ديسمبر  ،3 عددال، للمالية العامة

، مجلة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرالمنظمة"، أداء عل  الإلكترونية نجم العزاوي، "أثر مكونات الإدارة  2
 .253، ص. 2017 ،17 العدد

-الإدارة الجبائية نموذجا–محمد بودالي وموس  بوشنب، "رقمنة الإدارة كأسلوب لتحسين الخدمة العمومية في الجزائر  3
 .259، ص. 2، العدد5، مجلدمجلة دراسات جبائية"، 
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 : البوابات -2
بحيث تصب  تعتبر البوابات من الآليات المستعملة لإدارة وتمرير الكثير من البيانات والمحتويات، 

ل  أغلب خدماتها من إما تكون ببوابة تخيلية لتل  الدائرة، يستطي  المراج  الدخول عن طريقها  أشب 
 : لوزارة الموارد المائية الجزائريةالإلكترونية مكان  وكمثال عل  ذل  البوابة 

  http://www.mree.gov.dz/?lang=ar 
  :الإلكترونية النماذج  -3

تسم  بإدخال ذه النماذج عل  شكل إلكتروني، تفاعلي، متاحة عبر شبكة الأنترنت، تكون ه
رسالها للطرف الثاني ةالوزارة إومن ثم  أي طرف ةكالمواطنين مثلا(،البيانات بشكل تفصيلي من قبل 

 لكترونيا.إقوم بمعالجتها ل  نظام ما يإمثلا( أو ةالمديرية( لتدخل 
  : نظام الدفع الالكتروني -4

يتم من خلال طرق عديدة، فكل هيئة في الجزائر اعتمدت نظاما خاصا بها في  الإلكترونيالدف  
وقد قامت العديد من الم سسات  ذهبية، بطاقات الإئتمان،عل  غرار البطاقة المجال الدف  الإلكتروني، 
طلاق إعل  غرار الجزائرية للمياه بالموازاة م   الالكتروني هاج سياسة الدف العمومية في الجزائر بانت

 (.2016خدمات البطاقة الذهبية مطل  سنة ة
  : في إدارة المياه بالجزائرالإلكترونية تطبيقات الإدارة  -ثالثا
  1 :وتجسيد مبدأ الشفافية علام حول الماءالإ -1

( 2030الساري المفعول لغاية سنة ةالتطهير لقد تضمن المخطط الوطني الخاص بإصلاح قطاع 
خدمة الصرف الصحي من خلال توفير برامج ورة تطوير وسيلة إعلامية تنفيذية، بالإضافة إل  بضر 

 تحليلية للبنية التحتية للقطاع م  عمل محاكاة للآثار البيئية.
تطبيق   الشيء الأكيد في الجزائر أن الإعلام حول الماء الخاص بالمواطنين قد ظهر جليا وبدأ

 المتعلقة 66 المادة جسده فعليا بعض المواد من القانون مثلوهذا ما ت( المتعلق بالماء، 2005منذ سنة ة
 قامت .بالماء المتعلق( 2005أوت 04ة الم رخ في 12-05  رقم القانون من ،"الماء حول بالإعلام"

 مشتر  بشكل يعمل المائية للمعلومات المتكامل للتسيير معلومات نظام بإنشاء المائية الموارد وزارة
 المختصة العمومية الهيئات مستوى عل  المعدة البيانات وقواعد للمعلومات الأخرى الأنظمة م  ومتناسق

عداد المياه، مجال في تنسيق البيانات فيما يخص  وهذا النظام، هذا وتشغيل التنظيم طرق تحدد مواد وا 

                                                           
 .11، ص. 70-66، مواد ،  مرج  سابق12-05قانون رقم  1

http://www.mree.gov.dz/?lang=ar
http://www.mree.gov.dz/?lang=ar
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ه العمليات، طريقة ذأوج  كثيرة كأساليب جم  البيانات، فهرسة هخلال من في قطاع المياه وتوحيدها، 
 .1معتمدة لتحديث المعلومات حول الماءتبادل المعلومات، الآليات ال
( من هذا القانون المتعلق بالتسيير المتكامل للمياه، أين جاء في المادة 02من خلال المادة ة

مجمل البرامج والإجراءات الخاصة بتسيير "  : أن السالفة الذكر حول التسيير المتكامل للمياه عل  
التي لها علاقة بالموراد  والقانونية الم سساتية، الاقتصادية الإحصائية، التقنية، ،ةالجغرافيالمعطيات، 

 .2"المائية والمياه، كل ذل  من أجل ايصالها بشفافية وتبادلها
  :الإلكترونية البوابات  -2

المختلفة التي تسهل عل  المستفيد الإلكترونية لقطاع الموارد المائية بالجزائر العديد من البوابات 
من الخدمة أو من ل  مصلحة م  أي جهة كانت في مجال الموارد المائية الولوج إل  البوابة الخاصة 

 البوابات لدينا (2019ةة الفعالة حت  سنالإلكترونية بها والاتصال بأي جهة كانت. ومن أمثلة البوابات 
  : أدناه الموضحة

وهي البوابة  : -وزارة الموارد المائية-لقطاع الموارد المائية في الجزائر الإلكترونية البوابة  -أ
 ( أدناه والخاصة بوزارة الموارد المائية.18الموضحة في الشكل رقم ة

 : وزارة الموارد المائية-المائية في الجزائر لقطاع الموارد الإلكترونية البوابة يوضح  : 18الشكل رقم  

 
  /http://www.mre.gov.dz  الموق  الرسمي : وزارة الموارد المائية  : المصدر

 
                                                           

 .11للمياه سبق ذكره، ص 12 -05القانون   1
 وتطبيقا وعمل  المياه حول للإعلام المتكامل التسيير نظام تنظيم لكيفيات ، المحدد326 -08 رقم التنفيذي المرسوم 2

 .بالماء المتعلق 2005 أوت 04 ـل 12 - 05 رقم القانون من ،"الماء حول بالإعلام" المتعلقة 66 المادة لأحكام

http://www.mre.gov.dz/
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  1:للوكالة الوطنية للسدود والتحويلاتالإلكترونية  البوابة -ب
أطلق  عبر الانترنت موج  لتسيير السدودتطبيقا والتحويلات   الوكالة الوطنية للسدود أطلقت
 بالاستفادة من محتوى واس  يتضمن معلومات جغرافيةتسم  هذه التقنية ، "سدود الجزائر"علي  تسمية 

لاسيما عل  الاطلاع و ، Google Earthإيرث   غوغل"انطلاقا من معطيات معلوماتية خرائطية مثل 
 وتحديد مواقعها.   البيانات الجغرافية للسدود عبر التراب الوطني

من خلال مستوى  ،عل  أي معلومة حول السدودالاطلاع هذا التطبيق مهم جدا في معرفة و 
عل  تطور منسوب المياه بالسدود من خلال المخزونات اليومية ونسب التبخر الاطلاع الإنجاز و 

 .والإمدادت المسجلة
بالماء والتي   يسم  بالتنب  بالإمدادات المحتملة ،ويشمل التطبيق نموذجا لتوقعات أحوال الطقس

 (19أنظر ةالشكليمكن تسجيلها عل  مستوى السدود. 
 ANBT للوكالة الوطنية للسدود والتحويلاتالإلكترونية البوابة  : 19والشكل رقم 

 
 dz.com-http://anbt  للوكالة الوطنية للسدود والتحويلات : المصدر 
(، الخاص بالموق  20والممثل بالشكل أدناه رقم ة : لديوان الوطني للتطهيرلالإلكترونية البوابة  -ج

 الرسمي للديوان الوطني للتطهير.
 : للديوان الوطني للتطهيرالإلكترونية البوابة يوضح  : 20والشكل رقم 

                                                           
 :متاح عل  الرابط التالي  ،19: 14 - 2017ديسمبر  10منشور في وكالة الأنباء الجزائرية، سدود الجزائر، مقال  1

http://www.aps.dz/ar/economie/50924-2017-12-10-18-19-04   

http://anbt-dz.com/
http://www.aps.dz/ar/economie/50924-2017-12-10-18-19-04
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 /  dz.org-http://ona، الديوان الوطني للتطهير  : المصدر

 (21والمتمثل في الشكل رقم ة : ONIDلديوان الوطني للسقي وصرف المياه لالإلكترونية البوابة  -د
 ONIDلديوان الوطني للسقي وصرف المياه لالإلكترونية البوابة  : 21والشكل رقم 

 
                                  http://onid.com.dz/L19، الديوان الوطني للسقي وصرف المياه  :المصدر

 ( أدناه22والممثلة بالكشل رقم ة : للوكالة الوطنية للموارد المائيةالإلكترونية البوابة  -و
 : للوكالة الوطنية للموارد المائيةالإلكترونية البوابة  : 22والشكل رقم 

 
  http://www.anrh.dz/page.htm، الوكالة الوطنية للموارد المائية :المصدر

  : ADEللجزائرية للمياه الإلكترونية البوابة  --
 :ADE للمياه للجزائريةالإلكترونية  البوابة  23والشكل رقم

http://onid.com.dz/L19
http://www.anrh.dz/page.htm
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   /https://www.ade.dz   الجزائرية للمياه : المصدر -

  : SEAAL لشركة سيالالإلكترونية البوابة  -ز
 : SEAALلشركة سيال الإلكترونية البوابة يوضح  : 24الشكل رقم 

 
  / http://www.seaal.dz شركة سيال  :المصدر

يرتبط هذا النظام أساسا بوكالات  ،" SIR "المياه لتسيير الجهوي المعلومات لنظام النسبةأما ب -ح
يقوم عمل  من خلال تجمي  وتوفير الأحواض الهيدروغرافية والتي سبق لنا شرحها بالتفصيل، حيث 

عل  شكل  المكلفة بالموارد المائية، وهذاة من خلال جمعها من الوزار  االمعلومات عل  المياه أساس
 ."قواعد بيانات" تضم بيانات حول تسيير قطاع الموارد المائية بالجزائرإلكتروني 

  : ملاقوض الهيدروغرافي قسنطينة سيبوس وكالة الح -
 : لوكالة الحوض الهيدروغرافي قسنطينة سيبوس ملاقالإلكترونية يوضح البوابة  : 25الشكل رقم 

 
  http://www.abhcsm.dz   : وكالة الحوض الهيدروغرافي قسنطينة سيبوس ملاق  : المصدر   

https://www.ade.dz/
http://www.seaal.dz/
http://www.seaal.dz/
http://www.abhcsm.dz/
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  : لوكالة الحوض الهيدروغرافي لمنطقة الصحراءالإلكترونية البوابة 
 : الصحراءلوكالة الحوض الهيدروغرافي لمنطقة الإلكترونية يوضح البوابة  : 26الشكل رقم 

 
 #/http://www.abhs.dz   وكالة الحوض الهيدروغرافي لمنطقة الصحراء : المصدر

  : الشرقي الشط -يوهرانوكالة الحوض الهيدروغرافي اللالإلكترونية البوابة  -
 : الشرقي الشط -وهرانيلوكالة الحوض الهيدروغرافي الالإلكترونية يوضح البوابة  : 27الشكل رقم 

 
 http://www.abhoranie.dz/Bassins.html   الشرقي الشط -وهرانيوكالة الحوض الهيدروغرافي ال : المصدر

وهذا يتم من  :وتقريب الإدارة من المواطن لكترونيتسهيل خدمات الدفع الإ بحوكمة المياه   -2
  : التعاملات ببطاقات الدف  البنكية، الإلكترونية، البطاقات الذهبية كما هو موض  أدناهخلال 

  : الدفع )بالبطاقة البنكية( -أ

ت وزارة الموارد أشرفأين ، (2016ةلكتروني في قطاع المياه بالجزائر سنة خدمة الدف  الإانطلقت  
 بتاريخ "عبد القادر والي"وزير الموارد المائية السيد  متمثلة في شخص وزيرها آنذا  وهو والبيئةالمائية 

 لكتروني لفواتير المياه،طلاق الرسمي لخدمة الدف  الإبفندق السوفيتال، عل  الإ( 2016ةديسمبر  29
السيد  نظمة الماليةالرقمي وعصرنة الأقتصاد لدى وزارة المالية المكلف بالا المكلفبحضور الوزير 
عبر التراب الوطني من نظام الدف   ولاية( 46ةمواطني  ست العملية بذل أين مف، معتصم بوضياف

http://www.abhoranie.dz/Bassins.html
http://www.abhoranie.dz/Bassins.html
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وبنك الفلاحة والتنمية مؤسسة الجزائرية للمياه  لكتروني بعد التوقي  عل  اتفاقية الشراكة بين كل منالإ
 .1 لي والعلاقات التلقائية بين البنوكشركة النقد الآالريفية و 

توقي  اتفاقية بين كل من "الجزائرية للمياه"، وبن  لقد تم تجسيد خدمة الدف  الإلكتروني من خلال 
ه الاتفاقية مجموعة كما ضمت هذة في شخص مديرها "بوعلام جبار"، لمتمثالفلاحة والتنمية المحلية، 

الوزير ، عل  غرار مشاركة "عبد القادر والي"ذا  والبيئة آن من الهيئات عل  غرار وزارة الموارد المائية
حيث  ."معتصم بوضياف"الرقمي وعصرنة الأنظمة المالية قتصاد المنتدب لدى وزيرة المالية المكلف بالا

لقطاع الموارد المائية من أجل ترشيد العملية التسييرية ذا  إضافة حقيقية ذات قيمة اعتبرت تل  العملية آن
 (28أنظر ةالشكل .2لعصرنة القطاع وحوكمت الإلكترونية بالاعتماد عل  الرقمنة والإدارة 

 يوضح الموقع الخاص بالدفع الإلكتروني للفاتورة : 28والشكل رقم 

 
  /paiement-https://www.ade.dz/e : الجزائرية للمياه عل  الرابط : المصدر

 : بإطلاق خدمة "وكالتي" لشركة سياللكتروني الدفع الإ  -ب
ذه الخدمة ه(، 2015من مطل  ةابتداء أطلقت خدمة وكالتي بالجزائر العاصمة في بداية الأمر 

ي تم بين الم سسة المعنية ةشركة المياه نشأت من خلال عقد الشراكة الذ ،الخاصة بالدف  الإلكتروني
ذه الشراكة تمت (، هساتيمبين البنو  المعروفة بـ وشركة النقد الآلي  SEAL ة سيالوالتطهير بالعاصم

من  .ا  "زوخذووالي الجزائر آن حفل بالجزائر العاصمة حضره كل من وزير الموارد المائيةمن خلال 
تتكفل و  (1995ةتلتزم شركة "ساتيم" التي تعد فرعا للبنو  الجزائرية تم إنشا ها سنة  خلال هذه الاتفاقية

لكتروني بالجزائر بإنشاء وتسيير الأرضية التقنية للدف  عبر الانترنت لحوالي الإ وير واستعمال الدف بتط

                                                           
 : الرابط متاح عل  وزارة الموارد المائية، مرج  سابق، 1

http://www.mree.gov.dz/lancement-du-e-paiement-par-lalgerienne-des-eaux/?lang=ar  

، نشر في جريدة جزايرسالإلكترونية مقال نشر في الجريدة سعاد بوعبوش، "خدمة تخليص فواتير المياه عبر الأنترنت"  2
  : ، متاح عل  الرابط 2018أفريل  12 : علي  بتاريخالاطلاع ، تم  2016-1-30الشعب يوم 

https://www.djazairess.com/echchaab/75141   

https://www.ade.dz/e-paiement/
http://www.mree.gov.dz/lancement-du-e-paiement-par-lalgerienne-des-eaux/?lang=ar
https://www.djazairess.com/echchaab/75141
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شركة ، هذا الصدد في الذي تم تدشين   )www.seeal.dz ( عل  الموق   الإلكتروني ،زبونا 680.000
 .1"الإئتمانية  CIBنشاء أرضية للدف  عبر الانترنت باستعمال بطاقة سيال الشركة الأول  المبادرة لإ

  : الدفع بالبطاقة الذهبية -ج
كترونية إل  قاعدة لأن يدخل عبر الشبكة الإالمستخدم الذي يريد دف  الفواتير، يتحتم علي  أولا 

ج و بعد الدخول والول ، Baridinet تبريدي نم سسة بريد الجزائر الافتراضية، المتاحة عل  موق  الانترنت 
شكل  الخدمات تظهر فيو إلي  يظهر لكل مستخدم مجموعة الخدمات التي يتيحها موق  الم سسة، 

يقونات، يقوم طالب الخدمة الولوج إل  الخانة الخاصة بدف  فاتورة أاحترافي رقمي عل  شكل صور و 
 ، أين سيخير الموق  طالب الخدمة بين العديد من الم سسات منها سيال، الجزائرية للمياه، سونلغاز، الماء

أخيرا بعد تحديد الم سسة، يم  الزبون استمارة المعلومات التي تتضمن المبلغ المستحق، رقم الفاتورة، 
الموافقة، ليكمل الزبون الاختيارات  المرحلة التي بعدها هي أن  تنقر عل  مكان ةالتصديق( أوو ومرجعها، 

 الخاصة بعملة الدف ، كما يمكن  من الاحتفاظ بوصل عل  شكل نسخة إلكترونية مكتوبة.
 SSL ومشفرة ببرتكولمحمية الخدمات المتاحة عل  الانترنت، تكون  التأكيد بأنهنا يجدر بنا ما 

أو ما يعرف تقنيا  (//:https) بروتوكولحيث يظهر بجانب الرابط في شريط الروابط في المتصف  ب
 .ببروتوكول نقل النص التشعبي الآمن باللون الأخضر

 خدمة الدفع الإلكتروني لفواتير الماء والكهرباء والغازيوضح  :29الشكل رقم 
 
 
 
 
  

 

  

 :أنظر الرابط  التالي ، Tiqana newsموق  الأخبار الإلكتروني تقانة نيوز : لمصدرا
https://www.tiqananews.com/algeria-post-electronic-payment-service-waterelectricity-gas-bills 

                                                           
، 09: 04الساعة  2015-01-13 : بتاريخ  عبر الإذاعة الجزائريةنشر مقال الدف  الإلكتروني لفواتير استهلا  المياه،  1

 : عل  الرابط حمتا، 2018أفريل  12 : علي  بتاريخالاطلاع تم 
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20150113/26281.html  

http://www.seeal.dz/
https://baridinet.poste.dz/
https://www.tiqananews.com/algeria-post-electronic-payment-service-waterelectricity-gas-bills
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20150113/26281.html


 خلاصة الفصل الثالث

185 
 

 

  : خلاصة الفصل الثالث
الم سسات والهيئات التي دراسة هي عبارة عن تي والالخلاصة التي خرجنا بها من هذا الفصل،    

القطاع الخاص، حيث وقفنا ر، من خلال أدوار للقطاع العام، المائية في الجزائتقوم عل  قطاع الموارد 
عل  الجهود التي سخرتها الحكومة الجزائرية للخروج بهذا القطاع إل  مصاف آمن من خلال العيديد 
من الإجراءات والسياسات عل  غرار سياسة التفويض ومن  الامتيياز، إشرا  القطاع الخاص في العملية 

سييرية، الأدوار التي يقوم بها القطاع العام، ناهي  عن سياسة الأحواض الهيدروغرافية والتي وقفنا الت
والرقمنة لقطاع الموارد الإلكترونية   الأهمية التي تلعبها الإدارة لعليها بالتفصيل في الفصل الثاني، كذ

 والبشرية التي تعاني منها الجزائرالمائية بغرض عصرنت ، حيث ورغم العراقيل الإدارية، المالية 
، بالإضافة إل  مشاكل الندرة والتلوث التي تعاني منها، إلا أنها قد بالخصوص في قطاع الموارد المائية

سارت خطوات لابأس بها في مجال الحوكمة المائية من خلال السياسات المنتهجة في مجال حوكمة 
، وجعل لقطاع الموارد المائيةالإلكترونية  تفعيل الإدارةالمياه والتي من أهمها إشرا  القطاع الخاص، 

 الأفراد كشري  من خلال الأحواض الهيدروغرافية والتسيير المدمج.
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إلا أن الجزائر بذلت مجهودات  المناخية الصعبة التي تميز القطر الجزائري عامة، رغم الظروف
إنشاء السدود مجال حشد وتوصيل المياه، من خلال إنجاز مشاري  هامة في ما يخص  جبارة في

المعالجة والتنقية وذل  من أجل توفير الماء اللازم للاستعمال المنزلي وكذا الصناعي  الشبكات ومحطاتو 
ن التغيرات الجزائر رغم أنها تحتل المراتب الأول  إفريقيا في مجال الري الزراعي إلا أ والزراعي، إذ أن

السكانية والاحتباس الحراري ومواسم الجفاف المتكررة تتطلب من الدولة  ةالمناخية الحاصلة والزياد
 .عليها الجزائرية تطوير ترسانتها من السدود والأحواض المختلفة لتدعيم مواردها المائية والحفاظ

يخص تشييد وتسيير السدود كما تعتبر السياسة المائية الرشيدة المتعبة من طرف الجزائر فيما 
، هذا الأخير في ولاية ميلة بني هارونسد  وهوبها كونها تحتضن أكبر السدود في إفريقيا  يحتذىتجربة 

نسمة بالماء  ملايين 05ما يقارب الذي تبلغ قدرت  الاستيعابية مليار متر مكعب حيث وج  لتزويد 
أو  ، ناهي  عن الأراضي المسقيةأخرى من الوطنلتمديد تزويده لمناطق  مبرمج مستقبلاوهو  ،الشروب
ألف هكتار من الأراضي  31 (2019ف بمحيطات السقي الكبرى الذي فاق حت  ةجانفي ما يعر 
 . المسقية

تعد حوكمة المياه المتبعة من طرف سد بني هارون بولاية ميلة والقطاع المسير ل  تجربة ناجحة 
جزائر، حيث سنحاول من خلال هذا الفصل التطرق بالدراسة في ال تحقيق التنمية المستدامةفي مجال 
والتي ساهمت إل  حد كبير في دعم بولاية ميلة لحوكمة المائية المتبعة في سد بني هارون لوالتفصيل 

 .وتحقيق التنمية المستدامة 
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  ميلةلولاية تعريفي مدخل  : المبحث الأول

عل  مختلف  من خلال نشأتها وأهم مقوماتها ،ميلةالمبحث إل  ولاية سوف نتطرق في هذا 
في ولاية ميلة  مشيد كون  سد بني هارون والتي من بينها في مجال توفير ودعم المياه تجربة ،الأصعدة

والولايات التي تستفيد من  من خلال المياه الشروب في الولاية، و  المستدامة والذي أثر بدوره عل  التنمية
 في المطالب القادمة.نتطرق لها بالتفصيل ومياه السقي والتي س

 نبذة تاريخية عن ولاية ميلة  : المطلب الأول
 التي التاريخية الحقبة باختلاف المدينة تسميات واختلفت العصور، عبر حضارات بعدة ميلة مرت

  :1يلي كما تعيشها
 ,المادية تحت أسماء عديدة مثل،والمخلفات الأثار إسم ميلة ورد في العديد من   :التسمية أصل  -أولا

Milo, Milah Mila, Milev، Mulium, Moluim, Médius لاف يم : ومعناها(Milev) :  وهي كلمة
( تعني الألف ساقية أو الأرض Evةأي الينبوع أو الماء وكلمة  (Mil)تتكون من جزئين، ألف  بونية

أطلق عليها هذا الإسم من طرف العرب  :( Milahميلاح ة -تعني الظل : (Miloميلو ة - المسقية.
   عل  حسب الم رخين لتسهيل نطق .الفاتحين وهو تعريب للإسم ميلاف وذل

  : فيما يخص أصلها فهو كالتالي معن  إسمها الضارب في القدم، أماهذا فيما يخص شرح 
حيث أشار بعضهم إل  أن أصل التسمية هو يعود ةل مازيغ(، لأن  والتأويلات، الآراء اختلفت

 بالأمازيغية تشير إل  معن  الظل.ثرجمتها ةالمنطقة المسقية(، وكلمة ةميلو( كلمة ةميلاف( 
من خلال المعالم الأثرية التي وجدت بولاية ميلة، يمكن إرجاع تاريخها إل  العصر   :تاريخيا ميلة -ثانيا

المنطقة المعروفة بميلة في ناهي  عن الأدوات "الصوانية" التي اكتشفت أيضا بالولاية الحجري المتأخر، 
 (2) : هي متتالية عهود أرب  ميلة عل  تعاقبت القديمة،

 الفت  إبان وهو الثاني والعهد، )البيزنطي الوندالي، الروماني العهد( في المتمثل المسيحي العهد
فحسب  .الاستعمارية الحقبة إبان الراب  العهد ثم العثماني، أو التركي العهد هو العهود وثالث الإسلامي،
 ثلاثة أو قرنين لأول ا النوميدية المملكات منذ الحالي مكانها في تئأنش قد ميلة ولاية نإف الم رخين

                                                           
، المجلد مجلة العلوم الإسلامية والحضارةعبد الكريم خبزاوي،"عمارة المسكن التقليدي بقصبة ميلة بالشرق الجزائري"،  1

 .334، ص. 2019، مركز البحث في العلوم الإسلامية والحضارة بالأغواط، 01، العدد04
  : متاح عل  الرابط ،الموق  الرسمي ،مديرية التجارة لولاية ميلة 2

http://www.dcwmila.dz/index.php/component/content/category/images/ida3a/jawda/9  

http://www.dcwmila.dz/index.php/component/content/category/images/ida3a/jawda/9
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 كقاعدة الرومان استغلها الجزائرية الحواضر قدمأ من واحدة تعتبر فهي وبالتالي المسي ، ميلاد قبل
 والمنطقة وسطيف سيرتا بين الكبير الطريق بمراقبة لها يسم  الذي الاستراتيجي موقعها بسبب عسكرية
 من كل م  شكلتت كانت ميلاف، جيجل مدينة وكذل  القل مدينة وبالخصوص لنوميديا، الساحلية

( التي كانت تعرف نوع القلة أي كيلي إل  إضافة حاليا (سكيكدةة هي وروسيكادا حاليا (قسنطينةةسيرتا
 سميت حيث تسميات، عدة ميلة مدينة عرفت وقد ،الأخرى بالمناطق مقارنة ذاتيال ستقلالمن الا
 "ميلو" باسم كذل  وسميت )منب  ألف( اللاتينية باللغة يعني المائية بالينابي  الكبير لغناها نظرا بميلاف

 أبد ،ميلاف الإسلامي العهد في وسميت( التفاح( يعني سموالإ الأمازيغية، الملكات لإحدى سمهو إو 
 الم رخين حسب .يميلاد (674ة عام في "دينار المهاجر بوأ الجليل الصحابي" قبل من ميلة مدينة فت 

 العراقي  الم رخ ل إ نص قدمأ يعود الفترة هذه حول التاريخية النصوص من القليل إلا يتركوا لم الذين
 نصار،الأ مول  دينار المهاجر بوأ القائد فتحها ميلة نأ فيذكر هجري الثالث القرن من خياط بنإ خليفة

 .هجري (59ة سنة في تلمسان منطقة ل إ فيها وصل سنتين دامت التي غزوت  ثناءأ
  التعريف بولاية ميلة : المطلب الثاني

غ التعداد السكاني لولاية ميلة لميلة ولاية من ولايات الجزائر، تق  في الجزء الشمالي الشرقي، ب
، تبعد (1) (2كم 348045(، أين تقدر مساحتها الجغرافية بـ ة950860( ما يقدر بـ ة2015حت  سنة ة

 ولاية وهي ،العاصمة رعن الجزائ كلم(450وةعن جيجل  كلم(100وة  (كلم 50بـ ة قسنطينةولاية عن 
 .هكتار33670 عن تقل لا مساحة بها الغابات تغطي ول الأ بالدرجة فلاحية

   : يات الوطن العديد من الولايات المجاورة والتي سنشرحها كالتليلميلة كغالب ولا
يحدها  ، سكيكدة : من الشمال الشرقيكما يحدها من  ،: جيجليحدها شرقا ولاية قسنطينة، شمالا  -

من خلال ما تتميز ب   (2)ميلة  ولابة تعد . من خنشلة وباتنة وبسكرة، ومن الغرب سطيفجنوبا كل 
بذل  مدينة  مأبو المهاجر دينار، أقدةمسجد سيدي غانم( كأول مسجد أسس في الجزائر من طرف 

 للهجرة(، 59، شيد هذا المسجد سنة ةمجزائرية يدخلها الإسلا
كما تشتهر ولاية ميلة بأكبر سدود الجزائر سعة ومساحة، الذي بدوره يربط العديد من ولايات 

 إفريقيا بعد سد أسوان بمصر.في الثاني  الوطن بالماء والذي كان يعد حين تشييده 

                                                           
 .333ص. مرج  سابق، عبد الكريم خبزاوي،  1
مجلة ميلاف ، "دور التسويق السياحي في الترويج لولاية ميلة كمنطقة جذب سياحي"عقبة قطاف، فيروز قطاف،  2

 .495، ص. 2017جوان المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة، ، 05.، العدد للبحوث والدراسات
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( يوض  مختلف الحدود 30الشكل رقم ة   :الحدود مع الولايات المجاورة والشكل التالي يوضح مختلف 
 المجاورة لولاية ميلة. 

 :الحدود مع الولايات المجاورة مختلف يمثل  : 30الشكل رقم 

 
  : موق  الخرائط العالمي متاح عل  الرابط : المصدر

/place/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9+%D9%85%D9https://www.google.com/maps

%8A%D9%84%D8%A9%E2%80%AD/@36.2480258,6.7005261,9z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x1

2f22bf796b8abbb:0x779c34f1d63b6b6f!8m2!3d36.3647957!4d6.1526985  
ة، دائر   13 : عديدة كالتاليدوائر وبلديات تترب  ميلة عل   : الخاص بولاية ميلة التنظيم الإداري -

كما يوض  الشكل التالي الحدود الجغرافية التي يق  عليها سد بني هارون بولاية ميلة ، بلدية   32
 (31أنظر ةالشكل .(1)ومختلف البلديات والمناطق المجاورة ل 

 يمثل الحدود الجغرافية التي يقع عليها سد بني هارون بولاية ميلة : 31شكل رقم 

 
  : موق  الخرائط العالمي متاح عل  الرابط : المصدر

https://www.google.com/maps/place/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9+%D9%85%D9

%8A%D9%84%D8%A9%E2%80%AD/@36.2480258,6.7005261,9z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x1

2f22bf796b8abbb:0x779c34f1d63b6b6f!8m2!3d36.3647957!4d6.1526985  
                                                           

متاح عل   ،2019جانفي  12عل  الموق  بتاريخ الاطلاع الإلكتروني، تم  الموق  الرسمي ،مديرية التجارة لولاية ميلة 1
 9a/jawda/3http://www.dcwmila.dz/index.php/component/content/category/images/ida : الرابط

https://www.google.com/maps/place/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9+%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A9%E2%80%AD/@36.2480258,6.7005261,9z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x12f22bf796b8abbb:0x779c34f1d63b6b6f!8m2!3d36.3647957!4d6.1526985
https://www.google.com/maps/place/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9+%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A9%E2%80%AD/@36.2480258,6.7005261,9z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x12f22bf796b8abbb:0x779c34f1d63b6b6f!8m2!3d36.3647957!4d6.1526985
https://www.google.com/maps/place/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9+%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A9%E2%80%AD/@36.2480258,6.7005261,9z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x12f22bf796b8abbb:0x779c34f1d63b6b6f!8m2!3d36.3647957!4d6.1526985
https://www.google.com/maps/place/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9+%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A9%E2%80%AD/@36.2480258,6.7005261,9z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x12f22bf796b8abbb:0x779c34f1d63b6b6f!8m2!3d36.3647957!4d6.1526985
https://www.google.com/maps/place/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9+%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A9%E2%80%AD/@36.2480258,6.7005261,9z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x12f22bf796b8abbb:0x779c34f1d63b6b6f!8m2!3d36.3647957!4d6.1526985
https://www.google.com/maps/place/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9+%D9%85%D9%8A%D9%84%D8%A9%E2%80%AD/@36.2480258,6.7005261,9z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x12f22bf796b8abbb:0x779c34f1d63b6b6f!8m2!3d36.3647957!4d6.1526985
http://www.dcwmila.dz/index.php/component/content/category/images/ida3a/jawda/9
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 مقومات ولاية ميلة أهم  :المطلب الثالث 
دارية ةمالية وفنية وتقنية( هائلة بحكم ما تزخر ب  من مورد  مكانات بشرية وا  لولاية ميلة قدرات وا 

مكانات مادية معتبرة  (1) : والتي سوف نوضحها بالتفصيل كما يلي ،بشري وطاقات شبانية وا 
  : لشبكة المياه والصرف الصحي البنية التحتية -أولا
 سد أكبر عل  لاحتوائها هائلة، مائية ثروة  لع ميلة ولاية تتوفر  :شرب لل الصالحة المياه شبكة -
 اليوم أصبحت حيث الشرب، لمياه صالحة مائية مختلفة مناب  وعدة هارون، بني سدوهو الجزائر   في

 يقدر بها الموصولين وعدد ميلة ولاية بلديات كل في تتوفر الشبكة لذل  هذه المياه، بعاصمة تعرف
 والسواح المقيمين قبل من استهلاكها ترشيد م  بها، المحمية التنمية عملية يساعد ما هذا . %87بنسبة 

 .مستدامة محلية تنمية أجل من للولاية القادمين
أغلبها  متمركزة الشبكة هذه ،الصحي الصرف شبكة عل  ميلة ولاية تتوفر الصحي: الصرف شبكة -

 موزعة فهي %81.20الربط  نسبة تبلغ حضرية، نصف المراكز في أقل وبشكل الحضرية في المراكز
المتواجدتين  الخاصة بالتصفية، المحطتين إل  القذرة المياه توج  هذه حيث .الولاية بلديات عل  كامل

 وقد قروز، وسد بني هارون سد إل  تتحول المحطتين هاتين ومياه العثمانية، وواد مروان سيدي ببلدية
 عل  وأيضا وعل  الزائر للولاية، المواطنين صحة عل  ظللحفا  من الضروريات الشبكة هذه أصبحت
أما فيما يخص المميزات التضاريسية فمن بين المميزات  هارون لحمايت  من التلوث. بني سد حواف

 (2ة : التضاريسية والزراعية التي تزخر بها الولاية لدينا
  : ب  ميلة من تضاريس كالتالي تتميز الشيء الذي  التضاريس والمناخ : -أولا 
نال  مجموعة من الجبال ةكحزمة أو كتل( بالمنطقة الشمالية أين تبلغ القمة المرتفعة بها ما يقارب ه -

 م في الارتفاع.1600
بمجموعة كتل المناطق الجنوبية تتميز  من مميزات المناطق الوسط  للولاية مجموعة سهول مرتفعة. -

شتاء ، نسبيا فيما يخص مناخ ولاية ميلة، هو مناخ معتدل م.1400الجبال والتي يفوق ارتفاعها من 

                                                           
 12عل  الموق  بتاريخ الاطلاع الإلكتروني، تم  ، الموق  الرسميAndiالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  لولاية ميلة  1

 wilayas?id=402-des-http://www.andi.dz/index.php/ar/monographie : متاح عل  الرابط التالي ،2019جانفي 

متاح عل   ،2019جانفي  12عل  الموق  بتاريخ الاطلاع الإلكتروني، تم  الموق  الرسمي ،مديرية التجارة لولاية ميلة 2
  http://www.dcwmila.dz/index.php/component/content/category/images/ida3a/jawda/9 الرابط

http://www.andi.dz/index.php/ar/monographie-des-wilayas?id=402
http://www.dcwmila.dz/index.php/component/content/category/images/ida3a/jawda/9
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مم/ سنويا، عل  المناطق الجبلية، 700رطب بارد، وصيف حار، أما فيما يخص نسب التساقط فتبلغ 
 با.تقري مم/ 600إل   400، أما بالمناطق الوسط  فتبلغ من مم/سنويا 350بالجنوب تبلغ حوالي و 

م سسات القطاع الخاص  .منصب عمل 650سسات القطاع العام :م   القطاع الصناعي :  -ثالثا
 .منصب عمل 1405:

 من فلاحية، ولاية كونها عل  الاقتصادي الصعيد عل  ميلة ولاية تصنف  : القطاع الاقتصادي -رابعا
، ةالولاي من الجنوبية المنطقة في سيما ولا والخاصة العمومية الاقتصادية الوحدات بعض وجود خلال
ربطت  ( أين2019ةمطل  سنة  المنتهيةالربط  هي شبكة القطاع الفلاحي أكثر في الولاية دعموما 

الذي تستفيد من  المناطق في عمليات السقي، والمدعم أيضا لقطاع الفلاحة ، أغلب المناطق بمياه السد
 الغذائية للمواد الجملة وسوق والفواك  للخضر الجملة سوق مثل التجارية المبادلات مساحات بالولاية

 % يمثل ما وهو هكتار 333354 من أكثر يغطي فإن  الولاية، في الغابي التراث أما ،العيد شلغوم في
 الحلبي الصنوبر في الغابي التراث هذا عل  الغالبة الأشجار وتتمثل للولاية، الإجمالية المساحة من11
 .الأخضر والصنوبر بلوطالو 

 عل  الشاهدة الأثرية المواق  من العديد ميلة ولاية في يوجد   :السياحية والنشاطات القدرات -خامسا
 ة،القديم ميلة مدينة ذكر يجدرالأثار  هذه ضمن ومن تاريخها، في تعاقبت التي الحضارات مختلف
 .البلد عين في الروماني الحمام ومصدر غانم سيدي ومسجد القديمة ميلة مدينة ومسجد

الذي ، والمتمثل في سد بني هارون هارون بني موق  نذكر أيضا السياحية القدرات ضمن ومن
والجسر الخاص ب  م  مختلف المشاري  السياحية التي باشرت الولاية  ،هو موضوع دراستنا التطبيقية

 ها م خرا والتي سنتعمق في دراستها لاحقا.إنجاز 
 (1) : الأوساط الطبيعية -سادسا

 فيزيائيتين منطقتين بين الانتقالي موقعها بسبب بالتنوع ميلة لولاية الطبيعي المجال يتميز
 ثلاث وتضم الجنوب، في العليا السهول ومنطقة الشمال، في التلي ل طلس الجبلية المنطقة مختلفتين،

 ووسط الشرقية، الجهة في السهلي والوسط للولاية، الشمالية الجهة في الجبلي الوسط :طبيعية أوساط
 الم هلات تنوع يعني الطبيعية الأوساط تنوع، (25 رقم شكلأنظر ال( الوسط  الجهة في الأحواض
 الأول ، بالدرجة فلاحية ولاية ميلة، ولاية أن عل الم شرات  كل، تدل الفلاحية خاصة الطبيعية، والموارد

                                                           
مجلة ، "لديناميكية الاقتصادية الجديدةالبعد المجالي للتنمية المحلية في ولاية ميلة بين البرامج القطاعية وا"لمياء دباش،  1

 .33، ص. 2017، 45.، العدد0المجلد ،Sciences & technologie. D, Sciences de la terre"العلوم والتكنولوجيا 
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 مستوى عل  سوق أكبر وهو والفواك  للخضر العيد شلغوم سوقو   الزراعية منتجاتها وتنوع وفرة حيث
 سد أكبر ميلة ولاية تضم آخر جانب ومن ة،الزراعي الولاية مكانة عل  دليل إلاماهو  ،الجزائري الشرق

  نسمة مليون 5 حوالي مياه  من يستفيد (،3م مليون  900 أكبر من هارون، بني سد (الجزائر في
 قسنطينة، ميلة،ة ولايات خمس في ،الأراضي الزراعية من هكتار ألف 40 حوالي وسقي ) 2030 آفاق(

 (32أنظر ةالشكل البواقي(. وأم باتنة خنشلة،
 : أهم المجالات الطبيعية الكبرى لولاية ميلة يمثل : 32الشكل رقم 

 
كلية علوم الأرض،  رسالة ماجستير،ة، "التعمير المصغر في حوض ميلة"لكحل،  يعقوب علي، عبد الوهاب : المصدر

 .37، ص. (2015الجغرافيا والتهيئة العمرانية، قسم التهيئة العمرانية، جامعة الإخوة منثوري قسنطينة، 

 وتحقيق التنمية المستدامة  –بولاية ميلة–حوكمة المياه  لسد بني هارون   : المبحث الثاني
 هذا السد منذ تدشين ،  لما حقق تعتبر تجربة سد بني هارون من أنج  التجارب في الجزائر، نظرا

، ليلي  سد كدية أسردون بولاية في السعة والمساحة حيث يعد سد بني هارون أكبر السدود في الجزائر
ة من نوعها، حيث بني من الإسمنت الملفوف كانت طريقة بناء السد فريد البويرة، يق  السد بولاية ميلة،

هذا السد يعتبر العصب الحساس لما (، 3مليون م 1,5بـ ةالمتماس ، أين قدر حجم الإسمنت بما يقدر 
كثر من ةخمس ولايات(، م  ربط  بسد بوسيابة بجيجل ملايين نسمة( من الأفراد في أ 05ةيقارب 

لة هي ولاية المياه المرتبطة بسد بني هارون عل  غرار ولاية ميياه، ملغرض التموين في حالة قلة ال
 خنشلة، ولاية باتنة.، ولاية قسنطينة، أم البواقي

قطاع ، ناهي  عن أكبر السدود في نسبة تموين المياه بالجزائريعتبر اليوم سد بني هارون حيث 
والتي أتم مشروعها  ،المحيطات الكبرى للسقي التي تسق  من السد مباشرةالفلاحة والري المتمثل في 

ن يستغل للشرب ويستغل حيث أصب  سد بني هارو (، 2019ةسنة من  في شهر جانفي %100بنسبة 
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للزراعة، ومن خلال الحوكمة المائية المتبعة بسد بني هارون حققت الولاية تنمية عل  جمي  الأصعدة 
  إجتماعية كانت أو بيئية، سياحية واقتصادية.

     وتجسيد مبدأ الرقابة والمحاسبة بني هارونسد  مراحل إنجاز : الأول مطلبال
نطلاق في تجسيد لتصميم والدراسات المعمقة قبل الإفترة كبيرة من اخصصت الحكومة الجزائرية 

المشروع الخاص بسد بني هارون، وبعد دراسات معمقة للمشروع من حيث الجدوى، تقرر الانطلاق 
ليمول المشروع في بداية الأمر من الصناديق العربية (، 1988رسميا في مشروع سد بني هارون مطل  ة

( صندوق SFDوصندوق ةالخليجية والمتمثلة في صندوق ةفاداس( الصندوق العربي للتنمية الاقتصادية، 
 .(1) التنمية للمملكة العربية السعودية، وصندوق أبو ظبي للتنمية

التي تعرف باتفاق شراكة ةجنوب/جنوب(، في ظل إتفاقيات التعاون الدولية وأسندت الأشغال بعدها 
غال فعليا في الأشانطلقت  ، ثم "cweوالتي يرمز لها اختصارا بـ" ،إل  م سسة ذات أصل صيني

بعد مرور سنوات لتنطلق الأشغال في تشييد الأعمال القاعدية الخاصة بسد بني هارون، (، 1989ة
يث تقرر من طرف القائمين عل  الوكالة الوطنيية قليلة من انطلاق المشروع كانت أغلب النتائج سلبية، ح

الخبرة التقنية واللوجستيكية، ليلغ  العقد معها للسدود والتحويلات أن هذه الم سسة الصينية تفتقد إل  
فين. ليتم بعدها عقد جديد م  ر العقد بالتراضي بين الط حيث ألغيبعد مرور ثلاث سنوات من انطلاق ، 

عليها والمتمثلة في  اةم سسة دراغادوس(، لكن الشركة أخلت بالإلتزامات التي اتفقو وهي شركة اسبانية 
وحجة الشركة كانت سوء (، 1993نطلاق في المشروع الذي كان مقررا في شهر فيفري من سنة ةالإ

( توجي  تهديد مباشر 1996الأوضاع الأمنية آنذا  التي كانت حاصلة في الجزائر، ليتم في سنة ة
ناف الأعمال أو فسخ العقد، حيث رضخت الشركة الإسبانية باستئلأجنية من الحكومة الجزائرية للشركة ا

 ( بدأت الأشغال من طرف الشركة الإسبانية، 1996للضغوطات الحكومية ببدأ الأعمال، في نفس السنة ة
قام رئيس الجمهورية بتدشين سد بني هارون، لكن بعد توجيه  لأوامر مباشرة للقائمين  (2007ةسنة 

 (2006ةثم  (2004ةعل  المشروع بمعالجة قضية تسرب المياه التي ظهرت آنذا ةبعد زيارت  في 
عالميين عل  غرار اللجوء لخبراء والوقوف بعد ذل  عل  تسرب مياه(، مما حتم عل  المس ولين آنذا  

 (2007ةفي ديسمبر تقريبا من سنة و معالجة الخلل،  اراء فرنسا وسويسرا وبلجيكا أين استطاعو خب

                                                           
 جزايرس لكترونيةإمقال في جريدة ، "سد بني هارون زهرة الري الجزائري ومفخرة عاصمة المياه ميلة"محمد بوسبتة،  1

، متاح عل  2018نوفمبر  02عل  الموق  بتاريخ الاطلاع ، تم  2018-03-25ةجريدة الكترونية(، مقال نشر بتاريخ 
 https://www.djazairess.com/echchaab/110310    : الرابط

https://www.djazairess.com/echchaab/110310
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صادف وأن  .تقريرا أن المشكل الخاص بالتسرب قد عولج وأن السد آمن ولا يشكل أي خطر اأصدرو 
 01ة( م  السيول الكبيرة آنذا  بلوغ السد طاقت  الاستيعابية القصوى التي بلغت 2014حدث سنة ة

 (33أنظر ةالشكل (.3مليون م960الطاقة النظرية التي كانت مقدرة بـ ة(. أين تجاوزت بذل  3مليارم
 يوضح سد بني هارون قبل بدأ عملية ملأ السد بالمياه : 33الشكل رقم 

 
 .للشرق الجزائري دود والتحويلاتللس المديرية الجهويةأرشيف  : المصدر 
 بني هارونبسد التعريف   : الثاني مطلبال

(، كما يوض  3مليار م 1ة بحوالييعتبر سد بني هارون أكبر سد في الجزائر بطاقة تخزينية تقدر 
 20 إنجازه حواليأين استغرق وهو ذو أهمية اقتصادية كبيرة للمنطقة الشرقية بأكملها،  (27ةالشكل رقم

 القرارم دائرة حمالة ببلدية بني هارون في منطقة بني هارون، هذه الأخيرة تق  سد حيث يتواجد ،سنة
 مشتة شرقا قوقة القرارم بلدية جنوبا، جيجل ولاية معروف، سيدي بلدية شمالا يحدها ميلة، ولاية قوقة

 سياحيا وتتميز للدولة ملكيا تابعة هكتار، وهي  1000مساحتها تقدر شيقارة، بلدية وغربا بني هارون،
 وولاية قسنطينة ولاية بين الرابط  27 رقم الوطني الطريق عل  ووجودها الاستراتيجي الهام، ابموقعه
 ميلة ببلدية ولاية شمال أقص  في بني هارون سد فوق الذيب واد جسر جانب إل  بميلة، مرورا جيجل
الأثار  عل  واحتوائها جيجل، بولاية جنجن ميناء الجزائر موانئأهم  من وقربيا قوقة، القرارم دائرة حمالة

 ميلة بولاية الحموية المناب  أهم أحد عل  توفرها وكذل  ،نالآ حت  معروفة غير لازالت التي الرومانية
يق  سد بني هارون  كلم، 15 الولاية مقر عن فيبعد بذل  سد بني هارون هارون. بني الحموي المنب  وهو

تغطي  في الجزائر، سد أكبر عل  يحتوي الموق  هذا الجزائر العاصمة،كيلومتر شرق  500عل  بعد 
 بـ السد ومساحة هكتار 6595 ــب ككل الحوض مساحة تقدر الجزائري، الشرق من كبيرة مساحة مياه 

 5% بينان، 5% زغاية، 5% شيقارة، 10% مروان، سيدي 25% قرارم قوقة، 50 %هكتار،  1392
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 يعتبر حيث المدققة، بالخرسانة مبني السد نوعيةف طريقة بناء السد كانت ذات مقاييس عالمية آراس،
 السياحي المجال في استغلال   إل  إضافة الجزائر وأكثرها أهمية، في الري قطاع مشاري  أكبر من
 (34أنظر ةالشكل  .1(2007ةوقد تم تدشين  فعليا سنة  السياحية المواق  من بالعديد لإحاطت  نظرا

 -سد بني هارون- : 34 الشكل رقم

 
 من إعداد الباحث  : المصدر

نظرا لطاب  مشروع سد بني هارون ومحميت  الطبيعية شغلت مساحة عقارية أو الحقوق العينية 
( سبعة وثمانين 87البن  التحتية ذات المصلحة العامة والبعد الوطني والاستراتيجي لهذه الأشغال. بـ ة

م بها بعنوان العملية تكون قوام الأشغال الملتز ( 28ة. كما يوض  الشكل رقمإقليم ولاية ميلة هكتار تق  في
 (2) : المتعلقة بأشغال حماية سد بني هارون كما يأتي

 مم(. 1200مم و 150كلم ةالقطر بين  44قنوات جم  المياه القذرة بطول  -
 /يوميا(. 3م 30000و 900( خمس محطات للتصفية ةقدرتها بين 05ة -
 / يوميا(. 3م19800و 1468( ثماني محطات لرف  المياه القذرة ةقدرتها بين 08ة -
 (35أنظر ةالشكل يوميا(. /ثم 370و 150( ثمانية أحواض بكتيرية ةقدرتها بين 08ة -

 : موقع سد بني هارون بولاية ميلة يمثل : 35الشكل رقم

                                                           
1 Remini  boualem, Toumi A, LE RESERVOIR DE BENI HAROUN (ALGERIE) EST-IL MENACE  PAR 

L’ENVASEMENT, Larhyss Journal, 2002,  p.250  
يتضمن التصري    "، 2006مايو سنة  15الموافق  1427ربي  الثاني عام  17م رخ في ، 160-06مرسوم تنفيذي رقم  2

مايو سنة  17في  صادرة، 32العدد  ،الجريدة الرسمية"، ني هارونبالمنفعة العمومية للعملية المتعلقة بأشغال حماية سد ب
 .17، ص. 2006
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 La source : Remini  boualem, Toumi A,  " le reservoir de beni haroun (algerie) est-il menace  

par l’envasement ", Larhyss Journal, 2002,  p. 252. 

 الضخ و  المعالجة توزيع مياه السد ومحطات : الثالث مطلبال
تتوزع مياه سد بني هارون الخاصة بالشرب والسقي عل  مساحات واسعة جدا والتي تغطي العديد    

 (1) : من الولايات في الجزائر، حيث تتوزع نسب المياه كالتالي
( م  برنامج ولايات ةميلة، قسنطينة، باتنة، خنشلة وأم البواقي( 05ة لفائدة خمستزويد بمياه الشرب 

ألف هكتار من الأراضي الزراعية والتي سوف نتطرق لها في  41مطبق مرحليا خاص بري أكثر من 
الولايات المعنية بالاستفادة السكان في ، يقدر عدد الجزء الخاص بتفريغ البيانات الخاصة بمصلحة الري

 ( خمس ملايين نسمة .05بما يقارب ة( 2030سنة ةحت  من مياه سد بني هارون 
يرتبط بسد بني هارون العديد من السدود   :السدود ومحطات الضخ المرتبطة بسد بني هارون - أولا

  : والتي لها علاقة بتفريغ مياه السد لإعادة توزيعها منها
  : بسد بني هارون وهي مترابطةسدود خمسة  04 -

سد كودية  .سد واد العثمانية بولاية ميلة ،ةلإمداد السد في حالة نقص المياه(سد بوسيابة بولاية جيجل  -
 .سد أوركيس بأم البواقي .مدور بولاية باتنة

محطتي ضخ واد  .محطة الضخ ببوسيابا ولاية جيجل : كما تتوفر على أربع محطات للضخ وهي
أنظر  محطة ضخ عين كرشة بأم البواقي. .محطة ضخ واد سقان بولاية ميلة .العثمانية بولاية ميلة

 (36ةالشكل
 : بني هارون مرتبطة بسديوضح الولايات ال 36رقم والشكل التالي 

                                                           
  : متاح عل  الرابط، 2018ديسمبر  12عل  الموق  بتاريخ الاطلاع ، الموق  الرسمي، تم وزارة الموارد المائية 1

http://www.mree.gov.dz/projet-03/?lang=ar#slide1  

http://www.mree.gov.dz/projet-03/?lang=ar#slide1
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lang=ar#slide1-http://www.mree.gov.dz/projet?/03عل  الرابط ، متاحوزارة الموارد المائية ،الموق  الرسمي : المصدر

  

تتم إمدادات مياه الشرب   : الخاصة بسد بني هارون مدادات مياه الشربمحطات المعالجة وا   -ثانيا
بولاية الميلية ةقيد التنفيذ  2ولايات بما في ذل   6ممرات تخدم  8من  (AEP) الخاصة بسد بني هارون 

د /3م 000،750تبلغ طاقتها الإجمالية محطات معالجة  خمس 05حيث تتوفر ، (أم البواقيبو  ،جيجل
محطة عين  .د/3م 000،330محطة وادي العثمانية بولاية ميلة وتقدر طاقتها بـ   : وهي تتوزع كالتالي

محطة  .د/3م 000،113محطة كودية مدور وتقدر طاقتها بـ  .د/3م 000،90التين وتقدر طاقتها بـ 
كما أن  .د/3م 137,000محطة أوركيس وتقدر طاقتها بـ    .د/3م 000،80بوسيابا وتقدر طاقتها بـ 

 27هنال  أيضا  .مم 1600مم إل   250كم من الأنابيب ،من  644: بطول  هنا  خط الأنابيب
رقم  والشكل التالي .3م 215000خزان بسعة إجمالية  تقدر بـ ( 36ةمحطة للضخ، و ستة وثلاثون 

يوض  مخطط تزويد ولاية قسنطينة والمناطق المجاورة لسد بني هارون بالمياه الصالحة للشرب  (37ة
  :  والعثمانيةالتصفية وسد بوسيابة وربط  بمحطات 

مخطط تزويد ولاية قسنطينة والمناطق المجاورة لسد بني هارون بالمياه الصالحة للشرب يوضح  : 37الشكل رقم 
 :  والعثمانيةالتصفية وسد بوسيابة وربطه بمحطات 

 
 الرابط  التالي : ، متاح عل الوكالة الوطنية للسدود والتحويلات : المصدر

http://mree.gov.dz/wpcontent/uploads/2016/06/systeme_Mila_Constanine-e1466643700702.jpg   

http://www.mree.gov.dz/projet-03/?lang=ar#slide1
http://www.mree.gov.dz/projet-03/?lang=ar#slide1
http://mree.gov.dz/wpcontent/uploads/2016/06/systeme_Mila_Constanine-e1466643700702.jpg
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وشلغوم العيد وتاجنانت وهو  الذي يوض  الرواق الرابط بين العثمانية التالي كذل  لدينا المخطط 
 (38أنظر ةالشكل  ; كالتالي

 وتاجنانت ، وشلغوم العيد،وضح الرواق الرابط بين العتمانيةي :38رقم  المخطط التالي

  الرابط  التالي : ، متاح عل وزارة الموارد المائية : المصدر
http://mree.gov.dz/wp-content/uploads/2016/06/couloir_01e1466643791740.jpg 

 

  : محطات المعالجة الخاصة بالمياه قبل توزيعه -
 ،بواسطة مياه سد بني هارون والمناطق الأخرىقبل توزي  مياه الشرب عل  تكتل ولاية ميلة 

تق  محطة المعالجة هذه عل  حيث  .بعين التينعبر عملية معالجة في محطة المعالجة أولا  تمر
كما تق  عل  بعد عشرة كيلومترات شرق ، الية شمال شرق الجزائرالحواف الشمالية من السهول الع

 .مدينة ميلة
 = v) بشكل جذري بالمياه الخام إما عن طريق خزان عين التينيتم تغذية هذه المحطة       

أو عن طريق العودة من سد عين التين الذي يتغذى حصري ا عل  سد بني  ،متر مكعب (17500
 /متر مكعب  64500بسعة ةمبن   21كيلومترا  من المحطة ويتكون من  20الواق  عل  بعد  ،هارون
 (.اليوم
 (2007ةنوفمبر  25، وتم تشغيل هذه المحطة في ساعة في اليوم 19تعمل محطة عين التين     

أنها ستعمل عل  زيادة قدرة محطة عين التين كما جاء في تصري   وزارة الموارد المائيةكما أكدت 
 .1(2019ةالوزير القائم عل  القطاع  سنة 

                                                           
، نشر بتاريخ الإلكترونية مقال في جريدة النصر "،تأمين ضخ مياه بني هارون نحو ست ولاياتتعزيز و إبراهيم شليغم، " 1

  : متاح عل  الرابط 18.30عل  الساعة ، 2019جانفي  10تم الاطلاع بتاريخ ، 2018نوفمبر  02
https://www.annasronline.com/index.php/2014-08-09-10-33-20/2014-08-23-11-15-15/100569-2018-07-24-

22-01-05  

http://mree.gov.dz/wp-content/uploads/2016/06/couloir_01e1466643791740.jpg
https://www.annasronline.com/index.php/2014-08-09-10-33-20/2014-08-23-11-15-15/100569-2018-07-24-22-01-05
https://www.annasronline.com/index.php/2014-08-09-10-33-20/2014-08-23-11-15-15/100569-2018-07-24-22-01-05
https://www.annasronline.com/index.php/2014-08-09-10-33-20/2014-08-23-11-15-15/100569-2018-07-24-22-01-05
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   تحقيق تنمية مستدامة  بغرض بني هارون المشاريع المرتبطة بسد : الرابع مطلبال

 : في المجال السياحي -أولا
 التظاهرات من العديد يضم برنامجا الولاية تسطر سنة كل في تحوض سد بني هارون أصبحفي 

 احةيالس لتنشيط خطوة في المجاورة الولايات لدى خاصة بالولاية التعريف عل  في  تركز ،تالفعالياو 
حيائها مثل ةيوم الماء( العالميالأيام العالمية و  تنظم خلالوهذا كما أشرنا سابقا  ،الداخلية وض  تكما ، ا 

 المستثمرين تعريف عل  التركيز يتم الماء عاصمة ميلة شعار وتحت، الملاحق نهاية الأطروحة
 الجانب كذاو ، والرياضي الترفيهي بشقي  السياحة مجال في هارون بني سد بإمكانيات والأجانب المحليين

  : منها مسابقات عدة العالمي للماء اليوم يتضمن حيث ،كثيرة هياكل نجازإ يتطلب الذي الاقتصادي
 (1) : سمكة صيد لأحسن مسابقة -

والتي أشرفت عل  تنظيم أول تجربة للصيد بالصنارة الخاصة بمسابقة أحسن صيد سمكة سنة 
من مركز الصيد بميلة، والتي شهدت بالموازاة م  الاحتفال باليوم العالمي للماء بتأطير  ،(2012ة

حضور أكثر من ثلاثون متسابقا، كما حضيت المسابقة بحصة تثقيفية حول أدوات الصيد المستعملة 
كما تحتضن القاعة دائما ةالقاعة الخاصة بالعرض لسد بني هارون( مداخلات حول وطريقة استعمالها، 

وهنال  العديد أيضا من النشاطات الأخرى التثقيفية.  إلخ من المداخلاتالتغدية، التنمية... القاريالصيد 
  : مثمثلة في العديد من المسابقات كما يلي

وهي أيضا مسابقة نظمت عل  مدار سنوات  .بالسم  الطبخ يخص فيما طبخة لأحسن مسابقة -
 .حياء اليوم العالمي للمياهإبمناسبة 

 .الأقدام عل  مشي لأحسن مسابقة. بالماء متعلق رسم لأحسن مسابقة -
 . يعل المحافظة وسبل الماء أهمية عن معبرة فنية لوحة لأحسن مسابقة - 
 ساحلية مدن من قادمة فرق لثمانية ينتمون متسابق 200 من أكثر ضمت للتجذيف الوطنية المسابقة -
 توض  كما ، سكيكدة و قسنطينة عنابة، اتيولا من مشاركون والمتسابقون البحرية، القوات فريق فيها بما
 

                                                           
نشر  ،لكتروني نقلا عن جريدة النصرمقال لموق  جزايرس الإ، "فعاليات مهرجان الماء بسد بني هارون"إبراهيم شليغم،  1

متاح عل  ،  45: 20عل  الساعة تم الاطلاع ، 2019جانفي  10تاريخ تم الاطلاع ب . 2012-03-21بتاريخ 
 https://www.djazairess.com/annasr/30506      : الرابط

https://www.djazairess.com/annasr/30506
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 أما .سياحية حظيرة يشب  ماإل   هارون بني سد جدار تحول حيث ،الملاحق في نهاية الأطروحة
 خلال من عرض  فيمكن ر2014  لسنة ميلة بولاية السياحية النشاطات وترقية بتسويق الخا  مجالبرنا

بسد بني هارون   السياحية الترقوية النشاطات برنامجوالذي يمثل  ر15الجدولانظر   :التالي  الجدول
 .2014 غايةإل  

 2014 غايةإلى  ميلة ون بولايةبسد بني هار   السياحية الترقوية النشاطات برنامجيمثل  : 15رقم  جدول
 نوع النشاط المكان  التاريخ النشاط

 الوطنية المسابقة
الخنازير  لـ "صيد
 "البرية

 

أيام 
28/29/30 

 2014جانفي 

تسالة، 
حمالة، 

وسد بني 
 هارون

 الغابات محافظة م  بالتنسيق الولاية بإشراف
 وفرع والرياضة الشبيبة مديرية بمشاركة
 ،نالصيادي وجمعية د،لسدو ل الوطنية الوكالة

 من نوعها الأول  تعد التي المسابقة هذه
 شاركت حيث كبيرا نجاحا لاقت والتي بالولاية

 .لوطنا من ولايات ولاية  15بها
 في المشاركة

 العالمي اليوم "إحياء
 " للماء

مارس  22 
2014 

سد بني  
 هارون 

 للولاية السياحية بالملهلات خا  معرض
 أقرا  توزي  تم حيث ها،الحموية من خاصة

 .مطويات و مضغوطة
البطولة الإفريقية 
 ل لواح الشراعية

إل   1من  
ماي  07

2014. 

ضفاف 
سد بني 
 هارون 

  أقرا  مضغوطة  ترقوية دعائم تسليم
+DVD  صور اشهاريةposters مطويات +

  .المشاركة للفرقر نسخة 70في سبعين  
 لمدينة استكشافية رحلة تأطير في المشاركة -
 .المشاركة الوفود لفائدة القديمة ميلة

 مديرية نشاط عن تقرير"، ميلة لولاية التقليدية والصناعة السياحة مديرية ،التقليدية والصناعة السياحة وزارة  :المصدر
 .09 .  ،2014 ديسمبر ،التقليدية والصناعة السياحة

لسلطات عل  إنجاز العديد من المشاري  عملت ا ،أيضا في المجال التنموي التاب  لسد بني هارون
 (1) : التنموية ذات أبعاد مختلفة مثل

 .هارون بني  سد حول السياحي التوس  مناطق إنجاز -
 .حموية مرافق عدة إنجاز -
 .هارون بني بسد القاري والصيد للنزهة ميناء إنجاز -

                                                           
1 www.wilayademila.org, page visiter le :  22-09-2017  
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 الشراعية. للقوارب مدرسة إنجاز -
 .والترفي  تسليةلل وحدائق مائية حدائق إنجاز -
 .هوائي مصعد إنجاز -
 .1سد بني هارون بجانب للاستقبال وفنادق هياكل إنجاز -

  التنمية مستدامة لتعزيزتهيئة منطقة بني هارون 
انطلاق  مشاري  مقترحة  تممن قبل مجلس الإدارة الولائي،  بعد تبني إنشاء منطقة التوس  السياحي

من أجل إنجاز مشروع تمهيدي لدراسة  التابعة لولاية ميلة القرارم قوقةببدائرة من قبل الوكالة العقارية 
ت مقترحة اختار مجلس الإدارة الدراسة المقترحة التهيئة السياحية لهذه المنطقة، ومن بين ثلاث دراسا

وفي إطار جهود  ن من فريق مخت .ة، والمتكو الكائن مقره بقسنطين  BEGAراساتمن قبل مكتب الد
ية السياحة عل  أسس صحيحة وسليمة في ولاية ميلة، خاصة أن  هذا القطاع بالولاية يعاني الدولة لتنم

 نقصا كبيرا من حيث هياكل الاستقبال ومرافق التسلية والترفي  رغم الملهلات الطبيعية ال تي يتمت  بها.
العمل عل  خلق  إل هياكل سياحية ومرافق ترفيهية، إضافة تقرر إنشاء منطقة التوس  السياحي بإنجاز 

واستغلال المنتوجات الفلاحية  ،ثقافة سياحية لدى الساكن المحلي، م  تنمية السياحة الريفية والطبيعية
  : لدينا المحلية ومن إيجابيات منطقة التوس  السياحي

 هذا المشروع لدي  أهمية بالغة في تنمية البلدية وزيادة مداخيلها الاقتصادية. -
 .للإقامة المشاري امة هذا المشروع فارغة وليس بها أي مسكن ومناسبة المنطقة المختارة لإق -
 إشرا  الخوا  عند تهيئة هذه المنطقة بإقامة استثمار سياحي.  -
 ر2  .المشروع مهم جدا لتنمية الولاية واستغلال المنطقة -

 ر3 : يلي التهيئة ما تتضمن
 موقف سيارات. -
 المحطة الحمويةفي  تتمثل "بوطيبة أحمد"و "بوقزولة حسان"خا  للسيدين استثمار حموي  -

 الملاحق نهاية الأطروحة.كما هو موض  في  نجاز.التي هي في طور الإ
 .مساحة رياضية -

                                                           
 .2019جانفي  09مديرية السياحة بتاريخ يوم الأربعاء الموافق لـ  رلساء مصال المقابلة م   1
 .2019جانفي  09لـ  مديرية السياحة بتاريخ يوم الأربعاء الموافق رلساء مصال المقابلة م   2
 .2019جانفي  09مديرية السياحة بتاريخ يوم الأربعاء الموافق لـ  رلساء مصال المقابلة م   3
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 محلات تجارية وأخرى للصناعة التقليدية ومحلات لبي  المأكولات. -
 كما هو موض  في الملاحق نهاية الأطروحة. .AIR DE JEU ساحة لعب -
 اد الذيب، وهي مساحة واسعة خضراء بها ممرات.منطقة هدوء مطلة عل  و  -

إن  الدور ال ذي تلعب  منطقة التوس  السياحي سد بني هارون، لا يقتصر فقط عل  المجال السياحي 
، جمي  المجالات التجارية منهاإل  بالولاية من خلال استغلال مقومات المنطقة السياحية، بل يتعدى 

.ر، كل والمشرب، المبيت، التذكارات..المنطقة  المأإل  لسياح القادمين ائرين وامن أجل توفير متطلبات الز 
نقل خا  بالسياحة في منطقة بني هارون، مثل قوارب صغيرة  مجال النقل القيام بإنجاز مخططكذل  

إنشاء نمط نقل بواسطة الكابلات لقيام السياح والز ائرين بجولة استكشافية داخل السد، مثلا 
TELEPHIRIQUE  كما هو موض   ،بين جبال المنطقة لاستمتاع السائ  بالمناظر من الأعل  بطير

تقلي  إل  وسرعة التنقل من مكان لأخر في المنطقة، كل هذا يلدي الملاحق نهاية الأطروحة. في 
العاملين في فنادق المنطقة والتجار  ونحن نقصد هناالبطالة، من خلال توفير مناصب شغل مباشرة  نسبة
يعون في المنطقة، وغير مباشرة أيضا مثل الأعمال التي تنشأ تبعا لظهور مثل هذه المناطق يب الذين

 السياحية وتكون ملقتة وبأجر يومي  مثل الدليل السياحي، الباعة لمختلف المنتوجات والفواك ...إلخر
تنمية ولاية إل  ي ومن  تشجي  الإنتاج الفلاحي في الولاية باعتبارها ولاية فلاحية بامتياز، كل هذا يلد

 للخزينة.ميلة  وبعض بلدياتها وجلب مداخيل إضافية 
في  التنمية المستدامةتعزيز لسياحة في لسد بني هارون من خلال ادور كبير ا  نه نستنتج أن

يساهم في المجال تنمية جمي  القطاعات في الولاية، يعني كل قطاع إل    وبفضلها تلدي الولاية، لأن
عطاء أفكار جديدة من أجل تهيئة المنطقة، م  استغلال بذالمتخص  في  وي ل مجهوده لتطويره وا 

المقومات الطبيعية التي تزخر بها الولاية والمنطقة بالتحديد والمحافظة عليها من أجل تنمية محلية 
 مستدامة.

 1 : في مجال التموين بالمياه الصالحة للشرب ومياه الصرف الصحي -ثانيا
  رSTATION DE TRAITEMENT 2  لدينا محطتين -
 المنطقة الشمالية.  3م 8400قابلة للتوسي  مستقبلا إل   3م 6400عين التين محطة  -1
 في اليوم  المنطقة الجنوبية. 3م 3030واد العثمانية بقدرة محطة  -2

                                                           
 .2018ديسمبر  -27رئيسة مصلحة التزويد بالمياه الصالحة للشرب بتاريخ يوم الخميس الموافق لـ المقابلة م   1
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 .حاليا لدينا مشروع توسعة لمحطة وادي العثمانية  -
 حة للشرب.عين التين تقوم بتوزي  المياه الصال -
 محطة عين التين في بداية الأمر جاءت للتدعيم لتزويد بعض المناطق. -
من مياه الشرب  ستستفيد مستقبلانحن نعمل عل  زيادة عدد البلديات التي  : فيما يخ  مياه الشرب -

ة انطلق مشروعها في بداي ،الخاصة بسد بني هارون مثلا  بلدية الشيقارة وبلدية حمالةر بولاية ميلة
 عن  الملاحق عبارة  كما هو موض  في الملاحق نهاية الأطروحة للتزود من سد بني هارون. ر2019 

حت  سنة  ر2017 جداول توضيحية لتحسن نسب توزي  مياه الشرب من سد بني هارون من سنة 
 ر. ر2019 
ن في ر محطتين ونح02طار الخدمة  إمحطات التصفية لدينا في  : فيما يخ  محطات التصفية -
 المصب.إل  ر بمحطتين  لتصفية مياه الصرف الصحي قبل أن تصل 02طار تدعيمها  بـ  إ
في إطار تحسين حوكمة المياه ولتحسين طرق العمل نعمل لقاءات مبرمجة دورية عل  مستوى  -

ه موض  في الملاحق نهاية الأطروحة، هذ كما هو البلديات والولايات  مثل موسم اليوم العالمي للمياهر
 لنفيد ونستفيد من الغير في تجربة التسيير وترشيده. نغتنمها  اللقاءاتو المناسبات 

يوم مفتوح في  أيام تحسيسية عل  مستوى  رمارس 22  كلطار تنمية واستدامة المياه أيضا نعمل في إ -
نقوم من نعمل يوم دراسي عل  مستوى دار الثقافة لولاية ميلة فرمارس 22 المدارس وغيرها، أيضا يوم 

ستغلال الإوضرورة ترشيد  ،خلالها بعمل عروض ومداخلات لتوعية المواطنين وتحسيسهم بقيمة المياه
وفي غالب الأحيان تكون بالتعاون م   ياع ولاستدامتها ل جيال اللاحقة،للحفاض عل  الثروة من الض

  ر وكذل  مديرية البيئة.ADEالجزائرية للمياه  
اق ففي هذا السي ،المائية دائما عل  تحسين خدماتها وجودة تقديم الخدمة كما تعمل مديرية الموارد

يوم دراسي  ر2019  أفريل 9 بتاريخ طار تحسين وحوكمة المياه و مثلا قامت المديرية ونظمت في إ
، " واستعمالاتهاالمدعمة بالألياف الزجاجية  PRV تقني حول "أنظمة القنوات المصنعة من البوليستر

طارات  وبحضور عن ولاية ميلةتش العام ممثلا المف بحضور مدير الموارد المائية والموج  للمهندسين وا 
الديوان الوطني للتطهير، بعض المقاولات  مديرية الموارد المائية ومكاتب الدراسات، الجزائرية للمياه،

ة والبناء وديوان المستعملة لهذه الأنابيب وكذا ممثلين عن كل من مديرية التعمير والهندسة المعماري
 .الترقية والتسيير العقاري ومديرية البيئة و إذاعة ميلة الجهوية في التغطية الإعلامية

 ر16أنظر  الجدول : يمثل تسعيرة المياه حسب الاستعمال والقطاعالتالي والجدول  
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 ADE Mila   règles de tarification  قواعد قائمة أسعار شعيرة الماء والتطهيريوضح  : 16جدول رقم 
الإتاوة الثابتة 

للاشتراك 
 للتطهير

الإتاوة الثابتة 
 للاشتراك للماء

سعر 
الوحدة 
 للتطهير

سعر الوحدة 
 للماء "دج"

الكمية المستهلكة 
 حسب كل شطر

نوع 
 الاشتراك
 

 
 

60.00 

 
 

240.00 

2.35 

 

7.64 

12.93 

15.28 

6.30 

 

20.48 

34.65 

40.95 

من  1شطر  -
 25إل   0

من  2شطر  -
 55  إل 26

من  3شطر  -
 82إل   56

من  4شطر  -
 فما فوق 82

 
 فاتورة 
 المنزل 

 

شطر وحيد  - 34.65 12.93 450.00 60.00
 ملسساتي

 المؤسسات

الفاتورة  شطر وحيد تجاري - 34.65 12.93 450.00 60.00
 التجارية

فاتورة  شطر وحيد - 40.95 15.28 4500.00 2100.00
 المصانع

 -وحدة ميلة- الجزائرية للمياه : المصدر

كما يوجد في الملاحق نهاية الأطروحة مجموعة الجداول التي تشرح تحسن عملية التزويد بالمياه  
 ر.2019حت   2017سنة  الصالحة للشرب من 
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 (1) : والفلاحي في المجال الزراعي -ثانيا
قي هكتومتر مكعب/سنويا من المياه تكون موجهة للس 223توفير يعمل سد بني هارون عل  

 ألف هكتار عل  هضاب التلاغمة، شمورة، عين توتة ولاية باتنة، وتفانة ولاية خنشلة. 41لأكثر من 
  ،رةوالسقي للولاية والولايات المجاو سد بني هارون منذ انطلاق  في تزويد مياه الشرب  ساهمحيث 

لافها، حيث عمل العديد من القطاعات منها الأراضي الزراعية والفلاحة عل  اخت شاوساعد عل  إنع
ر من الأراضي الزراعية بمياه السقي فيما يعرف بمشروع محيطات األف هكت 41عل  تزويد أكثر من 

رغم أن أشغال ربط محيطات السقي الكبرى  ر2018  منذالسقي الكبرى والذي انطلقت العملية في  
هذه العملية  حققتأين ، ر2008  لربط محيطات السقي بمياه سد بني هارون منذ سنةانطلقت الأشغال 

  : والتي من بينهاسنوات العديد من النتائج الإيجابية  10بعد 
 .ر2018  ذألف هكتار من الأراضي الزراعية تسق  من مياه السد من 41هنال  أكثر من  -
  : أربعة محيطات كبرى للسقي وهي 04توجد لدينا  -

 * محيط الشمرة  عين توتةر باتنة.
 بأولاد حملة.* محيط أم البواقي 

 * محيط  الرميلةر بخنشلة.
 03إل  هكتار مقسمة  4,447 : * محيط ولاية ميلة المتمثل في محيط  تلاغمةر والمقدرة مساحت  بـ

  : ثلاثة قطاعات كالتالي
 هكتار ويخ  كل من بلدية وادي العثمانية وواد سقان. 1142قطاع الجهة الشمالية وفي   -
 هكتار. 1738ية التلاغمة وفي  قطاع وسط يخ  كل من بلد -
 هكتار. 1567القطاع الغربي يخ  بلدية المشيرة وتحتوي عل   -
بالنسبة  للحبوب  ريعتمد نظام السقي للمحيطات الكبرى هنا عل  طريقة تقنية تسم   الرش المحوري -

 بكل أصنافهار.
الخاصة  Le système d'irrigation goutte-à-goutteأيضا تعتمد عل  نظام السقي  بالتقطيرر  -

  بالأشجار والبقوليات الجافةر. والذي يساهم في الحفاظ أكثر عل  المياه من الضياع أي يعمل عل 
 ترشيد المياه أثناء عملية السقي.

                                                           
كي رئيس مصلحة الفلاحة والري بمديرية الموارد المائية ولاية ميلة السيد بن الشيخ الحسن زام   أجريتالمقابلة التي  1

 .2019بتاريخ فيفري 
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حيث تمتاز محيطات السقي الكبرى التي تتزود كلها من سد بني هارون بالعديد من المغروسات 
البقوليات، الثوم  الذي حققت ولاية ميلة اكتفاء إل  ن والصلب، بالإضافة عل  غرار  القم ر  بأنواع  اللي

أين احتلت عل  مر ر، 2018لسنة    %56ذاتي محلي ولكل القطر الوطني من مادة الثوم بنسبة 
لثوم، البصل، البطاطا، كذل  الأشجار المثمرة ، الزيتون، تفاح انتاج مادة إسنوات المرتبة الأول  في 

 الأشجار. وغيرها من

جمالية تقدر بـ أكثر من نوع  في الجزائر لسقي  بنسبة إمشروع المحيطات الكبرى للسقي الفريد 
-FOR WATERING  MEGAمشروع  .ر2019 من جانفي ابتداءألف هكتار  44,07من 

PROJECT لسقي المحيطات الكبرى ينطلق أولا من سد بني هارون عن طريق  سد الخزانر بواد
بدأت عملية الربط الكبرى عل  مراحل، حيث  دخل مشروع سقي المحيطاتحطة ثانية. أين العثمانية كم

هكتار  4000، أين دخلت ر2018 من سنة ابتداءوالانطلاق في التزويد بمياه السقي  ر2009 في سنة 
 .ر2019 حت  يومنا هذا أي  ر2018 عل  مراحل من 

 ابتداءمحيطات كل من  وادي العثمانية وواد سقانر كانت المرحلة الأول  تخ  المنطقة الشمالية أي  -
 هكتار. 184بـ  ر2018 مارس  25من 

 هكتار. 164بـ  2018أفريل  25أيضا القطاع الوسط  محيط تلاغمةر انطلاقا من  -

جويلية لكن ليس ل  نسبة محددة يمكن قياسها لأن   31القطاع الغربي  محيط المشيرةر انطلاقا من  -
 تجربة فقطر وكذل  لا توجد ب  مغروسات.  كان في مرحلة

 (1) : مجال الصيد القاريفي  -ثالثا
 خاصة الولاية، تحتويها التي المائية المسطحات بني هارون بفعل لسد الاقتصادية تكمن الأهمية

 التوجيهي المخطط فحسب ،)القاري الصيد(الأسما  إنتاج في موردا هاما أضح  الذي هارون، بني
 بتاريخ مجلس الوزراء الجزائري طرف من علي  المصادق المائيات وتربية البحري الصيد قطاع لتنمية
 من  السد شهد حيث السمكية، الثروة عل  والحفاظ الصيد عملية ينظم الذي ،ر2007  كتوبرأ 16

 .رخصة 15 ر2019بلغت لحد جانفي   للصيد إستغلال رخ 

                                                           
-26رئيسة محطة الصيد البحري والمواد الصيدلية لولاية ميلة السيدة  حمة رلومر يوم م  السيدة  أجريتالمقابلة التي  1

 . 2018-ديسمبر
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   : مشروع مركز الصيد القاري لسد بني هارون
سيدي مركز الصيد القاري عل  مستوى سد بني هارون  وهوال  مشروع لإنجاز مركز للصيد هن

 2م 454.90جمالية لإقامة المشروع بـ سيدي مروان، حيث قدرت المساحة الإمروان ولاية ميلة ببلدية 
 ر38أنظر  الشكل .دج 47,000,000,00كما قدرت كلفة المشروع بـ 

 : ز الصيد القاري والأول من نوعه بالمنطقةيوضح منطقة مرك : 38رقموالشكل 

 
 محطة الصيد البحري والمواد الصيدلية لولاية ميلة : المصدر

 : تتمثل أهم أدوار محطة الصيد القاري والمرتبط بسد بني هارون في النقاط التاليةحيث 
  : تنمية الثروة السمكية الخاصة بسد بني هارون والمحافظة عليها -1

مرة نشاطات تتعلق بالحفاظ عل  الثروة السمكية، والكيفية الصحيحة لإقامة حيث ننظم كل 
 مستثمرات وعمليات الاستزراع، وطرق سليمة للصيد ومواسمها المختلفة.

 : القيام بعمليات الاستزراع الخاصة بالأسماك لاستدامة الثروة السمكية والحفاظ عليها من الزوال -2
وهي  ر2006 طار نشاطات محطة الصيد القاري سنة إحيث تمت أول عملية استزراع في 

. أين جلبت آنذا  الوسائل ر2007 المراحل الأخيرة قبل التدشين الرسمي لسد بني هارون آنذا  في 
 الخاصة بعمليات الاستزراع من   المجرر وهي   أسما  كبيرة نوعيا واليرقات أيضار.
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سمكيةر بالتعاون م  مديرية الفلاحة لولاية ميلة قمنا بتنفيذ برنامج  التربية ال ر2016 ففي سنة 
ن الذين لديهم مستثمرات وعملنا إحصاء للفلاحي ،وغرفة الصيد البحري وتربية المائيات لولاية جيجل

أحواض تربية الأسما . كان هدف البرنامج التكويني إحصاء عدد الفلاحين المتكونين حت  فلاحية و 
ر ثلاثة أيام ركز عل  التكوين 03ستثمرات كما استغرق التكوين  والذين تتوفر لديهم م ر2016 سنة 

 حوضر. 14من أجل كيفية إعداد حوض وكيفية التعامل م  الأسما . نتج عن العملية استزراع   لـ 
 حوضر. 26أيضا إعادة التكوين والذي نتج عن  عملية استزراع   لـ  ر2018 سنة 
  : إعطاء رخص الصيد للصيادين -3

ر رخصة.  يسبق هذه الرخ  عمل 15ن  تقدر بـ  حد الآإل  م رخ  للصيادين حيث نقد
 نشاطات مستمرة لفائدة هللاء الحاصلين عل  رخ  الصيد.

 : منظمالغير ثروة السمكية من الصيد الجائر و تنظيم نشاط الصيد القاري والحفاظ على ال -4
ت يحة للصيد م  تكوين عل  الآق الصحوهي توعية دورية للصيادين بمواسم الصيد وكذل  الطر 

 ووسائل الصيد المختلفة.
  : تنظيم دورات تكوينية للصيادين -5

دورات تدريبية  تجرى من قبل كانتدورات تكوين للصيادين من حين لآخر، حيث تنظم حيث 
غرفة الصيد البحري وتربية المائيات لولاية سطيف، ثم بعدها أصبحت للصيادين بالتعاون والتنسيق م  

 تتم العملية بالتعاون م  غرفة الصيد البحري وتربية المائيات لولاية جيجل.
صيادر برتبة   بحار ملهلر يتضمن  22مثلا سلمت شهادات لما لا يقل عن   ر2014 في سنة 

  : البرنامج التكويني العديد من النقط أهمها
 .* التدريب عل  الآت ووسائل الصيد المختلفة

 .ت الأولية* تدريب حول الإسعافا
 .1 * قوانين بحرية تحمي الصياد وتعرف  بحقوق  م  دفتر الملاحة

 : تنظيم حملات توعية للصيادين حول طرق الصيد ومواسمها -5
كانت هنال   ر2016و  ر2014  مثلا سنةأيام تحسيسية   يقوم المركز بعمل وتنظيمفي كل سنة 

 حول الحفاظ عل  الأسما .دورات ناجحة للصيادين 
                                                           

لبحري والمواد الصيدلية لولاية ميلة السيدة  حمة رلومر يوم رئيسة محطة الصيد ام  السيدة  أجريتالمقابلة التي  1
 . 2018-ديسمبر-26
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  : تنظيم نشاطات وطنية -6
عمل مسابقات وطنية للصيد بالصنارة كل سنة  بسد بني هارونر، حيث ننظم لها بإعلان مسبق 

مرافقة ميدانية للطلبة الجامعيين الذين لهم تخص  تربية أسما  في  هنال للتسجيل قبل المسابقة. 
  خرجاتهم الميدانية.

 : س المجال منهاكما توجد العديد من الجمعيات الناشطة في نف
 جمعية البركة للصيد القاري. -
 جمعية كوكب الأرض. -
 الكشافة الإسلامية. -
  : رؤية تنموية مستقبلية -7

نشاء مركز للصيد القاري طار إنحن في إمن أجل تنمية الثروة السمكية والحفاظ عل  استدامتها 
جراء دورات تدريبية وعمليات تكوين إارون بمنطقة  فرضوةر، الهدف من  بولاية ميلة تاب  لسد بني ه

لغرض تسهيل للصيادين، كذل  يتوفر عل  مسمكة وغرفة تبريد لزيادة قدرة ومدة الحفاظ عل  الأسما   
 .1التسويقر، ومن أدوراه أيضا تنظيم نشاط الصيد القاري عملية

 المائية الرياضات -بعاار 
 كمم 05 اهلممارست واس  مجال وجدي المائية، رياضاتلل ملائم حوض وه ارونه بني سد حوض

 .)شرعةالأ رياضة (يرهالظ بعد خاصة ملائمة ورياح معتبر، عمق وكذل  المجال، طول  لع
 نوع  الإفريقية والبطولة الجزائرية للبطولة الوطني المستوى  لع نظمت الجزائر في الأشرعة فدرالية -
 المغرب، إفريقيا، جنوب تونس،: مثل والإفريقية يةالعرب الدول من العديد اهفي تشارك ،)البطولة أنواع من

الذي قام بالتحضير لهذه المسابقة عل  مستوى  الأشرعة لرياضة الوطني والفريق تنزانيا موريتانيا، ليبيا،
 .الغطسإل   بالإضافة سد بني هارون

ر 08  ونليمث ورياضية رياضير 80  رةهالتظا ذهه في شار  حيث التجذيف، في الوطنية الدورة
 .الوطنية البحرية يمثل فريق جانبإل   العاصمة، والجزائر  عنابة رابطتي من فرق، ثمانية

 
 

                                                           
رئيسة محطة الصيد البحري والمواد الصيدلية لولاية ميلة السيدة  حمة رلومر يوم م  السيدة  أجريتالمقابلة التي  1

 . 2018-ديسمبر-26
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  : والبيئي في المجال الجمعوي والتثقيفي -خامسا
السياحي من خلال مختلف الاحتفالات التي تسع  للترويج  النشاط تفعيلتشار   الجمعيات السياحية في 

 (1) : معيات سياحية وهيج 03لولاية ميلة وهنال  ثلاث 
 سياحة الشباب جسور لبلدية التلاغمة. -
 جمعية ميلاف للسياحة والثقافة لبلدية ميلة. -
 .لديوان السياحي لبلدية ميلةواجمعية سيدي محرز للسياحة والترفي  لبلدية عين البيضاء احريش،  -
 : جمعية المشائينر   الأقدام عل  المشي جمعية -

مروان والقرارم قوقة،  سيدي حمالة، ،للسد المجاورة المناطق مستوى عل شاطاتها توجد الجمعية بن
 غير الصيدإل   إضافة السد، ضفاف عل  السياحة بمخاطر التحسيس وهي أهداف لديها الجمعية هذه

 هذا عل  المحافظة أجل نم التلوث ومخاطر النفايات رمي عدم الشرعي، غير سقي ل سما ، الشرعي
 . ميلة بولاية المستدامة للتنمية الأساسية الركائز أحد لأن  الهام، طبيعيال المورد

 والتلاميذ، الطلبة لفائدة والمدارس، الجامعات طرف من تنظم وثقافية بيداغوجية القيام بزيارات ميدانية -
 مثل هذه الزيارات والخرجات العلمية لطلبة الجامعات أسبوعيا. يستقبل والسد
 .هارون بني سد التشجير عل  ضفاف أجل من ميدانية خرجات تنظيم - 

 وحمايتها بها والإهتمام البيئة، عل  المحافظة بضرورة الحالية الأجيال تحسيس في يساهم هذا كل
لو لم  تنضب ثروة لأنها ،...التلوث من وحمايتها التربة انجراف مثل التي تهددها، المخاطر مختلف من

 نقم بحمايتها.
 
 
 
 
 
 

                                                           
مجلة ميلاف ، "ولاية ميلة كمنطقة جذب سياحيدور التسويق السياحي في الترويج ل" قطاف فيروز، قطاف عقبة، 1

 .499،  . 2017جوان ، 05العدد  ، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة،05العدد ،  للبحوث والدراسات
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 واقع الحوكمة المائية المتبعة بسد بني هارون ودورها في تحقيق تنمية مستدامة : لثالثالمبحث ا
 نتائج الاستبيان وتحليل تفريغ من خلال 

في ضوء ما طرح ونوقش في الإطار النظري الذي تناول كل من المتغير المستقل الحوكمة 
الحوكمة، والمبادئ والمعايير التي تقوم  موالمتغير التاب  التنمية المستدامة، تطرقنا إل  مفهو  ،المائية

عليها وتقاس بها، ومختلف فواعلها، كما تطرقنا إل  مختلف المعوقات التي قد تكون سببا في عدم 
للحوكمة المائية، من خلال تعريفها وأبعادها المختلفة، ثم الأسباب التي  تجسيد فعلي لها، ثم تطرقنا

كما تطرقنا ام الحوكمة المائية، ثم تناولنا مبادئ الحوكمة المائية، تطبيق والأخذ بنظإل  دفعت الحكومات 
نشأة وتطور المفهوم، ثم مختلف المصادر للمتغير التاب  المتمثل في التنمية المستدامة من خلال التطرق ل

ي لها علاقة التي تناولتها وكذل  أبعاد التنمية المستدامة، ثم تناولنا بالدراسة مقاربات التنمية المستدامة الت
ملشرات ومحددات التنمية المستدامة التي  كما تناولنابتطور المفهوم واستعمالات  عبر المراحل المختلفة. 

كما تطرقنا لمصادر المياه في الجزائر ومختلف المشاكل المتعلقة بالمياه،  يمكننا أن نقيسها من خلالها.
كل من القطاعين  حواض الهيدروغرافية ودورلأاتجربة الجزائر فيما يخ  إل  بالتفصيل  كما تطرقنا

، يأتي هذا المبحث التطبيقي ليكمل خطوات ة قطاع الموارد المائية بالجزائروعملية رقمن ،العام والخا 
وعينة البحث، إضافة  ة، حيث يتم إبراز المنهج المستخدم، وتحديد أدوات جم  البيانات،سابقالدراسة ال

تعملة، من خلال تحديدنا لهذه الإجراءات المنهجية، سنحاول عن طريقها الأساليب الإحصائية المسإل  
الإجابة عن التساللات المطروحة في بداية الدراسة والتحقق من فرضياتها عل  أرض الواق ، إل  التوصل 

ت وقد شملت دراستنا الميدانية عينة مقصودة تمثل وذل  بتكميم البيانات تم تحليلها للخروج بنتائج واقعية.
 ،في الملسسات التي لها علاقة مباشرة بالحوكمة المائية والتنمية المستدامة الخاصة بسد بني هارون

والتي من خلالها تتجسد متغيرات الدراسة عل   بالسد،وهي الملسسات العمومية التي لها علاقة مباشرة 
 : في كل من والمتمثلةأرض الواق   الحوكمة المائية والتنمية المستدامةر، 

 شرق.-المديرية الجهوية للسدود والتحويلات -1
 مياه الصرف الصحير.مصلحة مديرية الموارد المائية  مصلحة مياه الشرب، مصلحة الري،  -2
 .مديرية السياحة -3

تجسيد حقيقي لكل من إل  كانت هذه العينة المقصودة هي الملسسات التي توصلنا من خلالها 
ة المستدامة، حيث شملت دراستنا الميدانية مدراء هذه الملسسات من خلال والتنمي الحوكمة المائيةمفهوم 

مقابلة التي تعتبر كتمهيد لتوزي  الاستمارة عل  رلساء المصال ، فهي تعتبر في بعض هذه الملسسات ال
، ثم أجرينا الاستبيان من خلال الاستمارة التي تحتوي أسئلة  مفتوحة مغلقةر أي مرحلة أولية إجبارية

  تلطة شملت كل رلساء المصال  بهذه الملسسات.مخ
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واق  الحوكمة المائية المتبعة بسد بني هارون ودورها دراسة إل  سنتطرق من خلال هذا المبحث حيث 
هذه الملسسات، والاستبيان  مدراء، وهذا من خلال المقابلات التي أجريناها م  في تحقيق تنمية مستدامة

بإعداد استمارة الاستبيان  قمتلإنطلاق في عملية الدراسة الميدانية، حيث الذي قمنا بتحكيم  أولا قبل ا
وبعد موافقة الأستاذ المشرف عليها، قررنا تمريرها عل  مختصين في علوم التسيير من جامعتين  جامعة 

بعد استشارة الأستاذ المشرف عل  وطريقة اختيار الأساتذة كانت بناءا عل  تقدير بشارر، ميلة وجامعة 
 من معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  رتسيير  تخص الأطروحة، حيث أنهم أساتذة 

، فاخترنا بناءا عل  ذل  الاستمارةلطبيعة موضوعنا وطبيعة ونوع الأسئلة المدرجة في وهذا ملائم 
م  التقارير من طرف ، وبعد جفي أكثر أجزائهالأن دراستنا كمية و ، المشرف أربعة أساتذةإل  بالإضافة 

وضبطها أكثر كما سنرفق  الاستمارةالأساتذة والملاحظات الخاصة بالتعديلات المطلوبة قمنا بتعديل 
، في الملسسات الثلاثة الوثائق الخاصة بالتحكيم كملاحق، ثم قمنا بتوزيعها عل  كل رلساء المصال 

 المتبعة المائية الحوكمة واق ثم قياس لملئها، ستمارة وأخد الوقت اللازم كما قمنا بعملية المرافقة لكل ا
 . مستدامة تنمية تحقيق في ودورها هارون بني بسد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



مستدامة تنمية تحقيق في ودورها هارون بني سد في المتعبة المائية الحوكمة آلية                   الرابع الفصل  

214 
 

 شرق  -والتحويلات المديرية الجهوية للسدود : المطلب الأول
ق الوطني رقم ي، عل  الطر تق  المديرية الجهوية للسدود والتحويلات للشرق الجزائري بولاية ميلة

حيث تقوم المديرية الجهوية بمراقبة السدود عن بعد بأنظمة تكنولوجية، كما ترتبط بكل السدود ، ر27 
سد بالشرق الجزائري بواسطة التقارير وعملية الرقابة في عين  32ـ التي تق  تحت مراقبتها والتي تقدر ب

  القيام بكل الأعمال التي شرق عل–دوريا. تعمل المديرية الجهوية للسدود  المديريةالمكان التي تقوم بها 
 الحفاظ عل  الثروة المائية من مختلف الأخطار.من شأنها أن تطور وترقي عملية التسيير و 

العديد من  شرق -لمديرية الجهوية للسدودل : لولاية ميلة شرق -مديرية الجهوية للسدودمهام  – أولا
تقليدية ومهام  الموارد المائيةمهام في مجال إل  المهام والتي حددت بواسطة القانون، وهذه المهام تنقسم 

 (1): وهي كالتالي
من خلال أجهزة رقابة وأعوان مكلفون عل  طول الوقت بعملية  ،عملية المراقبة الدائمة للسد ومحيط  -

 المراقبة من مختلف الأخطار التي تخيط بالسد.
 للسد أو للمياه.عملية تنقية محيط السد من كل الملوثات التي قد تتسبب في ضرر  -
 عملية الصيانة الدائمة للسد وما يتعلق ويرتبط ب  من أجهزة قياس العمق الخا  بالمياه أو الطمي.  -

  : باللإضافة لهذه المهام الرئيسية للمديرية هنال  العديد من المهام المكملة كالتالي
 32في مجملها عل  التنسيق م  إنجاز الأعمال التنظيمية المتعلقة بالمصال  المختلفة والتي تقوم  -

 سد آخر عل  محيط الشرق الجزائري.
 الهيئات المسلولة وعل  رأسها الوكالة الوطنية للسدود والتحويلات بالعاصمة.إل  رف  التقارير الدورية  -
 القيام بعمليات التكوين وتحسين المستوى الدائمين لعمال وموظفي المديرية. -
 حول محيط السد. رعي المواشيو أالسباحة في السد، كائمة حول مخاطر القيام بأعمال تحسيسية د -
التحسيس حول مخاطر المخلفات الفلاحية والزراعية كالمبيدات التي تستعمل لتنقية ومعالجة النباتات  -

 والتي تصب في نهاية المطاف في مياه السد.
 : ميلة شرق  لولاية-للمديرية الجهوية للسدود الهيكل التنظيمي - نياثا

 شرق  لولاية ميلة-يمثل الهيكل التنظيمي للمديرية الجهوية للسدود :39الشكل رقم

                                                           
المتضمن إنشاء المصال  الخارجية لوزارة السياحة والصناعة التقليدية ويحدد مهامها  257-10المرسوم التنفيذي رقم  1

 .18 . ، 02، المادة .63.، العدد26/10/2010الصادرة في  الجريدة الرسمية ،20/10/2010الملرخ في  وتنظيمها،
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 مدير الوحدة  السدود والتحويلاتر

 الأمانة

 سكرتير + امرأة نظافة

مصلحة الاستغلال وحماية 
 الخزانات

 والإشراف مراقبةحة مصل مصلحة الصيانة
الأعمال عل   

مصلحة  الإدارة والوسائل  مصلحة المحاسبة
 العامة

الموظفين إدارة قسم المحاسبة قسم  المراقبة الداخلية قسم   الكهربائية الصيانة قسم 
 والميكانيكية

الموارد إدارة قسم  

الأجور والخدمات قسم المالية سمق  الرقابة الخارجية  قسم   قسم حماية الموارد  الأعمال تجديد قسم 

المشتريات  قسم فرقة مراقبة الأعمال  قسم  الوسائل العامة قسم القسم التجاري   

قسم فرقة التدخل المهندسين، التقنيون السامون، التقنيون، 
 العمال متعددو الخدمات
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 : لسد بني هارون الهيكل التنظيمي - ثالثا
 : سد بني هارون يمثل هيكل ; 40الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  "السيد ضحوي كمال" من إعداد الباحث بناءا عل  بيانات من مدير سد بي هارون : المصدر   
   -شرق-بالمديرية الجهوية للسدود والتحويلات تفريغ بيانات الدراسة الخاصة -رابعا

 الحالة الاجتماعيةتوزيع أفراد العينة حسب متغير   : 17جدول رقم 
 %النسبة  التكرار الحالة الاجتماعية

 00 00 أعزب
 100 05 متزوج
 00 00 أرمل
 00 00 مطلق

 100 05 المجموع
  من إعداد الباحث : المصدر

 مدير سد بني هارون

نائب مدير سد بني هارون 
 برتبة  مهندس دولةر

مراقبةقسم ال  الموارد حماية قسم 
دارتها  وا 

 قسم الإدارة والمالية قسم الصيانة

أعوان  2إل   1
استغلال حسب 

 حجم العمل

 

أعوان  2إل   1
اقبة للسد حسب مر 

 حجم العمل

 المهندسين 2إل   1
 01. الكهربائيين
 10إل   4كهربائي، 

عون متعدد الخدمات 
 حسب حجم العمل

 1سائق،  2إل   1
 1أمين مخزن، 

محاسب 1سكرتير،   
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ر من رلساء المصال  %100نلاحظ من خلال بيانات الجدول ما نسبت    : شرح محتوى الجدول
بالمديرية الجهوية خمسة رلساء مصال ، وهذه الدراسة شملت كل رلساء المصال   بتقديرمتزوجين 

والمقدر عددهم بخمسة رلساء مصال ، وهذه النتيجة تعتبر كنقطة إيجابية  -شرق-ود والتحويلاتللسد
كون هذه الفئة تكون أكثر قدرة عل  الشعور بالمسلولية والرقابة الشخصية  بالنسبة للمديرية محل الدراسة

هم مما يزيد في درجة عائلات عل  مسلولينكونهم ئلية غالبا الملقاة عل  عاتقها، بحكم المسلولية العا
أعمالهم، كما أن عدد المتزوجين إذا كان بنسبة كبير فإن أداء وصرامتهم أكثر في  ،شعورهم بالمسلولية

ذل  يدل عل  الاستقرار الوظيفي والذي نعني ب  استقرار الموظف في منصب ومكان واحد وعدم بحث  
أما المتزوجين فتجدهم غالبا  ،ل والحركةعن الدوران الوظيفي، عكس الشبان الذين تجدهم سريعي التنق

ناهي  عن  ن واحد من الشباب،ما يغادرون أو يغيرون مكان نشاطهم فهم أكثر قابلية للاستقرار في مكا
 درجة المسلولية والرقابة التي يمتازون بها غالبا.

 توزيع عينة البحث وفق متغير السن : 18جدول رقم 
 %النسبة  التكرار الاحتمال
 00 00 30ن أقل م
30-40 00 00 
40-50 03 60 

 40 02 50أكثر من 
 100 05 المجموع

 من إعداد الباحث : المصدر
يتض  من خلال الجدول المبين أعلاه أن أعمار أفراد العينة تتراوح   : شرح محتوى الجدول

سسة محل ر من رلساء المصال  بالمل %60  بـوالتي قدرت  ،ر سنة50إل   40ما بين بنسبة كبيرة 
الدراسة الميدانية، وهذه الفئة ليست هي الفئة الشابة والمراهقة كما أنها ليست فئة الشيوخ بل هي فئة 

التي تجد جل أعضائها يتميزون بقدرة عقلية كبيرة جدا ورزانة في التفكير  ،المرحلة الأول  من الكهولة
ا، كما أن درجة اليقظة والمسلولية تجدها به واوقوة التركيز والثبات عند الظروف بحكم التجارب التي مر 

مرتفعة عند هذه الفئة، حيث يتم إشرافهم غالبا عل  التكوين الداخلي للموظفين بحكم خبرتهم في الميدان 
وتوجيههم للعمال والموظفين الجدد. ناهي  عن التجارب التي مرت بها هذه الفئة والتي كونت منها فئة 

، ناهي  عن الاستشارة التي تقدمها هذه الفئة للإدارة العليا في غالب عمالية متميزة عن بقية العمال
سنةر، وهذه  50ر من العينة التي شملتها الدراسة تفوق أعمارها  %40الأحيان. في حين أن ما نسبت   
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رت وهي في الغالب الفئة التي ساي ،الفئة تلعب دورا كبيرا داخل المديرية لأنها الفئة الأكثر خبرة من غيرها
الملسسة في أغلب مراحل نشأتها وتطورها والعراقيل التي شهدتها، فهذه الفئة هي الأكثر قدرة من غيرها 

هذه الفئة في حالة العراقيل الحاصلة إل  كما أن الإدارة العليا غالبا ترج   ،عل  تكوين العمال داخليا
 كبيرة في العمل.والمشاكل لإعطاء اقتراحات الخروج من المشاكل كونها تتميز بخبرة 

 توزيع أفراد عينة البحث حسب متغير الجنس : 19جدول رقم
 %النسبة  التكرار الجنس

 100 05 ذكر
 00 00 أنثى

 100 05 المجموع
  من إعداد الباحث : المصدر

هم من عينة الدراسة  ر%100ن ما نسبت   إكما هو وارد في الجدول ف : شرح محتوى الجدول
 يتطلب أحيانافئة الرجال أكثر، كما أن طبيعة العمل  تفضلالتوظيفية من قبل كانت رجال، كون السياسة 

الحضور الذكوري أكثر، فعدد رلساء المصال  بالمديرية الجهوية للسدود والتحويلات يقدر بخمسة رلساء 
من دون  الميدانإل  كونهم يخرجون  ،، وهذا ما يمكنهم من القيام بأعمالهم بأريحية فئة الرجالرمصال  

أي محطة عمل كانت في الميدان واقتحام أي مكان ل  إل  قيود فهم الأكثر قدرة عل  الخروج ميدانيا 
أو الملسسات التابعة لصلاحياتهم ورقابتهم، فالرجل يكون أكثر قدرة عل   ،الصعبعلاقة بمجال عملهم 

 الصعبة وهذا لطبيعة الأعمالالقيام بالخرجات الاستطلاعية بكل حرية ودون قيود من الفئة النسوية، 
 .وفي كل الظروف والأوقت الموكلة لرلساء المصال  بالمديرية الجهوية للسدود والتحويلات للشرق

 متغير المستوى العلمي العينة حسبتوزيع أفراد  : 20جدول رقم
 %النسبة  التكرار المستوى

 00 00 مستوى إبتدائي

 00 00 مستوى متوسط

 20 01 مستوى ثانوي

 60 03 مستوى جامعي

 20 01 خريج معهد

 100 05 المجموع
  من إعداد الباحث : المصدر
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ر من العينة التي %60من خلال بيانات الجدول نلاحظ أن ما نسبت    : شرح محتوى الجدول

شملتها الدراسة فيما يخ  المستوى العلمي هي فئة حاملة لشهادة جامعية، وهذا ما يعكس درجة الوعي 
وين والمهارة التي يتميز بها أفراد العينة محل الدراسة، لأن أي تكوين علمي أكاديمي سوف يلثر والتك

للشرق في آدائها  للسدود والتحويلات  هو الآخر عل  طبيعة نجاح من عدم نجاح عمل المديرية الجهوية
عالي تجدهم لعملها. عكس الملسسات التي لا يحمل رلساء المصال  فيها لمستوى جامعي أو تكوين 

، كما يعكس التوج  الرشيد المختلفةغالبا أقل استجابة وكفاءة وقدرة عل  العمل في متغيرات البيئة 
للحكومة بشكل عام بدعمها للملسسات العمومية بكوادر بشرية ملهلة كخريجي الجامعات والمعاهد 

اديمي أن نسبة تفاعلهم الوطنية المتخصصة، كما أن من مميزات الفئة التي تمتاز بتكوين جامعي أك
، كما أن خريجي الجامعات لهم علم مسبق محتواها يكون كبيرا ستيعابكوينية واواستجابتهم للدورات الت

بالجانب التنظيمي والإتصالي غالبا داخل الملسسات وأكثر دراية واطلاع عل  الجوانب القانونية فتجدهم 
ر %20نسبة  إل  بالإضافة  قدرة عل  معالجتها بسرعة.بذل  أكثر احترازا من الوقوع في الأخطاء، وأكثر 

كون هذه الفئة  ،فهي خريجة معهد وهي لا تقل أهمية في درجة كفاءتها عن خريجي الجامعة غالبا
 الأخيرة هي ذات مستوى ثانوي.فقط ر %20تحصلت عل  تكوين نظري وتطبيقي غالبا. و 

 برةتوزيع أفراد العين  حسب سنوات الخ : 21 جدول رقم
    % ةالنسب التكرار السنوات

 00 00 سنوات 05أقل من خمس 
 00 00 سنوات 10إلى  05من خمس 

 100 05 سنوات 10أكثر من  عشر 
 100 05 المجموع

  من إعداد الباحث : المصدر
خبرة تفوق  لهممن خلال نتائج الجدول يتبن لنا أن كل رلساء المصال   : شرح محتوى الجدول

ر من عينة الدراسة التي تبين أن لها خبرة أكثر من %100ما شملت  الدراسة بنسبة   سنواتر وهذا 10 
وهذا ما يفسر درجة الخبرة الكبيرة التي يتميز بها القائمون عل  الأعمال في المديرية  ، عشر سنواتر
استشارية أن أعضاءها يكونوا كهيئات ، كما لهم والتنسيق بين المصال  الأخرىلأعماأدائهم الجهوية في 

، فيتض  لنا من خلال نتائج الخبرة الخاصة بعينات الدراسة أن  كما لها المختلفة لدى الهيئات المحلية
مستوى علمي أكاديمي تتوفر أيضا عل  خبرة كبيرة وسنوات عمل اكتسبت من خلالها اطلاع كبير 
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يرية الجهوية  للسدود وتجربة لا يستهان بها في مجال عملها، وهذه المعطيات هي التي وصلت بالمد
 ترقية نشاطها وتطوير عملها مرحليا وهو الظاهر عل  أرض الواق .إل  والتحويلات للشرق الجزائري 

  -شرق-بيانات الدراسة الخاصة بالمديرية الجهوية للسدود والتحويلات وتحليل تفريغ -خامسا
من خلال الاستبيان بالمديرية  تفريغ البيانات التي تحصلنا عليهابسوف نقوم في الخطوات القادمة 

   : الجهوية للسدود والتحويلات وتحليلها للخروج بنتائج كما يلي
 شرق  لولاية ميلة-مدى تجسيد الحوكمة المائية بالمديرية الجهوية للسدود -1

  : سوف نتطرق قبل تحليل البيانات، بذكر المنهج وأدوات جم  البيانات التي اعتمدنا عليها كالتالي
 : تحليل نتائج الاستبيان وفق أدوات الدراسة المستعملة -أ

إعتمدنا في هذه الدراسة الميدانية عل  العديد من الأدوات التي وجدنا أنها تناسب موضوع بحثنا 
  : والمتمثلة في

إدرا  وهي أول  خطوات البحث العملي وهي تركيز الحواس عل  ظاهرة بهدف  : الملاحظة
قد استعملنا الملاحظة في كامل مراحل البحث انطلاقا من الخرجات . و الخصائ  التي تتميز بها

حيث أنها  ،حيث حددنا أولا مدى ملاءمة الملسسات المعنية للدراسة موضوع أطروحتنا ،الاستطلاعية
والمتمثلة  ،نتيجة في نهاية الدراسةإل  تتوفر عل  الشروط اللازمة التي يعالجها البحث والتي تصل بنا 

مستدامة من خلال هذه الملسسات التي ترتبط بطريقة مباشرة لتنمية  المتبعة الحوكمة المائية تحقيقفي 
أول شيء مدى ملاءمة المديرية الجهوية للسدود والتحويلات  فنلاحظم  سد بني هارون بولاية ميلة. 

لاقا من سد انط من خلال حوكمة المياه المطبقة من تحقيق تنمية مستدامةللشرق الجزائري وارتباطها 
لأن المديرية الجهوية للسدود والتحويلات للشرق الجزائري  ترتبط ارتباط وثيق ومباشر بسد  ،بني هارون

 سد آخر بالشرق الجزائري. ر31 إل  بني هارون. وهي المسلولة الأول  عل  سد بني هارون بالإضافة 
قابلة والمبحوثين للحصول عل  تعرف عل  أنها حوار لفظي وجها لوج  بين القائم بالم : المقابلة

استعمالنا للمقابلة بعد الملاحظة وكتمهيد للاستبيان لمعرفة . التي تعبر عن الآراء والاتجاهات المعلومات
وهل ما نلاحظ  وما نتحصل علي  عن طريق المقابلة متطابق م   مدى صدق الواق  الذي ندرس ،

كما استعملنا تقنية  ،لملاحظة والمتحصل عليهاأم أن هنا  تناقضات بين المعلومات ا بعض  البعض،
وطبيعة عملها وعدد رلساء وأدوارها وهيكلها التنظيمي المقابلة للتعرف عل  الملسسات محل الدراسة 
رلساء المصال ، شرق و –مدير المديرية الجهوية للسدود المصال  وتوزيعهم في المديرية من خلال مقابلة  
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كتمهيد للاستبيان الذي أجريناه م  رلساء المصال  بالمديرية الجهوية  كما تعتبر هذه المقابلة أيضا
  : للشرق الجزائري. حيث تمت المقابلة م  كل من

 شرق(-بيبي ميلود )مدير المديرية الجهوية للسدود والتحويلات : السيد -
 ضحوي كمال )مدير سد بني هارون( : السيد -

الضخ  لعديد من المعلومات حول السد ومحطاتحيث تحصلنا من خلال هذه المقابلات عل  ا
كما أعطوني الإذن أيضا لإجراء استبيان م  رلساء والتي قمنا بذكرها سابقا، ، والولايات المستفيدة

 المصال  والعمل بحرية تامة طول المدة التي استغرقتها لإجراء الاستبيان الخا  م  رلساء المصال .
وزع عل  مختلف عينات الدراسة، حيث اعتمدنا عل  العديد من تو وثيقة تعد سلفا  هو : الاستبيان

محاور عديدة وكل محور يحتوي آلية من آليات إل  الأسئلة المعدة مسبقا  أسئلة مغلقة مفتوحةر مقسمة 
وقد تم توزيعها عل  كل رلساء المصال   بالمديرية الجهوية للسدود  ،الحوكمة المائية والتنمية المستدامة

كما تمت مرافقة كل رلساء المصال   خمسة رلساء مصال . ر05 والذي بلغ عددهم  ،للشرق والتحويلات
يضاح ح و لكي يتم شر  لم نقف في نهاية الاستبيان عل  معوقات م  رلساء أي فكرة غامضة، إذ ا 

تتوفر المصال  نظرا للخبرة والتكوين الجامعي لديهم. أما وكالة السد التي تق  داخل المديرية الجهوية فلا 
نماعل  رلساء مصال   هنال  عمال وموظفي مكاتب ينفدون توجيهات رلساء المصال  التي تأتيهم  وا 

 .لذل  انصبت دراستنا عل  المديرية الجهوية دون مكتب السد ،من المديرية الجهوية للسدود
مستدامة  واقع الحوكمة المائية المنتهجة بسد بني هارون ودورها في تحقيق تنمية : المحور الأول

 :-شرق–من خلال المديرية الجهوية للسدود والتحويلات 
 -شرق–بالمديرية الجهوية للسدود والتحويلات خا  بواق  الحوكمة المائية المنتهجة  : (01)جدول رقم 

والتي  -شرق– تكانت أسئلة الاستبيان الموجهة لرلساء المصال  بالمديرية الجهوية للسدود والتحويلا
المديرية الجهوية في الشق  وأدوارلها معرفة مدى تطبيق الحوكمة المائية بسد بني هارون تمكنا من خلا

معرفة مدى تأثير الحوكمة خلال مجموعة من الأسئلة المعدة  الأول، ثم الشق الثاني أين حاولنا من
  :يلي مستدامة، كماشرق عل  تحقيق تنمية -الجهوية للسدود والتحويلاتالمائية المطبقة بالمديرية 

 :الشفافية وسهولة وصول المعلوماتمبدأ تحليل نتائج المؤشر الأول الخاص بتحقيق 
 : الشفافيةمبدأ في مجال تحقيق  : 22جدول رقم  -
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 %النسبة التكرار الاحتمال العبارة
 الشفافيةمبدأ في مجال تحقيق 

مدى اطلاع القائمين عل  المديرية الجهوية للسدود  -1
 مفهوم الحوكمة المائيةحول  قشر -والتحويلات

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

04 
00 
01 

80 
00 
20 

تمكن القائمين عل  المديرية مدى توفر آليات عمل  -2
الجهوية للسدود والتحويلات من تحقيق وتجسيد حوكمة 

 مائية

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

04 
00 
01 

80 
00 
20 

جل خطة عمل واضحة لأالمديرية الجهوية لوض   -3
 تطبيق آليات الحوكمة المائية الموضوعة وتجسيدها

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

لكترونية في الإعتماد عل  وسائل إعلام أو وسائل إ -4
 التقرب من البيئة الخارجية 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

كن لدى المديرية الجهوية موق  إلكتروني خا  يم -5
الولوج إلي  من طرف أي شخ  أو أي طرف ل  

 مصلحة

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

شرق -المديرية الجهوية للسدود والتحويلاتقيام  -6
بحملات توعية في وسائل إعلام و/أو اتصال جماهيرية 
حول ضرورة الحفاظ عل  المياه وترشيدها ونشر تقارير 

نجازاأعمالها خاصة ب  تهاوا 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

مدى رضا رلساء المصال  عن طبيعة النظام  -7
 الإتصالي بالملسسة

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

04 
00 
01 

80 
00 
20 

 من إعداد الباحث : المصدر
 :الشفافية وسهولة وصول المعلوماتمبدأ تحليل نتائج المؤشر الأول الخاص بتحقيق 

المديرية الجهوية للسدود والتحويلات طلاع القائمين عل  إنتائج الاستبيان الخا  بمدى من خلال 
الإثبات النتائج ب كلقد ظهرت ف "الحوكمة المائية"مفهوم شرق  رلساء المصال ر كعينة دراسة عل  –

المصال  رلساء  أغلب، حيث أكد لنا ر%80  بما نسبت ، حيث بلغت نسبة الإجابات بنعم "نعمبعبارة "أي 
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حسن إل  رغم الحداثة النسبية لهذا المصطل ، وهذا ما يلدي  ائيةحوكمة المالعل  علمهم بمصطل  
من طبيعة بدرجة أول  . وهذه المعرفة نابعة عل  أرض الواق  ائيةحوكمة المالتعاملهم وتطبيقهم لمفهوم 
داء، ثم من درجة لمستمر في الأحسين افية تحقيق أكبر قدر من التقدم والتوكيعملهم المتعلق بالمياه، 

تكوين جامعي  أصحابم التكوين الكبيرة التي يتميز بها رلساء المصال  في المديرية الجهوية كون أغلبه
 أو خريجي معهد، فيكون لهم علم مسبق بمثل هذه المفاهيم ذات الطاب  الأكاديمي.

بمدى  السلال المتعلقا يخ  من خلال إجابات عينة الدراسة والمتمثلة في رلساء المصال ، فيم
من تحقيق حوكمة شرق -المديرية الجهوية للسدود والتحويلاتتمكن القائمين على  توفر آليات عمل

حيث أكدوا لنا أن لديهم آليات عمل ر، %80وهذا بنسبة  كانت إجابات عينة الدراسة "بنعم"  ،مائية
أو  ،التسيير الرشيد للثروة المائية  يخفيما لعملهم بشكل واض  أدائهم وخطط واضحة تمكنهم من 

أو فيما يخ  مراقبة السد من التوحل أو  الانجرافالمختلفة لحماية محيط السد من  عمليات التشجير
الخاصة بالرقابة والمتابعة كما تتوفر لديهم الوسائل  تسرب المياه أو مراقبت  وحمايت  من التلوث...إلخ.

يعتمدون صحي  وفعال، وهي عبارة عن مختلف الوسائل التي  عملهم بشكلأداء تساعدهم عل   والتي
 أعمالهم.أداء  عليها في
لخطة شرق -المديرية الجهوية للسدود والتحويلاتخلال تحليل نتائج الاستبيان الخا  بوض  من 

المديرية أكد لنا غالبية القائمين عل   ،تمكنهم من تطبيق وتجسيد حوكمة مائية ناجعة عمل واضحة
ر عل  توفر خطة عمل واضحة لدى %100والذي بلغ ما نسبت   شرق -ة للسدود والتحويلاتالجهوي

سلفا من طرف الوكالة الوطنية للسدود والتحويلات بالجزائر والمحددة  المديرية الجهوية للسدود والتحويلات
مصال  أيضا التوجيهات الخاصة من رلساء ال ،، ومن خلال الخطة العامة الموضوعة هنال العاصمة

العمال عل  مختلف المستويات. لتطبيق الجمي  لأعمالهم في إطار من التنسيق والتنظيم وفق خطة إل  
  : مضبوطة واضحة المعالم موضوعة مسبقا، من بين خطط العمل هذه لدينا كأمثلة

ون، ناهي  عملية الرقابة تتم دوريا لسد بني هار خطة المديرية الجهوية لحماية السد من التلوث، هنال   -
 باهضةكونها ر 2019من سنة    ابتداءوالتي أعطيت الإشارة لجلبها عن جلب آلة لاستخراج الطمي 

  التكلفة.
 ر2019و 2018 خطة المديرية الجهوية  الخاصة بعمليات التشجير، فقد بلغت نسبة التشجير بين  -

 ألف شجرة لحماية التربة من الانزلاق. 150,896فقط 
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الربط م  سد بوسيابة التاب  لولاية إل  خمس ولايات بالإضافة إل  د بني هارون تتم توزي  مياه س -
 جيجل لإمداد السد في حالات الجفاف أو النق  في المياه.

ألف هكتارر من  44رة بـ  تتم عملية توزي  المياه للري من سقي المحيطات المسقية الكبرى المقد -
 الأراضي.

ه بالاعتماد على وسائل حوكمة الميالأدوارها أداء بقيام المديرية  فيما يخ  إجابات العينة حول
-ر، أي أن المديرية الجهوية للسدود%100لنا كل عينة البحث بـ "نعم" بنسبة   تأكد كترونيةالإعلام الإ 

الرقمية ووسائل التواصل الاجتماعي أيضا اليوم، ناهي  عن الإلكترونية شرق تعتمد عل  الوسائط 
 ،الرأي العام المحلي والوطنيإل  ل  الصحافة والراديو والإذاعة في إيصال نشاطاتها وبرامجها اعتمادها ع

أيضا في إطار التقرب من البيئة الخارجية والاحتكا  بالمحيط الخارجي لكي لا تبق  نشاطات المديرية 
وهذا في إطار الشفافية  والتي لها علاقة مباشرة بتحقيق حوكمة المياه والتنمية المستدامة في معزل عنهم،

مطالبهم من خلال معرفة  وتقريب الإدارة من المواطن والتقرب من انشغالات الأفراد ومحاولة تجسيد
شرق  بأنهم -، حيث أكد لنا جل رلساء المصال  والقائمين عل  المديرية الجهوية للسدودانشغالاتهم

رية في الإذاعة المحلية ونشر توضيحات يقومون بعمل حوارات دو  كما ،يعتمدون عل  الانترنت كوسيط
ية المتعلقة بسد بني هارون، ناهي  عن رف  التقارير و في بعض الأحيان فيما يخ  سير المشاري  التنم

الدورية  للوكالة الوطنية للسدود والتحويلاتر التي تقوم أيضا في بعض الأحيان عل  رف  تقارير إلكترونية 
الإدارة الإلكترونية. والتقليل من الجهد والمال مبدأ يق وتفعيل وتجسيد لوهذا في إطار تحق روليس ورقية 

نجاز أداء والوقت لرف  التقارير والرد عليها وبذل  التسري  من وتيرة   الموكلة لها. الأعمالالمهام وا 
خا  يمكن الولوج إلي   موقع إلكترونيفيما يخ  إجابات العينة حول مدى توفر المديرية عل  

ر بنعم، %100مصلحة، كانت كل إجابات عينة الدراسة بنسبة   اله جهةأي شخ  أو أي من طرف 
تتوفر عل  موق  إلكتروني يعملون  شرق-المديرية الجهوية للسدودحيث أكد لنا كل رلساء المصال  بأن 

أو  التي تقوم بها ة  عل  نشر كل ما هو جديد حول المديرية ونشاطاتها وجل المشاري  التنمويلمن خلا
، لذل  كان لزاما عل  ي لها علاقة مباشرة بسد بني هارونفي إطار تنفيذها بكل شفافية، بالخصو  الت

إنشاء موق  إلكتروني خا  بها للإبقاء عل  الاتصال م  البيئة الخارجية  شرق -المديرية الجهوية للسدود
عن وجود حساب خا   . ناهي الشفافيةمبدأ أو كل طرف ل  مصلحة وهذا كل  يدخل ضمن تحقيق ل

لها عل  مواق  التواصل الاجتماعي والذي يجدون من خلال  تفاعل أكبر من طرف البيئة الخارجية 
 أيضا.
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في  "حملات توعية"فيما يخ  إجابات العينة حول  مدى توفر المديرية الجهوية أو قيامهم بـ 
ضرورة الحفاظ عل  المياه، جاءت  أو الإذاعة أو مواق  إلكترونية خاصة بالملسسة حولالإعلام وسائل 

ر بعد %100وذل  بنسبة   أي بالإثبات رنعمإجابات عينة الدراسة المتمثلة في رلساء المصال  بـ  كل
بحملات توعية للمواطنين حول ضرورة الحفاظ عل  المياه لأنها  شرق-المديرية الجهوية للسدودقيام 

لمشاركة م  باقي بافي هذا الإطار  ديرية أيضاكما تقوم المتدخل في إطار صلاحياتهم وأعمالهم 
المديريات في أيام تحسيسية توعوية وتظاهرات وطنية وكونها طرف في التظاهرات التي قد يكون غرضها 
توعية بضرورة الحفاظ عل  المياه  وحوكمتها وهذا مثلا  مثل تظاهرة اليوم العالمي للمياهر والذي تقوم 

ل  ضفاف  سد بني هارونر، والتي من بين نشاطاتها في اليوم العالمي للمياه بإحيائ  ولاية ميلة سنويا ع
ناهي  عن  بضرورة الحفاظ عل  المياه وترشيد استهلاكها. يونتوعية عامة تسجل في الإذاعة والتلفز 

خاصة قافلة  ر2018 تنظيم  قافلةر خاصة في مناسبات مثل اليوم العالمي للمياه كما نظمت سنة 
 لوطنية للسدود والتحويلات وكانت المديرية الجهوية للشرق عضو فيها.بالوكالة ا

تبين لنا مدى رضاهم عن  ،المديرية الجهويةالقائمين عل   مدى رضامن خلال إجابة العينة حول 
ر، وهذا %80الإجابات "بنعم" بما نسبت    جلفيما يخ  نسبة تطبيقهم للحوكمة المائية جاءت  ،أدائهم

متبعين في ذل  النصو  القانونية  ،ودقة نهم يطبقون حرفيا ما قد قدم لهم بكل شفافيةحسب إجاباتهم لأ
-المديرية الجهوية للسدودعل   القائمونون تجاوز أو إنقا ، حيث أكد لنا كل دوالمراسيم التنظيمية 

النظر ب مستدامةالتنمية الو  حوكمة المياهبأنهم يشعرون برضاهم عما قد قدموه في مجال تحقيق  شرق
ر من %20  نسبة الـ أما فيما يخ  النتائج الإيجابية المقدمة من طرف المديرية عل  أرض الواق .إل  

عما يقدم ضمن نشاطات المديرية لأنهم لا حد ما فقط إل   أوتماما  راضونرلساء المصال  فهم ليسوا 
ج المخطط البرامإل  ا نظرنا داء. بالخصو  إذزيادة وتحسين أكثر في الأإل  يرون  كافيا بعد ويحتاج 

 كافية غالبا لإنجاز كل المشاري  التنموية.الغير لها والأغلفة المالية 
  : من خلال توفير آليات تحقيقه الشفافيةمبدأ تحقيق  دائرة نسبية توضح نسبة

 شرق-الشفافية بالمديرية الجهوية للسدودمبدأ يوضح لنا نسبة تحقيق  : 41شكل رقم 
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 إعداد الباحث من : المصدر

 في مجال تجسيد اللامركزية والمحاسبة )هيئات الرقابة داخليا وخارجيا(  : 23جدول رقم  -
 %النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 اللامركزية و المحاسبة )هيئات الرقابة داخليا وخارجيا( في مجال      
 نعم/موجود وجود هيئة رقابة داخلية عل  أعمال المديرية-1

 لا
 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

 نعم/موجود وجود هيئة رقابة خارجية عل  أعمال المديرية -2
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

بدورات رقابة غير مبرمجة قيام المسلولين  -3
  فجائيةر لمختلف المصال  داخل المديرية 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

ن عمل تقارير دورية عن حالة سير طلب المسلولي-4
الأعمال من طرف المستويات الإدارية المختلفة داخل 

 المديرية 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

تأدية الأعمال في درجة من اللامركزية  -5
 والاستقلالية الإدارية

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

00 
05 
00 

00 
100 
00 

 باحثمن إعداد ال : المصدر

91.42%

8.57%

دود نسب تحقيق مبدأ الشفافية بالمديرية الجهوية للس
%100شرق -والتحويلات 

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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 و/أو داخليةالمحاسبة والمساءلة )هيئة رقابة مبدأ الخاص بتحقيق لثاني تحليل نتائج المؤشر ا
 :(خارجية

تقوم بالرقابة عل  أعمال المديرية لغرض  هيئة رقابة داخليةفيما يخ  إجابات العينة حول وجود 
بعبارة "نعم،   ر بالإثبات%100لنا كل عينة الدراسة بنسبة   تفقد أكد ،الرقابة والمحاسبةمبدأ تحقيق 
يكون عل  اطلاع دائم بما يحدث وذل  لأن مدير المديرية الجهوية  ،توجد رقابة داخلية مباشرةأي أن  

التابعة لهم،  والأقسام عل  موظفيهم رلساء المصال   ناهي  عن الرقابة التي يمارسها ،داخل المديرية
من طرف المصال   رف  تقارير أو توضيحاتة من خلال كما تتم عملية الرقابة الداخلية في المديري

الرقابة مبدأ فالرقابة الداخلية موجودة وبشدة وذل  في إطار تفعيل  ،المختلفة لرلسائهم أو للمدير مباشرة
والمحاسبة في حالة وجود أخطاء قد تلدي لنتائج سلبية عل  أعمال المديرية والتي تعود بالسلب عل  

التنمية. فقد أكد لنا رلساء المصال  بالإجماع أن  وبالرغم من الثقة الكبيرة المتبادلة  ومسارات تحقيقنتائج 
أن هذا لا يمن  من وجود إل  شرق -للسدود بينهم وبين موظفيهم وبينهم وبين مدير المديرية الجهوية

 المخطئ.القضاء عل  الأخطاء ومكافأة المصيب ومحاسبة إل  مثل هذه الرقابة الداخلية التي تلدي 
المديرية  تقوم بالرقابة عل  أعمال هيئة رقابة خارجيةفيما يخ  إجابات العينة حول وجود 

أن  توجد هيئة رقابة ر %100كد لنا كل عينة الدراسة بنسبة  أالرقابة والمحاسبة فقد مبدأ لغرض تحقيق 
وثانيا توجد  الوزارة الوصية خارجية متمثلة في  الوكالة الوطنية للسدود والتحويلاتر كأول هيئة رقابية 

المرحلية واللاحقة عل  جل مشاري  وأعمال المديرية  ،التي تقوم بالرقابة الآنيةو  ،وهي وزارة الموارد المائيةر
نجازها من خلال الوكالة الوطنية للسدود والتحويلات التي هي  الخاصة بتطبيق المشاري  التنموية وا 

داة رقابية عل  باقي السدود فهي الجهة عد المديرية هي الأخرى أية. كما تالأخرى تمدها بتقارير دور 
سدر بالشرق الجزائري، لينتهي عملها برف  تقارير دورية للجهات المسلولة.  32  المسلولة الأول  عل 

 32آخر سد من بين  إل  من سد بني هارون  ابتداء ،وحدة التدخل والمراقبة لسدود الشرقتعتبر لأنها 
 المحققة والعراقيل من كل الجوانب ومعالجتها.الجزائري للوقوف عل  مختلف النتائج سدر بالشرق 

دورات رقابة غير مبرمجة بعمل المديرية  في جابات العينة حول قيام المسلولينفيما يخ  إ
المديرية الجهوية للسدود لمختلف المصال  داخل الملسسة، أكد لنا كل رلساء المصال  في  )فجائية(
أي أن  توجد دورات رقابة فجائية لمصال  المديرية وهذا  ،"نعم"ـر ب%100بنسبة   شرق -لاتوالتحوي
الرقابة والمحاسبة المطبقة ولكي لا تحيد المصال  عن الأدوار المناطة بها، ففي إطار من مبدأ راج  ل

إل  حيان الصرامة والتنظيم الرسمي يقوم جل رلساء المصال  بعمل رقابة دورية مفاجئة في بعض الأ
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شرق هو الآخر الذي يقوم بالرقابة الدائمة -مصالحهم، كذل  مدير المديرية الجهوية للسدود والتحويلات
والرسمية غير  المبرمجة،لمصال  ملسست ، حيث يقوم عل  أعبائها من خلال الرقابة والمعاينة الرسمية 

أن المديرية أيضا تتوفر عل  نسبة  اكم، الحقيقي أي الفجائيةر مما يجعل  يقف عل  الواق   المبرمجة
وهذا كما وض  لنا رلساء المصال  حيث أكد لنا جل رلساء المصال  بأن  ،كبيرة من الرقابة الذاتية

للموظفين داخل المديرية جانب كبير من الرقابة الذاتية والوازع الأخلاقي والمهني الذي يتحكم فيهم حين 
أدوارهم بكل نزاهة وروح أداء الأخلاقي هو الذي جعلهم يقومون ب ل عمال اليومية، وهذا الوازعأدائهم 

النتائج الإيجابية التي نراها عل  أرض الواق  اليوم إل  مسلولية، هذا الأخير هو الذي وصل بالمديرية 
 والتي تطرقنا لبعضها سابقا وسنتطرق للنتائج الأخرى في النقاط اللاحقة.

تقارير دورية في المديرية عمل  طلب المسلوليناصة بإمكانية فيما يخ  نتائج عينة الدراسة والخ
من طرف المستويات الإدارية المختلفة داخل المديرية، أكد لنا كل القائمين عل   عن حالة سير الأعمال

ر أن  يكون غالبا، وهذا شيء إيجابي للموظف %100بنسبة   شرق -المديرية الجهوية للسدود والتحويلات
لول حيث إذا كانت هنال  تقارير دورية عن الأعمال، سوف تكون طريقة غير مباشرة  العاملر والمس

موال والوقت والجهد الذي يبدل  الموظف خطاء وهذا ما يجنبنا عدم خسارة الأللرقابة عل  الأعمال من الأ
ة الدراسة أن أو العامل في إعداد والتخطيط والبرمجة لتنفيذ مثل هذه المشاري  التنموية، فقد أكد لنا عين

مثل هذه التقارير تجنب الوقوع في المشاكل أو تدار  الخطأ قبل تفاقم  ومحاولة التقلي  من الأخطاء 
التي يق  فيها الموظفين بالخصو  حديثي التوظيف أو الذين لا تتوفر فيهم الخبرة الكافية. فهذه التقارير 

 ركزية أو الرقابة المشددة أو عدم الثقة. الأعمال وليس من باب المداء هي من باب ترقية وتحسين لأ
تأدية الأعمال في درجة من اللامركزية والاستقلالية بفيما يخ  نتائج عينة الدراسة والخاصة 

لنا كل عينة الدراسة المبحوثة المتمثلة في رلساء المصال  بالمديرية الجهوية وبنسبة  تفقد أكد ،الإدارية
ر كون المديرية الجهوية محل الدراسة الميدانية رغم آدائها لاعبارة  تهم باوكانت إجاب ،بالنفير 100% 
في إطار من اللامركزية الداخلية إلا أن كل برامجها غالبا بالخصو  التنموية تأتيها من عمالها لأ

، فالمديرية الجهوية ليست كالوزارة الوصية الوكالة الوطنية للسدود والتحويلات والجهات المركزية الأخرى
نما تكون دائما عل  اتصال وتنسيق من الجهات المسلولة عليها.أداء ة تمام في حر   الأعمال وا 

 شرق  –المحاسبة والمساءلة  بالمديرية الجهوية للسدود والتحويلات مبدأ يوضح لنا نسبة تحقيق  : 42شكل رقم 
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 من إعداد الباحث : المصدر

 المشاركةمبدأ الخاص بتحقيق الثالث تحليل نتائج المؤشر  -  : 24جدول رقم  -
 %النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 في مجال المشاركة     
إشرا  أطراف خارجية يتم العمل داخل المديرية ب -1

 أفراد و/أو منظمات المجتم  المدنير في أعمال 
 المديرية

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

00 
05 
00 

00 
100 
00 

ول حور البرامج التنموية والتدايتم القيام بالأعمال  -2
حوار دائم م  مختلف الموظفين أو وتنفيذها في إطار 

 رلساء المصال 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

وفر المديرية عل  قنوات حوار واتصال م  البيئة تت -3
 الخارجية المتمثلة في مختلف الفاعلين في مجال المياه

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

المديرية في إيجاد حلول لمشاكل مدى مساهمة   -4
 المياه كترشيد المياه  إستهلا  و/أو توزيعهاربخاصة 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

مشاركة نشاطات بالتعاون م  منظمات للمجتم   -5
 المدني التي تنشط في مجال المياه و/أو البيئة

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

00 
05 
00 

00 
100 
00 

الاحتمال
0%

نعم
80%

لا
20%

إلى حد ما
0%

ية نسب تحقيق مبدأ المحاسبة والمساءلة بالمديرية الجهو
%100شرق-للسدود والتحويلات 

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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القطاع الخا  في بعض الأعمال من  مدى إشرا  -6
 المديريةطرف 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

 مدى مشاركة المديرية في اجتماعات  -7
 رسمية  مثل اجتماعات الولاية أو مجالس البلديةر

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

 من إعداد الباحث : لمصدرا
 :المشاركةمبدأ الخاص بتحقيق لثالث تحليل نتائج المؤشر ا

إشراك أطراف خارجية )أفراد و/أو منظمات المجتمع فيما يخ  تحليل نتائج عينة الدراسة حول 
ر، %100  بنسبةر وذل  لا عبارةبـ بالنفي لنا كل العينة المبحوثة  تقد أكد ،المدني( في أعمال المديرية

 كما أشرنا في النقطة التي سبقتها، لأن المديرية تقوم بأدوارها في استقلالية تامة وفي إطار من المركزية
لأنها تبق  تحت رقابة وتوجي  "الوكالة الوطنية للسدود والتحويلات"، لكن هذا لا يمن  من السماح لبعض 

مثل  ،ططها والعراقيل الحاصلة داخلهاالفئات من الاطلاع عل  أعمال المديرية وتوجهاتها وبرامجها وخ
"وفود الطلبة" كل سنة التي تأتي للمديرية الجهوية لعمل تربصات وخرجات استطلاعية من داخل وخارج 

كباحثين داخل قفنا عليها نحن و  أينالولاية، حيث يتحصل الطلبة عل  كل التسهيلات والمساعدات. 
ت في إطار من الشفافية والوضوح في تقديم المعلومة وفق جل التسهيلا طلبة العلمالمديرية. حيث يتلق  

، كذل  رلساء المصال  كخريجي لكل طلبة العلمالتوجيهات والتعليمات من مدير المديرية بالتسهيل 
ل  الطلبة و إل  جامعات تجدهم أقرب  خدمة البحث العلمي. كما لا يمن  المشاركة م  القطاع الخا  ا 

 عملية تنقية محيط السد التي تتم هوليل عل  ذل  شاري  التنموية وخير دلأعمال والمفي إنجاز بعض ا
ناهي  عن إنجاز مشاري  بناء أو غيرها والتي يقوم بها غالبا خوا  بكراء آلات التنقية من عند خوا . 

ولية مثل  اليوم كما أن المشاركة تتم فقط في محافل ونشاطات ومناسبات وطنية ود بناءا عل  عقد.
نحن نشار  معنا الكشافة الإسلامية مثلا في ي للمياهر، حيث حسب تصري  رلساء المصال  "العالم

قافلة التوعية بضرورة الحفاظ عل  المياه وعدم تبذيرها، وخطر السباحة في السدود والحفاظ عل  الثروة 
 ."الغابية والنباتية...الخ

حور البرامج التنموية وتنفيذها والتداول فيما يخ  تحليل السلال الخا  بالقيام بالأعمال 
، حيث أكد لنا وطرق العمل المختلفة في إطار حوار دائم مع مختلف الموظفين أو رؤساء المصالح

شرق غير تل   القرارات -أي أن الأعمال داخل المديرية الجهوية للسدود ،ر بـ "نعم"%100ما نسبت   
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خصو  بالنسبة لرلساء المصال  الذين تتوفر فيهم بال ،السيادية تتم في إطار من التشاركية والاستشارة
سنواتر في المديرية  10درجة عالية من الخبرة والتجربة الطويلة كون أغلبهم تعدت مدة خبرتهم  

الجهوية، فقد أكدت لنا كل العينة المبحوثة أن  يتم إشراكهم في صناعة القرارات داخليا  وتنفيذها أيضا. 
رلساء المصال  لاستشارتهم في بعض المسائل والتي لها ارتباط مباشر إل   كما أن المدير غالبا يتوج 

الأعمال والتخطيط لها هي التي تمكن أداء . وهذه المشاركة في ابطبيعة تخصصهم أو لهم خبرة فيه
عة أو تنفيذ أي سياسة عامة المدير في نهاية المطاف من الحصول عل  بدائل كثيرة في حالة صنا

، أو في حالة وجود   تنموية للوكالة الوطنية للسدودديرية ترف  دائما اقتراحات حول مشاريلأن الم ،محلية
المشاري  التنموية سوف تكون لهم العديد من البدائل والحلول وكلها نابعة من خبرة  أداءمشاكل متعلقة ب

 ة الجهوية.مدير المديرية والخبرة الكبيرة التي يتمت  بها رلساء المصال  عل  مستوى المديري
بـتوفر المديرية على مجموعة قنوات حوار واتصال مع نتائج السلال المتعلق  يخ  تحليل فيما

لنا  ت، فقد أكدوالتنمية المستدامة المتمثلة في مختلف الفاعلين في مجال حوكمة المياه البيئة الخارجية
البيئة الخارجية التي تبقي  ن هنال  قنوات اتصال م أر عل  %100عينة البحث والمتمثلة بنسبة   كل

عل  مستوى  المديريةمثل الاجتماعات التي تجريها  ،عل  علاقة م  الفاعل الخارجي  البيئة الخارجيةر
ناهي  عن  .بسد بني هارونالولاية والتي غالبا نشار  فيها لنبدي آراءنا في العديد من المسائل المتعلقة 

نكون  من بين  فدائماطنية أو أعياد مثل  اليوم العالمي للمياهر، المحافل التي تقام في إطار إحياء أيام و 
مختلف نشاطاتنا وفعالياتنا في أطار تحقيق نحاول من خلالها إبراز المشاركين في هذه التظاهرة التي 

التنمية عل  مستوى إقليم الولاية. ففي هذا السياق وفي إطار التقرب من البيئة الخارجية نراسل دائما 
الموارد المائية حين وجود أي خلل فيما يخ  المياه أو تلوثها أو مديرية الغابات فيما يخ   مديرية

تبق  عل  اطلاع دائم م  البيئة  شرق–عمليات التشجير وغيرها. فالمديرية الجهوية للسدود والتحويلات 
 ت.الخارجية، كذل  مواق  التواصل الاجتماعي وموق  الوكالة الوطنية للسدود والتحويلا

شرق  في -مشاركة المديرية الجهوية للسدودفيما يخ  السلال المتعلق بمدى مساهمتنا  و
لنا غالبية عينة  تفقد أكد، المياه وكيفية ترشيد )إستهلاك و/أو توزيعها(بإيجاد حلول لمشاكل خاصة 

ملية ترشيد للمديرية الجهوية أدوار كبيرة ومهمة في عن أر منهم عل  %100البحث والمتمثلة بنسبة  
حيث تقوم المديرة دائما بعمل أيام تحسيسية للمواطنين  ،استهلا  المياه والمثال السابق خير دليل عل  ذل 

لقاء لإحول ضرورة ترشيد استهلا  المياه، كما تغتنم المديرية الأيام الوطنية رفقة مختلف المديريات 
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تهلكين بضرورة المحافظة عليها وعل  الثروة كلمتها والتي تكون حول ضرورة توعية المواطنين كونهم مس
 التحكم في المبيدات الزراعية وعدم تسريبها للمياه  مياه السدر.كوحماية المياه من التلوث  ،الغابية

-بوجود علاقة تعاون بين المديرية الجهوية للسدودفيما يخ  الإجابة المتعلقة بالسلال الخا  
ذل  أي كل  "نفي"انت كل إجابات عينة الدراسة تلكد عل  فقد ك ،شرق  ومنظمات المجتمع المدني
ن  لا تتم غالبا استشارة لنا كل عينة الدراسة أ تحيث أكدر، %100إجابات العينة كانت بـ "لا" بنسبة  

منظمات للمجتم  المدني والجمعيات التي تنشط في المجال التنموي  المياه وغيرهار في مجالات المياه، 
من مرافقة هذه الجامعيات للوكالة الوطنية للسدود والتحويلات للمديرية الجهوية في  لكن هذا لا يمن 
 .والتي سبق وتطرقنا لها من قبلقافلتها التوعوية 

إشراك  للقطاع الخاص في المشاريع التنمية من خلال تحليل نتائج الإجابة المتعلقة بواق  
راسة بالإثبات إجابات عينة الد كلفقد جاءت   ،شرق-المتعلقة بمجال عمل المديرية الجهوية للسدود

الجهوية ن هنال  دائما علاقة بين عمل المديرية ، حيث أكدوا لنا أر%100أي بـ "نعم"، بما نسبت   
ية موجهة للخوا  والمستثمرين و كون جل هذه المشاري  التنم ،والقطاع الخا للسدود والتحويلات 
، فهنال  العديد من المشاري  التنموية والتي لمحلية الخاصةمشاري  القطاعية واالخوا  في إطار ال

وهذا  ية.و هنال  القطاع الخا  الذي يدخل كشري  دائما في إطار هذه المشاري  التنم ،تطرقنا لها سابقا
المشاركةر، وتفعيل مبدأ آخر من مبادئ الحوكمة المائية  وهو  مبدأ في  أيضا تفعيل وتأكيد عل  تطبيق 

الخا  الذي يستفيد من هذه المشاري  التنموية. وقد ذكرنا سابقا و العام  يناركة بين القطاعلآلية المش
تتم من خلال التعاقد م  الخوا  رغم أن ق الجزائري، هذه العملية مثال خا  بتنقية مياه السدود بالشر 

 .قررت جلب آلات تنقية رغم تكلفتها الباهظة ر2019 من سنة  ابتداءالوكالة الوطنية و 
شرق  في اجتماعات رسمية -مشاركة المديرية الجهوية للسدود فيما يخ  السلال المتعلق بواق 

ر عل  أن %100لنا كل عينة الدراسة بنسبة   تقد أكد ،)مثل اجتماعات الولاية أو مجالس البلدية(
يق تنمية دائما تشار  في الاجتماعات المبرمجة في إطار عملها وتحقشرق -المديرية الجهوية للسدود

شار  في مثل وفي بعض الأحيان ت ،فتكون دائما إما طرف معني مباشرة بمحاور الاجتماع ،مستدامة
 ،عل  دعوة رسمية كهيئة استشارية في بعض المجالات المرتبطة بطبيعة تخصصها هذه الاجتماعات بناء

لاجتماعات التي تدعوها كونها الأدرى بذل  المجال. مثل الاجتماعات التي ذكرناها سابقا عل  غرار ا
 حضورها م  مختلف المديريات عل  إقليم الولاية.إل  الولاية 

 المشاركةمبدأ يوضح لنا نسبة تحقيق  : 43شكل رقم 
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 من إعداد الباحث : المصدر

الأعمال )البشرية، المالية أداء الجودة في مبدأ الرابع الخاص بتحقيق ر تحليل نتائج المؤش  : 25جدول رقم  - 
 : والتقنية(
 %النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 توفر الموارد )البشرية، المالية والتقنية( في مجال
-المديرية الجهوية للسدود والتحويلاتمدى توفر  -1

 المهامأداء عل  موارد بشرية ذات كفاءة في شرق 
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

عل  برنامج شرق -للسدودالمديرية الجهوية  توفر -2
 للعمال والموظفين  داخلي تكوين

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

للعمال خارجي عل  برنامج تكوين المديرية توفر  -3
 والموظفين

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

لتطبيق عل  موارد مالية كافية المديرية مدى توفر  -4
 ناجعةحوكمة مياه 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

00 
03 
02 

00 
60 
40 

الاحتمال
0%

نعم
71%

لا
29%

إلى حد ما
0%

نسب تحقيق مبدأ الشفافية بمديرية السياحة

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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التقليل  فيعل  آليات تساعد  المديريةتوفر  مدى -5
 من تضيي  المياه ومحاربة أي سبيل لتبذيرها

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

-مدى توفر المديرية الجهوية للسدود والتحويلات -6
معالجة المياه شرق عل  تقنيات حديثة في مجال 

 وتنقيتها

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر
  : الأعمال )البشرية، المالية والتقنية(أداء الجودة في مبدأ الخاص بتحقيق الرابع تحليل نتائج المؤشر 

ل  قدر من التكوين ع بمدى توفر المديرية على موارد بشريةفيما يخ  تحليل السلال المتعلق 
ر بـ %100فقد أكد لنا كل القائمين عل  المصال  كعينة بحث بنسبة    ،المهامأداء وذات كفاءة في 

"نعم"، حيث أكدوا لنا جميعا بأن المديرية تتوفر عل  أكثر الموارد البشرية تكوينا وخبرة كون المصالحة 
وقدرة معرفية كبيرة، وهذا ما تأكد لنا جليا من  تتطلب توفر لدى غالبية القائمين عليها كفاءةأعمالها و 

كلهم لشهادة جامعية وأغلبهم لديهم أكثر من  عشر ين خلال المستوى العلمي لكل رلساء المصال  الحامل
وهذا إن دل عل  شيء إنما يدل عل  حسن القيام بالأعمال والتقليل  ،سنواتر من الخبرة في الميدان 10

ا أكدوا لنا أيضا أن الخبرة التي يتميز بها رلساء المصال  والدرجة العالية من احتمال وقوع الخطأ، كم
 من التكوين مكنتهم هم أيضا من تكوين للموظفين حديثي التوظيف.

ذا كان هنال  برنامج واض  بالتكوين الداخليالمتعلق فيما يخ  السلال  فقد أكد لنا جل  ،وا 
وين الداخلير. حيث أكد لنا كل عينة الدراسة بنسبة عينات الدراسة بتوفر برنامج محدد حول  التك

ر أن الملسسة تتوفر عل  برنامج تكوين داخلي ناهي  عن تل  المتعلقة بمسايرة حديثي التوظيف 100% 
في إطار الترب . حيث يتم عمل برنامج تكوين داخلي للعمال في كل المستويات والمجالات داخل 

وين غالبا عل  ذوي الخبرة من داخل المديرية الجهوية من بين المديرية، حيث نعتد في عملية التك
أداء من الخبرة وحسن  الموظفين  مثل رلساء المصال ر الذين تتوفر فيهم خبرة كبيرة، ودرجة كبيرة

الأعمال. كما نعمل تكوين داخل إقليم الولاية في المعاهد داخل الولاية وقد سبقت مثل هذه الدورات 
كما أفادنا بها رلساء المصال .  "شهادة تكوين"بالحصول عل   وانتهتاهد بالولاية التكوينية داخل مع

أما فيما يخ  جلب مكونين من خارج الملسسة فهي تتم في التكوين الخارجي التي سنتحدث عنها 
 لاحقا.
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توفر المديرية على برنامج خارجي للتكوين )تكوين كانت نتيجة تحليل السلال المتعلق بمدى 
ج توفر عل  برنامتر عل  أن المديرية %100لنا غالبية عينات الدراسة بنسبة   تأكد، لمؤسسة(خارج ا

رلساء المصال  بأن الموظفين غالبا ما يجرون دورات تكوينية  كللنا  تكويني خارج الملسسة، حيث أكد
يز ب  المديرية في نجاح الذي تتمخارج المديرية الجهوية للسدود والتحويلات. وهذا ما يحلل ويشرح لنا ال

والنتائج التي حققتها عل  أرض الواق  في مجال حوكمة المياه والتنمية المستدامة. فلدينا  ،عمالهادائها لأأ
مراكز تكوين عل  مستوى وطني نأخذ جل الموظفين ومختلف العمال في عديد من المجالات لعمل 

عاصمة ببلدية الشفة مركز التكوين الجزائر التكوين كل حسب تخصص ، وكمثال عل  ذل  لدينا في 
بولاية ، أيضا لدينا معهد للتكوين "ببومرداس "مركز التكوين للملحمين، لدينا أيضا الخاص بالموظفين

  .مديةال
-توفر المديرية )المديرية الجهوية للسدود والتحويلاتفيما يخ  تحليل السلال المتعلق بمدى 

حد  إل  بعبارة  إجابات عينة الدراسة  كلفقد كانت  ،هدافهاتمكنها من تحقيق أ شرق(على موارد مالية
ر %60هذه العبارات وصلت عل  ما نسبت    ،كافيةالغير غير راضي بالسيولة المالية ن جلها أأي  ما ر

ر جاءت %40ونسبة   ."غير كافي"بعبارة  يةو أي عدم كفاية الموارد المالية الممنوحة لتنفيذ المشاري  التنم
وهذا ما يقف كعائق أمام تجسيد المشاري  التنمية المسطرة، فنجاح المشاري  ، "حد ماإل  ي بغير كاف"

التنموية بقدر ما يعتمد عل  التخطيط الجيد وتوفر الموارد البشرية والتقنيات اللازمة بقدر ما يحتاج 
عدم إل  مالية يلدي للموارد المالية اللازمة لتجسيده عل  أرض الواق . وبالتالي عدم كفاية الموارد ال

وخير مثال عل  ذل  عدم اقتناء آلات تنقية السدود من  أرض الواق ، تجسيد المشاري  المسطرة عل 
 لعدم وجود أغلفة مالية كافية. ر2019 الأوحال العالقة المترسبة  الطمير حت  سنة 

ع المياه آليات تساعد على التقليل من تضييتوفر  فيما يخ  تحليل السلال المتعلق بمدى
كل ن ر أي أ%100إجابات عينة الدراسة بالإثبات بنسبة   فقد كانت جلره، ومحاربة أي سبيل لتبذي

لأن المديرية لها علاقة مباشرة بالمياه  حيث  ،وجود هذه الآلياتأي  ،"نعمكان بـ " العبارات أو الإجابات
 مثلما حدث أثناء تدشين السد من  تعمل المديرية دائما عل  مراقبة أي تسرب للمياه من بين الجبال

 طرق رئيس الجمهورية سابقا وتسرب مياه خارج محيط السد من الجبل المحاذي ل ر.
تقنيات حديثة في مجال فيما يخ  الإجابة عل  السلال المتعلق بمدى توفر المديرية عل  

لأن المديرية تعتمد  ،ر%100بـ "نعم" بما نسبت    فقد كانت  كل الإجابات ،معالجة المياه/توزيعها/...
في  تقيسمثل آلات قياس حجم المياه  منسوبها في السدر وهي  كثيرا في عملها عل  التقنيات والآلات،
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وكذل  الأجهزة الخاصة بمعرفة تلوث المياه من  ،نفس الوقت عمق الماء بالمقارنة م  الطمي وارتفاع 
 صيانة وغيرها.صلاحيتها، الوسائل والأدوات المستعملة في عمليات ال

 ر STATION DE TRAITEMENT 2ناهي  عن محطات التصفية مثل محطتين   
 المنطقة الشمالية. 3م 8400إل  قابلة للتوسي  مستقبلا  3م 6400عين التين  -1
 في اليوم  المنطقة الجنوبية. 3م 3030واد العثمانية بقدرة  -2

ة الوطنية للسدود والتحويلات قد وضعت برنامج لكن فيما يخ  أدوات تنقية المياه من الطمي فالوكال
 عل  أقص  تقدير. ر2020 لاقتنائها ملخرا والتي ستكون حيز العمل مطل  

 يوضح لنا نسبة توفير الموارد البشرية والأموال الكافية والوسائل التقنية  44 :  شكل رقم

 
 من إعداد الباحث : المصدر

 
 
 
 
 
 
 

6.66%

83.33%

10%

لجهوية نسب توفير موارد بشرية، تقنية ومالية بالمديرية ا
%100شرق-للسدود والتحويلات

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما



مستدامة تنمية تحقيق في ودورها هارون بني سد في المتعبة المائية الحوكمة آلية                   الرابع الفصل  

237 
 

انطلاقا من حوكمة المياه المطبقة بالمديرية الجهوية المستدامة المحققة  واقع التنمية : المحور الثاني
 :للسدود والتحويلات بالشرق الجزائري

سوف نقوم في هذا المحور من معرفة التنمية المستدامة المحققة انطلاقا من الحوكمة المائية 
  : ما يليك الجهوية للسدود والتحويلات بالشرق الجزائريالمطبقة من طرف المديرية 

 تحليل نتائج المؤشر الأول الخاص بتحقيق تحقيق تنمية مستدامة ذات بعد اجتماعي   : 26جدول رقم  -
 %النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 تنمية مستدامة ذات بعد اجتماعيفي مجال تحقيق 
عل  مفهوم التنمية اطلاع رلساء المصال   -1

 المستدامة
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

توفير المديرية لنسب مياه كافية لغرض  -2
 الشرب/السقي ومختلف الاستعمالات

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

العدالة في مبدأ عمل المديرية الدائم عل  تحقيق  -3
 توزي  المياه بين مختلف المناطق الخاضعة لصلاحياتها

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

حر   المديرية عل  الحفاظ عل  صحة الأفراد من  -4
خلال المعالجة الدورية للمياه والحفاظ عل  البيئة والمياه 

 من التلوث

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

إشرا  المديرية لأفراد أو منظمات مجتم  مدني  -5
 بهدف تحقيق تنمية مستدامة

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

04 
01 
00 

80 
20 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر
  : تنمية ذات بعد اجتماعيالخاص بتحقيق الأول تحليل نتائج المؤشر 

اطلاع القائمين على المديرية الجهوية بمفهوم خلال تحليل نتائج السلال المتعلق بمدى من 
دراسة المتمثلة في رلساء المصال  عل  فقد جاءت إجابات كل عينات ال ،التنمية والتنمية المستدامة
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وهذا  ،ر%100بإثبات العلاقة أي بالإيجاب "بـنعم" وهذا بنسبة  شرق -المديرية الجهوية للسدودمستوى 
وهو تحقيق أو تجسيد للمشاري  بغرض  ،الدور المناط بالمديرية في حد ذاتهاإل  حسب تفسيرهم راج  

 الثروة المائيةل القادمة عل  الإيفاء بمتطلباتها وعدم استنزاف تحقيق تنمية مستدامة تراعي قدرة الأجيا
ر مدى علمهم رلساء المصال  كعينة بحثوعدم الإضرار بالبيئة، فقد أكد لنا القائمون عل  المديرية  

لاحقا في إطار تجسيده دون وهذا ما يساعد عل  التعامل م  المفهوم  ،التام بمعن  التنمية المستدامة
الذي يجعلهم في مستوى عالي من كوين البيداغوجي لرلساء المصال  الأمر هي  عن التمعوقات، نا

 الثقافة والعلم بهذه المفاهيم والأبعاد المختلفة للتنمية.
الإيفاء بمتطلبات الأفراد فيما يخص المياه لغرض السلال المتعلق بمدى في إطار تحليل 

ر أن المديرية الجهوية تعمل بكل طاقاتها %100بنسبة   فقد كانت إجابات العينة ،الاستعمالات المختلفة
مكانياتها البشرية والمادية ومن خلال مختلف الملسسات التي تق  تحت رقابتها مثل الجزائرية للمياه  وا 

في إطار من العدالة في التوزي   ،والديوان الوطني للتطهير عل  توفير المياه للجمي  ولمختلف المناطق
شرق أنهم -قائمون عل  المديرية الجهوية للسدودة عل  حساب أخرى، حيث أكد لنا الوعدم إقصاء منطق

 .اء للمياه الصالحة للشرب أو الريبة سو في إطار الاستغلال الأمثل لمياه السد وذل  بالنس
الحوكمة والتنمية  من مبادئمبدأ فيما يخ  الإجابة عن السلال المتعلق بتحقيق المديرية ل

ر بأنهم يعملون %100، حيث كانت إجابات عينة الدراسة بنسبة   )العدالة( في التوزيعوهو المستدامة 
سواء كانت العدالة في الاستفادة من إنجاز المشاري  من طرف الخوا    ،العدالةمبدأ عل  تجسيد 
قها، رغم أن المديرية الجهوية للشرق ليس من مختلف الصلاحيات التي تق  تحت عاتمثلا، أو في 

 في توزي  المياه لأن ذل  من صلاحيات هيئات أخرى. ولا مهامها التأكد من تحقيق عدالةياتها صلاح
عل  الحفاظ تأكيد المديرية بمدى و  بمفهوم الأمن أما فيما يخ  الإجابة عن السلال المتعلق 

، فقد أكدت المعالجة الدورية للمياه والحفاظ على البيئة والمياه من التلوثصحة الأفراد من خلال عل  
لأن دور المديرية الجهوية الأساسي في مجال المياه  ،نعم"بعبارة " ر%100لنا كل عينة الدراسة بنسبة  

ومراقبة المياه من التلوث ومراقبتها كل مرة في شكل رقابة دورية تنتهي بتقارير دورية، حيث  ،هو الحفاظ
سلطتها من الرقابة الدورية للمياه المخصصة تعمل المديرية من خلال الملسسات العمومية التي تق  تحت 

فادتها بتقارير دورية تلكد ذل ، كما  للشرب ومدى سلامتها وخلوها من الأمراض المنتشرة عبر المياه، وا 
الجهات إل  شرق هي الأخرى مطالبة برف  تقارير دورية عن حالة المياه -أن المديرية الجهوية للسدود
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ذا و . والتي أشرنا لها سابقا الوصية هنال  تلوث ومن بين الملسسات التي ترف  إليها تقارير لدينا  وجدا 
 مديرية الموارد المائية.

كركن أساسي في تجسيد لمفهوم الحوكمة  بتجسيد مفهوم المشاركةأما تحليل نتائج السلال المتعلق 
في تحقيق  المديريةمن خارج  أشخاصإشراك قيام المديرية عل   والذي يتجسد من خلال ،المائية والتنمية
أعمالها ر بـ "نعم" أي أن المديرية تشر  غالبا في %80فقد أكدت عينة الدراسة بنسبة   ،تنمية مستدامة

وهذا  ،في إطار تحقيق تنمية مستدامةملسسات أو مقاولات خاصة لها علاقة بالموارد المائية أو السدود 
ر من عينة %20ع الخا  مثلا، لكن ما نسبت   للقطا ما أكده القائمون عل  المديرية من خلال إشرا 

أن المديرية الجهوية في  إل الدراسة نفت أن تكون هنال  علاقة تعاون أو إشرا  وهذا راج  حسبهم 
  عملها الداخلي لا تشر  أي طرف خارجي نظرا لدرجة المركزية التي تعمل بها المديرية الجهوية.

 شرق-بالمديرية الجهوية للسدود والتحويلات ذات بعد اجتماعي يوضح لنا نسبة تحقيق تنمية :45شكل رقم 

 
 من إعداد الباحث : المصدر

 
 
 
 
 

96%

4%

يرية بالمدنسبة تحقيق تنمية مستدامة ذات بعد اجتماعي
%100شرق -الجهوية للسدود والتحويلات

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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 تحليل نتائج المؤشر الثاني الخاص بتحقيق تحقيق تنمية مستدامة ذات بعد اقتصادي   : 27جدول رقم  -
 %النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 بعد اقتصادي( تنمية مستدامة اقتصادية )ذاتفي مجال تحقيق 
تعمل المديرية عل  ترشيد التكاليف الخاصة بإنجاز  -1

 أو إنشاء مشاري و/  الأعمال
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

تعمل المديرية عل  توفير وخلق مناصب شغل  -2
 بطريقة مباشرة أو غير مباشرة

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

المديرية القطاع الخا  في إنجاز أو إنشاء  تشار  -3
 مشاري  تنموية

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

تتوفر لدى المديرية أموال كافية تمكنها من تجسيد -4
  المشاري  التنموية المسطرة عل  أرض الواق 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

00 
00 
05 

00 
00 

100 
ض  في إطار المشاري  حققت المديرية تقدم وا -5

 التنموية المرتبطة بسد بني هارون
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر

  : اقتصاديذات بعد مستدامة تنمية الخاص بتحقيق الثاني تحليل نتائج المؤشر 
تقليل من النفقات والتكاليف ومحاولة ال ترشيد النفقاتالإجابة عن السلال المتعلق بمدى فيما يخ  

ر بـ "نعم" أي %100عينة الدراسة بنسبة   فقد أكدت لنا كل ،الأعمال أو إنشاء المشاري  المتعلقة بإنجاز
والقائمين عليها تعمل عل  ترشيد النفقات سواء النفقات الداخلية ومحاولة  الجهوية للشرق أن المديرية

كما أنها  فيها سواء لشراء مستلزمات العمل أو التجهيز وغيرها، التقليل من النفقات التي يمكن الاقتصاد
خلال التعاقد دائما تحاول دائما ترشيد النفقات المخصصة لإنجاز المشروعات ومحاولة ترشيدها. من 

ذين يوفرون أحسن خدمة ومشروع بأقل تكلفة، فقد أكد لنا رلساء المصال  في المديرية م  الخوا  ال
 ل القائمين عل  المديرية يعملون عل  ترشيد النفقات المالية.الجهوية عل  أن ك
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 توفير المديرية مناصب شغل بطريقة مباشرة أوفيما يخ  الإجابة عل  السلال المتعلق بمدى 
بأن المديرية عملت  ،ر%100عينة الدراسة بالإثبات أي "بنعم" وذل  بنسبة   كلفقد أكدت  غير مباشرة

، فالمديرية دائما ا وأهدافها عل  العمل عل  توفير العديد من مناصب الشغلفي إطار تنفيذها لأدواره
  تفت  مناصب شغل للعديد من التخصصات مثل الإداريين والتقنيين والتقنيون السامون والمهندسين.

المشاركة من خلال إشراك )القطاع مبدأ في إطار الإجابة عن السلال المتعلق عل  تجسيد 
شراك  في العملية التنمومدى مساهم الخاص( فقد أكدت  ،ية بجانب القطاع العامو ة القطاع الخا  وا 

ر عل  الإثبات أي أن القطاع الخا  دائما يكون شري  م  المديرية %100عينة الدراسة بنسبة   كللنا 
لأن مختلف المشاري  التنموية التي  طار تجسيد المشاري  التنمية أو الاستفادة منها.إبالخصو  في 

نجازها حت  في مجال تنقية السدود اليوم إالمديرية الجهوية تقوم بالتعاقد م  الخوا  في  بإنجازهاقوم ت
 ثم التعاقد م  الخوا  لتنقيت . ر2019 سد المسيلةر الذي تمت تنقيت  ملخرا في  مثل 

ى شرق (عل-توفر المديرية )المديرية الجهوية للسدودفيما يخ  تحليل السلال المتعلق بمدى 
فقد كانت جل إجابات عينة الدراسة   ،المسطرة موارد مالية تمكنها من تنفيذ مشاريع التنمية المستدامة

أي عدم كفاية الموارد المالية ر، %100وذل  بنسبة  " حد ماإل  " عبارةن جلها كان بـأ بالنفي أي
أمام تجسيد جل المشاري   وهذا ما يقف كعائق .بشكل كافي مشاري  التنمية المستدامةالممنوحة لتنفيذ 

التنمية المسطرة، فنجاح المشاري  التنموية بقدر ما يعتمد عل  التخطيط الجيد وتوفر الموارد البشرية 
والتقنيات اللازمة بقدر ما يحتاج للموارد المالية اللازمة لتجسيده عل  أرض الواق . وبالتالي عدم كفاية 

 شاري  المسطرة عل  أرض الواق .عدم تجسيد المإل  الموارد المالية يلدي 
المديرية لتقدم واضح في إطار المشاريع التنموية  بتحقيق فيما يخ  تحليل السلال المتعلق

فقد كانت غالبية إجابات عينة الدراسة بـ "نعم" أي أن هنال  تجسيد فعلي  ،المرتبطة بسد بني هارون
تي سنرفق لها ملاحق في نهاية الأطروحة كملاحق، ية والتي وضحناها سابقا والو للعديد من المشاري  التنم

تحقيق نسب تخزين مياه فاقت النسب التي كان مخطط إل  المشاري  التنمية متمثلة في الوصول  هوهذ
لكل المناطق ر %100 تغطية بنسبةإل  لها سابقا في العديد من الفترات، وتوصل سد بني هارون 

في ترقية وزيادة عدد السدود في الشرق الجزائري في إطار  المرتبطة بالسد، ناهي  عن دور المديرية
ناهي  عن برامج السقي  .المخططات الهيكلية الموضوعة من طرف الوكالة الوطنية للسدود والتحويلات

 المتمثلة في محيطات السقي الكبرى.
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 -شرق-د والتحويلاتبالمديرية الجهوية للسدو  يوضح لنا نسبة تحقيق تنمية ذات بعد اقتصادي :46شكل رقم  

 
 من إعداد الباحث : المصدر

 تحليل نتائج المؤشر الثالث الخاص بتحقيق تنمية مستدامة ذات بعد سياسي  : 28جدول رقم  -
 %النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 تنمية سياسية )ذات بعد سياسي(في مجال تحقيق 
المشاركة من طرف مبدأ تعمل المديرية عل  تفعيل  -1
 علين من خارج الملسسةفا

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

00 
05 
00 

00 
100 
00 

تمارس المديرية مهامها في إطار من اللامركزية  -2
 والاستقلالية عن السلطة المركزية

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

تقوم المديرية برف  تقارير دورية للجهات والمصال   -3
 الأعمال والعراقيل الحاصلةالحكومية حول إنجاز 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

 نعم/موجود تساهم المديرية في إنجاز مشاري  قطاعية  حكوميةر  -4
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

80%

إلى حد ما
20%

ديرية بالمنسبة تحقيق تنمية مستدامة ذات بعد اقتصادي 
%100شرق -الجهوية للسدود والتحويلات

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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هل أنت راضي عما تقدم  المديرية في مجال تحقيق -5
 المستدامة التنمية

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر
 تنمية مستدامة ذات بعد سياسيتحقيق الخاص بتحقيق الثالث تحليل نتائج المؤشر  -

المشاركة من طرف فاعلين ومفهوم مبدأ فيما يخ  تحليل السلال المتعلق بمدى  تفعيل المديرية ل
، ر%100  " وذل  بنسبةلا "بـعبارة أي  العلاقة بنفي فقد أكدت لنا عينة البحث ،من خارج المديرية

أن المديرية لا تشر  في عملها أي طرف خارجي مدني مثل منظمات المجتم  حيث أكدوا لنا عل  
مثل اليوم العالمي للمياه وعيد الشجرة أو  ،المدني أو الأفراد إلا في المحافل والمعارض والأيام الوطنية

أين تكون مثل هذه  ،ديرية الموارد المائية أو في الولايةمثل الاجتماعات التي تقام عل  مستوى م
المصال  أن   رلساء، حيث يتم حسب إجابات عينة الدراسة المتمثلة في مختلف الجمعيات طرف فيها

المشاركة م  مثل هذه الجمعيات المعنية بالبيئة والتشجير والفلاحة وغيرها في غالب المحافل والأيام يتم 
ة مثل اليوم العالمي للمياه، وحضور مثل هذه الجمعيات في غالبية الأيام التي نخصصها التكوينية والوطني

لعمليات التشجير المختلفة. لكن عمل هذه الجمعيات لا يكون ضمن صن  السياسة العامة للمديرية 
 يلات.الجهوية لأنها تعتمد عل  التنظيم المركزي أكثر شيء بينها وبين الوكالة الوطنية للسدود والتحو 

لمهامها اليومية والمصيرية في إطار من  فيما يخ  السلال المتعلق بمدى ممارسة المديرية
مديرية الجهوية ر عل  أن لل%100فقد أكدت لنا عينة الدراسة بنسبة   ،المركزيةعن السلطات  ةاللامركزي
 ،ودون ضغط أو قيدإدارية وذمة مالية مستقلة تمكنها من العمل بحرية تامة  استقلاليةشرق -للسدود

الجهات المركزية وهذا لايعبر عن المركزية أو عدم إل  رف  التقارير  دائماولكن يتحتم عل  المديرية 
 لوالمتمث لي المح التركيز الإداري بقدر ما يعبر عن الرقابة الإدارية ومفهوم آخر من مفاهيم الحكم الراشد

والأدوار المناطة بها عن الخطوط العريضة أعمالها بلكي لا تخرج المديرية ،  الرقابة والمساءلةر في
وهذا ما يلكد لنا عل  الدور المهم الذي تقوم ب  الجهات المركزية في ميدان والسياسة العامة المتبعة، 

ومسألة التقييم والتقويم أيضا كنقطة مهمة جدا في  ،المحاسبةالرقابة و  الرقابة الإدارية وتجسيد لمفهوم 
الرسمية أعمالها . مما لا يجعل الملسسات والمنظمات في الغالب تحيد عن اسة العامةعملية صن  السي

الأعمال اليومية والروتينية أو ما تراه المديرية مناسبا للصال  العام فتكون أداء والشرعية، لكن في إطار 
 ية.لها غالبا كل الحرية في اتخاذ القرارات التي تراها مناسبة بعد استشارة الجهات الوص
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رفع تقارير دورية للجهات والمصالح الحكومية حول فيما يخ  الإجابة عن السلال المتعلق ب
ر عل  أن المديرية أي %100، فقد أكدت لنا عينة البحث بما نسبت   إنجاز الأعمال والعراقيل الحاصلة

ال والانتهاء من ر تقوم برف  تقارير في حالة إنجاز الأعمشرق-المديرية الجهوية للسدود والتحويلات 
المشاري  التنموية التي تدخل في نطاق صلاحياتها، وفي بعض الأحيان تكون هنال  تقارير مرحلية أي 

وتل  التقارير ترف  للجهات المركزية  والمتمثلة بالدرجة الأول  بالوكالة  ،إذا استدعتنا الضرورة لذل 
ا أكدت لنا العينة المبحوثة عند وجود والقيام بأعمال الوطنية للسدود والتحويلات ووزارة الموارد المائية، كم

مثلا رقابة وغيرها أو عند وجود  نتائج إيجابية أو سلبيةر فلابد من رف  تقارير للجهات المركزية بذل . 
، ناهي  عن عمليات تصال بينها وبين كل مناطق الوطنوهذا لإبقاء الجهات المركزية دائما عل  ا

عليها بعد تقديم التقارير للجهات المركزية والتي تعمل عل  للتحصل عل  إجابة  نرفعهاالاستشارة التي 
  توجي  سياساتنا وقرارتنا دائما.

شرق( في -مساهمة )المديرية الجهوية للسدودفيما يخ  تحليل السلال المتعلق بمدى 
إنشاء وتشييد المساهمة في من خلال  المشاركة بصفة مباشرة ودائمة في تحقيق التنمية المستدامة

ر عل  %100العينة المبحوثة بما نسبت    كلفقد أكدت لنا  ،وتنفيذ مشاريع قطاعية وضعتها الدولة
أن المديرية بالفعل تساهم في تحقيق التنمية المستدامة من خلال مشاركتها في إنجاز مشاري  قاعدية 

ية التي جاءت في إطار توزي  و التنم خاصة بالتنمية عل  إقليم الولاية، وهذا ما تجسد من خلال المشاري 
الخاصة بمياه الشرب وكذل  المياه الخاصة بالري، وقد قدمنا سابقا تقارير عن  مياه سد بني هارون

على زيادة ناهي  مشروع توسعة لمحطة وادي العثمانية، بعض هذه المشاري  خاصة تل  المتعلقة بـ 
العمليات الجارية إل  بالإضافة صة بسد بني هارون، عدد البلديات التي ستستفيد من مياه الشرب الخا

)محطتين( وتدعيمهما ـرة بالخاصة بـ تدعيم محطات التصفية الموجودة اليوم المقد 2019حتى سنة 
كذل  المشاري  الخاصة  المصب.إلى لتصفية مياه الصرف الصحي قبل أن تصل ( محطتين 02بـ )

 44)إلى تصل المحيطات الكبرى التي  لسقي FOR WATERINGMEGA-PROJECT  بـمشروع 
من الأراضي الزراعية، فمشروع المحيطات الكبرى للسقي الفريد من نوع  في الجزائر لسقي  ألف هكتار( 

ر لأن %100ر بنسبة  2019 جانفي من  ابتداءألف هكتار  44,07بنسبة إجمالية تقدر بـ أكثر من 
فقد تمت العملية عبر مراحل وتنتهي  ،بمياه السدمحيطات مرتبطة ر لم تكن كل ال2019قبل  جانفي 

التشجير الكثيرة التي تقوم بها كل سنة، ناهي  عن حملات   أي  هذه السنةر. ر2019في شهر جانفي  
 عمليات الصيانة والتنقية الخاصة بالسد ومحيط .إل  بالإضافة والتي قدمنا لها إحصاء سابقا، 
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ملة لمحيطات السقي سوف تكون هنال  عملية توسعة أيضا كما أن  وبعد الانطلاق بالقدرة الكا
 2000مثل مناطق تاجنانت وولاد خلوف وفي المشيرة بحوالي  ،لمحيطات السقي لمناطق أخرى لاحقا

فهذه جل النتائج الإيجابية الخاصة بحوكمة المياه في إطار المشاري   .ر2020 هكتار وهذا بعد سنة 
دامة وشاملة، والتي عملت من خلاها السلطات عل  تحقيق تنمية مست القطاعية الخاصة بسد بني هارون

هكتارر  7000تتوفر عل  ما لا يزيد عن   ر1999 ولاية ميلة مثلا كانت قبل  حيث الملاحظ يرى أن
ألف هكتارر من محيطات مسقية  15من الأراضي المسقية، لكن اليوم ولاية ميلة تتوفر عل  أكثر من  

ألف هكتارر الخاصة بمشروع المحيطات الكبرى  44سقي السابق ذكره. أي خارج  وهذا خارج محيط ال
 للسقي.

ا تقدمة المديرية الجهوية عمرضا رؤساء المصالح فيما يخ  تحليل السلال المتعلق بمدى 
، "بنعم" بعبارة فقد جاءت كل إجابات عينة الدراسة ،شرق  في إطار تحقيق التنمية المستدامة-للسدود

ر من عينات الدراسة أنهم راضون بشدة عما يقدمون  وتقدم  المديرية في مجال تحقيق %100نسبت   بما 
التنمية المستدامة داخل وخارج إقيلم الولاية، رغم العراقيل الحاصلة والمتعلقة غالبا بعدم وجود سيولة 

هم في إطار الحدود أن كل رلساء المصال  أكدوا لنا عل  أنهم يعملون بكل طاقات إلا ،مالية كافية
أقص  طاقات عملها في إطار إل  والوصول بالمديرية  ،والإمكانات المتاحة لهم في سبيل تحقيق تنمية

 من الشفافية والجودة والقيادة الرشيدة التي تقوم عل  مفهوم وسياسة  الباب المفتوحر من طرف المدير،
ين في إطار من التنظيم الرسمي الموظف المصال  والعلاقات بينهم وبين باقيكذل  من خلال رلساء 

 رسمي الذي يحقق مرونة أكثر للعمل ومما يخلق جو مساعد عل  العمل داخل المديرية. الغير و 
 شرق-بالمديرية الجهوية للسدود والتحويلاتيوضح لنا نسبة تحقيق تنمية ذات بعد سياسي  :47شكل رقم 
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 من إعداد الباحث : المصدر

 تحليل نتائج المؤشر الرابع الخاص بتحقيق تحقيق تنمية مستدامة ذات بعد بيئي   : 29جدول رقم  -
 %النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 عد بيئي(بتنمية بيئية )ذات في مجال تحقيق 
تعمل المديرية عل  المحافظة عل  النظام البيئي  -1

  الإيكولوجي
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

 نعم/موجود مل المديرية عل  المحافظة عل  المياه من التلوثتع -2
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

تعمل المديرية عل  الحفاظ عل  الثروة الغابية  -3
 والنباتية

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

تشار  المديرية في نشاطات لصال  البيئة والثروة  -4
 التشجيرالغابية مثل حملات 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

الاحتمال
0%

80%

لا
20%

إلى حد ما
0%

نسبة تحقيق تنمية مستدامة ذات ذات بعد 

شرق-بالمديرية الجهوية للسدود والتحويلاتسياسي

100%

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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أو ندوات حول أهمية و/تعمل المديرية لقاءات  -5
 الحفاظ عل  النظام البيئي

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر
 د بيئيتنمية مستدامة ذات بعتحقيق الخاص بتحقيق الرابع تحليل نتائج المؤشر  -

المحافظة من خلال إجابات عينة الدراسة والمتعلقة بمدى مساهمة  الملسسة عينة الدراسةر بـ 
ر عل  %100، فقد أكدت لنا عينة الدراسة بنسبة  على النظام البيئي الإيكولوجي وعدم الإضرار بالبيئة

حيث تعمل  ،شكل كانأن  المديريةر تعمل جاهدة عل  القضاء عل  كل ما هو ضار وملدي للبيئة بأي 
نجاز كل الأعمال  المديرية والقائمين عليها عل  مراعاة الجانب البيئي والحفاظ علي  من خلال إجراء وا 
م  مراعاة خصائ  البيئة والغطاء النباتي وعدم الإضرار بالثروة النباتية. حيث أكدت لنا عينة الدراسة 

شرق  بمراعاة الجانب البيئي هو نموذج يحتذى -ودعل  أن الدور الذي تقوم ب  المديرية الجهوية للسد
 ب  في مجال الحفاظ عل  البيئة. 

فقد أكدت لنا عينة البحث  ،بالمحافظة على المياه من التلوثفي إطار تحليل السلال المتعلق 
ث ر عل  أن المديرية والقائمين عليها يعملون جاهدين عل  المراقبة الدورية للمياه من التلو %100بنسبة  

من خلال مخابر البحث التي تفيدهم بتقارير دورية عن الحالة العامة لمياه السد، وفي حالة وجود خلل 
تتدخل المديرية من خلال الأجهزة التي تق  تحت سلطتها المباشرة لإيجاد حل في وقت ضيق جدا، 

ات هيئات فرقابة المياه من التلوث ومدى صلاحيتها للاستعمالات المخصصة لها يدخل في صلاحي
شرق أيضا والتي تولي لها أهمية كبيرة. حيث تراقب المديرية الجهوية -تابعة للمديرية الجهوية للسدود

 تلوث المياه وترف  تقارير دورية لمديرية الموارد المائية.
المحافظة من خلال إجابات عينة الدراسة والمتعلقة بمدى مساهمة  الملسسة عينة الدراسةر بـ 

ر عل  %100، فقد أكدت لنا عينة الدراسة بنسبة  لغابية والنباتية من التصحر والانجرافعلى الثروة ا
للبيئة والنظام النباتي  ر تعمل جاهدة عل  القضاء عل  كل ما هو ضار ومسيءالمديرية الجهويةأن  

لال إجراء حيث تعمل المديرية والقائمين عليها عل  مراعاة الجانب البيئي والحفاظ علي  من خوالغابي، 
نجاز كل الأعمال لتكون غير ضارة للجانب النباتي أي أن أي مشروع تنموي يقام ويتم تشييده يراعي  ،وا 

قبل إنجازه خصوصيات البيئة التي سيقوم عليها م  مراعاة الثروة الغابية وعدم التعدي عليها بمراعاة 
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كس فإن المديرية الجهوية تساهم دائما خصائ  الغطاء النباتي وعدم الإضرار بالثروة النباتية. بل بالع
 في حملات التشجير والتنقية للمحيط النباتي كما سنوض  في العنصر الموالي مباشرة.

مساهمة المديرية محل الدراسة الميدانية في من خلال إجابات عينة الدراسة والمتعلقة بمدى 
ر %100أكدت لنا عينة البحث بنسبة  مثل حملات التشجير، فقد  نشاطات لصالح البيئة والثروة الغابية

 ،بحملات التشجير والتنقية للمحيط عل  أن المديرية تعمل  دائما عل  تشجي  مثل هذه المبادرات الخاصة
هي الأخرى عل  غرار العديد من الملسسات عل  إقليم الولاية من حملات تنظيف  اكما تشار  غالب

ية م  ملسساتها في إطار الاحتفال أو إحياء أيام وأعياد المحيط وحملات التشجير التي تقوم بها الولا
وغيرها من الأعياد الوطنية التي تقوم من  ،وطنية مثل "اليوم العالمي للشجرة" أو "اليوم العالمي للمياه"

بمثل هذه التظاهرات. وخير مثال عل  عمليات التشجير وكما ذكرنا سابقا مشروع  خلالها المديرية
التربة والحفاظ عليها  تماس للسقي، هذا المحيط الذي يعود بفائدة كبيرة أيضا عل  المحيطات الكبرى 

من الانجراف والتصحر حيث يعطي توازن بيئي لأن هذا المحيط في  عملية غرس الأشجار التي قد تبلغ 
ألف شجرةر التي تعتبر  كواسر للرياحر وتعطي أيضا اعتدال في الجو ودرجة الرطوبة  11أكثر من  

كما أن المديرية الجهوية في إطار حملات التشجير التي  يحدد القط  الأرضية للمستثمر الفلاحي.و 
بــ من غرس ما يقدر ر 2019إل   2018  تباشرها كل سنة في الشرق قد استطاعت من سنة

 الحفاظ عل  التربة من الانجراف.و ألف شجرة، تساعد عل  تلطيف الجو وتنقيت  ر 150,896 
ليل نتائج عينة الدراسة حول السلال المتعلق بمدى قيام المديرية والقائمين عليها من من خلال تح

وغيرها،  القيام وتنظيم أيام دراسية أو ملتقيات وطنية حول أهمية الحفاظ على النظام البيئي أو النباتي
ن الملسسات ر عل  أن المدرية غالبا تشار  رفقة العديد م%100فقد أكدت لنا عينة الدراسة بنسبة  

في تنظيم والمشاركة في دورات مثل هذه، فقد أكد لنا كل القائمين عل  المديرية والذين جلهم متحصل 
عل  شهادة جامعية من مشاركت  في بعض هذه التظاهرات العلمية. حيث يقومون من خلال هذه 

لايكولوجي وعل  المياه من التظاهرات بالتنوي  لدور المديرية أولا في المساهمة في الحفاظ عل  النظام ا
 يعملون عل  التنوي  بضرورة المشاركة المجتمعية العامة في الحفاظ علي . كما ،التبذير

 
 شرق-بالمديرية الجهوية للسدود والتحويلاتيوضح لنا نسبة تحقيق تنمية ذات بعد بيئي  : 48شكل رقم 



مستدامة تنمية تحقيق في ودورها هارون بني سد في المتعبة المائية الحوكمة آلية                   الرابع الفصل  

249 
 

  
 إعداد الباحث : المصدر

 الخاص بتحقيق تنمية ثقافية )ذات بعد ثقافي( الخامسلمؤشر تحليل نتائج ا    : 30جدول رقم  -
 %النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 تنمية ثقافية )ذات بعد ثقافي(في مجال تحقيق 
شرق عل  تنظيم -تعمل المديرية الجهوية للسدود -1

الثروة  حملات توعية بضرورة الحفاظ عل  المياه/
 الغابات/الأسما ..

 نعم/موجود
 لا
 حد ما  إل

05 
00 
00 

100 
00 
00 

تعمل المديرية عل  تنمية ثقافة الأفراد فيما يخ   -2
 العمل التطوعي والجمعوي ذو بعد بيئي

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

00 
05 
00 

00 
100 
00 

تشار  المديرية في تظاهرات ثقافية لنشر ثقافة  -3
 الحفاظ عل  المياه/الثروة النباتية 

 نعم/موجود
 لا

 د ماحإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر
 تنمية مستدامة ذات بعد ثقافيتحقيق الخاص بتحقيق  الخامس المؤشرتحليل نتائج  -

الاحتمال
0%

100%

لا
0%

إلى حد ما
0%

يرية بالمدنسبة تحقيق تنمية مستدامة ذات بعد بيئي 

%100شرق -الجهوية للسدود والتحويلات

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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بتنظيم المديرية لحملات توعية بضرورة الحفاظ على المياه أو من خلال تحليلنا للسلال المتعلق 
ر عل  أن المديرية تقوم دائما %100نة الدراسة بنسبة  ، فقد أكدت لنا كل عيالثروة الغابية والسمكية

لكتروني الخا  بالمديرية، مثل الإذاعة أو الموق  الإالإعلام بعمل توعية في مختلف وسائل الاتصال و 
بات التي تكون فيها المديرية كذل  في وسائل التواصل الاجتماعي، ناهي  عن الأيام الوطنية أو المناس

يجري دائما في  ات لكي تقوم بتوعية للحاضرين كمانم المديرية تل  المناسبحيث تغت ،طرف مشار 
الاحتفال "باليوم العالمي للمياه"، فدائما تكون المديرية حاضرة بورقة بحثية فيها العديد من الفوائد حول 

 ضرورة ترشيد المياه أو الثروة النباتية. 
ية التي تقوم بها المديرية فيما يخص العمل بحملات التوعمن خلال تحليل نتائج السلال المتعلق 

، قد أكدت لنا غالبية عينة الدراسة على تنمية ثقافة الأفراد حول العمل التطوعي والجمعوي ذو بعد بيئي
أن المديرية  لا تتعامل كثيرا م  المنظمات  أيبعبارة "لا"، ر %100التي شملها البحث والمقدرة نسبتهم ب ـ 

 ،تحفيز عمالها وموظفيها عل  الانخراط في مثل هذا العمل الجمعوي كما أنها لا تعمل عل  ،والجمعيات
المديرية غالبا هو عمل مباشر يتمثل في تنفيذ الأوامر والإجراءات والأدوار الملقاة عل  عاتق  لأن عمل

 كل فئة وكل عامل.
اظ على بمشاركة المديرية في تظاهرات ثقافية لنشر ثقافة الحفمن خلال تحليلنا للسلال المتعلق 

ر عل  أن المديرية تقوم دائما %100، فقد أكدت لنا كل عينة الدراسة بنسبة  المياه/الثروة النباتية
بالمشاركة الدائمة في كل التظاهرات التي تدع  لها من طرف الهيئات المحلية سواء البلدية أو الولائية 

ات خاصة بالبيئة أو الشجرة أو المياه أو وكالة السدود والتحويلات في إطار إحياء أيام وطنية أو مناسب
أو الصيد القاري، حيث تغتنم المديرية تل  المناسبات لكي تقوم بتوعية للحاضرين مثل ما يجري دائما 
في الاحتفال باليوم العالمي للمياه، فدائما تكون المديرية حاضرة بورقة بحثية فيها العديد من الفوائد حول 

الذي ساعد المديرية هو كفاءة القائمين عل  المديرية فكلهم  والأمروة النباتية. ضرورة ترشيد المياه أو الثر 
فهم أكثر قدرة في مثل هذه التظاهرات  ،متكون تكوين أكاديمي علمي ات، فكل فرد فيهمجامع واخريج

وقد سبق وذكرنا العديد  .عل  إيصال الأفكار والنصائ  والتعامل م  الأطراف الأخرى خارج الملسسة
 ن الأمثلة في هذا السياق.م

 يوضح لنا نسبة تحقيق تنمية ذات بعد ثقافي: 49شكل رقم 
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 من إعداد الباحث : المصدر
 الخاص بتحقيق تنمية مستدامة ذات بعد تكنولوجي سادسالتحليل نتائج المؤشر    : 31جدول رقم -
 %النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 ات بعد تكنولوجي()ذ تنمية تكنولوجيةفي مجال تحقيق 
تتوفر لدى المديرية تقنيات تمكنها من تحقيق تنمية  -1

 مستدامة
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

03 
01 
01 

60 
20 
20 

تتوفر لدى المديرية تقنيات  صديقة للبيئةر تعمل  -2
 عل  الحفاظ عل  البيئة من الغازات المنبعثة

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

العمل بطرق وتقنيات رقمية تعمل المديرية عل   -3
 الحديثةالإعلام متطورة في إطار الرقمنة وتكنولوجيا 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر
  : تكنولوجيتنمية مستدامة ذات بعد تحقيق الخاص بتحقيق  السادستحليل نتائج المؤشر  -

وفر المديرية على تقنيات تمكنها من تحقيق تنمية نا للسلال المتعلق بمدى تخلال تحليل من
حد كبير عل  تقنيات إل  ر عل  أن المديرية تتوفر %60عينة الدراسة بنسبة   أغلب، فقد أكد مستدامة

الاحتمال
0%

66.66%

33.33%

إلى حد ما
0%

رية بالمدينسبة تحقيق تنمية مستدامة ذات بعد ثقافي 
%100شرق -الجهوية للسدود والتحويلات

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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  فهي تتوفر عل تمكنها من تحقيق تنمية مستدامة، كون المديرية أداة رقابة و أداة تنفيذ في نفس الوقت.
بالأدوار المناطة بها مثل أجهزة قياس عمق  دات التي تستطي  من خلالها القيامالعديد من الأجهزة والمع

كم الطمي في عمق السد، نسبة سقوط الأمطار وكميتها، أجهزة االمياه، وأجهزة قياس مدى صعود وتر 
ة التقنيات فهم بالدرجة ر التي أكدت لنا عل  عدم كفاي% 40لكن نسبة  ، قياس نسبة التلوث في المياه

كم الطمي تحت انقطة مهمة وهي نق  القدرة التخزينية للسد  بني هارونر نظرا لتر إل  الأول  يشيرون 
لأنها باهضة  وذل المياه وعدم قدرة المديرية الجهوية عل  استخراج  لعدم توفر أجهزة خاصة بالتنقية 

عل  جلب  عزمهمالمديرية الجهوية عل  ئمون عل  الثمن بشكل خيالي، لكن في نقطة أخرى أكد لنا القا
رية اقتناءه لكي لا جهاز تنقية المياه من الوحل الذي يعد باهض الثمن جدا حيث قررت الحكومة الجزائ

 .ر2019من سنة  ابتداء وا  في تنقية السدود وقد انطلقت هذه التقنية فعلا في الجزائر تعتمد عل  الخ
)صديقة للبيئة( تعمل على  توفر المديرية على تقنياتمتعلق بمدى من خلال تحليلنا للسلال ال

ر عل  أن كل %100، أكدت لنا كل عينة الدراسة بنسبة  الحفاظ على البيئة من الغازات المنبعثة
الوسائل المستخدمة في عمل المديرية هي صديقة للبيئة ولا تضر بها، إلا السيارات المستعملة فقط في 

بنسبة للبيئة لكن جل الأدوات التي نعتمدها لإجراء بعض القياسات ارتفاع انخفاض  التنقل فهي ملوثة
 مستوى المياه وتلوث المياه كلها فهي غير مضرة للبيئة وغير ملوثة لها.

أنظمة عمل( حديثة رقمية ) تقنياتعلى المديرية  وفرتمن خلال تحليلنا للسلال المتعلق بمدى 
العمل داخل المديرية الجهوية للسدود ر عل  أن %100دراسة بنسبة  ، أكدت لنا كل عينة الومتطورة

والتحويلات يتم بطريقة تكنولوجية متطورة من خلال برامج الرقابة م  السدود عن بعد والربط بشبكة 
إلكترونية متطورة لمراقبة كل ما يخ  السدود ومنسوب المياه فيها ودرجة التلوث والمعيقات الحاصلة 

بوسائل الكترونية متطورة، فالمديرية تعمل بالتكنولوجيا الحديثة والقائمون عليها موظفين وكل هذا يتم 
طارات أكفاء في مجال التكنولو   .جيا العصرية والرقمنةوا 

 شرق -بالمديرية الجهوية للسدود والتحويلات يوضح لنا نسبة تحقيق تنمية ذات بعد تكنولوجي : 50شكل رقم 
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 مديرية الموارد المائية  لولاية ميلة : الثانيالمطلب 
من بين الملسسات المرتبطة ارتباطا مباشرا بسد بني هارون محل دراستنا الميدانية لدينا "مديرية 

الجهوية الموارد المائية" بمصالحها الثلاثة، حيث تعتبر مديرية الموارد المائية المسلول الثاني بعد المديرية 
الشرب أو السقي أو الصرف الصحي، والتي قبل عل  توزي  المياه الخاصة سواء للسدود والتحويلات 

أن نتطرق إل  تفريغ وتحليل بياناتها التي جمعناها بناء عل  الاستبيان سوف نقدم ونشرح الأدوار المناطة 
  : بها وهيكلها التنظيمي كما يلي

 : مائية  لولاية ميلةمديرية الموارد الأدوار  : أولا
 : العديد من المهام والتي حددت بواسطة القانون، وهذه المهام هي كالتاليالموارد المائية لمديرية 

الموارد المائية مهامها حشد وتنظيم وتوزي  المياه والمحافظة عليها من التلوث والضياع في مجال  -
 إطار القانون.باستعمال مختلف الوسائل التي اتاحتها لها الدولة في 

 الرقابة الدائمة عل  نسب توزي  المياه الصالحة للشرب وتوزيعها. -
 الرقابة الدائمة عل  نسب توزي  المياه الخاصة بالري الزراعي. -
 عمال والتقنيات الخاصة بترقية مجال خدمة المياه.تطوير الأ -

 : لمديرية الموارد المائية  لولاية ميلة الهيكل التنظيمي : ثانيا
الهيكل التنظيمي لمديرية الموارد المائية : 51الشكل رقم 
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 الحالة الاجتماعيةتوزيع أفراد العينة حسب متغير   : 32جدول رقم
 %النسبة  التكرار الحالة الاجتماعية

 20 01 أعزب
 80 04 متزوج
 00 00 أرمل
 00 00 مطلق

 100 05 المجموع
 عداد الباحثمن إ : المصدر

ر من رلساء المصال  %80نلاحظ من خلال بيانات الجدول ما نسبت    : شرح محتوى الجدول
وهذه الدراسة شملت كل  ،في مقابل رئيس مصلحة واحدة أعزب متزوجين بما يقدر أربعة رلساء مصال ،

وهذه النتيجة تعتبر ر رلساء مصال ، 05رلساء المصال  بمديرية الموارد المائية والمقدر عددهم بخمسة  
ملسسة محل الدراسة كون هذه الفئة تكون أقدر عل  الشعور بالمسلولية والرقابة لكنقطة إيجابية بالنسبة ل

الشخصية بحكم المسلولية الملقاة عل  عاتقهم، وكونهم مسلولين عل  عائلاتهم مما يزيد في درجة شعورهم 
فإن ذل  يدل  ةكبير  أن عدد المتزوجين إذا كان بنسب اأعمالهم، كمأداء بالمسلولية وصرامتهم أكثر في 

عل  الاستقرار الوظيفي وعدم بحث  عن الدوران الوظيفي، عكس الشبان الذين تجدهم سريعي التنقل والحركة 
أما المتزوجين فتجدهم غالبا ما يغادرون أو يغيرون مكان نشاطهم فهم أكثر قابلية للاستقرار في مكان واحد 

، وهذا كل  قد تطرقنا لفوائده من خلال اهي  عن درجة المسلولية والرقابة التي يمتازون بهامن الشباب. ن
 .الملسسة الأول  محل الدراسة المديرية الجهوية للسدود والتي وجدنا أيضا كل رلساء مصالحها متزوجين

 توزيع عينة البحث وفق متغير السن :33 جدول رقم
 %النسبة  التكرار الاحتمال

 00 00 30ن أقل م

30-40 02 40 

40-50 03 60 

 00 00 50أكثر من 

 100 05 المجموع

 من إعداد الباحث : المصدر



مستدامة تنمية تحقيق في ودورها هارون بني سد في المتعبة المائية الحوكمة آلية                   الرابع الفصل  

257 
 

يتض  من خلال الجدول المبين أعلاه أن أعمار أفراد العينة بنسبة كبيرة  : شرح محتوى الجدول
مرحلة الأول  من الكهولة ر وهذه الفئة هي فئة ال%60ر سنة والتي قدرت بنسبة  50إل   40  تتراوح ما بين

، وقوة التركيز والثبات عند الظروفالتي تجد جل أعضائها يتميزون بقدرة عقلية كبيرة جدا ورزانة في التفكير 
، حيث يتم إشرافهم غالبا عل  التكوين الداخلي همكما أن درجة اليقظة والمسلولية تجدها مرتفعة عند

م للعمال والموظفين الجدد غالبا .ناهي  عن التجارب التي مرت للموظفين بحكم خبرتهم في الميدان وتوجيهه
بها هذه الفئة والتي كونت منها فئة عمالية متميزة عن بقية العمال، فهذه الفئة هي التي غالبا تعتمدها الإدارة 

لفئة لتكوين العمال داخليا وتوجيههم غالبا لطرق العمل والإنتاج، ناهي  عن الاستشارة التي تقدمها هذه ا
ر من العينة التي شملتها الدراسة تتراوح %40في حين أن ما نسبت    للإدارة العليا في غالب الأحيان.

سنةر، وهذه الفئة تلعب دورا كبيرا وحيويا داخل المديرية كونها الأكثر شبابا  40إل   30أعمارها ما بين  
ن كانت مرهقة، كما أنها الفئة الحديثة الأعأداء والتي تتميز بقدرة عضلية وجسدية كبيرة تساعدها عل   مال وا 

 .وللوصول لمناصب أكبر عهد بمسلولية فتجدها تبدل جهد أكبر من غيرها لإثبات وجودها داخل الملسسة
 توزيع أفراد عينة البحث حسب متغير الجنس :34 جدول رقم

 %النسبة  التكرار الجنس

 100 05 ذكر

 00 00 أنثى

 100 05 المجموع
 من إعداد الباحث : المصدر

ر من عينة الدراسة رجال، %100ن ما نسبت   كما هو وارد في الجدول فإ : شرح محتوى الجدول
ف الجانب الذكوري من العمال التركيز عل  توظيإل   قديماوهذا يرج  في غالب الملسسات في الجزائر 

ون المراحل أو السنوات الماضية المهام تحت أي ظرف كان، كأداء لكونهم الأكثر قدرة عل   ،والموظفين
ميدان العمل إل  لم تتوفر فيها نفس الامكانات في أماكن العمل مثلما هو الحال اليوم، أين كان التوج  

بشكل كلاسيكي تقليدي وليس كما هو الحال علي  اليوم م  تطور وسائل الاتصال وظهور التكنولوجيا 
  بمديرية الموارد المائية بما يقدر بخمسة رلساء مصال  . فرلساء المصالووسائل النقل...إلخ الحديثة

أي محطة إل  رجال، وهذا ما يمكنهم من القيام بأعمالهم بكل حرية فهم الأكثر قدرة عل  الخروج ميدانيا 
 .عمل كانت في الميدان واقتحام أي مكان ل  علاقة بمجال عملهم أو الملسسات التابعة لصلاحياتهم ورقابتهم

 توزيع أفراد العين  حسب متغير المستوى العلمي :35 جدول رقم
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 %النسبة  التكرار المستوى
 00 00 مستوى إبتدائي

 00 00 مستوى متوسط

 00 00 مستوى ثانوي

 60 03 مستوى جامعي

 40 02 خريج معهد

 100 05 المجموع
 من إعداد الباحث : المصدر

فئة حاملة لشهادة جامعية، وهذا ما يعكس ر هي %60نلاحظ أن ما نسبت    : شرح محتوى الجدول
درجة الوعي والتكوين التي يتميز بها أفراد العينة محل الدراسة، لأن أي تكوين علمي أكاديمي سوف يلثر 
هو الآخر عل  طبيعة نجاح من عدم نجاح عمل مديرية الموارد المائية. عكس الملسسات التي لا يحمل 

أو تكوين عالي تجدهم غالبا أقل استجابة وكفاءة وقدرة عل  العمل رلساء المصال  فيها لمستوى جامعي 
ر %20ر المتبقية فهي خريجة معهد، حيث وجدنا  %40نسبة  إل  في متغيرات البيئة الكثيرة، بالإضافة 

وهذا يعكس بشدة درجة الكفاءة التي تتمت  بها عينة  ،من عينة الدراسة خريجة  المدرسة الوطنية للإدارةر
ة بمديرية الموارد المائية، كما يعكس التوج  الرشيد للحكومة بشكل عام بدعمها للملسسات العمومية الدراس

بكوادر بشرية ملهلة كخريجي الجامعات والمعاهد الوطنية المتخصصة، كما أن من مميزات الفئة التي تمتاز 
لاستيعاب لمحتواها يكون كبيرا بتكوين جامعي أكاديمي أن نسبة تفاعلهم واستجابتهم للدورات التكوينية وا

غالبا داخل الملسسات  السلطة  والإتصاليجدا، كما أن خريجي الجامعات لهم علم مسبق بالجانب التنظيمي 
 .فتجدهم بذل  أكثر احترازا من الوقوع في الأخطاء ،السلميةر وأكثر دراية واطلاع عل  الجوانب القانونية

 سب سنوات الخبرةتوزيع أفراد العين  ح : 35 جدول رقم
 % النسبة التكرار السنوات

 00 00 سنوات 05أقل من خمس 

 40 02 سنوات 10إلى  05من خمس 

 60 03 سنوات 10أكثر من  عشر 

 100 05 المجموع
 من إعداد الباحث : المصدر
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خبرة تفوق  لهممن خلال نتائج الجدول يتبن لنا أن جل رلساء المصال   : شرح محتوى الجدول
عشر 10تبين أن لها خبرة أكثر من   العينة المبحوثةرمن %60وهذا ما شملت  الدراسة بنسبة   ،نواترس 10 

لأعمالهم والتنسيق بين المصال  أدائهم وهذا ما يفسر درجة الخبرة الكبيرة التي يتميز بها هللاء في  ،سنواتر
كما أسفرت الدراسة عل  عينة لا  كهيئات استشارية لدى الهيئات المحلية، نجدهمالأخرى أو أن أعضاءها 

عشر سنواتر وهي الفئة الشبانية التي تطرقنا  10خمس و 05ر تتميز بخبرة  تتراوح بين  %40تتجاوز  
إليها سابقا، حيث تعمل الملسسات في الغالب عل  ضخ دماء جديدة داخل الملسسات الأمر الذي يحمل 

الأعمال وغيرها. فيتض  لنا من خلال أداء ين لطرق م  الطاقات الشبانية أفكار جديدة وتغيير أو تحس
تتوفر أيضا عل  خبرة كبيرة  ،نتائج الخبرة الخاصة بعينات الدراسة أن  كما لها مستوى علمي أكاديمي

وسنوات عمل اكتسبت من خلالها اطلاع كبير وتجربة لا يستهان بها في مجال عملها، وهذه المعطيات 
 ترقية نشاطها وتطوير عملها مرحليا وهو الظاهر عل  أرض الواق .إل  هي التي وصلت بالمديرية 

 بمديرية الموارد المائية  لولاية ميلةبيانات الدراسة الخاصة  وتحليل تفريغ -خامسا
سوف نقوم بعد التطرق للمديرية ومهامها، وبعد تفريغ البيانات الخاصة بموظفيها  رلساء مصالحهار 

حكومة المائية والتنمية المستدامة المحققة من ستبيان حول الناها من خلال الاإل  تفريغ البيانات التي جمع
 طرف المديرية.

 بمديرية الموارد المائية  لولاية ميلة مدى تجسيد الحوكمة المائية -1
اعتمدنا في هذه الدراسة عل  مجموعة من  : وفق أدوات الدراسة المستعملة تحليل نتائج الاستبيان -

  : وهيرأينا أنها مناسبة لموضوع بحثنا  الأدوات التي
لاحظنا أول شيء مدى ملاءمة مديرية الموارد المائية  وارتباطها بطريقة مباشرة حيث  : الملاحظة

لأن مديرية الموارد المائية ترتبط ارتباط وثيق ومباشر  ،بتجسيد تنمية مستدامة انطلاقا من سد بني هارون
إل  يرها للمياه الصالحة للشرب، وكذل  مياه الري الفلاحي، بالإضافة بمياه سد بني هارون من خلال تسي

 مياه الصرف الصحي.
، تحصلنا من خلال هذه المقابلة عل  مدير مديرية الموارد المائيةحيث تمت المقابلة م   : المقابلة

لمديرية، ثم أجرينا ادنا بالهيكل التنظيمي لإذن بإجراء الاستبيان والمقابلة م  كل رلساء المصال ، كما أف
 مقابلة م  رلساء المصال  بمديرية الموارد المائية والمقدر عددهم بخمسة رلساء مصال .

إل  حيث اعتمدنا عل  العديد من الأسئلة المعدة مسبقا  أسئلة مغلقة مفتوحةر مقسمة  : الاستبيان
لمائية  لولاية ميلة والذي بلغ محاور عديدة وقد تم توزيعها عل  كل رلساء المصال   بمديرية الموارد ا
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لكي يتم شرح المفاهيم الغامضة وتوضيحها  المعنيينخمسة رلساء مصال ، كما تمت مرافقة كل  05عددهم 
 إذا اقتض  الأمر.

واقع الحوكمة المائية المنتهجة من طرف مديرية الموارد المائية ودورها في تحقيق تنمية  : المحور الأول
 مستدامة

والتي تمكنا من خلالها معرفة مدى  ،لاستبيان لرلساء المصال  بمديرية الموارد المائيةأسئلة ا وجهت
مديرية الموارد المائية في شقها  وأدوارتطبيق الحوكمة المائية المرتبطة ارتباطا مباشرا بمياه سد بني هارون 

ستبيان معرفة مدى تأثير الأول، ثم الشق الثاني أين حاولنا من خلال مجموعة من الأسئلة المعدة  في الا
الحوكمة المائية المطبقة بمديرية الموارد المائية عل  تحقيق تنمية مستدامة، أين وقفنا عل  التنمية المستدامة 

  : المحققة بمختلف أبعادها، وهي كالتالي
  : الشفافية وسهولة وصول المعلومةمبدأ تحليل نتائج المؤشر الأول الخاص بتحقيق 

  : المعلومة وصول وسهولة الشفافيةمبدأ في مجال تحقيق  : 36جدول رقم  -
 %النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 الشفافيةمبدأ في مجال تحقيق 
اطلاع القائمين عل  مديرية الموارد المائية عل   -1

 مفهوم الحوكمة المائية
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

04 
00 
01 

80 
00 
20 

كن القائمين عل  مديرية تممدى توفر آليات عمل  -2
 الموارد المائية من تحقيق وتجسيد حوكمة مائية

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

خطة عمل لتطبيق  مديرية الموارد المائيةوض   -3
 آليات الحوكمة المائية الموضوعة

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

ني خا  يمكن الولوج لدى المديرية موق  إلكترو  -4
  أو هيئة إلي  من طرف أي شخ  

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

قيام المديرية بحملات توعية في وسائل إعلام و/أو  -5
 اتصال جماهيرية حول ضرورة الحفاظ عل  المياه

 وترشيدها

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 
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أدوارها فيما يخ  حوكمة المياه اء أدقيام المديرية ب -6
 بالاعتماد عل  وسائل إعلام الكترونية

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

مدى رضا رلساء المصال  عن طبيعة النظام  -7
 الاتصالي بالملسسة

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

04 
00 
01 

80 
00 
20 

 من إعداد الباحث : المصدر
 :الشفافية وسهولة وصول المعلوماتمبدأ الأول الخاص بتحقيق  تحليل نتائج المؤشر

من خلال نتائج الاستبيان الخا  بمدى إطلاع القائمين عل  مديرية الموارد المائية  رلساء المصال ر 
، حيث بلغت نسبة الإجابات ـ"نعم"قد ظهرت مختلف النتائج ب ،الحوكمة المائية مفهومكعينة دراسة عل  

يث أكد لنا أغلب رلساء المصال  علمهم بمصطل  حوكمة المياه رغم الحداثة النسبية لهذا ر، ح%80بنعم  
المصطل ، هذه الدلالة الإحصائية تلكد عل  حسن تعامل القائمين عل  مديرية الموارد المائية وتطبيقهم 

بها والتي لها  ونامن خلال مختلف نشاطاتهم وبرامجهم التي أفاد ،لمفهوم حوكمة المياه عل  أرض الواق 
ر من رلساء المصال  فقد أكدوا لنا %20أما نسبة   أو غير مباشرة م  سد بني هارون.علاقة مباشرة 

أنهم أكدوا لنا لاحقا أنهم عل  علم  امعات، غيرمعرفتهم النسبية فقط بهذا المصطل  رغم كونهم خريجوا ج
يرج  اه. وعدم معرفتهم بالمصطل  حوكمة المياه المي بالتسيير الرشيد للمياه الذي يعد غالبا مرادف لحوكمة

وعدم رواج  بين الأوساط الإدارية بعد في الجزائر إلا ملخرا بالخصو   ،حداثة المصطل  في حد ذات إل  
 في الملسسات العمومية ذات الطاب  العلمي والثقافي والتكنولوجي مثل الجامعات.

، فيما يخ  الموارد المائيةساء المصال  لمديرية من خلال إجابات عينة الدراسة والمتمثلة في رل 
وفر آليات عمل واضحة تمكن القائمين على مديرية الموارد المائية من تحقيق الإجابات الخاصة بمدى ت

حيث أكدوا لنا أن لديهم آليات ر، %100وهذا بنسبة  إجابات عينة الدراسة "بنعم"  كل كانت ،حوكمة مائية
أو  "التسيير الرشيد للثروة المائية"ما يخ  لعملهم بشكل واض  فيأدائهم من عمل وخطط واضحة تمكنهم 

عل   مياه الصرف الصحي"للشرب" و "مياه الري" الفلاحي و للمياه الصالحة التسيير الرشيد "فيما يخ  
لهم عمأداء تساعدهم عل   الخاصة بالرقابة والمتابعة والتيمستوى كل الولاية، كما تتوفر لديهم الوسائل 

المسطرة للعمل بشكل يومي لمدة سنة كاملة في إطار بشكل صحي  وفعال، وهي عبارة عن مختلف البرامج 
مخطط تنموي يخ  المياه الصالحة للشرب والري والصرف الصحي والتي يقوم رلساء المصال  في مديرية 

 الموارد المائية عل  تحسينها دائما.
لخطة عمل واضحة تمكنهم بوض  مديرية الموارد المائية  خلال تحليل نتائج الاستبيان الخا  من 

عل  مديرية الموارد المائية والذي بلغ ما  القائمونقد أكد لنا  ،من تطبيق وتجسيد حوكمة مائية ناجعة
ومن خلال الخطة  ،سلفا ر عل  توفر خطة عمل واضحة لدى مديرية الموارد المائية والمحددة%100نسبت   
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رلساء المكاتب والموظفين إل  نال  أيضا التوجيهات الخاصة من رلساء المصال  العامة الموضوعة ه
لتطبيق الجمي  لأعمالهم في إطار من التنسيق والتنظيم وفق خطة  والعمال عل  مختلف المستويات،

مضبوطة واضحة المعالم موضوعة مسبقا. ففي مجال المياه الصالحة للشرب لدينا خطة لتحسين نسب 
وض  مدى الملاحق نهاية الأطروحة التي تأنظر الحة للشرب عبر مختلف المناطق والجهات المياه الص

أما فيما يخ  الري الفلاحي فلدينا خطة  الخاصة بمياه الشرب. ر2017 تحسن نسب التوزي  لسنة 
. والذي سيتم ألف هكتارر من الأراضي 44موضوعة مسبقا لتعدي نسبة المحيطات المسقية المقدرة بـ  

 رح  بالتفصيل لاحقا.ش
توفر المديرية على موقع إلكتروني خاص يمكن الولوج إليه فيما يخ  إجابات العينة حول مدى 

ر بنعم، %100كانت كل إجابات عينة الدراسة بنسبة   من طرف أي شخص أو أي طرف له مصلحة،
 إلكتروني يعملون من خلال  عل  موق تتوفر  الموارد المائية حيث أكد لنا كل رلساء المصال  بأن مديرية 

في إطار  هي التي تقوم بها أو ةوجل المشاري  التنموي ،عل  نشر كل ما هو جديد حول المديرية ونشاطاتها
 سواء مياه الشرب أو الري أو  تنفيذها بكل شفافية، بالخصو  التي لها علاقة مباشرة بسد بني هارون

إنشاء موق  إلكتروني خا  بها للإبقاء عل   موارد المائيةال، لذل  كان لزاما عل  مديرية الصرف الصحير
. ناهي  الشفافيةة، وهذا كل  يدخل ضمن تحقيق لمبدأ الاتصال م  البيئة الخارجية أو كل طرف ل  مصلح

عن وجود حساب خا  لها عل  مواق  التواصل الاجتماعي والذي يجدون من خلال  تفاعل أكبر من طرف 
 البيئة الخارجية أيضا.

حملات توعية في وسائل الإعلام توفر المديرية أو قيامهم بـفيما يخ  إجابات العينة حول  مدى 
إجابات  كل، جاءت أو الإذاعة أو مواقع إلكترونية خاصة بالمؤسسة حول ضرورة الحفاظ على المياه

د قيام مديرية ر بع%100وذل  بنسبة   أي بالإثبات رنعمعينة الدراسة المتمثلة في رلساء المصال  بـ 
لأنها تدخل في إطار صلاحياتهم  ،بحملات توعية للمواطنين حول ضرورة الحفاظ عل  المياه الموارد المائية 

لمشاركة م  باقي المديريات في أيام تحسيسية توعوية بافي هذا الإطار  كما تقوم المديرية أيضاوأعمالهم 
يكون غرضها توعية بضرورة الحفاظ عل  المياه   و تظاهرات وطنية وكونها طرف في التظاهرات التي قد

والذي تقوم بإحيائ  ولاية ميلة سنويا عل  ضفاف  ،رمن كل سنة وحوكمتها  مثل تظاهرة اليوم العالمي للمياه
 سد بني هارونر، والتي من بين نشاطاتها في اليوم العالمي للمياه توعية عامة تسجل في الإذاعة والتلفزة 

، توعية الأفراد بضرورة الحفاظ عل  البيئة وضرورة التشجير ل  المياه وترشيد استهلاكهابضرورة الحفاظ ع
 والمحافظة عل  الثروة النباتية والغابية...الخ.
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بالاعتماد حوكمة المياه  في إطارأدوارها أداء قيام المديرية ب فيما يخ  إجابات العينة حول
ر، أي أن مديرية الموارد %100'نعم'  بنسبة   ـنة البحث بلنا كل عي تأكد ،على وسائل إعلام إلكترونية

، ناهي  عن اعتمادها ئل التواصل الاجتماعي أيضاالرقمية ووسالكترونية الإتعتمد عل  الوسائط  المائية
أيضا  ،الرأي العام المحلي والوطنيإل  عل  الصحافة والراديو أو الإذاعة في إيصال نشاطاتها وبرامجها 

قرب من البيئة الخارجية والاحتكا  بالمحيط الخارجي لكي لا تبق  نشاطات المديرية والتي في إطار الت
لها علاقة مباشرة بتحقيق رفاهية الأفراد في معزل عنهم، وهذا في إطار الشفافية وتقريب الإدارة من 

الحقيقية المواطن والتقرب من انشغالات الأفراد ومحاولة تجسيد مطالبهم من خلال معرفة المطالب 
إل  لأنها تعنيهم بالدرجة الأول ، حيث أكد لنا كل رلساء المصال  بالإضافة  ،للمواطنين وانشغالاتهم

مدير مديرية الموارد المائية بأنهم يعتمدون عل  الانترنت كوسيط، كذل  يقومون بعمل حوارات دورية في 
ية المتعلقة و خ  سير المشاري  التنمالإذاعة المحلية ونشر مقالات في بعض الأحيان وتوضيحات فيما ي

سواء بالمياه الصالحة للشرب أو مياه الصرف الصحي وكذل  مياه السقي. ناهي  عن رف  التقارير 
وليس ورقية وهذا في إلكترونية التي تقوم في بعض الأحيان عل  رف  تقارير  ،الدورية  للوزارة المعنيةر

الإلكترونية. والتقليل من الجهد والمال والوقت لرف  التقارير الإدارة مبدأ إطار تحقيق وتفعيل وتجسيد ل
نجاز المهام الموكلة لها.أداء والرد عليها وبذل  التسري  من وتيرة   المهام وا 
وهم  ،بولاية ميلة  مدى رضا القائمين على مديرية الموارد المائيةمن خلال إجابة العينة حول 

المقدم فيما يخ  أدائهم خلال إجاباتهم حول مدى رضاهم عن تبين لنا من  ،رلساء المصال  والمكاتب
تفسيرهم ر، وهذا حسب %80جاءت كل الإجابات "بنعم" بما نسبت   أين نسبة تطبيقهم للحوكمة المائية 

متبعين في ذل  النصو  القانونية والمراسيم التنظيمية  إحترافية،نهم يطبقون حرفيا ما قد قدم لهم بكل أ
بأنهم يشعرون برضاهم  الموارد المائية نقا ، حيث أكد لنا كل القائمين عل  مديرية ون تجاوز أو إد

النتائج الإيجابية المقدمة من طرف المديرية عل  أرض الواق  إل  المياه بالنظر  في مجالعما قد قدموه 
عما  تماما ر من رلساء المصال  فهم ليسوا راضين%20أما فيما يخ    في مجال الحوكمة المائية.

فيما  زيادة وتحسين أكثر في الآداء.إل  يقدم ضمن نشاطات المديرية لأنهم لا يرون  كافيا بعد ويحتاج 
ومن النتائج ، يخص رضاهم عن الإنجازات المقدمة في إطار تحسين توزيع المياه الصالحة للشرب

د تم الوصول إلي  فيما يخ  التي أفادونا بها في مديرية الموارد المائية والتي تشكل رضاهم التام، ما ق
توزي  المياه الصالحة للشرب الدائمة وحت  للساعة التي أجرينا فيها المقابلة كانت لا تزال العملية الخاصة 
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بتطوير التوزي  وزيادة ربط البلديات في استمرار والمتمثلة في ربط كل من بلديتي  بلدية الشيقارة وبلدية 
 للتزود من سد بني هارون. ر2019 مشروعها في نهاية جانفي  حمالةر بولاية ميلة والتي انطلق

 ر STATION DE TRAITEMENT 2لدينا محطتين   -كذل  فيما يخ  محطات التصفية 
 المنطقة الشمالية.  3م 8400إل  قابلة للتوسي  مستقبلا  3م 6400عين التين  -
 في اليوم  المنطقة الجنوبية. 3م 3030واد العثمانية بقدرة  -
 حاليا لدينا مشروع توسعة لمحطة وادي العثمانية  -
 عين التين تقوم بتوزي  المياه الصالحة للشرب. -
 محطة عين التين في بداية الأمر جاءت للتدعيم لتزويد بعض المناطق. -

فمن ، حسين تصفية مياه الصرف الصحيفيما يخص رضاهم عن الإنجازات المقدمة في إطار ت
 ،قت رضا القائمين عل  مديرية الموارد المائية محطات التصفية لمياه الصرف الصحيبين النتائج التي لا

ر محطتين 02  ـلدعم المحطات قيد الخدمة والمقدرة بـ ،تينياز محطتين أخر حيث يتم العمل عل  إنج
ر بمحطتين  لتصفية مياه الصرف الصحي قبل أن 02إطار تدعيمها  بـ   والقائمين عل  المديرية في

 المصب.إل   تصل
فمن بين ، وزيادة الأراضي المسقيةفيما يخص رضاهم عن الإنجازات المقدمة في إطار تحسين 

لدينا الأراضي المسقية التي عرفت زيادة  ،النتائج التي لاقت رضا القائمين عل  مديرية الموارد المائية
لكبرى لسقي المحيطات اFOR WATERINGMEGA-PROJECT ضخمة من خلال تفعيل مشروع 

ينطلق أولا من سد بني هارون عن طريق  سد الخزانر بواد العثمانية كمحطة ثانية، حيث عمل سد بني 
ألف هكتارر من الأراضي الزراعية بمياه السقي فيما يعرف بمشروع  44  هارون عل  تزويد أكثر من

أشغال ربط محيطات  ر رغم أن2018 سنة  منابتداء محيطات السقي الكبرى والذي انطلقت العملية في  
سنواتر  10ر، أين أسفرت هذه العملية بعد   2008  من سنةابتداء السقي الكبرى انطلقت الأشغال بها 

  : العديد من النتائج الإيجابية متمثلة في
، ر2018 من ابتداء ألف هكتار من الأراضي الزراعية تسق  من مياه السد  44هنال  أكثر من  -

 : يطات كبرى للسقي وهيأربعة مح 04حيث توجد 
 * محيط الشمرة  عين توتةر باتنة
 * محيط أم البواقي بأولاد حملة 

 * محيط  الرميلةر بخنشلة
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 03إل  هكتار مقسمة  4,447 : * محيط ولاية ميلة المتمثل في محيط  تلاغمةر والمقدرة مساحت  بـ
 : ثلاثة قطاعات كالتالي

 ر ويخ  كل من بلدية وادي العثمانية وواد سقان.هكتا 1142قطاع الجهة الشمالية وفي   -
 هكتار. 1738قطاع وسط يخ  كل من بلدية التلاغمة وفي   -
 هكتار. 1567القطاع الغربي يخ  بلدية المشيرة وتحتوي عل   -

  الموارد المائيةبمديرية  الشفافيةمبدأ تحقيق  دائرة نسبية توضح نسبة :52شكل رقم 

 
 باحثمن إعداد ال : المصدر

 في مجال تجسيد اللامركزية و المحاسبة )هيئات الرقابة داخليا وخارجيا(    : 37جدول رقم  -
 %النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 اللامركزية و المحاسبة )هيئات الرقابة داخليا وخارجيا( في مجال 
 نعم/موجود وجود هيئة رقابة داخلية عل  أعمال المديرية-1

 لا
 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

 نعم/موجود وجود هيئة رقابة خارجية عل  أعمال المديرية-2
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

الاحتمال
0%

94.28%

إلى حد ما
5.71

%100نسب تحقيق مبدأ الشفافية بمديرية الموارد المائية

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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بدورات رقابة غير مبرمجة  فجائيةر قيام المسلولين  -3
 لمختلف المصال  داخل المديرية  المديريةر

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

مل تقارير دورية عن حالة سير طلب المسلولين ع-4
الأعمال من طرف المستويات الإدارية المختلفة داخل 

 المديرية 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

تأدية الأعمال في درجة من اللامركزية والاستقلالية  -5
 الإدارية

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

 ثمن إعداد الباح : المصدر

 :المحاسبة والمساءلة )هيئة رقابة خارجية أو داخلية(مبدأ الخاص بتحقيق لثاني تحليل نتائج المؤشر ا
وجود هيئة رقابة داخلية تقوم بالرقابة على أعمال المديرية فيما يخ  إجابات العينة حول 

أن   ر%100لنا كل عينة الدراسة بنسبة   تفقد أكد ،الرقابة والمحاسبةمبدأ لغرض تحقيق  بالإثبات أي  
ر أو بالنسبة لرلساء المصال  وفي رية الموارد المائيةتوجد رقابة داخلية مباشرة وذل  لأن مدير  مدي

المهام أداء إطار تنفيذهم للخطوات المحددة مسبقا فيما يخ  تنفيذ وتحقيق العملية التنموية و في إطار 
من طلب المدير أو حسب قولهم لكن هذا لا يمن   ،يتر  للموظفين مجال للرقابة الذاتية عل  أعمالهم

فالرقابة  رلساء المصال  لموظفيهم كل حسب قطاع  ومجال صلاحيات  من رف  تقارير أو توضيحات،
الرقابة والمحاسبة في حالة وجود أخطاء قد تلدي مبدأ الداخلية موجودة وبشدة وذل  في إطار تفعيل 

ي تعود بالسلب عل  نتائج التنمية. فقد أكد لنا رلساء المصال  لنتائج سلبية عل  أعمال المديرية والت
بالإجماع أن  وبالرغم من الثقة الكبيرة المتبادلة بينهم وبين موظفيهم وبينهم وبين مدير مديرية الموارد 

القضاء عل  الأخطاء إل  أن هذا لا يمن  من وجود مثل هذه الرقابة الداخلية التي تلدي  إلا ،المائية
 فأة المصيب ومحاسبة المخطئ.ومكا

وجود هيئة رقابة خارجية تقوم بالرقابة على أعمال المديرية فيما يخ  إجابات العينة حول 
أن  توجد هيئة ر %100كد لنا كل عينة الدراسة بنسبة  أفقد  ،الرقابة والمحاسبةمبدأ لغرض تحقيق 

توجد  الوزارة الوصيةر التي تقوم بالرقابة الآنية  رقابة خارجية متمثلة في  الولايةر كأول هيئة رقابية وثانيا
نجازها، ناهي   المرحلية واللاحقة عل  جل مشاري  وأعمال المديرية الخاصة بتطبيق المشاري  التنموية وا 

عل  إقليم الولاية، كذل  تقوم المديرية برف  تقارير  مفتشية الوظيف العموميعن الرقابة التي تمارسها 
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  الوزارة الوصيةر، والتي  عبارة عن تقارير للجهات المركزية عل  مستوى مركزية وهيدورية للجهات ال
تقوم برفعها أحيانا ورقيا وفي بعض الأحيان يتم رف  التقارير بشكل إلكتروني وهذا راج  لطبيعة التقرير 

 في حد ذات  لأن هنال  تقارير لا تحتاج إلا لتقرير إلكتروني .
بعمل دورات رقابة غير مبرمجة المديرية  حول قيام المسلولون في فيما يخ  إجابات العينة

 الموارد المائية ، أكد لنا كل رلساء المصال  في  مديرية )فجائية( لمختلف المصالح داخل المؤسسة
الرقابة مبدأ أي أن  توجد دورات رقابة فجائية لمصال  المديرية وهذا راج  ل ،"نعمر بـ"%100بنسبة  

مطبقة ولكي لا تحيد المصال  عن الأدوار المناطة بها، ففي إطار من الصرامة والتنظيم والمحاسبة ال
مصالحهم، كذل  إل  الرسمي يقوم جل رلساء المصال  بعمل رقابة دورية مفاجئة في بعض الأحيان 

  مدير مديرية الموارد المائية هو الآخر الذي يقوم بالرقابة الدائمة لمصال  ملسست ، حيث يقوم عل
يجعل  أعبائها من خلال الرقابة والمعاينة الرسمية المنظمة والرسمية غير المنظمة  أي الفجائيةر مما 

أن المديرية أيضا تتوفر عل  نسبة كبيرة من الرقابة الذاتية وهذا كما وض   يقف عل  الواق  كما هو، إلا
خل المديرية جانب كبير من حيث أكد لنا جل رلساء المصال  أن للموظفين دا ،لنا رلساء المصال 

ل عمال اليومية، وهذا الوازع أدائهم الرقابة الذاتية والوازع الأخلاقي والمهني الذي يتحكم فيهم حين 
أدوارهم بكل براعة ودقة وبكل روح مسلولية، هذا الأخير هو أداء الأخلاقي هو الذي جعلهم يقومون ب

  تي نراها عل  أرض الواق  اليوم والتي تطرقنا لها سابقا.النتائج الإيجابية الإل  الذي وصل بالمديرية 
مكانية طلب المسؤولون في المديرية عمل تقارير بإفيما يخ  نتائج عينة الدراسة والخاصة 

، أكد لنا غالبية دورية عن حالة سير الأعمال من طرف المستويات الإدارية المختلفة داخل المديرية
ر أن  يكون غالبا وهذا شيء إيجابي للموظف %100المائية  بنسبة  القائمين عل  مديرية الموارد 

حيث إذا كانت هنال  تقارير دورية عن الأعمال سوف تكون طريقة غير مباشرة للرقابة عل   ،والمسلول
والوقت والجهد الذي يبدل  الموظف في  الأموالالأعمال من الأخطاء، هذا ما يجنبنا بدوره عدم خسارة 

يط والبرمجة لتنفيذ مثل هذه المشاري  التنموية، فقد أكد لنا عينة الدراسة أن مثل هذه التقارير إعداد والتخط
ومحاولة التقلي  من الأخطاء التي يق  فيها  ،تجنب الوقوع في المشاكل أو تدار  الخطأ قبل تفاقم 

التقارير هي من باب  الموظفين بالخصو  حديثي التوظيف أو الذين لا تتوفر فيهم الخبرة الكافية. فهذه
 الأعمال وليس من باب المركزية أو الرقابة المشددة أو عدم الثقة.أداء ترقية وتحسين 

تأدية الأعمال في درجة من اللامركزية والاستقلالية بفيما يخ  نتائج عينة الدراسة والخاصة 
ل  بمديرية الموارد المائية فقد أكد لنا كل عينة الدراسة المبحوثة المتمثلة في رلساء المصا ،الإدارية
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أن مديرية الموارد المائية تعمل في إطار تام وواض  من اللامركزية الإدارية والذمة  ،ر%100وبنسبة  
الأعمال أي طرف خارجي ماعدا تل  المتعلقة برف  التقارير أداء المالية المستقلة، حيث لا يلثر عل  

الوزارة الوصية أو المتعلقة بالولاية، فاللامركزية هي إل    الدورية عن حالة سير الأعمال وانجاز المشاري
التي ساعدت مديرية الموارد المائية عل  عملية التخطيط الناجحة بالنظر لقربها من المحيط الذي تعمل 

يجاد الحلول لها. ،في   فتكون أكثر قدرة عل  تشخي  المشاكل وا 
 والمساءلة بمديرية الموارد المائيةالمحاسبة مبدأ يوضح لنا نسبة تحقيق : 53شكل رقم 

 
 من إعداد الباحث : المصدر

 المشاركةمبدأ تحليل نتائج المؤشر الثالث الخاص بتحقيق     : 38جدول رقم  -
 %النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 في مجال المشاركة      
يتم العمل داخل الملسسة المديريةر في إطار حوار  -1

 اء المصال  و/أو الموظفين/العمالدائم م  مختلف رلس
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

أطراف خارجية  من خارج الملسسةر في يتم إشرا   -2
 بعض الأعمال أو في شكل استشارة

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

الاحتمال
0%

100%

لا
0%

إلى حد ما
0%

ية بمديرية الموارد المائنسب تحقيق المحاسبة والمساءلة 

100%

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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توفر المديرية عل  قنوات حوار واتصال م  البيئة  -3
 تمثلة في مختلف الفاعلين في مجال المياهالخارجية الم

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

المديرية في إيجاد حلول لمشاكل مدى مساهمة   -4
 خاصة المياه كترشيد المياه  إستهلا  و/أو توزيعهار

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

لمجتم  مشاركة نشاطات بالتعاون م  منظمات ل -5
 أو البيئةدني التي تنشط في مجال المياه و/الم

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

القطاع الخا  في بعض الأعمال من  مدى إشرا  -6
 طرف مديرية الموارد المائية

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
02 

60 
00 
40 

مدى مشاركة المديرية في اجتماعات رسمية  مثل  -7
 ماعات الولاية أو مجالس البلديةراجت

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر
 المشاركةمبدأ الخاص بتحقيق الثالث تحليل نتائج المؤشر  -

البرامج التنموية وتنفيذها  اص بالقيام بالأعمال والتداول حولفيما يخص تحليل السؤال الخ
حوار دائم م  مختلف الموظفين أو رلساء المصال ، أكد لنا ما نسبت  فة في إطار وطرق العمل المختل

أي أن الأعمال داخل مديرية الموارد المائية غير تل  القرارات السيادية تتم في إطار  ،ر بـ "نعم"100% 
خبرة من التشاركية والاستشارة خاصة بالنسبة لرلساء المصال  الذين تتوفر فيهم درجة عالية من ال

سنواتر خبرة في هذا المجال، فقد أكد لنا كل العينة  10مدة   اوالتجربة الطويلة كون أغلبهم تعدو 
وتنفيذها أيضا. كما أن المدير في غالب الأحيان  شراكهم في صناعة القرارات داخلياالمبحوثة أن  يتم إ

ط مباشر بطبيعة تخصصهم رلساء المصال  لاستشارتهم في بعض المسائل والتي لها ارتباإل  يتوج  
الأعمال والتخطيط لها هي التي تمكن المدير في نهاية أداء . وهذه المشاركة في اأو لهم خبرة فيه

المطاف من الحصول عل  بدائل كثيرة في حالة صناعة أو تنفيذ أي سياسة عامة محلية، أو في حالة 
موية حيث توفر لهم الاستشارة هنا العديد من الأعمال اليومية أو المشاري  التنأداء وجود مشاكل متعلقة ب

 .البدائل والحلول وكلها نابعة من خبرة مدير المديرية والخبرة الكبيرة التي يتمت  بها رلساء المصال 
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إشراك أطراف خارجية )أفراد و/أو منظمات المجتمع فيما يخ  تحليل نتائج عينة الدراسة حول 
ر %100نسبت    ا بنعمر وذل  بم لنا كل العينة المبحوثة بالإثباتقد أكد  ،المدني( في أعمال المديرية

التي تنشط في إطار  مهنية الجمعيات الالأحيان بعض  غالببالإثبات أي "نعم"، حيث يستشيرون في 
بالري مثل جمعية   سد بني هارونر ولها أدوار ذات طاب  تنموي واستشارتها في بعض المسائل المتعلقة

تلاغمة ولاية ميلة، في بعض الأحيان المشاركة م  مديريات أخرى أو مقاولات خاصة  السقائين ببلدية
مت في إطار ففي هذا السياق مثلا قامت المديرية ونظبالخصو  حين اكتشاف طرق عمل جديدة، 

مديرية الموارد المائية يوم دراسي تقني حول "أنظمة ر 2019 أفريل 9 بتاريخ تحسين وحوكمة المياه 
المفتش العام  بحضور، "واستعمالاتهاالمدعمة بالألياف الزجاجية  PRV المصنعة من البوليستر القنوات
طارات مديرية الموارد المائية  وبحضور ،عن ولاية ميلةممثلا  مدير الموارد المائية والموج  للمهندسين وا 

 المستعملة لهذه الأنابيب بعض المقاولاتومكاتب الدراسات، الجزائرية للمياه ،الديوان الوطني للتطهير، 
وكذا ممثلين عن كل من مديرية التعمير والهندسة المعمارية والبناء وديوان الترقية والتسيير العقاري 

ناهي  عن الاتصال في بعض الأحيان  .الجهوية في التغطية الإعلامية إذاعة ميلةومديرية البيئة و
ببلدية تلاغمة ولاية ميلة. ناهي  عن الأفراد  ببعض الجمعيات في جوانب السقي مثل جمعية السقائين

الذين غالبا يكونون كطرف حاضر في بعض التظاهرات واللقاءات المبرمجة كطرف ل  مصلحة  مستفيد 
 أو متضررر مثل رلساء الأحياء وغيرهم من ذوي المصال .

واتصال مع بـتوفر المديرية على مجموعة قنوات حوار نتائج السلال المتعلق  فيما يخ  تحليل
المتمثلة في مختلف الفاعلين في مجال حوكمة و/أو تسيير المياه، فقد أكد لنا غالبية  البيئة الخارجية

التي  ،ن هنال  قنوات اتصال م  البيئة الخارجيةأر منهم عل  %100عينة البحث والمتمثلة بنسبة  
عات التي تجريها الإدارة المركزية تبقي عل  علاقة م  الفاعل الخارجي  البيئة الخارجيةر مثل الاجتما

ية والتي غالبا نشار  فيها لنبدي آراءنا في العديد من المسائل المتعلقة بتحقيق تنم ،عل  مستوى الولاية
مثل الاجتماعات إطار سد بني هارون،  بالخصو  المبرمجة في ،تنمويةفي الولاية وتجسيد مشاري  

تلف الفاعلين كل سنة حول البرامج التنموية داخل الولاية ففي التي نجريها داخل الولاية م  مخالجهوية 
 الفلاحة بين قطاعي الموارد المائية، اللقاء الجهوي لتقييم البرامجقامت ولاية ميلة بإجراء  ر2017 سنة 

ولاية من ولايات الشرق الجزائري  18ممثلي  احتضن الاجتماع بالولاية، كما والتنمية الريفية الصيد البحري
وممثلين عن وزارتي الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري. ناهي  عن المحافل التي تقام في  يضا،أ

بين  فدائما تكون مديرية الموارد المائية منعياد مثل  اليوم العالمي للمياهر، إطار إحياء أيام وطنية أو أ
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رف طوثة عل  أن المديرية تكون ك، حيث أكد لنا رلساء المصال  كعينة مبحالمشاركين في هذه التظاهرة
فاعل من خلال المشاركة بمداخلة تقدم من خلالها شرح لمختلف نشاطاتها وفعالياتها في إطار تحقيق 
التنمية عل  مستوى إقليم الولاية. ففي هذا السياق وفي إطار التقرب من البيئة الخارجية تقوم المديرية 

في  أيام تحسيسية عل  مستوى المدارس وغيرها، أيضا يوم مفتوح  مارس من كل سنةر 22 يوم مثلا 
يوم دراسي عل  مستوى دار الثقافة لولاية ميلة فنقوم من خلالها بعمل  نظمت المديرية رمارس 22 يوم 

وضرورة ترشيد الاستغلال للحفاظ  ،عروض ومداخلات وغيرها لتوعية المواطنين وتحسيسهم بقيمة المياه
وفي غالب الأحيان تكون بالتعاون م  الجزائرية  ستدامتها ل جيال اللاحقة،ياع ولاعل  الثروة من الض

مديرية الموارد احتفلت ، ر2019 ففي اليوم العالمي للمياه لسنة  ر وكذل  مديرية البيئة.ADEللمياه  
لا نة حيث جاء هذا العام تحت شعار "من كل س مارسر 22 المائية باليوم العالمي للماء الذي يصادف 

يوم تحسيسي يراد ك وتنظيم   جمي ،للهانات المستقبل ليكون الماء حق " تحت ر  ترك أحدا في الخلفن
المياه في إطار التنمية المستدامة، وكذا إبراز مجهودات القطاع للقضاء عل  النق   استهلا ب  ترشيد 

ر  كل الشركاء في حيث شا المسجل في التزويد بهذه المادة الحيوية والعمل يدا بيد للحفاظ عليها،
مديرية البيئة، مديرية الصيد البحري، مديرية  ،الميدان منها الجزائرية للمياه والديوان الوطني للتطهير

الحماية المدنية، سد بني هارون، وغيرهم من المشاركين في المعرض الذي أقيم عل   المصال  الفلاحية،
والذي  من منظمات المجتم  المدني. لمعنيينمستوى مقرها الرئيسي أين حضره عدد من المواطنين وا

 ."الجواب في الطبيعة تحت شعار"ر، 2018مارس سنة  22 سبق وأحيت  المديرية يوم 
ومشاركة مديرية الموارد المائية في إيجاد حلول  ساهمتهاما يخ  السلال المتعلق بمدى أما فيم

لنا كل عينة البحث والمتمثلة  ت، فقد أكدالمياه وكيفية ترشيد )إستهلاك و/أو توزيعها(بلمشاكل خاصة 
ر عل  أن للمديرية أدوار كبيرة ومهمة في عملية ترشيد %100ر رلساء مصال  بنسبة  05في خمسة  

ة دائما بعمل أيام تحسيسية يحيث تقوم المدير  ،استهلا  المياه والمثال السابق خير دليل عل  ذل 
، كما تغتنم المديرية الأيام الوطنية رفقة مختلف المديريات للمواطنين حول ضرورة ترشيد استهلا  المياه

والتي تكون دائما حول ضرورة توعية المواطنين كونهم مستهلكين للمياه بضرورة  ،من إلقاء كلمتها
المحافظة عليها وعل  الثروة الغابية وحماية المياه من التلوث بالخصو  التحكم في المبيدات الزراعية 

مياه  مياه السدر، والتي غالبا تشار  بملصقات في مثل هذه التظاهرات الوطنية والتي وعدم تسريبها لل
ة أو ضرورة ترشيد استهلا  المياه، بأهمية المياه أو المحيط والثروة الغابية والنباتي تحمل شعارات للتذكير

لمائية مثل نشاط أيضا من خلال أدوار بعض الجمعيات التي تكون عل  اتصال دائم م  مديرية الموارد ا
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الحفاظ إل  وتنمية البعد البيئي الذي يدعوا  ،حول ترشيد الفلاحين للطرق المثل  للسقي جمعية السقائين
عل  الثروة الزراعية والبيئة الخضراء. ناهي  عن محاولتها تطوير المحاصيل الزراعية وتحسينها الكمي 

ي مجال تدخلاتها من طرف الجزائرية للمياه بإصلاح والكيفي. ناهي  عن الأدوار التي تقوم بها المديرية ف
الأعطاب وغيرها التي تكون سببا في تبذير المياه، حيث تقوم مديرية الموارد المائية بالإشراف الدائم 

 عل  أعمال الجزائرية للمياه والديوان الوطني للتطهير.
مديرية الموارد المائية  بوجود علاقة تعاون بين فيما يخ  الإجابة المتعلقة بالسلال الخا  

 تر، حيث أكد%100فقد كانت كل إجابات عينة الدراسة بـ "نعم" بنسبة   ،ومنظمات المجتمع المدني
مجتم  المدني والجمعيات التي تنشط في المجال أن  غالبا يتم استشارة منظمات ال لنا كل عينة الدراسة

بيعة وجودة والعراقيل الحاصلة في مجال السقي التنموي  المياه وغيرهار في بعض المسائل المتعلقة بط
"المشاركة" من خلال فس  مبدأ من مبادئ حوكمة المياه وهو "مبدأ وهذا ما يلكد عل  تفعيل ل ،وغيرها

المجال لمنظمات المجتم  المدني كونها حلقة وصل وربط بين الأفراد وانشغالاتهم وبين الجهات المسلولة 
  التنمية عل  مستوى الإقليم. وخير مثال عل  ذل  جمعية السقائين التي عل  تنفيذ والتخطيط للمشاري

تكون دائما طرف في مختلف اللقاءات المنعقدة والتي تكون مديرية الموارد المائية طرفا رئيسيا فيها أو 
 منظما لها.

ة للقطاع الخاص في المشاريع التنموي إشراك من خلال تحليل نتائج الإجابة المتعلقة بواق  
فقد جاءت جل إجابات عينة الدراسة بالإثبات أي بـ   ،المتعلقة بمجال عمل مديرية الموارد المائية

ر من عينة الدراسة، حيث أكدوا لنا أن هنال  دائما علاقة بين عمل المديرية %60"نعم"، بما نسبت   
خوا  في إطار ية موجهة للخوا  والمستثمرين الو كون جل هذه المشاري  التنم ،والقطاع الخا 

المشاري  القطاعية والمحلية الخاصة، فهنال  العديد من المشاري  التنموية والتي تطرقنا لها سابقا هنال  
مية. وهذا في  أيضا تفعيل وتأكيد و القطاع الخا  الذي يدخل كشري  دائما في إطار هذه المشاري  التن

المشاركة بين  آليةالمشاركةر، وتفعيل دأ مبآخر من مبادئ الحوكمة المائية وهو  مبدأ عل  تطبيق 
الذي  "القطاع الخا "الممول للمشاري  والقائم بالدراسات والمرافق لحاملي المشاري  و "القطاع العام"

ر من العينة عل  أن إشرا  القطاع الخا  %40في حين أجابت   يستفيد من هذه المشاري  التنموية.
 لا يشر  القطاع الخا  بصفة مباشرة في عمل المديرية. حد ما فقط كون  حسب تعبيرهم إل يتم 

في اجتماعات رسمية )مثل  الموارد المائيةمشاركة مديرية  واقعفيما يخ  السلال المتعلق ب
عل  أن مديرية ر %100لنا كل عينة الدراسة بنسبة   تقد أكد ،اجتماعات الولاية أو مجالس البلدية(
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 ،مستدامةالتنمية الزيز في إطار تعائما تشار  في الاجتماعات المبرمجة في إطار عملها و د الموارد المائية
وفي بعض الأحيان تشار  في مثل هذه  ،فتكون دائما إما طرف معني مباشرة بمحاور الاجتماع

الاجتماعات بناءا عل  دعوة رسمية كهيئة استشارية في بعض المجالات المرتبطة بطبيعة تخصصها 
مثل الاجتماعات التي ذكرناها سابقا عل  غرار الاجتماعات التي تدعوها  لمجال.كونها الأدرى بذل  ا

ة والتي سبق وتطرقنا الجهوي اتاللقاءأو  الولاية،حضورها م  مختلف المديريات عل  إقليم إل  الولاية 
 لها.

 بمديرية الموارد المائية المشاركةمبدأ يوضح لنا نسبة تحقيق  : 54شكل رقم 

 إعداد الباحث من : المصدر
 تحليل نتائج المؤشر الرابع الخاص بتوفير الموارد )البشرية، المالية والتقنية(    : 39جدول رقم  -
 %النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 توفر الموارد )البشرية، المالية والتقنية( في مجال
مدى توفر المديرية عل  موارد بشرية ذات كفاءة  -1

 المهامأداء في 
 نعم/ودموج
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

داخلي عل  برنامج  مديرية الموارد المائية توفر -2
 تكوين للعمال والموظفين ل

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

00 
05 
00 

00 
001 
00 

5.71%94.28%

%100نسب تحقيق مبدأ المشاركة بمديرية الموارد المائية 

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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خارجي عل  برنامج  مديرية الموارد المائية توفر -3
 تكوين للعمال والموظفين  خارج الملسسةرل

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

عل  موارد مالية  مديرية الموارد المائيةمدى توفر  -4
 لتطبيق حوكمة مياه ناجعةكافية 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

00 
02 
03 

00 
40 
60 

تتوفر لدى ملسستكم آليات تساعد عل  التقليل من  -5
 تضيي  المياه ومحاربة أي سبيل لتبذير المياه

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر
 بتوفير الموارد )البشرية، المالية والتقنية(الخاص الرابع تحليل نتائج المؤشر  -

توفر المديرية على موارد بشرية على قدر من التكوين فيما يخ  تحليل السلال المتعلق بمدى 
أي ر بـ "نعم"، %100المصال  كعينة بحث بنسبة   رلساءكل  فقد أكد لنا  المهامأداء وذات كفاءة في 

أعمالها المديرية تتوفر عل  أكثر الموارد البشرية تكوينا وخبرة كون المصال  التي يقومون عليها و  أن
، وهذا ما تأكد لنا جليا من خلال الخبرةإل  تتطلب توفر كفاءة وقدرة علمية  تكوين أكاديمير إضافة 

 10جامعية وأغلبهم لديهم أكثر من  عشر  لشهاداتن لكل رلساء المصال  الحاملي العلميالمستوى 
وهذا إن دل عل  شيء إنما يدل عل  حسن القيام بالأعمال والتقليل من  ،سنواتر خبرة في الميدان

 احتمال وقوع الخطأ، كما أكدوا لنا أيضا أن الخبرة التي يتميز بها رلساء المصال  والدرجة العالية من
التكوين مكنتهم هم أيضا من تكوين للموظفين حديثي التوظيف بالخصو  في إطار عقود ما قبل 

 في غالب الأحيان.دون خبرة  الموظفونالتشغيل أين يأتيهم 
عينات الدراسة بعدم توفر برنامج  كلفقد أكد لنا  ،بالتكوين الداخليأما فيما يخ  السلال المتعلق 

وتكوين  من  ،حول  التكوين الداخلير إلا إذا كان هنال  توظيف فتكون هنال  مسايرة لذل  الموظف
عينة الل لأن غالبية البرامج التكوينية تتم خارج المديرية. حيث أكد لنا ك ،طرف ذوي الخبرة داخليا

رة سوى تل  المتعلقة بمساي ،عل  برنامج تكوين داخلي ر أن الملسسة لا تتوفر%100بنسبة   المبحوثة
 ونادرا ما تكون هنال  دورة تدريبية داخلية. ،حديثي التوظيف في إطار الترب 

على برنامج خارجي للتكوين )تكوين المديرية  توفركانت نتيجة تحليل السلال المتعلق بمدى 
وفر عل  برنامج تتر عل  أن المديرية %100عينات الدراسة بنسبة   كللنا  تفقد أكد ،المؤسسة(خارج 
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من بين . مديريةالبأن الموظفين غالبا ما يجرون دورات تكوينية خارج ا ، حيث أكدوا لنيتكويني خارج
طارات مديرية الموارد المائية  عل  سبيل الأمثلة الكثيرة عل  دورات التكوين التي أقيمت لعمال وموظفي وا 

نظمت مديرية الموارد فقد  ،اناتلدينا الدورة الخاصة بالتعامل والحماية من الفيضالمثال لا الحصر 
لفائدة   Modélisation de protection contre les inondationالمائية لولاية ميلة دورة تكوينية تحت عنوان

من المعهد الوطني لتحسين المستوى في التجهيز التاب  لوزارة  مكونينيلطر هذه الدورة  ،موظفي القطاع
من طرف  "لمديرية الموارد المائيةالإعلام خلية "تكوينية لموظفي  كما تم تنظيم دورات .الموارد المائية

عمل موظفي أداء وهذا لتحسين  ،تركيب الفيديو والتحكم فيها بكفاءةالإذاعة الجهوية  فيما يخ  
الإعلام خلية "دورات تكوينية لموظفي  هنال أيضا  بمديرية الموارد المائية.الإعلام والقائمين عل  خلية 

التقديم الإذاعي وكتابة تقارير فيما يخ  أيضا من طرف الإذاعة الجهوية  "موارد المائيةلمديرية ال
 .أيضا بمديرية الموارد المائيةالإعلام عمل موظفي والقائمين عل  خلية أداء وهذا لتحسين  ،صحفية

مالية تمكنها من تحقيق على موارد المديرية  توفرفيما يخ  تحليل السلال المتعلق بمدى 
السيولة عن   غير راضن جلها أأي  حد مارإل  بعبارة  كانت جل إجابات عينة الدراسة فقد  ،أهدافها
أي عدم كفاية الموارد المالية ر %60، حيث شكلت هذه الدلالة الإحصائية ما نسبت   كافيةالغير المالية 

ن كانت باقي إجابات عينة الدراسة والمتمثلة في بدرجة كافية. في حي يةو الممنوحة لتنفيذ المشاري  التنم
ية المسطرة، و وهذا ما يقف كعائق أمام تجسيد جل المشاري  التنم ر بعدم كفايتها نهائيا،%40نسبة  

فنجاح المشاري  التنموية بقدر ما يعتمد عل  التخطيط الجيد وتوفر الموارد البشرية والتقنيات اللازمة 
وبالتالي عدم كفاية الموارد المالية  ،اللازمة لتجسيده عل  أرض الواق  اليةبقدر ما يحتاج للموارد الم

عدم تجسيد المشاري  المسطرة عل  أرض الواق . حيث نرى ورغم الجهود الكبيرة التي تبدلها إل  يلدي 
يخ  أن عدم توفر سيولة مالية كافية قد يعيق تقدمها بالشكل المطلوب فيما إل  مديرية الموارد المائية 

 تحقيق حوكمة حقيقية وتجسيد تنمية مستدامة فعلية.
آليات تساعد على التقليل من  توفر المؤسسة على فيما يخ  تحليل السلال المتعلق بمدى
إجابات عينة الدراسة بالإثبات بنسبة  فقد كانت جل ،تضييع المياه ومحاربة أي سبيل لتبذير المياه

وجود هذه الآليات التي تحد من تبذير أي  ،"نعمكان بـ " كل العبارات أو الإجاباتن ر أي أ100% 
ومن بين التقنيات المستخدمة  ،المياه وتضييعها لأن المديرية لها علاقة مباشرة بالمياه وترشيد استهلاكها

في إطار عمل المديرية التي تحافظ من خلالها عل  المياه لدينا أنظمة السقي المعتمدة في سقي 
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لسقي المحيطات  FOR WATERING  MEGA-PROJECTي أشرنا لها سابقا المحيطات الكبرى الت
 : الكبرى حيث يعتمد هنا عل  طريقتين

ر بالنسبة  للحبوب 1يعتمد نظام السقي للمحيطات الكبرى هنا عل  طريقة تقنية تسم   الرش المحوري*
 بكل أصنافهار.

 الخاصة   goutte-à-d'irrigation goutteLe systèmeر  أيضا تعتمد عل  نظام السقي  بالتقطير *
والذي يساهم في الحفاظ أكثر عل  المياه من الضياع أي يعمل عل   ، بالأشجار والبقوليات الجافةر

 ترشيد المياه أثناء عملية السقي.
على تقنيات حديثة في تتوفر المديرية  توفرما فيما يخ  الإجابة عل  السلال المتعلق بمدى أ

"نعم" بما الإجابة بـ كل  فقد كانت  ،لى تقنيات حديثة في مجال معالجة المياه/توزيعها/...مؤسستكم ع
عن محطات  بالإضافةفي عملها عل  التقنيات والآلات، لأن المديرية تعتمد كثيرا  ،ر%100نسبت   

 ر STATION DE TRAITEMENT 2التصفية مثل محطتين  
 المنطقة الشمالية.  3م 8400إل   لتوسي  مستقبلااقهي في إطار  3م 6400عين التين  -
 في اليوم  المنطقة الجنوبية. 3م 3030واد العثمانية بقدرة  -2
 حاليا لدينا مشروع توسعة لمحطة وادي العثمانية  -
 عين التين تقوم بتوزي  المياه الصالحة للشرب. -
 لتزويد بعض المناطق. محطة عين التين في بداية الأمر جاءت للتدعيم -

عل  زيادة عدد البلديات التي ستستفيد من مياه الشرب الخاصة بسد حد اليوم إل  عمل المديرية حيث ت
للتزود  ر2019 بني هارون مثلا  بلدية الشيقارة وبلدية حمالةر بولاية ميلة انطلق مشروعها في بداية 

                                                           
 نهايت  عل  أنبوب طويل يدور من طرف واحد كالذراع وتبق تقوم تركيبت الحديثة،  الريهو أحد أساليب  لري المحوريا  

يأخذ الحقل شكل دائرة. يستعمل هذا  ، وبالتاليالأخرى موصولة بمصدر الماء، فيرسم دائرة نصف قطرها طول الأنبوب
أو  الزيوتأو  الغذاءالتي تزرع لإنتاج  العشبيةوالتي يقصد بها المحاصيل  .الحقلية المحاصيلالنوع من الري لري 

 .والبقول وبالحبومن أهم محاصيل الغداء  لدينا محاصيل  .الأعلاف
 

  الري بالتقطير أو بالتنقيطgoutte-à-Le système d'irrigation goutte  هو أحد وسائل ري وسقي الأشجار
ون هدر وتشب  المنطقة المحيطة. كذل  يمكن استخدام من خلال تأمين أقل كمية كافية من الماء للنبات بد ،والنباتات

ر أي  نرطبر جزأ محدداً من Localهذه الطريقة من الري في ري الأشجار وبالتالي سيكون حينها الري موضعي  
تكون الري بالتنقيط، و  أنظمةيوجد الكثير من  المساحة المخصصة لكل شجرة ولعمق محدد بحيث نقلل من عمليات الهدر.

 .الأنابيبشبكات الصمامات و و  الأنابيبتحتوى عل  المرشحات و  الأنظمة. معظم الأنظمةونات هي نفسها في كل هذه المك

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84_%D8%AD%D9%82%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B4%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B4%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A8%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%82%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%82%D9%88%D9%84
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محطات التصفية لدينا  سنرفق لها ملاحق تشرحها بالتفصيل نهاية الأطروحة.التي و  من سد بني هارون.
ر بمحطتين  لتصفية مياه الصرف 02ر تدعيمها بـ  ر محطتين ونحن في إطا02في إطار الخدمة  

 المصب.إل  الصحي قبل أن تصل 
 يوضح لنا نسبة توفير الموارد البشرية والأموال الكافية والوسائل التقنية بمديرية الموارد المائية : 55شكل رقم 

 
 من إعداد الباحث : المصدر

  من حوكمة المياه المطبقة مديرية الموارد المائيةتحقيق التنمية المستدامة انطلاقا  : الثانيالمحور 
وتحليل نتائج الاستبيان الخاصة بتحقيق التنمية المستدامة  نحاول من خلال هذا المحور إسقاطوف س

  : المتعلقة بمديرية الموارد المائية كما يلي
 تنمية مستدامة ذات بعد اجتماعيتحقيق الخاص بتحقيق الأول تحليل نتائج المؤشر  :40جدول رقم  -

 %النسبة التكرار الاحتمال العبارة
 تنمية اجتماعية )ذات بعد اجتماعي(في مجال تحقيق : أولا
 الموارداطلاع رلساء المصال  بمديرية  -1
 التنمية المستدامة المائية عل  مفهوم 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

توفير المديرية لنسب مياه كافية لغرض  -2
 الشرب/السقي ومختلف الاستعمالات

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

28%

60%

إلى حد ما
12%

موارد نسب توفير موارد بشرية، تقنية ومالية بمديرية ال
%100المائية 

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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العدالة في مبدأ عمل المديرية الدائم عل  تحقيق  -3
 المياه بين مختلف المناطق الخاضعة لصلاحياتهاتوزي  

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

عل  الحفاظ عل  صحة الأفراد من  حر   المديرية -4
خلال المعالجة الدورية للمياه والحفاظ عل  البيئة والمياه 

 من التلوث

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

يرية لأفراد أو منظمات مجتم  مدني إشرا  المد -5
 بهدف تحقيق تنمية مستدامة

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
02 

60 
00 
40 

  : تنمية ذات بعد اجتماعيالخاص بتحقيق الأول تحليل نتائج المؤشر 
اطلاع القائمين على المديرية بمفهوم التنمية من خلال تحليل نتائج السلال المتعلق بمدى 

فقد جاءت إجابات كل عينات الدراسة المتمثلة في رلساء المصال  عل  مستوى  ،المستدامة والتنمية
ر، وهذه الدلالة الإحصائية تشير %100مديرية الموارد المائية بإثبات العلاقة أي "بـنعم" وهذا بنسبة  
فحسب تفسير تحقيق تنمية مستدامة، إل  وتفسر المهام الملقاة عل  عاتقهم والتي يسعون من خلالها   

الدور المناط بالمديرية في حد ذاتها وهو تحقيق أو تجسيد إل   عينة الدراسةر فهمهم للمصطل  راج  
للمشاري  بغرض تحقيق تنمية مستدامة تراعي قدرة الأجيال القادمة عل  الإيفاء بمتطلباتها وعدم استنزاف 

قول وعدم الإضرار في نفس الوقت بالبيئة، فقد أكد لنا القائمون عل  الثروات المائية واستغلالها بشكل مع
وهذا ما يساعد عل  التعامل م   ،ر مدى علمهم التام بمعن  التنمية المستدامةالمديرية  رلساء المصال 

ي المفهوم لاحقا في إطار تجسيده دون معوقات، ناهي  عن التكوين البيداغوجي لرلساء المصال  والذ
 يجعلهم في مستوى عالي من الثقافة والعلم المسبق لمثل هذه المفاهيم كالتنمية المستدامة وأبعادها . 

ات الأفراد فيما يخص المياه لغرض الإيفاء بمتطلبفي إطار تحليل السلال المتعلق بمدى 
طاقاتها  أن المديرية تعمل بكلر %100فقد كانت إجابات العينة بنسبة   ،الاستعمالات المختلفة

مكانياتها البشرية والمادية ومن خلال مختلف الملسسات التي تعمل بالتنسيق معها مثل الجزائرية  ،وا 
للمياه والديوان الوطني للتطهير عل  توفير المياه للجمي  ولمختلف المناطق في إطار من العدالة في 

  مديرية الموارد المائية أنهم التوزي  وعدم إقصاء منطقة عل  حساب أخرى، حيث أكد لنا القائمون عل
ناهي  عن ، للشرب أو الريفي إطار الاستغلال الأمثل لمياه السد وذل  بالنسبة سواء للمياه الصالحة 

ظهرت العديد من النتائج الإيجابية الخاصة بحوكمة المياه الخاصة بسد  المياه المخصصة للري حيث
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حقيق تنمية مستدامة وشاملة، حيث الملاحظ يرى بني هارون والتي عملت من خلاها السلطات عل  ت
هكتارر من الأراضي المسقية،  7000تتوفر عل  ما لا يزيد عن   ر1999 ولاية ميلة مثلا كانت قبل  أن

ألف هكتارر من محيطات مسقية وهذا خارج محيط  15لكن اليوم ولاية ميلة تتوفر عل  أكثر من  
 السقي السابق ذكره. 

من مبادئ الحوكمة والتنمية مبدأ بتحقيق المديرية لفيما يخ  الإجابة عن السلال المتعلق 
ر بأنهم يعملون %100، حيث كانت إجابات عينة الدراسة بنسبة  المستدامة وهو )العدالة( في التوزيع

تنموي في إطار عملها والاستفادة من أي برنامج  ،العدالة في توزي  المشاري  التنمويةمبدأ عل  تجسيد 
توزي  المياه الخاصة بالري الزراعي والسقي، حيث تحاول مديرية الموارد المائية وكذل  العدالة في إطار 

عل  إعطاء كل المناطق داخل وخارج الولاية فر  متكافئة للاستفادة من مياه السد في مجال مياه 
ناهي  عن  وكهدف في حد ذات .مبدأ طبق كالعدالة هنا تجده ممبدأ ف السقي ناهي  عن مياه الشرب،

عمليات الربط لمختلف محيطات السقي بمياه سد بني هارون بعد أن كانت تسق  بطرق تقليدية قديمة 
عطاء هذه العملية الأهمية القصوى بالنظر لما تحقق  من تنمية زراعية واكتفاء ذاتي من خلال هذه  وا 

 الأراضي الزراعية.
على الحفاظ تأكيد المديرية بمدى بمفهوم الأمن و  عن السلال المتعلق  أما فيما يخ  الإجابة

، فقد أكدت على صحة الأفراد من خلال المعالجة الدورية للمياه والحفاظ على البيئة والمياه من التلوث
د من بين الأدوار الأساسية التي تقوم بها مديرية الموار لأن  ،ر "بنعم"%100لنا كل عينة الدراسة بنسبة  

وذل  من خلال مختلف المديريات التي تعمل  ،المائية الاطلاع الدائم عل  سلامة المياه من التلوث
بالتنسيق معها في حالة وجود تلوث أو تسجيل حالة من هذه الحالات مثل المديرية الجهوية للسدود 

سلطتها من والتحويلات للشرقر، حيث تعمل المديرية من خلال الملسسات العمومية التي تق  تحت 
الرقابة الدورية للمياه المخصصة للشرب ومدى سلامتها وخلوها من الأمراض المنتشرة عبر المياه، 
فادتها بتقارير دورية تلكد ذل ، كما أن مديرية الموارد المائية هي الأخرى مطالبة برف  تقارير دورية  وا 

 الجهات الوصية.إل  عن حالة المياه 
كركن أساسي في تجسيد لمفهوم الحوكمة  بتجسيد مفهوم المشاركةلمتعلق أما تحليل نتائج السلال ا

ومنظمات المجتم  قيام المديرية عل  إشرا  الأفراد  والذي يتجسد من خلال ،المائية والتنمية المستدامة
ر %60فقد أكدت غالبية عينة الدراسة بنسبة   ،إقليم الولاية في تحقيق تنمية مستدامة عل  مستوى المدني
ملسسات أو مقاولات خاصة لها علاقة بالموارد المائية أعمالها أي أن المديرية تشر  غالبا في  ،بـ "نعم"
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وهذا ما أكده القائمون عل  المديرية من خلال إشرا   ،في إطار تحقيق تنمية مستدامةأو السدود 
وهذا في  تجسيد  ن.تنشط في مجال التنمية أو المياه أو لها علاقة مباشرة م  سد بني هارو لجمعيات 
المشاركة". من بين هذه الجمعيات مبدأ من مبادئ الحوكمة المائية والتنمية المستدامة وهو "مبدأ حقيقي ل

إل  حد ما نظرا إل  ر من إجابات العينة فقد كانت %40أما ما نسبت    لدينا "جمعية السقائين" مثلا.
 عدم الإشرا  الدائم لمثل هذه الجمعيات.

 بمديرية الموارد المائية يوضح لنا نسبة تحقيق تنمية ذات بعد اجتماعي : 56شكل رقم 

 
 من إعداد الباحث : المصدر
 تحليل نتائج المؤشر الثاني الخاص بتحقيق تحقيق تنمية مستدامة ذات بعد اقتصادي    : 41جدول رقم  -
 %النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 بعد اقتصادي( تنمية اقتصادية )ذاتفي مجال تحقيق 
تعمل المديرية عل  ترشيد التكاليف الخاصة بإنجاز  -1

 الأعمال أو إنشاء مشاري 
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

تعمل المديرية عل  توفير وخلق مناصب شغل  -2
 بطريقة مباشرة أو غير مباشرة

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

مديرية القطاع الخا  في إنجاز أو إنشاء تشار  ال -3
 مشاري  تنموية

 نعم/موجود
 لا

05 
00 

100 
00 

الاحتمال
0%

92%

إلى حد ما
8%

د نسبة تحقيق تنمية ذات بعد اجتماعي بمديرية الموار
المائية

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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 00 00 حد ماإل  
تتوفر لدى المديرية أموال كافية تمكنها من تجسيد -4

الإدارية المشاري  التنموية المسطرة عل  أرض الواق  
 المختلفة داخل المديرية 

 نعم/وجودم
 لا
 حد مال  إ

00 
02 
03 

00 
40 
60 

حققت المديرية تقدم واض  في إطار المشاري   -5
 التنموية المرتبطة بسد بني هارون

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

  : اقتصاديذات بعد مستدامة تنمية الخاص بتحقيق الثاني تحليل نتائج المؤشر 
ومحاولة التقليل من النفقات والتكاليف  ترشيد النفقاتمدى فيما يخ  الإجابة عن السلال المتعلق ب

 ،ر بـ "نعم"%100عينة الدراسة بنسبة   فقد أكدت لنا كل ،الأعمال أو إنشاء المشاري  المتعلقة بإنجاز
أي أن المديرية والقائمين عليها تعمل عل  ترشيد النفقات سواء النفقات الداخلية ومحاولة التقليل من 

كما أنها تحاول دائما  ي يمكن الاقتصاد فيها سواء لشراء مستلزمات العمل أو التجهيز وغيرها،النفقات الت
ترشيد النفقات المخصصة لإنجاز المشروعات ومحاولة ترشيدها. فقد أكد لنا كل القائمين عل  مديرية 

صو  بعد حالة الموارد المائية كعينة دراسة بأنهم يعملون دائما في إطار من الترشيد للنفقات بالخ
 بالجزائر. ر2017 سنة  بعدالتقشف وأزمة انخفاض أسعار البترول التي تشهدها البلاد وازدادت حدتها 

توفير المديرية توفير وخلق مناصب شغل بطريقة فيما يخ  الإجابة عل  السلال المتعلق بمدى 
ر بأن %100" وذل  بنسبة  فقد أكدت غالبية عينة الدراسة بالإثبات أي "بنعم ،مباشرة أو غير مباشرة

المديرية عملت في إطار تنفيذها لأدوارها وأهدافها عل  العمل عل  توفير العديد من مناصب الشغل 
، فمن خلال المشاري  التنموية الممنوحة بالخصو  في إطار المشاري  سواء داخل المديرية أو خارجها

توفير العديد من مناصب الشغل وخير دليل  ية التي بدأ تجسيدها م   سد بني هارونر سوف يتمو التنم
حيث المحيط الخا  بالسقي إذا دخل  ،عل  ذل  هو تجربة محيطات السقي التي تكلمنا عنها سابقا

بطاقت  القصوى سوف يقوم أول شيء بتحقيق الكفاية في مجال سقي كل المحاصيل الزراعية مما سيولد 
ألف منصب شغل  15ه، ناهي  عن توفيره لأكثر من  مواصلة نشاطهم وتطوير ا للفلاحين ودعم رض

تقلي  بعض المشاكل الاجتماعية إل  دائم وغير دائمر، فيخفف من حدة البطالة التي بدورها تلدي 
 بظاهرة البطالة والفراغ.والآفات التي لها علاقة 

إشراك )القطاع الخاص( من خلال  المشاركةمبدأ تجسيد بفي إطار الإجابة عن السلال المتعلق 
شراكه في العملية التنم تهومدى مساهم عينة الدراسة  كلفقد أكدت لنا  ،ية بجانب القطاع العامو وا 
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ر عل  الإثبات أي أن القطاع الخا  دائما يكون شري  م  المديرية بالخصو  في %100بنسبة  
فالمديرية تكون طرف أول في غالب الأحيان في  منها.ية أو الاستفادة و طار تجسيد المشاري  التنمإ

ثم تقوم بطلب الغلاف المالي المخص  للمشروع وملف  ،الإعداد والدراسة لمختلف المشاري  التنموية
الجدوى من  للجهات المركزية ثم بعد الحصول عل  الموافقة يتم من  المشروع للخوا  في إطار 

 مناقصة.
على موارد مالية  (الموارد المائية)مديرية المديرية  توفرتعلق بمدى فيما يخ  تحليل السلال الم

 فقد كانت جل إجابات عينة الدراسة بالنفي أي  ،المسطرة تنفيذ مشاريع التنمية المستدامةتمكنها من 
بشكل كافي  أي عدم كفاية الموارد المالية الممنوحةر، %60وذل  بنسبة  " حد ماإل  ن جلها كان بـ "أ

ية المسطرة، أما و وهذا ما يقف كعائق أمام تجسيد جل المشاري  التنم مشاري  التنمية المستدامة. لتنفيذ
ر المتبقية فقد أكدت عل  عدم كفايتها نهائيا، وهنا نلاحظ أن المورد المالي يبق  هو المحدد %40نسبة  

 .ةلمبرمجالأساس في تحقيق تنمية حقيقية من خلال التجسيد الفعلي للمشاري  التنموية ا
بتحقيق المديرية لتقدم واضح في إطار المشاريع التنموية  فيما يخ  تحليل السلال المتعلق

، أي أن هنال  ر%100 فقد كانت كل إجابات عينة الدراسة بـ "نعم" بنسبة  ،المرتبطة بسد بني هارون
في نهاية  ملاحقية والتي وضحناها سابقا والتي سنرفق لها و تجسيد فعلي للعديد من المشاري  التنم

الولايات  م تغطية كاملة لبلديات الولاية إل  ية متمثلة في الوصول و المشاري  التنم ، وهذهلأطروحةا
الأخرى المستفيدة، زيادة عدد مضخات ومحطات التصفية والتي شرحناها سابقا، ناهي  عل  محاولة 

ن عطي توازن بيئي لأتألف هكتارر من الأراضي حيث محيطات السقي الكبرى  44سقي  إل  الوصول 
ألف شجرةر التي تعتبر  كواسر  11هذا المحيط في  عملية غرس الأشجار التي قد تبلغ أكثر من  

 للرياحر وتعطي أيضا اعتدال في الجو ودرجة الرطوبة ويحدد القط  الأرضية للمستثمر الفلاحي.
  عملية توسعة أيضا لمحيطات كما أن  وبعد الانطلاق بالقدرة الكاملة لمحيطات السقي سوف تكون هنال

هكتار وهذا  2000السقي لمناطق أخرى لاحقا مثل مناطق تاجنانت وولاد خلوف وفي المشيرة بحوالي 
 .ر2020 بعد سنة 

فهذه جل النتائج الإيجابية الخاصة بحوكمة المياه الخاصة بسد بني هارون والتي عملت من خلاها 
 ر1999 ولاية ميلة مثلا كانت قبل  أنالملاحظ يرى ، حيث السلطات عل  تحقيق تنمية مستدامة وشاملة

هكتارر من الأراضي المسقية، لكن اليوم ولاية ميلة تتوفر عل  أكثر  7000تتوفر عل  ما لا يزيد عن  
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ألف  44ألف هكتارر من محيطات مسقية وهذا خارج محيط السقي السابق ذكره. أي خارج   15من  
 هكتارر.

 بمديرية الموارد المائية لنا نسبة تحقيق تنمية ذات بعد اقتصادييوضح  : 57شكل رقم 

 من إعداد الباحث : المصدر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الاحتمال
0%

80%

8%

إلى حد ما
12%

ارد نسبة تحقيق تنمية ذات بعد اقتصادي بمديرية المو
%100المائية 

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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 تحليل نتائج المؤشر الثالث الخاص بتحقيق تحقيق تنمية مستدامة ذات بعد سياسي   : 42جدول رقم  -
 %النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 (سياسي تنمية سياسية )ذات بعدفي مجال تحقيق 
المشاركة من طرف مبدأ تعمل المديرية عل  تفعيل  -1

 فاعلين من خارج الملسسة
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

تمارس المديرية مهامها في إطار من اللامركزية  -2
 والاستقلالية عن السلطة المركزية

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

برف  تقارير دورية للجهات والمصال  تقوم المديرية  -3
 الحكومية حول إنجاز الأعمال والعراقيل الحاصلة

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

 نعم/موجود تساهم المديرية في إنجاز مشاري  قطاعية  حكوميةر  -4
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

تحقيق  عما تقدم  المديرية في مجال اضر هل أنت -5
 التنمية

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر
 تنمية مستدامة ذات بعد سياسيتحقيق الخاص بتحقيق الثالث تحليل نتائج المؤشر  -

ومفهوم المشاركة من طرف مبدأ لتفعيل المديرية فيما يخ  تحليل السلال المتعلق بمدى  
، ر%100 فقد أكدت لنا عينة البحث بإثبات العلاقة أي "بنعم" وذل  بنسبة  ،مديريةفاعلين من خارج ال

كفاعل خارجي من خارج المديرية في  المجتم  المدنيحيث أكدوا لنا عل  الدور الذي تلعب  منظمات 
مثل  ابالخصو  في المجالات التي تدخل في نطاق عمله ،صناعة التوجهات العامة لسياسة المديرية

ظمات التي تعمل في إطار البيئة والتنمية المستدامة وقطاع المياه، حيث يتم حسب إجابات تل  المن
أن  يتم استشارة هذه القائمين عل  المصال  المختلفة عل  لين و ة المتمثلة في مختلف المسلو عينة الدراس

راقيل الحاصلة كهيئات استشارية في غالب الأحيان لإمداد المديرية بأغلب الإحصاءات والع اتمالمنظ
وتوزي  المياه، ناهي  عن بعض المقاولات التي لها نشاط يدخل  بالخصو  المتعلقة بسد بني هارون
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 ،العديد من الأمثلة في هذا المجالفي اختصاصات ومجال عمل المديرية، وقد قدمنا في نقاط سابقة 
د المائية مثل الجزائرية للمياه ناهي  عن الملسسات العمومية الأخرى التي لها علاقة م  مديرية الموار 

وهذا ما يبرز جليا  ،وغيرها قسنطينة -الهيدوغرافي  الوكالة الوطنية للحوضوالديوان الوطني للتطهير و 
في الاجتماعات المنعقدة حيث تكون العديد من الملسسات طرفا فيها، مثل الاجتماعات الخاصة بتحقيق 

ففي هذا الصدد مثلا في مطل   ،ها أو تحقيق مشاري  تنمويةتقدم وتنمية في مجال التزويد بالمياه وغير 
بطلب  ر2019 جانفي 14 يوم  تم تنظيم إجتماع عل  مستوى مقر مديرية الموارد المائية  ر2019 سنة 

من الوكالة الوطنية للتسيير المدمج للموارد المائية وذل  بحضور ممثلين مكلفين من الوكالة الوطنية 
رلساء أقسام فروع الموارد المائية لولاية ميلة،  رلساء المصال ، -سنطينةق -للحوض الهيدوغرافي 

حيث تمحور هذا اللقاء حول تشخي  الخدمة  ،ممثلين عن الجزائرية للمياه والديوان الوطني للتطهير
وذل  من أجل تحديد النقائ  المسجلة في هذا المجال حت  يتسن   ،العمومية للماء والتطهير لولاية ميلة

وض  برنامج تشخيصي يكون كآداة مساعدة تستعملها الوزارة الوصية لأجل برمجة المشاري  التنموية لهم 
وبذل  يتم وض  مخطط تنموي عل  المدى القصير والمتوسط والطويل لأجل تحسين الخدمة  ،للولاية

 .العمومية بالولاية
المصيرية في إطار من ممارسة المديرية لمهامها اليومية و فيما يخ  السلال المتعلق بمدى 

ر عل  أن لمديرية الموارد %100فقد أكدت لنا عينة الدراسة بنسبة   ،اللامركزية عن السلطات الرسمية
ولكن  ،المائية إستقلالية إدارية وذمة مالية مستقلة تمكنها من العمل بحرية تامة ودون ضغط أو قيد

وهذا لايعبر عن  ،الجهات المركزية  إليتحتم عل  المديرية في بعض الأحيان رف  بعض التقارير 
م آخر من مفاهيم المركزية أو عدم التركيز الإداري حسب قولهم بقدر ما يعبر عن الرقابة الإدارية ومفهو 

المحلي وهو  الرقابة والمساءلةر، وهذا ما يلكد لنا عل  الدور المهم الذي تقوم ب  الجهات  الحكم الراشد
دارية وتجسيد لمفهوم المحاسبة عند الحاجة. مما لا يجعل الملسسات المركزية في ميدان الرقابة الإ

الأعمال اليومية والروتينية أداء والمنظمات في الغالب تحيد عن مطالبها الرسمية والشرعية، لكن في إطار 
ناسبة فتكون لها غالبا كل الحرية في اتخاذ القرارات التي تراها م ،أو ما تراه المديرية مناسبا للصال  العام

 بعد استشارة الجهات الوصية.
للجهات والمصالح الحكومية حول  برفع تقارير دوريةأما فيما يخ  الإجابة عن السلال المتعلق 

ر عل  أن المديرية أي %100، فقد أكدت لنا عينة البحث بما نسبت   إنجاز الأعمال والعراقيل الحاصلة
ي حالة إنجاز الأعمال والانتهاء من المشاري  التنموية التي تدخل في نطاق تقوم برف  تقارير ف
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صلاحياتها، وفي بعض الأحيان تكون هنال  تقارير مرحلية أي إذا استدعتنا الضرورة لذل  وتل  التقارير 
أو  كما أكدت لنا العينة المبحوثة عند وجود والقيام بأعمال مثلا رقابة وغيرها ،ترف  للجهات المركزية

وهذا لإبقاء الجهات  ،رف  تقارير للجهات المركزية بذل عند وجود  نتائج إيجابية أو سلبيةر فلا بد من 
المركزية دائما عل  اتصال بينها وبين كل مناطق الوطن لأن هذه المصال  تكون غالبا كحلقات وصل 

 بين الحكومة والأفراد كونها الأقرب إليهم.
في المشاركة بصفة الموارد المائية مديرية تعلق بمدى مساهمة فيما يخ  تحليل السلال الم

مباشرة ودائمة في تحقيق التنمية المستدامة من خلال المساهمة في إنشاء وتشييد وتنفيذ مشاريع 
ر عل  أن المديرية %100فقد أكدت لنا غالبية العينة المبحوثة بما نسبت    ،قطاعية وضعتها الدولة

نجاز مشاري  قاعدية خاصة بالتنمية المستدامة من خلال مشاركتها في إ قيق التنميةبالفعل تساهم في تح
توزي  مياه سد بني ية التي جاءت في إطار و عل  إقليم الولاية، وهذا ما تجسد من خلال المشاري  التنم

ذه وقد قدمنا سابقا تقارير عن بعض ه الموجهة للري،هارون تل  الخاصة بمياه الشرب وكذل  المياه 
عل  زيادة عدد البلديات ناهي  مشروع توسعة لمحطة وادي العثمانية، المشاري  خاصة تل  المتعلقة بـ 

العمليات الجارية حت  سنة إل  بالإضافة التي ستستفيد من مياه الشرب الخاصة بسد بني هارون، 
ر 02مهما بـ  الخاصة بـ تدعيم محطات التصفية الموجودة اليوم المقدرة ب محطتينر وتدعي ر2019 

كذل  المشاري  الخاصة  المصب.إل  بمحطتين أخريين  لتصفية مياه الصرف الصحي قبل أن تصل 
ألف  44لسقي المحيطات الكبرى التي تتجاوز  FOR WATERINGMEGA-PROJECT مشروع بـ

  هكتارر من الأراضي الزراعية، فمشروع المحيطات الكبرى للسقي الفريد من نوع  في الجزائر لسقي
كما أن  وبعد الانطلاق بالقدرة  .ر2019  منابتداء ألف هكتار  44,07بنسبة إجمالية تقدر بـ أكثر من 

الكاملة لمحيطات السقي سوف تكون هنال  عملية توسعة أيضا لمحيطات السقي لمناطق أخرى لاحقا 
 .ر2020 وهذا بعد سنة  هكتار 2000مثل مناطق تاجنانت وولاد خلوف وفي المشيرة بحوالي 

فهذه جل النتائج الإيجابية الخاصة بحوكمة المياه في إطار المشاري  القطاعية الخاصة بسد بني 
هارون والتي عملت من خلالها السلطات عل  تحقيق تنمية مستدامة وشاملة، حيث الملاحظ يرى أن  

هكتارر من الأراضي المسقية،  7000تتوفر عل  ما لا يزيد عن   ر1999 ولاية ميلة مثلا كانت قبل 
ألف هكتارر من محيطات مسقية وهذا خارج محيط  15لكن اليوم ولاية ميلة تتوفر عل  أكثر من  

 ألف هكتارر الخاصة بمشروع المحيطات الكبرى للسقي. 44السقي السابق ذكره. أي خارج  
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 مة مديرية الموارد المائيةدما تقرضا رؤساء المصالح ع فيما يخ  تحليل السلال المتعلق بمدى
ر %100فقد جاءت كل إجابات عينة الدراسة "بنعم"، بما نسبت    ،نمية المستدامةتفي إطار تحقيق ال

في مجال تحقيق التنمية المستدامة  بشدة عما يقدمون  وتقدم  المديريةمن عينات الدراسة أنهم راضون 
أن إل  والمتعلقة غالبا بعدم وجود سيولة مالية كافية  داخل وخارج إقيلم الولاية، رغم العراقيل الحاصلة

كل الموظفين أكدوا لنا عل  أنهم يعملون بكل طاقاتهم في إطار الحدود والإمكانات المتاحة لهم في 
أقص  طاقات عملها في إطار من الشفافية والجودة والقيادة إل  سبيل تحقيق تنمية والوصول بالمديرية 

  مفهوم وسياسة  الباب المفتوحر من طرف المدير، كذل  من خلال رلساء الرشيدة التي تقوم عل
رسمي الذي يحقق الغير المصال  والعلاقات بينهم وبين باقي الموظفين في إطار من التنظيم الرسمي و 

ومما يخلق جو مساعد عل  العمل داخل المديرية. وهذا الرضا جاء نتيجة المشاري   ،مرونة أكثر للعمل
 لنتائج المحققة عل  أرض الواق  والتي سبق ذكرها بالتفصيل.التنموية وا

 يوضح لنا نسبة تحقيق تنمية ذات بعد سياسي بمديرية الموارد المائية : 58شكل رقم 

 
 من إعداد الباحث : المصدر
 تحليل نتائج المؤشر الرابع الخاص بتحقيق تحقيق تنمية مستدامة ذات بعد بيئي    : 43جدول رقم  -

 %النسبة التكرار الاحتمال رةالعبا
 تنمية بيئية )ذات بعد بيئي(في مجال تحقيق 

تعمل المديرية عل  المحافظة عل  النظام البيئي  -1
 الإيكولوجي

 نعم/موجود
 لا

05 
00 

100 
00 

الاحتمال
0%

100%

لا
0%

إلى حد ما
0%

ة الموارد بمديرينسبة تحقيق تنمية ذات ذات بعد سياسي

%100المائية

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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 00 00 حد ماإل  
 نعم/موجود تعمل المديرية عل  المحافظة عل  المياه من التلوث -2

 لا
 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

تعمل المديرية عل  الحفاظ عل  الثروة الغابية  -3
 والنباتية

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

تشار  المديرية في نشاطات لصال  البيئة والثروة  -4
 الغابية مثل حملات التشجير

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

وات حول أهمية الحفاظ تعمل المديرية لقاءات أو ند-5
 عل  النظام البيئي

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر
 تنمية مستدامة ذات بعد بيئيتحقيق الخاص بتحقيق الرابع تحليل نتائج المؤشر  -

المحافظة على النظام  في المديريةمساهمة إجابات عينة الدراسة والمتعلقة بمدى من خلال 
تعمل  المديريةر عل  أن %100، فقد أكدت لنا عينة الدراسة بنسبة  الإيكولوجي وعدم الإضرار بالبيئة

حيث تعمل المديرية والقائمين  ،جاهدة عل  القضاء عل  كل ما هو ضار وملدي للبيئة بأي شكل كان
نجاز كل الأعمال م   الجانب البيئي والحفاظ علي  منمراعاة عليها عل   خصائ  مراعاة خلال إجراء وا 

الطريقة المثلي إل  ترشيد الفلاحين  إل فبالإضافة البيئة والغطاء النباتي وعدم الإضرار بالثروة النباتية. 
لاستعمال المبيدات بطريقة عقلانية والكيفيات المثل  للسقي باستعمال نظام التقطير وغيرها، بالتعاون 
م  منظمات المجتم  المدني المختلفة والتي سبق ذكرها، كذل  تعمل المديرية عل  التحفيز عل  عمليات 

 .اتيالتشجير والمحافظة عل  الغطاء النب
فقد أكدت لنا عينة البحث  ،بالمحافظة على المياه من التلوثفي إطار تحليل السلال المتعلق 

يعملون جاهدين عل  المراقبة الدورية للمياه من التلوث ر عل  أن المديرية والقائمين عليها %100بنسبة  
رية عن الحالة العامة لمياه السد وخاصة المياه المخصصة من خلال مخابر البحث التي تفيدهم بتقارير دو 

للشرب، وفي حالة وجود خلل تتدخل المديرية من خلال الأجهزة التي تق  تحت سلطتها المباشرة لإيجاد 
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حل في وقت ضيق جدا، فرقابة المياه من التلوث ومدى صلاحيتها للاستعمالات المخصصة لها يدخل 
 ديرية الموارد المائية أيضا والتي تولي لها أهمية كبيرة.في صلاحيات هيئات تابعة لم

الثروة المحافظة على  المديرية فياهمة مسمن خلال إجابات عينة الدراسة والمتعلقة بمدى 
 المديريةر عل  أن %100أكدت لنا عينة الدراسة بنسبة   ،الغابية والنباتية من التصحر والانجراف

حيث  ،شكل كان بأيوالنظام النباتي والغابي للبيئة  مضرة عل  القضاء عل  كل ما هو تعمل جاهد
نجاز كل مراعاة والقائمين عليها عل  المديرية  تعمل الجانب البيئي والحفاظ علي  من خلال إجراء وا 

ي سيقوم ن أي مشروع تنموي يقام ويتم تشييده يراعي قبل إنجازه خصوصيات البيئة التأأي  الأعمال
الغطاء النباتي وعدم الإضرار خصائ  مراعاة الثروة الغابية وعدم التعدي عليها بمراعاة م   ،عليها

 بالثروة النباتية. 
المديرية محل الدراسة الميدانية في  مساهمةمن خلال إجابات عينة الدراسة والمتعلقة بمدى 
ر %100، فقد أكدت لنا عينة البحث بنسبة  رنشاطات لصالح البيئة والثروة الغابية مثل حملات التشجي

 ،بحملات التشجير والتنقية للمحيط عل  أن المديرية تعمل  دائما عل  تشجي  مثل هذه المبادرات الخاصة
هي الأخرى عل  غرار العديد من الملسسات عل  إقليم الولاية من حملات تنظيف  اكما تشار  غالب

الولاية م  ملسساتها في إطار الاحتفال أو إحياء أيام وأعياد  المحيط وحملات التشجير التي تقوم بها
وطنية مثل "اليوم العالمي للشجرة" أو "اليوم العالمي للمياه" وغيرها من الأعياد الوطنية التي تقوم من 

. وخير مثال عل  عمليات التشجير وكما ذكرنا سابقا مشروع خلالها المديرية بمثل هذه التظاهرات
التربة والحفاظ عليها تماس  لكبرى للسقي، هذا المحيط الذي يعود بفائدة كبيرة أيضا عل  المحيطات ا

ن هذا المحيط في  عملية غرس الأشجار التي قد تبلغ يعطي توازن بيئي لأمن الانجراف والتصحر حيث 
طوبة ألف شجرةر التي تعتبر  كواسر للرياحر وتعطي أيضا اعتدال في الجو ودرجة الر  11أكثر من  

إحياء اليوم العالمي للوقاية من ويحدد القط  الأرضية للمستثمر الفلاحي. ففي هذا الصدد وفي إطار 
دار البيئة ومديرية البيئة وبالتنسيق  فقد قامت رمن كل عام أكتوبر 13   الكوارث الطبيعية والذي يصادف

الحماية المدنية بتحضير معرض  بات،محافظة الغا ،م  مديرية الموارد المائية والديوان الوطني للتطهير
قد كانت مديرية الموارد المائية عضوا مشاركا م  العديد من  ، وحول منجزات كل قطاع في هذا المجال

في هذه التظاهرة، كما ر  2018أكتوبر  13 يوم  السيد سلام عبد النورالملسسات من خلال مديرها 
ل سد بني هارون مداخلة حول خطر من طرف السيد كمال ضحوي مدير إستغلاقدمت مداخلة 

تفاديها في ظل التغيرات  وأسبابها وكيفيةجل المتدخلين تحدثوا عن المخاطر والكوارث الكبرى ، الفيضانات
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اليوم. كما ركز وأكد مدير مديرية الموارد المائية عل  تشجي  إقامة مثل  المناخية التي يشهدها العالم
الوقاية من ما وضحت مديرية الموارد المائية دورها فيما يخ  ك ،هذه التظاهرات والأيام التحسيسية

من خلال مشاري  حماية المدن  ،خطر الفيضانات عل  قائمة أولويات إستراتيجية قطاع الموارد المائية
إنجاز أسوار  أو ،من الفيضانات سواء من حيث تهيئة حواف الوديان داخل النسيج العمراني وخارج 

من شدة الفيضانات أو السيول الجارفة ومن جانب أخر تجديد شبكات الصرف  واقية وحواجز للتقليل
غير الموسمية و  الأمطاروتصريف منسوب أكبر من مياه  استيعابهاالصحي وتوسيعها لأجل رف  قدرة 

التنظيف الدوري للقنوات والبالوعات والمجاري المائية وتحسبا لمثل هذه الكوارث إل  إضافة  ،موسميةال
كما كانت مديرية الموارد المائية عضوا مشاركا في التظاهرة  .ة وعل  رأسها مخاطر الفيضاناتالطبيعي

والتي نظمتها محافظة الغابات  ،المتعلقة باليوم العالمي للجبالر 2018ديسمبر  11يوم  التي أقيمت 
وكانت  محافظة الغابات هانظمتحيث  ديسمبرر، 11 المخلدة لمظاهرات  الاحتفالاتم   تتزامنوالتي 

والذي  ." أهمية الجبال"مديرية الموارد المائية طرفا مشاركا فيها، حيث جاءت هذه التظاهرة تحت شعار 
 ". الجبال تحت ضغط تحت شعار " ر2017 أحيت  سنة 

قيام المديرية والقائمين عليها من خلال تحليل نتائج عينة الدراسة حول السلال المتعلق بمدى 
النظام البيئي أو النباتي م دراسية أو ملتقيات وطنية حول أهمية الحفاظ على من القيام وتنظيم أيا

ر عل  أن المدرية غالبا تشار  رفقة العديد من %100، فقد أكدت لنا عينة الدراسة بنسبة  وغيرها
 الملسسات في تنظيم والمشاركة في دورات مثل هذه، فقد أكد لنا كل القائمين عل  المديرية والذين جلهم

حيث يقومون من خلال  متحصل عل  شهادة جامعية من مشاركت  في بعض هذه التظاهرات العلمية.
هذه التظاهرات بالتنوي  لدور المديرية أولا في المساهمة في الحفاظ عل  النظام الايكولوجي كذل  يعملون 

ق مثلا قامت المديرية ففي هذا السيا .المجتمعية العامة في الحفاظ علي عل  التنوي  بضرورة المشاركة 
يوم دراسي تقني حول "أنظمة ر 2019 أفريل 9 بتاريخ طار تحسين وحوكمة المياه و إونظمت في 

المفتش العام  بحضور، "واستعمالاتهاالمدعمة بالألياف الزجاجية  PRV القنوات المصنعة من البوليستر
طارات مديرية الموارد المائية مدير الم وبحضور عن ولاية ميلةممثلا  وارد المائية والموج  للمهندسين وا 

ومكاتب الدراسات، الجزائرية للمياه ،الديوان الوطني للتطهير، بعض المقاولات المستعملة لهذه الأنابيب 
وكذا ممثلين عن كل من مديرية التعمير والهندسة المعمارية والبناء وديوان الترقية والتسيير العقاري 

ذاعة ميلة الجهوية في التغطية الإعلاميةديرية البيئة و وم ناهي  عن إحياء تظاهرات أو أيام تحسيسية  .ا 
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 أكتوبر 13 إحياء اليوم العالمي للوقاية من الكوارث الطبيعية والذي يصادف والتي سبق وتطرقنا لها مثل 
 باليوم العالمي للجبال وغيرها.المتعلقة  ر2018ديسمبر  11 التظاهرة التي أقيمت يوم ، و رمن كل عام

 يوضح لنا نسبة تحقيق تنمية ذات بعد بيئي بمديرية الموارد المائية : 59شكل رقم 

 
 من إعداد الباحث : المصدر

 الخاص بتحقيق تنمية ثقافية )ذات بعد ثقافي( الخامستحليل نتائج المؤشر     : 44جدول رقم  -
 % النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 تنمية ثقافية )ذات بعد ثقافي(مجال تحقيق في 
تعمل مديرية الموارد المائية عل  تنظيم حملات  -1

 توعية بضرورة الحفاظ عل  المياه/الغابات/الأسما ..
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

تعمل المديرية عل  تنمية ثقافة الأفراد فيما يخ   -2
 بعد بيئيالعمل التطوعي والجمعوي ذو 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

تشار  المديرية في تظاهرات ثقافية لنشر ثقافة  -3
 الحفاظ عل  المياه/الثروة النباتية 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر
 

الاحتمال
0%

100%

لا
0%

إلى حد ما
0%

رد نسبة تحقيق تنمية ذات بعد بيئي بمديرية الموا

%100المائية

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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 ستدامة ذات بعد ثقافيتنمية متحقيق الخاص بتحقيق  الخامستحليل نتائج المؤشر  -
و أتوعية بضرورة الحفاظ على المياه لحملات المديرية  بتنظيممن خلال تحليلنا للسلال المتعلق 

تقوم دائما المديرية  عل  أنر %100 نا كل عينة الدراسة بنسبة ت لكد، فقد أالسمكيةالثروة الغابية و 
، مثل الإذاعة أو الموق  الالكتروني الخا  بالمديريةالإعلام الاتصال و  وعية في مختلف وسائلبعمل ت

و المناسبات التي تكون فيها المديرية كذل  في وسائل التواصل الاجتماعي، ناهي  عن الأيام الوطنية أ
يجري دائما في  كماحيث تغتنم المديرية تل  المناسبات لكي تقوم بتوعية للحاضرين  ،كطرف مشار 

، فدائما تكون المديرية حاضرة بورقة بحثية فيها العديد من الفوائد حول "باليوم العالمي للمياه"تفال الاح
تنمية واستدامة المياه أيضا نعمل يوم ففي هذا الإطار وفي إطار  ضرورة ترشيد المياه أو الثروة النباتية.

نعمل  رمارس 22 أيضا يوم يوم مفتوح في  أيام تحسيسية عل  مستوى المدارس وغيرها،  رمارس 22 
فنقوم من خلالها بعمل عروض ومداخلات وغيرها  ،يوم دراسي عل  مستوى دار الثقافة لولاية ميلة

عل  الثروة من الضياع  اه وضرورة ترشيد الاستغلال للحفاظلتوعية المواطنين وتحسيسهم بقيمة المي
 ر وكذل  مديرية البيئة.ADEن م  الجزائرية للمياه  تكون بالتعاو غالبا لاستدامتها ل جيال اللاحقة. و و 

حيث  تعمل بحملات التوعية التي تقوم بها المديرية من خلال تحليل نتائج السلال المتعلق 
عينة  كل، قد أكدت لنا المديرية على تنمية ثقافة الأفراد حول العمل التطوعي والجمعوي ذو بعد بيئي

ر عل  أن المديرية تتعامل دائما م  جمعيات %100المقدرة نسبتهم بـ  الدراسة التي شملها البحث و 
ومنظمات مجتم  مدني مختلفة والتي سبق ذكرها، فتجد جل القائمين عل  الجمعية يحفزون الموظفين 

الطاب  التنموي والبيئي مثل التي نتعامل ط ضمن منظمات المجتم  المدني ذات عل  الانخراط والنشا
هي  عل  أن القائمين عل  هذه الجمعيات أنفسهم يعرضون علينا الانضمام غالب الأحيان معها دائما، نا

جمعياتهم لدعمها بالتوجيهات أو الاشتراكات المالية وغيرها، فتجد غالبا جل الموظفين الذين إل  
ذي لملسساتهم علاقة م  مثل هذه الجمعيات ميل للانضمام لها لأنهم أدرى بطبيعة العمل التنموي ال

 تقوم ب  وتساهم في .
بمشاركة المديرية في تظاهرات ثقافية لنشر ثقافة الحفاظ على من خلال تحليلنا للسلال المتعلق 

الموارد  مديرية المديرية  ر عل  أن% 100كدت لنا كل عينة الدراسة بنسبة  أقد ، المياه/الثروة النباتية
التظاهرات التي تدع  لها من طرف الهيئات المحلية سواء بالمشاركة الدائمة في كل ر تقوم دائما المائية 

البلدية أو الولائية أو مديرية الثقافة أو وكالة السدود والتحويلات في إطار إحياء أيام وطنية او مناسبات 
حيث تغتنم المديرية تل  المناسبات لكي تقوم خاصة بالبيئة أو الشجرة او المياه أو الصيد القاري ، 
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يجري دائما في الاحتفال باليوم العالمي للمياه، فدائما تكون المديرية حاضرة  مثلمااضرين بتوعية للح
والشيء الذي ساعد  .الفوائد حول ضرورة ترشيد المياه أو الثروة النباتيةبورقة بحثية فيها العديد من 

فهم  ،اديمي علميهو مدى كفاءة القائمين عل  المديرية فكلهم خريج جامعة متكون تكوين أك المديرية
م  الأطراف الأخرى خارج  أكثر قدرة في مثل هذه التظاهرات عل  إيصال الأفكار والنصائ  والتعامل

 وقد سبق وذكرنا العديد من الأمثلة في هذا السياق. .الملسسة
 يوضح لنا نسبة تحقيق تنمية ذات بعد ثقافي بمديرية الموارد المائية : 60شكل رقم 

 
 داد الباحثمن إع : المصدر
 الخاص بتحقيق تنمية مستدامة ذات بعد تكنولوجي السادستحليل نتائج المؤشر     : 45جدول رقم  -
 % النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 تنمية تكنولوجية)ذات بعد تكنولوجي(في مجال تحقيق 
تتوفر لدى المديرية تقنيات تمكنها من تحقيق تنمية  -1

 مستدامة
 نعم/موجود

 لا
 حد ما  إل

02 
00 
03 

40 
00 
60 

تتوفر لدى المديرية تقنيات  صديقة للبيئةر تعمل  -2
 عل  الحفاظ عل  البيئة من الغازات المنبعثة

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

05 
00 
00 

100 
00 
00 

الاحتمال
0%

100%

لا
0%

إلى حد ما
0%

ارد نسبة تحقيق تنمية ذات بعد ثقافي بمديرية المو

%100المائية

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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عل  تطوير أدوات عمل  تعمل مديرية الموارد المائية -3
 بطريقة ذاتية 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

00 
05 
00 

00 
100 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر
  : تكنولوجيتنمية مستدامة ذات بعد تحقيق الخاص بتحقيق  السادستحليل نتائج المؤشر  -

توفر المديرية على تقنيات تمكنها من تحقيق تنمية بمدى  من خلال تحليلنا للسلال المتعلق
حد كبير عل  إل  لمديرية تتوفر ر عل  أن ا%60عينة الدراسة بنسبة   غالبية تفقد أكد مستدامة،

، كون المديرية أداة رقابة أكثر من أداة تنفيذ بعبارة "إل  حد ما" تقنيات تمكنها من تحقيق تنمية مستدامة
في غالب الأحيان، وهذه التقنيات غالبا تتوفر لدى الفلاحين والمتعاملين المباشرين م  مديرية الموارد 

قية بعبارة   لار وحجتهم في ذل  أن دور مديرية ر من العينة المتب%40المائية. في حين كانت إجابات  
 الموارد المائية في الغالب هو الإدارة والتسيير وليس التنفيذ.

توفر المديرية على تقنيات)صديقة للبيئة( تعمل على بمدى  من خلال تحليلنا للسلال المتعلق
ر عل  أن كل %100سبة  ، أكدت لنا كل عينة الدراسة بنالحفاظ على البيئة من الغازات المنبعثة

الوسائل المستخدمة في عمل المديرية هي صديقة للبيئة ولا تضر بها، إلا السيارات المستعملة فقط في 
لكن جل الأدوات التي نعتمدها لإجراء بعض القياسات فهي غير  ،للبيئة معينة التنقل فهي ملوثة بنسبة

 مضرة للبيئة وغير ملوثة لها.
، أكدت تطوير المديرية تقنيات)أدوات عمل( بطرق ذاتيةبمدى  علقمن خلال تحليلنا للسلال المت

ر بالنفي أي بعبارة "لا" حيث أكدت لنا كل عينة الدراسة بما نسبت  %100لنا كل عينة الدراسة بنسبة  
ر، عل  أن كل الوسائل المستخدمة في عمل المديرية هي مستوردة، ولا توجد لنا ورشات نستطي  100% 

ير أدوات العمل، كما أن طبيعة عملنا لا تعتمد كثيرا عل  الآلات والأدوات اليدوية أو من خلالها تطو 
 .فقط الميكانيكية لذل  لا تجدنا نهتم كثيرا بتطوير أدوات العمل ذاتيا وتقتصر مهمتنا عل  اقتناها
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 بمديرية الموارد المائية يوضح لنا نسبة تحقيق تنمية ذات بعد تكنولوجي : 61شكل رقم 

 
 من إعداد الباحث : درالمص

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

46.66%33.33%

إلى حد ما
20%

وارد نسب  تحقيق تنمية ذات بعد تكنولوجي بمديرية الم
%100المائية 

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما



مستدامة تنمية تحقيق في ودورها هارون بني سد في المتعبة المائية الحوكمة آلية                   الرابع الفصل  

296 
 

 مديرية السياحة لولاية ميلة : المطلب الثالث
والتنمية المستدامة المحققة من طرف لابد قبل تحليل البيانات المتعلقة بالحوكمة المائية المنتهجة 

من خلال التطرق لنشأتها ومهامها وهيكلها  ،مديرية السياحة لولاية ميلة، لابد أن نتعرف عل  المديرية
  : التنظيمي كالتالي

 : التعريف بمديرية السياحة لولاية ميلة - أولا
والصناعة التقليدية في فيفري  بدأت مديرية السياحة لولاية ميلة في بداية عملها كمفتشية السياحة

حيث تم بموجب   ،1995غشت سنة  29الملرخ في  260-95طبقا للمرسوم التنفيذي رقم  (1998)
من بينها مفتشية  ،مفتشية سياحية وصناعة تقليدية 21مديرية للسياحة والصناعة التقليدية، و 22إنشاء 

، أين ارتقت ر2002 غاية سنة إل  السياحة والصناعة التقليدية لولاية ميلة، والتي عملت بصفة مفتشية 
 مديرية ولائية للسياحة والصناعة التقليدية.إل  
 :   مهام مديرية السياحة والصناعة التقليدية - ثانيا

مهام في إل  لمديرية السياحة العديد من المهام والتي حددت بواسطة القانون، وهذه المهام تنقسم 
 (1): مجال السياحة ومهام ونشاطات في مجال الصناعة التقليدية وهي كالتالي

 : في مجال السياحة- 1
 اطات السياحية والتنمية السياحية.إعداد مخطط عمل سنوي يتعلق بالنش -
 المحلية.السهر عل  التنمية المستدامة للسياحة من خلال العمل عل  تثمين القدرات  -
والأمن المساهمة في تحسين الخدمات السياحية لا سيما تل  التي لها صلة بالنظافة وحماية الصحة  -

 المرتبطة بالنشاط السياحي.
 ات المعنية.تها بالاتصال م  الهيئتوجي  مشاري  الاستثمار السياحي ومتابع -
 تسيير والتجهيز في جانب  السياحي.ضمان تنفيذ ميزانية ال -
 لحمامات المعدنية وتقويم نتائجها.تنفيذ برامج وتدابير ترقية وتطوير النشاطات السياحية وا -
 توجي  ومتابعة بالتنسيق م  الهيئات المعنية مشاري  الإستثمار السياحي. -
 : في مجال الصناعة التقليدية-2
 دية.إعداد مخطط عمل سنوي ومتعدد السنوات يتعلق بتطوير نشاطات الصناعات التقلي -

                                                           
، "المتضمن إنشاء المصال  الخارجية لوزارة السياحة والصناعة التقليدية ويحدد مهامها وتنظيمها،" 257-10المرسوم التنفيذي رقم  1

 .19، 18    ، 02، لمادة 63، العدد 26/10/2010الجريدة الرسمية الصادرة في ، 20/10/2010الملرخ في 
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 مستدامة.المبادرة بكل إجراء من شأن  خلق جو ملائم للتنمية ال -
 والمحافظة علي  ورد الاعتبار ل .المساهمة في حماية تراث الصناعة التقليدية -
 نشاطات الصناعة ؛الالمشاركة في متابعة تنفيذ عمليات الدعم بعنوان الصندوق الوطني لترقية  -
 صناعة في المنظومة الاقتصادية المحلية؛المشاركة في جهود إدماج نشاطات  -
عمال المنظمات والتجمعات المهنية والجمعيات والفضاءات الوسيطة الناشطة في ميدان تدعيم أ -

 ليدية؛الصناعة التق
 ضمان تنفيذ ميزانية التجهيز والتسيير المسجلة بعنوان الصناعة التقليدية -

 : لمديرية السياحة والصناعة التقليدية لولاية ميلة الهيكل التنظيمي - ثالثا
 يمثل الهيكل التنظيمي لمديرية السياحة والصناعة التقليدية لولاية ميلة : 62الشكل رقم

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

والصناعة التقليديةمدير السياحة   

 المدير

 الأمانة

 مكتب الاستثمار والتهيئة

مكتب دعم التنمية السياحية 
 والاحصاء

مكتب مراقبة النشاطات السياحية  مكتب المستخدمين والتكوين
 والفندقية والحمامات المعدنية

 مصلحة الإدارة والوسائل

 مكتب الميزانية والمحاسبة

 مكتب الوسائل العامة

 مصلحة الصناعة التقليدية مصلحة السياحة

مكتب تنمية الصناعات 
 التقليدية والحرف

 مكتب الدراسات والإحصاء

مكتب مراقبة نشاطات 
 الصناعة التقليدية والحرف
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 بمديرية السياحة لولاية ميلة تفريغ بيانات الدراسة الخاصة -رابعا
 الحالة الاجتماعيةتوزيع أفراد العينة حسب متغير   : 46جدول رقم 

 %النسبة  التكرار الحالة الاجتماعية
 00 00 أعزب
 100 03 متزوج
 00 00 أرمل
 00 00 مطلق

 100 03 المجموع
 من إعداد الباحث : المصدر

ر من رلساء المصال  %100نلاحظ من خلال بيانات الجدول ما نسبت    : شرح محتوى الجدول
ر، وهذه الدراسة شملت كل رلساء المصال  بمديرية السياحة والمقدر %100متزوجين بما يقدر بـ  

كون  ،ملسسة محل الدراسةلرلساء مصال ، وهذه النتيجة تعتبر كنقطة إيجابية بالنسبة ل ثلاثةعددهم 
، كما كما شرحنا في ملسسات سابقةقدر عل  الشعور بالمسلولية والرقابة الشخصية هذه الفئة تكون أ

ن ذل  يدل عل  الاستقرار الوظيفي وبذل  اكتساب خبرة أكبر فإ ةأن عدد المتزوجين إذا كان بنسبة كبير 
لسسة نظرا للاستقرار الوظيفي، واكتساب عمالة أكث كفاءة قادرة عل  تكوين الموظفين وتوجيههم في الم

 مستقبلا دون اللجوء إل  مكونين من خارج الملسسة.
 توزيع عينة البحث وفق متغير السن :47جدول رقم 

 %النسبة  التكرار الاحتمال

 00 00 30أقل من 
30-40 00 00 
40-50 03 100 

 00 00 50أكثر من 
 100 03 المجموع

 من إعداد الباحث : المصدر
يتض  من خلال الجدول المبين أعلاه أن أعمار أفراد العينة تتروح ما   : شرح محتوى الجدول

وهذه الفئة ليست هي الفئة الشابة والمراهقة كما أنها ليست فئة الشيوخ بل هي فئة  ،سنة ر50و 40بين 
مرحلة متأخرة من الشباب التي تجد جل أعضائها يتميزون بقدرة عقلية كبيرة جدا ورزانة في التفكير وقوة 

ناهي  عن القدرة ، وهذا أمر قد شرحنا أسباب  سابقا في الملسستين اللتين سبق التطرق لهما، التركيز
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ن درجة المسلولية تجدها مرتفعة عند هذه الفئة، لتي لا تزال تتمت  بها بعد. كما أالعضلية والبدنية ا
ان العمل بحكم سنوات الخبرة تلعب دورا كبيرا وحيويا داخل الملسسة كونها الأكثر خبرة وجدارة في ميدو 

، ناهي  عن التجارب التي مرت بها هذه الفئة والتي كونت منها فئة عمالية متميزة عن التي اكتسبتها
وهنا كما تطرقنا ل  سابقا تستفيد الإدارة المعنية من مكونين داخليين للعمال من خلال بقية العمال، 

 خبرتهم الكبيرة التي اكتسبوها عل  مر الوقت.
 توزيع أفراد عينة البحث حسب متغير الجنس :48 جدول رقم

 %النسبة  التكرار الجنس

 100 03 ذكر

 00 00 أنثى

 100 03 المجموع
 من إعداد الباحث : المصدر

من عينة الدراسة رجال،  ر%100ن ما نسبت   كما هو وارد في الجدول فإ : شرح محتوى الجدول
وجل عينة  ،كانت تغلب فئة الرجال أكثر وكما شرحنا في نقاط سبقت كون السياسة التوظيفية من قبل

تتطلب الحضور الذكوري أكثر،  أحيانان طبيعة العمل أسنواتر، كما  10  ادراستنا فاقت سنوات عمله
الجانب النسوي في الأصل يقدم إضافة كبيرة لعمل المديرية، ناهي  عن عملية التنافس الخفي  فرغم أن

الذات والقدرة والكفاءة لكل مصلحة في إطار من التنافس الإيجابي الذي  صال  لإثباتبين رلساء الم
إلا أن بعض المهام  يقدم الجديد دائما في مجال عمل المديرية كما رأينا من خلال الملاحظة والاستبيان.

 تكون صعبة عل  الجانب النسوي.
 حسب متغير المستوى العلمي  ةتوزيع أفراد العين : 49 جدول رقم

 %النسبة  التكرار المستوى
 00 00 مستوى إبتدائي
 00 00 مستوى متوسط
 00 00 مستوى ثانوي
 100 03 مستوى جامعي

 00 00 خريج معهد
 100 03 المجموع

 من إعداد الباحث : المصدر
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ر من العينة التي %100  من خلال بيانات الجدول نلاحظ أن ما نسبت  : شرح محتوى الجدول
شملتها الدراسة فيما يخ  المستوى العلمي هي فئة حاملة لشهادة جامعية، وهذا ما يعكس درجة الوعي 
والتكوين والمهارة التي يتميز بها أفراد العينة محل الدراسة، لأن أي تكوين علمي أكاديمي سوف يلثر 

رلساء المصال  فيها لمستوى جامعي عمل المديرية. عكس الملسسات التي لا يحمل عل  درجة نجاح 
، كما أن من مميزات الفئة التي تمتاز بتكوين جامعي استجابة وكفاءة وقدرة عل  العمل تجدهم غالبا أقل

ن أأكاديمي أن نسبة تفاعلهم واستجابتهم للدورات التكوينية والاستيعاب لمحتواها يكون كبيرا جدا، كما 
م علم مسبق بالجانب التنظيمي كما أن خريجي الجامعات له خطوط العمل تكون سهلة،إيضاح طريقة 

 وهذا كل  قد قمنا بشرح  من قبل.تصالي غالبا داخل الملسسات والا
 توزيع أفراد العين  حسب سنوات الخبرة : 50 جدول رقم

 %النسبة التكرار السنوات
 00 00 سنوات 05أقل من خمس 

 00 00 سنوات 10إلى  05من خمس 

 00 03 سنوات 10عشر أكثر من  

 100 03 المجموع
 من إعداد الباحث : المصدر

خبرة  أصحابرلساء المصال   كلمن خلال نتائج الجدول يتبن لنا أن  : شرح محتوى الجدول
وهذا ما يفسر درجة الخبرة  ،من عينة البحثر %100  وهذا ما شملت  الدراسة بنسبة  سنواتر،10 تفوق 

أو أن أعضاءها يكونون  ،لأعمالهم والتنسيق بين المصال  الأخرىأدائهم الكبيرة التي يتميز بها هللاء في 
ن  أكهيئات استشارية لدى الهيئات المحلية، فيتض  لنا من خلال نتائج الخبرة الخاصة بعينات الدراسة 

اكتسبتها في الميدان، وهذه عل  خبرة كبيرة وسنوات عمل كاديمي تتوفر أيضا أكما لها مستوى علمي 
الخبرة تحمل في طياتها ايجابيات كبيرة قمنا بشرحها مسبقا من خلال الايجابيات التي تحملها للملسسة 
من خلال ترقية الأداء، كذل  تكوين الموظفي حديثي التوظيف في الملسسة، الاستشارة من طرف هيئات 

 وقوع في الأخطاء...إلخ. محلية، التقليل من ال
 تجسيد الحوكمة المائية بمديرية السياحة لولاية ميلة مدى -

الاستبيان، ومعرفة مدى تجسيد  بواسطةسوف نقوم من خلال هذه النقطة تحليل البيانات المجمعة 
  : الحوكمة المائية من طرف مديرية السياحة محل الدراسة كما يلي



مستدامة تنمية تحقيق في ودورها هارون بني سد في المتعبة المائية الحوكمة آلية                   الرابع الفصل  

301 
 

 : أدوات الدراسة المستعملةتحليل نتائج الاستبيان وفق  -
 تحليل النتائج وفق أدوات الدراسة المستعملة.

قد استعملنا الملاحظة في كامل كما شرحنا سابقا، و وهي أول  خطوات البحث العملي  : الملاحظة
للدراسة مديرية السياحة  حيث حددنا أولا مدى ملاءمة ،مراحل البحث انطلاقا من الخرجات الاستطلاعية

نتيجة  إل موضوع أطروحتنا حيث أنها تتوفر عل  الشروط اللازمة التي يعالجها البحث والتي تصل بنا 
مديرية السياحة بطريقة مباشرة ارتباط من خلال  ،والمتمثلة في تجسيد الحوكمة المائية والتنمية المستدامة

 ت سلطتها والمرتبطة بسد بني هارون،بواسطة المشاري  التنموية التي تق  تحبتجسيد تنمية مستدامة 
بسد بني هارون وتق  تحت  لأن أغلب المشاري  التنموية التي تحصلت عليها الولاية مرتبطة ارتباطا وتيقا

 تها.مسلولي
محل  والهيكل التنظيمي ومهام مديرية السياحةنشأة استعملنا تقنية المقابلة للتعرف عل   : المقابلة

كما تعتبر هذه المقابلة ، مقابلةإجراء صال  وتوزيعهم في الملسسة من خلال الدراسة وعدد رلساء الم
 تمهيد للاستبيان الذي أجريناه م  كل رلساء المصال  بمديرية السياحة. أيضا 

في مديرية السياحة عل  غرار باقي الملسسات الأخرى التي أجرينا فيها  اعتمدنا : الاستبيان
محاور عديدة وقد إل  عل  العديد من الأسئلة المعدة مسبقا  أسئلة مغلقة مفتوحةر مقسمة  دراسة الحالة

رلساء    ثلاثةتم توزيعها عل  كل رلساء المصال   بمديرية السياحة لولاية ميلة والذي بلغ عددهم 
قتض  ذا اإ، كما تمت مرافقة كل المنخرطين لكي يتم شرح كل المفاهيم الغامضة وتوضيحها رمصال 
 الأمر.

واقع الحوكمة المائية المنتهجة بسد بني هارون ودورها في تحقيق تنمية مستدامة  : المحور الأول
 :من خلال مديرية السياحة

تمكنا من خلالها معرفة مدى تطبيق ، مديرية السياحةبالمصال  أسئلة الاستبيان لرلساء  وجهت
في الشق الأول، ثم الشق الثاني أين حاولنا  السياحةمديرية  وأدوار ،الحوكمة المائية بسد بني هارون

عل   مديرية السياحةمن خلال مجموعة من الأسئلة المعدة لمعرفة مدى تأثير الحوكمة المائية المطبقة ب
 تحقيق تنمية مستدامة، من خلال المشاري  التنموية ذات الطاب  السياسي التي حظيت بها الولاية بعد

 .  لاية ميلةتجسيد سد بني هارون بو 
 :الشفافية وسهولة وصول المعلوماتمبدأ تحليل نتائج المؤشر الأول الخاص بتحقيق 
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 الشفافيةمبدأ  تطبيق في مجال : 51رقم  جدول -
 النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 الشفافيةمبدأ في مجال تحقيق  
مفهوم اطلاع القائمين عل  مديرية السياحة عل   -1

 المائيةالحوكمة 
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

02 
01 
01 

66.66 
00 

33.33 
تمكن من توفر مديرية السياحة عل  آليات عمل  -2

 تحقيق وتجسيد حوكمة مائية
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

وض  مديرية السياحة خطة عمل لتطبيق آليات  -3
 الحوكمة المائية الموضوعة

 نعم/موجود
 لا

 ما حدإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

في إلكترونية الإعتماد عل  وسائل إعلام أو وسائل  -4
 التقرب من البيئة الخارجية 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

لدى المديرية موق  إلكتروني خا  يمكن الولوج  -5
 إلي  من طرف أي شخ  أو أي طرف ل  مصلحة

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

قيام المديرية بحملات توعية في وسائل إعلام و/أو  -6
اتصال جماهيرية حول ضرورة الحفاظ عل  المياه 

 وترشيدها

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

00 
03 
00 

00 
100 
00 

لساء المصال  عن طبيعة النظام مدى رضا ر  -7
 تصالي بالملسسةالإ

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر
 : الشفافية وسهولة وصول المعلوماتمبدأ تحليل نتائج المؤشر الأول الخاص بتحقيق 

وكمة الحبمفهوم ئمين عل  مديرية السياحة طلاع القاإمن خلال نتائج الاستبيان الخا  بمدى 
، حيث أكد ر%66.66  نسبت ما قد ظهرت مختلف النتائج ب"نعم"، حيث بلغت الإجابات بنعم  المائية

رلساء المصال  عل  علمهم بمصطل  حوكمة المياه رغم الحداثة النسبية لهذا المصطل ، وهذا  أغلبلنا 
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من خلال مختلف نشاطاتهم  ،حسن تعاملهم وتطبيقهم لمفهوم حوكمة المياه عل  أرض الواق إل  ما يلدي 
د بني هارون أو م  مياه و/أو غير مباشرة م  س لاقة مباشرةوبرامجهم التي أفادونا بها والتي لها ع

ر من رلساء المصال  فقد أكدوا لنا %33.33أما نسبة  . المناب  الحموية المتوفرة عل  مستوى الولاية
لكن لم يصادف وأن سمعوا ب  مسبقا  ،جامعات بهذا المصطل  رغم كونهم خريجيالنسبية فقط  تهممعرف

 إلا أنهم أكدوا لنا لاحقا أنهم عل  علم بالتسيير الرشيد للمياه الذي يعد غالبا مرادف لحوكمة المياه.
من خلال إجابات عينة الدراسة والمتمثلة في رلساء المصال  لمديرية السياحة، فيما يخ  

ن القائمين على مديرية السياحة من تحقيق توفر آليات عمل واضحة تمكالإجابات الخاصة بمدى 
حيث أكدوا لنا أن لديهم آليات ر، 100%وهذا بنسبة  كانت إجابات عينة الدراسة "بنعم"  ،حوكمة مائية

يخ  التسيير الرشيد للثروة المائية أو فيما بشكل واض   أعمالهم أداءعمل وخطط واضحة تمكنهم من 
الولاية، كما تتوفر لديهم الوسائل المادية بجانب  إقليمالتسيير الرشيد لمياه المناب  الحموية عل  مستوى 

عملهم بشكل صحي  وفعال، وهي عبارة عن مختلف البرامج أداء الخطط الواضحة التي تساعدهم عل  
 أعمالهم.أداء لوسائل التي يعملون بها عل  الدورية التي أفادونا بها ومختلف ا

بوضع مديرية السياحة لخطة عمل واضحة تمكنهم من خلال تحليل نتائج الاستبيان الخا  
 بما نسبت مديرية السياحة  رلساء مصال  كلقد أكد لنا  ،من تطبيق وتجسيد حوكمة مائية ناجعة

والمحددة إما من طرف مدير السياحة  ،ر عل  توفر خطة عمل واضحة لدى مديرية السياحة100% 
عمال الخاصة بمراقبة المياه في جانبها الحموي خاصة بالوزارة المعنية بعض الأ لبعض الاعمال وفي

 التي يعملون عل  رف  تقارير مرحلية لها.
ه بالتحديد حوكمة الميا حولأدوارها أداء قيام المؤسسة ب فيما يخ  إجابات العينة حول

ن أأي ر %100بنسبة   "نعم"ـعينة البحث ب كللنا  تأكد ،الإلكترونيةعلام وسائل الإ بالاعتماد على
و أالرقمية ناهي  عن اعتمادها عل  الصحافة والراديو لكترونية الإمديرية السياحة تعتمد عل  الوسائط 

الرأي العام المحلي والوطني أيضا في إطار التقرب من البيئة إل  الإذاعة في إيصال نشاطاتها وبرامجها 
الخارجية والاحتكا  بالمحيط الخارجي لكي لا تبق  نشاطات المديرية والتي لها علاقة مباشرة بتحقيق 
رفاهية الأفراد في معزل عنهم، وهذا في إطار الشفافية وتقريب الإدارة من المواطن والتقرب من انشغالات 

 كلمحاولة تجسيد مطالبهم في شكل مشاري  تنموية لأنها تعنيهم بالدرجة الأول ، حيث أكد لنا الأفراد و 
والبريد الخا  بالمديرية هو  رلساء المصال  بأنهم يعتمدون عل  الأنترنت كوسيط

tour_mila@hotmail.com،  من مواق  المديريةhttps://dtmila.1fr1.net/ ، كذل  يقومون بعمل

mailto:tour_mila@hotmail.com
https://dtmila.1fr1.net/
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حوارات دورية في الإذاعة المحلية ونشر مقالات في بعض الأحيان وتوضيحات فيما يخ  سير 
في السنوات  التنمويةالمتعلقة بسد بني هارون بالدرجة الأول  كون جل المشاري   التنمويةالمشاري  

الأخيرة مرتبطة ارتباطا مباشرا بسد بني هارون. ناهي  عن رف  التقارير الدورية  للوزارة المعنيةر التي 
وليس ورقية وهذا في إطار تحقيق وتفعيل إلكترونية تقوم أيضا في بعض الأحيان عل  رف  تقارير 

والوقت لرف  التقارير والرد عليها وبذل  الإدارة الإلكترونية. والتقليل من الجهد والمال مبدأ وتجسيد ل
نجاز المشاري  التنموية.أداء التسري  من وتيرة   المهام وا 

توفر المديرية على موقع إلكتروني خاص يمكن الولوج فيما يخ  إجابات العينة حول مدى 
ر %100، كانت كل إجابات عينة الدراسة بنسبة  إليه من طرف أي شخص أو أي طرف له مصلحة

كد لنا كل رلساء المصال  بأن مديرية السياحة تتوفر عل  موق  إلكتروني يعملون من حيث أبنعم، 
و في أالتي تقوم بها  ةية ونشاطاتها وجل المشاري  التنمويعل  نشر كل ما هو جديد حول المدير   لخلا

تنمية جل مشاري  ال كون ،بني هارونإطار تنفيذها بكل شفافية، بالخصو  التي لها علاقة مباشرة بسد 
التي تحصلت عليها الولاية تتعلق بصفة مباشرة بسد بني هارون مثل المشاري  التي ذكرناها سابقا والتي 
تتعدى في مجملها   خمسة عشر مشروعا تنمويار مرتبطا بسد بني هارون، لذل  كان لزاما عل  مديرية 

و كل طرف ل  أ ،صال م  البيئة الخارجيةالسياحة إنشاء موق  إلكتروني خا  بها للإبقاء عل  الات
 .الشفافيةمبدأ مصلحة وهذا كل  يدخل ضمن تحقيق ل

حملات توعية في وسائل و قيامهم بـأمدى توفر المديرية فيما يخ  إجابات العينة حول  
 كل، جاءت خاصة بالمؤسسة حول ضرورة الحفاظ على المياهإلكترونية أو الإذاعة أو مواقع الإعلام 

ر بعد قيام %100وذل  بنسبة   أي بالنفي إجابات عينة الدراسة المتمثلة في رلساء المصال  بـ لار
مديرية السياحة بحملات توعية للمواطنين حول ضرورة الحفاظ عل  المياه لأنها لا تدخل في إطار 

ولكن ما تقوم ب  المديرية في هذا الإطار هو المشاركة م  باقي المديريات في  ،صلاحياتهم وأعمالهم
و تظاهرات وطنية وكونها طرف في التظاهرات التي قد يكون غرضها توعية أأيام تحسيسية توعوية 

ة يائ  ولايبضرورة الحفاظ عل  المياه  وحوكمتها وهذا  مثل تظاهرة اليوم العالمي للمياهر والذي تقوم بإح
، والتي من بين نشاطاتها في اليوم العالمي للمياه توعية عامة ميلة سنويا عل  ضفاف سد بني هارون

 تسجل في الإذاعة والتلفزة بضرورة الحفاظ عل  المياه وترشيد استهلاكها.
بولاية ميلة وهم رلساء  مدى رضا القائمين على مديرية السياحةمن خلال إجابة العينة حول 

المقدم فيما يخ  نسبة تطبيقهم أدائهم ن لنا من خلال إجاباتهم حول مدى رضاهم عن تبي ،المصال 
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ر، وهذا حسب إجاباتهم لأنهم يطبقون %100للحوكمة المائية جاءت كل الإجابات "بنعم" بما نسبت   
ون دحرفيا ما قد قدم لهم بكل شفافية وشرعية متبعين في ذل  النصو  القانونية والمراسيم التنظيمية 

و تحريف، حيث أكد لنا كل القائمين عل  مديرية السياحة بأنهم يشعرون برضاهم تجاوز او إنقا  أ
النتائج الإيجابية المقدمة إل  عما قد قدموه في مجال تحقيق والمشاركة في تحقيق حوكمة المياه بالنظر 

 من طرف المديرية عل  أرض الواق  في مجال الحوكمة المائية.
  : الشفافية من خلال توفير آليات تحقيقهمبدأ دائرة نسبية توضح نسبة تحقيق  : 63شكل رقم  

 
 من إعداد الباحث : المصدر

 في مجال تجسيد اللامركزية و المحاسبة )هيئات الرقابة داخليا وخارجيا( : 52جدول رقم  -
 النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 اللامركزية و المحاسبة )هيئات الرقابة داخليا وخارجيا( في مجال      
 نعم/موجود وجود هيئة رقابة داخلية عل  أعمال المديرية-1

 لا
 حد ماإل  

00 
03 
00 

00 
100 
00 

 نعم/موجود وجود هيئة رقابة خارجية عل  أعمال المديرية-2
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

رقابة غير مبرمجة  فجائيةر بدورات قيام المسلولين  -3
 رمديرية السياحةلمختلف المصال  داخل الملسسة  

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

00 
03 
00 

00 
100 
00 

4.76%
14.28%

80.95%نعم 

%100نسب تحقيق مبدأ الشفافية بمديرية السياحة 

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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طلب المسلولين عمل تقارير دورية عن حالة سير -4
الأعمال من طرف المستويات الإدارية المختلفة داخل 

 المديرية

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

تأدية الأعمال في درجة من اللامركزية والاستقلالية  -5
 الإدارية

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر
 :المحاسبة والمساءلة )هيئة رقابة خارجية أو داخلية(مبدأ الخاص بتحقيق لثاني تحليل نتائج المؤشر ا

وجود هيئة رقابة داخلية تقوم بالرقابة على  أعمال المؤسسة فيما يخ  إجابات العينة حول 
أي بعبارة  بالنفير %100لنا كل عينة الدراسة بنسبة   تكدأ ،الرقابة والمحاسبةمبدأ لغرض تحقيق 

يشر  الموظفين ورلساء المصال   لأن مدير مديرية السياحة،توجد رقابة داخلية مباشرة وذل  لا أي  "لا"،
لكي يتر  لهم  ،المهام ويتر  للموظفين مجال للرقابة الذاتية عل  أعمالهمأداء ية و و في العملية التنم

كمعوق أمام إبداعهم مما مجال للحرية والإبداع في مجال العمل دون قيود قد تكون في بعض الأحيان 
جعلهم يشعرون بالضيق وعدم وجود حرية في مجال عملهم تجد بذل  من إبداعهم في العمل، حيث ي

رلساء المصال  أن هذه الحرية المتروكة لرلساء المصال  والتي نقلوها للمكاتب التي تق  أكد لنا كل 
الذاتية عن تحت سلطتهم ولدت نوع من الرقابة الذاتية، ناهي  عن توليد نوع من الشعور والمسلولية 

 الأعمال، وخير دليل حسبهم هو النجاعة المسجلة في أداء الأعمال عل  مستوى مديرية السياحة.
وجود هيئة رقابة خارجية تقوم بالرقابة على أعمال المؤسسة فيما يخ  إجابات العينة حول 

ن  توجد هيئة أر %100لنا كل عينة الدراسة بنسبة   تكدأ قد ،الرقابة والمحاسبةمبدأ لغرض تحقيق 
رقابة خارجية متمثلة في  الولايةر كأول هيئة رقابية وثانيا توجد  الوزارة الوصيةر التي تقوم بالرقابة الآنية 
نجازها، كذل   المرحلية واللاحقة عل  جل مشاري  وأعمال المديرية الخاصة بتطبيق المشاري  التنموية وا 

كزية وهي عبارة عن تقارير حول حالة  المياه الحمويةر تقوم المديرية برف  تقارير دورية للجهات المر 
وهذا يتم كل  ستة  ،ومدى مطابقتها لمعايير السلامة الموضوعة ومدى سلامتها وخلوها من الأمراض

الوزارة الوصيةر، والتي تقوم برفعها رير للجهات المركزية عل  مستوى  أشهرر وتقوم المديرية برف  التقا
اج  لطبيعة التقرير في حد ذات  وهذا ر  ،الأحيان يتم رف  التقارير بشكل إلكتروني أحيانا ورقيا وفي بعض

لكن طبيعة بعض التقارير تتطلب حملها ورقيا لأنها  إلكترونين هنال  تقارير لا تحتاج إلا لتقرير لأ
 تحتوي عل  إثباتات وبراهين من أرض الواق .
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بعمل دورات رقابة غير مبرمجة )فجائية(  مدير المؤسسةقيام فيما يخ  إجابات العينة حول 
ر %100، أكد لنا كل رلساء المصال  في  مديرية السياحة بنسبة  لمختلف المصالح داخل المؤسسة

الثقة الموجودة بين  المسلول مبدأ بـ"لا" أي أن  لا توجد دورات رقابة فجائية لمصال  المديرية وهذا راج  ل
عينة الدراسة تولدت  ل والمصال ر، وهذه الثقة حسب رأي  الأعماالأول في الملسسةر و القائمين عل

من خلال النتائج الإيجابية لأعمال المديرية عل  مر السنوات، كون هذه الثقة المتبادلة بين أعضاء 
والإبداع في العمل أكثر  ،المديرية قد كونت تنظيم غير رسمي إيجابي مشج  عل  العمل بكل حرية

الموظف الذي يقب  تحت أن كل الدراسات في علم النفس تلكد عل  ن لأ ،حة نفسيةوشعور الموظفين برا
رقابة مباشرة للمسلول ويحس بذل  يقدم عمل أكبر ولكن مليء بالأخطاء كون ذل  الخوف والقلق الذي 

 ن هي  عل  أيق  فيها سابقا. نا يكنيتخبط في  جراء الرقابة المباشرة يجعل  يق  في أخطاء وهفوات لم 
مام المسلول الجدية في العمل لكن إذا غاب المسلول يعطي لنفس  جانب من الحرية شخصي يتصن  أ

عكس ذل  الموظف الذي  .فيبتعد عن العمل ويعطل  وهذا كرد فعل من  عل  القرابة المباشرة للمسلول
الرقابة الذاتية يشعر في بداية مراحل عمل  بالحرية في العمل والثقة بين  وبين المسلول تصن  نوع من 

التي تحمل جانب أخلاقي ووازع ناب  من تل  الثقة التي وضعها في  المسلول بقيام  عل  العمل وآدائ  
 عل  أحسن وج .

عمل تقارير دورية عن الملسسة  مديرطلب  فيما يخ  نتائج عينة الدراسة والخاصة بإمكانية
القائمين عل   كلداخل الملسسة، أكد لنا  من طرف المستويات الإدارية المختلفة حالة سير الأعمال

ر أن  يكون غالبا وهذا شيء إيجابي للموظف والمسلول حيث إذا كانت %100مديرية السياحة بنسبة  
دورية عن الأعمال، سوف تكون طريقة غير مباشرة للرقابة عل  الأعمال من الأخطاء  رهنال  تقاري

وهذا ما يجنبنا عدم خسارة ل موال والوقت والجهد الذي يبدل  الموظف في إعداد والتخطيط والبرمجة 
قوع في مثل هذه التقارير تجنب الو أن لنا عينة الدراسة  تلتنفيذ مثل هذه المشاري  التنموية، فقد أكد

تدار  الخطأ قبل تفاقم  ومحاولة التقلي  من الأخطاء التي يق  فيها الموظفين بالخصو  أو  المشاكل 
الأعمال أداء الذين لا تتوفر فيهم الخبرة الكافية. فهذه التقارير هي من باب ترقية  أوحديثي التوظيف 

 عدم الثقة.أو الرقابة المشددة  أووليس من باب المركزية 
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 السياحةالمحاسبة والمساءلة بمديرية مبدأ يوضح لنا نسبة تحقيق  : 64رقم  شكل

 
 من إعداد الباحث : المصدر

 المشاركةمبدأ تحليل نتائج المؤشر الثالث الخاص بتحقيق   : 53جدول رقم  -
 النسبة التكرار الاحتمال العبارة
 في مجال المشاركة : ثالثا
إطار حوار دائم م  في  يتم العمل داخل الملسسة -1

 الموظفين/العمالأو  مختلف رلساء المصال  و/
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

أطراف خارجية  من خارج الملسسةر في يتم إشرا   -2
 في شكل استشارةأو  بعض الأعمال 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

02 
00 
01 

66.66 
00 

33.33 
حوار واتصال م  البيئة توفر المديرية عل  قنوات  -3

 الخارجية المتمثلة في مختلف الفاعلين في مجال المياه
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

المديرية في إيجاد حلول لمشاكل مدى مساهمة   -4
 توزيعهارأو خاصة المياه كترشيد المياه  إستهلا  و/

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

01 
02 
00 

33.33 
66.66 

00 

الاحتمال
0%

60%

لا
40%

إلى حد ما
0%

%100نسب تحقيق المحاسبة والمساءلة بمديرية السياحة 

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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مشاركة نشاطات بالتعاون م  منظمات للمجتم   -5
 البيئةأو المدني التي تنشط في مجال المياه و/ 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

 نعم/موجود القطاع الخا  في بعض الأعمال  إشرا  يتم -6
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

مدى مشاركة الملسسة  المديريةر في اجتماعات  -7
 مجالس البلديةرأو رسمية  مثل اجتماعات الولاية 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر
 :المشاركةمبدأ الخاص بتحقيق لثالث تحليل نتائج المؤشر ا

البرامج التنموية وتنفيذها  والتداول حولا  بالقيام بالأعمال فيما يخ  تحليل السلال الخ
، أكد لنا ما نسبت  رؤساء المصالحأو وطرق العمل المختلفة في إطار حوار دائم مع مختلف الموظفين 

الأعمال داخل مديرية السياحة غير تل   القرارات السيادية تتم في إطار من أن ر بـ "نعم" أي 100% 
ستشارة بالخصو  بالنسبة لرلساء المصال  الذين تتوفر فيهم درجة عالية من الخبرة التشاركية والا

فقد أكدت لنا جل العينة خبرة في هذا المجال،  سنواتر 10 مدة  اكون أغلبهم تعدو  ،والتجربة الطويلة
رلساء إل  المدير غالبا ما يتوج  أن . كما ن  يتم إشراكهم في صناعة القرارات داخليا وتنفيذهاالمبحوثة أ

 . الهم خبرة فيهأو المصال  لاستشارتهم في بعض المسائل والتي لها ارتباط مباشر بطبيعة تخصصهم 
منظمات المجتمع المدني( أو إشراك أطراف خارجية )أفراد و/حول  نتائج السلالفيما يخ  تحليل 

نسبت   اوذل  بم ،نعمر  أي بعبارة العينة المبحوثة بالإثبات جللنا  تقد أكد ،في أعمال المديرية
الأحيان بعض جمعيات المجتم  المدني التي تنشط في إطار  غالبحيث يستشيرون في ر، 66.66% 

 سد بني هارونر ولها أدوار ذات طاب  تنموي واستشارتها في بعض المسائل المتعلقة بالبيئة الحموية 
 ـر من عينة الدراسة فقد كانت عباراتها ب%33.33أما ما نسبت    بالولاية وبعض مناب  المياه وغيرها.

إل  المشاركة من طرف خارج الملسسة لا تزال لم تصل أن عدم رليتها إل  بالنظر وذل   "حد ماإل  "
 المسستوى المطلوب بعد.

بـتوفر المؤسسة على مجموعة قنوات حوار واتصال نتائج السلال المتعلق  أما فيما يخ  تحليل
 كل تالمياه، فقد أكدتسيير أو المتمثلة في مختلف الفاعلين في مجال حوكمة و/ مع البيئة الخارجية
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هنال  قنوات اتصال م  البيئة الخارجية التي تبقي أن ر منهم عل  %100عينة البحث والمتمثلة بنسبة  
عل  علاقة م  الفاعل الخارجي  البيئة الخارجيةر مثل الاجتماعات التي تجريها الإدارة المركزية عل  

في العديد من المسائل المتعلقة بتحقيق تنمية في  مستوى الولاية والتي غالبا نشار  فيها لنبدي آراءنا
ناهي  عن المحافل  الولاية وتجسيد المشاري  التنموية بالخصو  المبرمجة في إطار سد بني هارون.

أعياد مثل  اليوم العالمي للمياهر مثلا فغالبا ما نكون  من بين أو التي تقام في إطار إحياء أيام وطنية 
طار تحقيق لمختلف نشاطاتنا وفعالياتنا في إ اهرة التي نقدم من خلالها إبرازالمشاركين في هذه التظ

 التنمية عل  مستوى إقليم الولاية. 
إيجاد حلول لمشاكل خاصة أما فيما يخ  السلال المتعلق بمدى مشاركة مديرية السياحة في 

نسبة  حيث لم تتعد نت النسبة ضئيلة جدافقد كا توزيعها(،أو المياه وكيفية ترشيد )إستهلاك و/
ر %66.66ر من إجابات عينة البحث فقط بالإجابة بـ نعمر، أما إجابات ما نسبت  أكثر من  33.33% 

يرية السياحة ومجال تسيير مباشرة بين مدالغير العلاقة إل  وهذا بالنظر  ، لار فقد كانت بالنفي أي بـ
مجال أن  في القائمين عل  مديرية السياحة البحث المتمثلةجل عينة أو لنا غالبية  ت، فقد أكدالمياه

ولكن تبق   ،تدخل مديرية السياحة يكون في إطار تحقيق تنمية مستدامة غالبا وليس ترشيد تسيير المياه
ي هارون وكذل  هنال  علاقة بين مديرية السياحة ومراقبة جودة  مياه المناب  الحموية المرتبطة بسد بن

 ة بسد بني هارونر.مرتبطالغير المناب  الحموية 
علاقة تعاون بين مديرية السياحة ومنظمات فيما يخ  الإجابة المتعلقة بالسلال الخا  بوجود 

كل إجابات العينة كانت بـ "نعم" جابات عينة الدراسة تلكد عل  ذل ، حيث فقد كانت إ ،المجتمع المدني
ن  غالبا يتم استشارة منظمات للمجتم  المدني والجمعيات التي تنشط لنا أ واحيث أكدر، %100بنسبة  

والعراقيل الحاصلة في  اعملهفي المجال التنموي  المياه وغيرهار في بعض المسائل المتعلقة بطبيعة 
مبدأ "وهو إل  من مبادئ حوكمة المياه مبدأ وهذا ما يلكد عل  تفعيل ل ،مجال المناب  الحموية وغيرها

من خلال فس  المجال لمنظمات المجتم  المدني كونها حلقة وصل وربط بين الأفراد  "ةالمشارك
 ية عل  مستوى الإقليم.و وانشغالاتهم وبين الجهات المسلولة عل  تنفيذ والتخطيط للمشاري  التنم

ية و للقطاع الخاص في المشاريع التنم إشراكئج الإجابة المتعلقة بواق  من خلال تحليل نتا
نة الدراسة بالإثبات أي بـ "نعم" بما فقد جاءت كل إجابات عي ،المتعلقة بمجال عمل مديرية السياحة

هنال  دائما علاقة بين عمل المديرية والقطاع أن كدوا لنا حيث أ من العينة المبحوثة، ر%100 نسبت  
إطار المشاري  ية موجهة للخوا  والمستثمرين الخوا  في و كون جل هذه المشاري  التنم ،الخا 
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القطاعية والمحلية الخاصة بدعم الشباب وأصحاب حاملي المشاري  من خلال صيغ الدعم التي تعرفها 
الدولة الجزائرية بالخصو  في السنوات الأخيرة، فهنال  العديد من المشاري  التنموية والتي تطرقنا لها 

وهذا في  أيضا تفعيل  هذه المشاري .هنال  القطاع الخا  الذي يدخل كشري  دائما في إطار فسابقا 
المشاركةر، وتفعيل لآلية المشاركة مبدأ آخر من مبادئ الحوكمة المائية  وهو  مبدأ وتأكيد عل  تطبيق 

بين القطاع العام الممول للمشاري  والقائم بالدراسات والمرافق لحاملي المشاري  والقطاع الخا  الذي 
 يستفيد من هذه المشاري  التنموية.
بواقع مشاركة مديرية السياحة في اجتماعات رسمية )مثل اجتماعات فيما يخ  السلال المتعلق 

مديرية السياحة أن ر عل  %100لنا كل عينة الدراسة بنسبة   تقد أكد ،مجالس البلدية(أو الولاية 
فتكون دائما إما طرف  ،دائما تشار  في الاجتماعات المبرمجة في إطار عملها وتحقيق تنمية مستدامة

معني مباشرة بمحاور الاجتماع  وفي بعض الأحيان تشار  في مثل هذه الاجتماعات بناءا عل  دعوة 
 بذل  المجال. رتبطة بطبيعة تخصصها كونها الأدرىرسمية كهيئة استشارية في بعض المجالات الم

 ةالسياحالمشاركة بمديرية مبدأ يوضح لنا نسبة تحقيق  : 65شكل رقم 

 
 من إعداد الباحث : المصدر

الأعمال )البشرية، المالية أداء الجودة في مبدأ تحليل نتائج المؤشر الرابع الخاص بتحقيق   : 54جدول رقم  -
 : والتقنية(

 النسبة التكرار الاحتمال العبارة

85,71%

9.52%
إلى حد ما
4.76%

%100بمديرية السياحةنسب تحقيق مبدأ المشاركة 

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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 توفر الموارد )البشرية، المالية والتقنية( في مجال: رابعا
مدى توفر الملسسة  المديريةر عل  موارد بشرية  -1

 المهامأداء ذات كفاءة في 
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

الملسسة عل  برنامج تكوين للعمال  توفر -2
 والموظفين داخليا

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

00 
00 
03 

00 
00 

100 
تكوين للعمال خارجي لتوفر الملسسة عل  برنامج -3

 والموظفين 
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

لتطبيق مدى توفر الملسسة عل  موارد مالية كافية  -4
 حوكمة مياه ناجعة

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

00 
03 
00 

00 
100 
00 

 التقليل عل  تساعد آليات عل مدى توفر الملسسة -5
 لتبذيره، سبيل أي ومحاربة المياه تضيي  من

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

00 
03 
00 

00 
100 
00 

مدى توفر الملسسة عل  تقنيات حديثة في مجال  -6
 معالجة المياه وتنقيتها

 نعم/موجود
 لا

 إل  حد ما

00 
03 
00 

00 
100 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر
  : )البشرية، المالية والتقنية(الأعمال أداء الجودة في مبدأ الخاص بتحقيق الرابع تحليل نتائج المؤشر 

توفر المؤسسة على موارد بشرية على قدر من التكوين فيما يخ  تحليل السلال المتعلق بمدى 
، ر بـ "نعم"%100فقد أكد لنا كل القائمين عل  المصال  كعينة بحث بنسبة    ،المهامأداء كفاءة في وال

أعمالها و  لبشرية تكوينا وخبرة كون المصال الموارد ا المديرية تتوفر عل  أكثرأن حيث أكدوا لنا جميعا ب
، وهذا ما تأكد لنا جليا من خلال عليها كفاءة وقدرة معرفية كبيرة تتطلب توفر لدى غالبية القائمين

سنواتر  10المستوى العلمي لكل رلساء المصال  الحاملون لشهادة جامعية وكلهم لديهم أكثر من  عشر 
ن الخبرة التي يتميز بها رلساء المصال  والدرجة العالية من كما أكدوا لنا أيضا أ ،من الخبرة في الميدان

 الجدد.التكوين مكنتهم هم أيضا من تكوين للموظفين 
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ذا كأما فيما يخ  السلال المتعلق  كانت إجاباتهم ، هنالك برنامج واضحان بالتكوين الداخلي وا 
عينات الدراسة بعدم  كللنا  تفقد أكد الداخلية للموظف،حد مار حيث يقصدون ب  المسايرة إل  بعبارة  

توفر برنامج محدد دائما حول  التكوين الداخلير إلا إذا كان هنال  توظيف فتكون هنال  مسايرة لذل  
 غالبية البرامج التكوينية تتم خارج المديرية.ن من طرف ذوي الخبرة داخليا لأيتم وين  وتك ،الموظف

توفر المؤسسة على برنامج خارجي للتكوين )تكوين كانت نتيجة تحليل السلال المتعلق بمدى 
المديرية حقيقية توفر عل  أن ر عل  %100فقد أكد لنا غالبية عينات الدراسة بنسبة   ،خارج المؤسسة(

ية خارج الموظفين غالبا ما يجرون دورات تكوينأن برنامج تكويني خارج الملسسة، حيث أكدوا لنا ب
والنتائج عمالها ميز ب  المديرية في آدائها لأتمديرية السياحة. وهذا ما يحلل ويشرح لنا النجاح الذي ت

 .خير شاهد التي حققتها عل  أرض الواق  في مجال حوكمة المياه والتنمية المستدامة
مالية  على موارد وفر المؤسسة )مديرية السياحة(تفيما يخ  تحليل السلال المتعلق بمدى 

جلها أن أي  ،حد  ما رإل  بعبارة  فقد كانت جل إجابات عينة الدراسة  ،تمكنها من تحقيق أهدافها
أي عدم كفاية الموارد  ،ر%100  كانت بنسبةهذه العبارات  ،كافيةالغير بالسيولة المالية راض غير 

وهذا ما يقف كعائق أمام تجسيد المشاري  التنمية المسطرة،  ،المالية الممنوحة لتنفيذ المشاري  التنمية
فغالب المشاري  التنموية التي وقفنا عليها في الملسسات الثلاثة المعنية بالدراسة الميدانية تعطلت لعدم 

 توفر سيولة مالية كافية لاتمامها.
آليات تساعد على التقليل من توفر المؤسسة على  فيما يخ  تحليل السلال المتعلق بمدى

ر %100إجابات عينة الدراسة بالنفي بنسبة   كلفقد كانت ، لتبذيرهتضييع المياه ومحاربة أي سبيل 
وجود هذه الآليات لأن الملسسة ليس لها علاقة  أي عدم ،كان بـ "لا" الإجاباتأو كل العبارات أن أي 

مراض"، فطبيعة ه الحموية ونظافتها وخلوها من الأفقط تل  المتعلقة بجودة "الميا ،مباشرة بجودة المياه
 عمل مديرية السياحة لا ترتبط مباشرة بالمياه بقدر ما ترتبط بطريقة غير مباشرة بسد بني هارون.

توفر المؤسسة على تقنيات حديثة في مجال ما فيما يخ  الإجابة عل  السلال المتعلق بمدى أ
الملسسة لا تعتمد ن لأ ،ر%100بما نسبت     "لا"الإجابة بـ كل  فقد كانت  ،المياه/توزيعها/...معالجة 

في فهي  تقوم الملسسة بمراقبتهاحت  مياه المناب  الحموية التي ف ،كثيرا في عملها عل  التقنيات والآلات
 النهائية فقط. تراقب من طرف مخابر خاصة ونحن نقدم التقارير فقط بعد ظهور النتيجةالأصل 

 يوضح لنا نسبة توفير الموارد البشرية والأموال الكافية والوسائل التقنية : 66شكل رقم 
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 من إعداد الباحث : المصدر

 
 : واقع التنمية المستدامة المحققة في مديرية السياحة : المحور الثاني

السياحة من خلال تحليل نتائج سوف نتعرف عل  واق  التنمية المستدامة المحققة من طرف مديرية 
  : الجداول التالية

 تحليل نتائج المؤشر الأول الخاص بتحقيق تحقيق تنمية مستدامة ذات بعد اجتماعي  : 55جدول رقم  -
 النسبة التكرار الاحتمال العبارة
 تنمية اجتماعية )ذات بعد اجتماعي(في مجال تحقيق : أولا
السياحة عل  مفهوم  اطلاع رلساء المصال   بمديرية -1

 التنمية المستدامة
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

مديرية السياحة من خلال الأجهزة التابعة لها توفير  -2
لنسب مياه كافية لغرض الشرب/السقي ومختلف 

 الاستعمالات

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

00 
03 
00 

00 
100 
00 

العدالة في مبدأ عمل المديرية الدائم عل  تحقيق  -3
 توزي  المياه بين مختلف المناطق الخاضعة لصلاحياتها

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

00 
03 
00 

00 
100 
00 

50%

33.33%

إلى حد ما
16.66%

سياحةبمديرية النسب توفير موارد بشرية، تقنية ومالية 
100%

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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حر  المديرية عل  الحفاظ عل  صحة الأفراد من  -4
خلال المعالجة الدورية للمياه والحفاظ عل  البيئة والمياه 

 من التلوث

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

منظمات مجتم  مدني أو إشرا  المديرية لأفراد  -5
 بهدف تحقيق تنمية مستدامة

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر

  : تنمية ذات بعد اجتماعيالخاص بتحقيق الأول تحليل نتائج المؤشر 
اطلاع القائمين على المديرية بمفهوم التنمية خلال تحليل نتائج السلال المتعلق بمدى من 

فقد جاءت إجابات كل عينات الدراسة المتمثلة في رلساء المصال  عل  مستوى  ،والتنمية المستدامة
الدور إل  وهذا حسب تفسيرهم راج   ،ر%100المديرية بإثبات العلاقة أي بالإيجاب "بـنعم" وهذا بنسبة  

تجسيد للمشاري  بغرض تحقيق تنمية مستدامة تراعي قدرة أو المناط بالمديرية في حد ذاتها وهو تحقيق 
الأجيال القادمة عل  الإيفاء بمتطلباتها وعدم استنزاف الثروات الطبيعية وعدم الإضرار بالبيئة، فقد أكد 

بمعن  التنمية المستدامة وهذا ما يساعد عل  لنا القائمون عل  المديرية  كعينة بحثر مدى علمهم التام 
 التعامل م  المفهوم لاحقا في إطار تجسيده دون معوقات.

الإيفاء بمتطلبات الأفراد فيما يخص المياه لغرض في إطار تحليل السلال المتعلق بمدى 
ية يقتصر دور المدير أن بالنفي، أي ر %100فقد كانت إجابات العينة بنسبة   ،الاستعمالات المختلفة
المناب  الحموية من الأمراض أو عل  الرقابة عل  جودة مياه الحمامات المعدنية فقط في مجال المياه 

وطبيعة عملها لا يتعلق بتوفير المياه من عدم .  ،وصلاحيتها للاستعمال البشري وخلوها من الأمراض
المديرية علاقتهم بسد بني وهدا راج  لطبيعة الاختصا  لكل مديرية. حيث أكد لنا القائمون عل  

 هارون بخصو  تحقيق تنمية من خلال تجسيد مشاري  تنموية مرتبطة بسد بني هارون.
من مبادئ الحوكمة والتنمية مبدأ بتحقيق المديرية لفيما يخ  الإجابة عن السلال المتعلق 

ر بأنهم يعملون %100 ، حيث كانت إجابات عينة الدراسة بنسبة المستدامة وهو )العدالة( في التوزيع
 ،العدالة في توزي  المشاري  التنموية والاستفادة من أي برنامج تنموي في إطار عملهامبدأ عل  تجسيد 

وكذل  العدالة في إطار رقابة المناب  الحموية وجودتها وصلاحيتها وعدم التحيز في إطار آدائها 
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ولكن دورها لا يتعلق بتوزي  المياه  حد ذات . وكهدف فيمبدأ العدالة هنا تجده مطبق كمبدأ ف، عمالهالأ
 والعدالة في توزي  مياه الشرب.

الحفاظ الملسسة عل  تأكيد بمدى بمفهوم الأمن و  أما فيما يخ  الإجابة عن السلال المتعلق 
، فقد أكدت على صحة الأفراد من خلال المعالجة الدورية للمياه والحفاظ على البيئة والمياه من التلوث

دور المديرية الأساسي في مجال المياه هو الحفاظ ن لأ ،ر "بنعم"%100لنا كل عينة الدراسة بنسبة  
ومراقبة المناب  الحموية من التلوث ومراقبتها كل مرة في شكل رقابة دورية تنتهي بتقارير دورية كل  ستة 

وعدم تشكيلها لخطر  ،ريأشهرر للجهات المركزية بمدى صلاحية المناب  الحموية للاستعمال البش 06
فالمديرية بهذه الإجراءات تعمل عل  الحفاظ عل  صحة الأفراد  حملها ل مراض.أو عل  مستعمليها 

 وسلامتهم.
كركن أساسي في تجسيد لمفهوم بتجسيد مفهوم المشاركة أما تحليل نتائج السلال المتعلق 

قيام المديرية عل  إشرا  الأفراد والمواطنين في إقليم  والذي يتجسد من خلال ،الحوكمة المائية والتنمية
المديرية أن ر بـ "نعم" أي %100عينة الدراسة بنسبة  كل فقد أكدت  ،الولاية في تحقيق تنمية مستدامة

مون وهذا ما أكده القائ ،أفراد من خارج الملسسة في إطار تحقيق تنمية مستدامةأعمالها تشر  غالبا في 
المياه أو منظمات من المجتم  المدني وجمعيات تنشط في مجال التنمية ن خلال إشرا  عل  المديرية م

من مبادئ الحوكمة المائية مبدأ وهذا في  تجسيد حقيقي ل قة مباشرة م  سد بني هارون،لها علاأو 
 المشاركة".مبدأ والتنمية المستدامة وهو "
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 بمديرية السياحة يوضح لنا نسبة تحقيق تنمية ذات بعد اجتماعي : 67شكل رقم 
 

 
 من إعداد الباحث : المصدر

 
 تحليل نتائج المؤشر الثاني الخاص بتحقيق تحقيق تنمية مستدامة ذات بعد اقتصادي  : 56جدول رقم  -
 النسبة التكرار الاحتمال العبارة
 بعد اقتصادي(تنمية اقتصادية )ذات في مجال تحقيق : ثانيا
تعمل الملسسة عل  ترشيد التكاليف الخاصة بإنجاز  -1

 إنشاء مشاري أو الأعمال 
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

تعمل الملسسة عل  توفير وخلق مناصب شغل  -2
 غير مباشرةأو بطريقة مباشرة 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

إنشاء أو تشار  الملسسة القطاع الخا  في إنجاز  -3
 مشاري  تنموية

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

نعم
60%

40%

إلى حد ما
0%

%100نسبة تحقيق تنمية ذات بعد اجتماعي النسبة 

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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تتوفر لدى الملسسة أموال كافية تمكنها من تجسيد -4
 المشاري  التنموية المسطرة عل  أرض الواق 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

00 
03 
00 

00 
100 
00 

واض  في إطار المشاري  حققت الملسسة تقدم  -5
 التنموية المرتبطة بسد بني هارون

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر

  : اقتصاديذات بعد مستدامة تنمية الخاص بتحقيق الثاني تحليل نتائج المؤشر 
ومحاولة التقليل من النفقات والتكاليف  ترشيد النفقاتالإجابة عن السلال المتعلق بمدى فيما يخ  

ر بـ "نعم" أي %100عينة الدراسة بنسبة   كلفقد أكدت لنا  ،إنشاء المشاري أو المتعلقة بإنجاز الأعمال 
ن عليها تعمل عل  ترشيد النفقات سواء النفقات الداخلية ومحاولة التقليل من النفقات المديرية والقائمو أن 

التجهيز وغيرها، لكن فيما يخ  المشاري  أو ا سواء لشراء مستلزمات العمل التي يمكن الاقتصاد فيه
 التنموية فهي تعط  للخوا  للاستثمار بها.

توفير المديرية وخلق مناصب شغل بطريقة فيما يخ  الإجابة عل  السلال المتعلق بمدى 
أن ر ب%100عينة الدراسة بالإثبات أي "بنعم" وذل  بنسبة   كلفقد أكدت  ،غير مباشرةأو مباشرة 

وأهدافها عل  العمل عل  توفير العديد من مناصب الشغل  لأدوارهاالمديرية عملت في إطار تنفيذها 
ية الممنوحة بالخصو  في إطار المشاري  و ، فمن خلال المشاري  التنمخارجهاأو سواء داخل المديرية 

والتي تتعدى سيدها م   سد بني هارونر سوف يتم توفير العديد من مناصب الشغل ية التي بدأ تجو التنم
 منصب عملر مباشر لفائدة الشباب.500 

إشراك القطاع الخاص المشاركة من خلال مبدأ في إطار الإجابة عن السلال المتعلق عل  تجسيد 
شراك  في العملية التنمية بجانب القطاع عينة كل فقد أكدت لنا  ،العام ومدى مساهمة القطاع الخا  وا 

القطاع الخا  دائما يكون شري  م  المديرية بالخصو  أن ر عل  الاثبات أي %100الدراسة بنسبة  
 الاستفادة منها.أو طار تجسيد المشاري  التنمية إفي 

موارد مالية تمكنها من تنفيذ عل  مديرية السياحة فيما يخ  تحليل السلال المتعلق بمدى توفر 
جلها كان بـ "لا" أن فقد كانت جل إجابات عينة الدراسة بالنفي أي  ،شاريع التنمية المستدامة المسطرةم

وهذا ما  مشاري  التنمية المستدامة.أي عدم كفاية الموارد المالية الممنوحة لتنفيذ  ،ر%100بما نسبت   
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كما أشرنا ل  سابقا ية المسطرة، فنجاح المشاري  التنموية و يقف كعائق أمام تجسيد جل المشاري  التنم
بقدر ما يعتمد عل  التخطيط الجيد وتوفر الموارد البشرية والتقنيات اللازمة بقدر ما يحتاج للموارد المالية 

 اللازمة لتجسيده عل  أرض الواق . 
المشاريع التنموية لتقدم واضح في إطار بتحقيق المديرية  فيما يخ  تحليل السلال المتعلق

أي أن  ،ر%100بما نسبت    إجابات عينة الدراسة بـ "نعم" كلفقد كانت  ،المرتبطة بسد بني هارون
رفق لها ملاحق في ية والتي وضحناها سابقا والتي سنو هنال  تجسيد فعلي للعديد من المشاري  التنم

وفنادق ومناطق توس  سياحي وغيرها، ية ية متمثلة في مشاري  حمو و ، وهذا المشاري  التنمنهاية الأطروحة
 والتي تلكد عل  الدور التنموي الذي قامت ب  المديرية في إطار سد بني هارون.

 السياحةبمديرية  يوضح لنا نسبة تحقيق تنمية ذات بعد اقتصادي : 68شكل رقم 

 
 من إعداد الباحث : المصدر

 
 
 
 
 

نعم
80%

20%

إلى حد ما
0%

احة نسبة تحقيق تنمية ذات بعد اجتماعي بمديرية السي
%100النسبة 

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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 تنمية مستدامة ذات بعد سياسيتحقيق الخاص بتحقيق الثالث تحليل نتائج المؤشر  : 57جدول رقم  -
 النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 في مجال تحقيق تنمية سياسية )ذات بعد سياسي(
المشاركة من طرف مبدأ تعمل الملسسة عل  تفعيل  -1

 فاعلين من خارج الملسسة
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

مهامها في إطار من اللامركزية تمارس الملسسة  -2
 والاستقلالية عن السلطة المركزية

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

والمصال   تقوم الملسسة برف  تقارير دورية للجهات -3
 عمال والعراقيل الحاصلةالحكومية حول إنجاز الأ

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

الملسسة في إنجاز مشاري  قطاعية تساهم   -4
  حكوميةر

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

عما تقدم  الملسسة في مجال تحقيق راض هل أنت -5
 التنمية

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر

 مستدامة ذات بعد سياسي تنميةتحقيق الخاص بتحقيق الثالث تحليل نتائج المؤشر  -
ومفهوم المشاركة من طرف فاعلين مبدأ تفعيل المؤسسة لفيما يخ  تحليل السلال المتعلق بمدى   -

، حيث ر%100 فقد أكدت لنا عينة البحث بإثبات العلاقة أي "بنعم" وذل  بنسبة  ،من خارج المؤسسة
كفاعل خارجي من خارج الملسسة في صناعة أكدوا لنا عل  الدور الذي تلعب  منظمات المجتم  المدني 

مثل تل   ا،التوجهات العامة لسياسة الملسسة بالخصو  في المجالات التي تدخل في نطاق عمله
المنظمات التي تعمل في إطار البيئة والتنمية المستدامة وقطاع المياه، حيث يتم حسب إجابات عينة 

ن عل  المصال  المختلفة عل  أن  يتم استشارة هذه القائمية المتمثلة في مختلف المسلولين و الدراس
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كهيئات استشارية في غالب الأحيان لإمداد الملسسة بأغلب الإحصاءات والعراقيل الحاصلة  المنظمات
 بالخصو  المتعلقة بسد بني هارون ومجال مياه المناب  الحموية.

من اللامركزي عن السلطات  ممارسة المديرية لمهامها في إطارفيما يخ  السلال المتعلق بمدى 
ر عل  أن للملسسة استقلالية إدارية وذمة مالية  %100فقد اكدت لنا عينة الدراسة بنسبة   ،الرسمية

ولكن يتحتم عل  المديرية في بعض الأحيان  ،قيدأو مستقلة تمكنها من العمل بحرية تامة ودون ضغط 
عدم التركيز الإداري بقدر ما أو عن المركزية  وهذا لايعبر ،الجهات المركزيةإل  رف  بعض التقارير 

يعبر عن الرقابة الإدارية ومفهوم آخر من مفاهيم الحكم الراشد المحلي وهو  الرقابة والمساءلةر، وهذا 
ما يلكد لنا عل  الدور المهم الذي تقوم ب  الجهات المركزية في ميدان الرقابة الإدارية وتجسيد لمفهوم 

مطالبها الرسمية والشرعية  . ممالا يجعل الملسسات والمنظمات في الغالب تحيد عنالمحاسبة عند الحاجة
 غالبا أو تعمل خارج الأطر القانونية المحددة سلفا.
برفع تقارير دورية للجهات والمصالح الحكومية حول أما فيما يخ  الإجابة عن السلال المتعلق 

ر عل  أن الملسسة %100عينة البحث بما نسبت   ، فقد أكدت لنا إنجاز الاعمال والعراقيل الحاصلة
أشهر ترف  تقرير للجهات المركزية  ثلاثةدورية كل  ر2014 تقوم برف  تقارير كانت في بداية الأمر قبل 

وفي إطار تخفيف الضغط عل  عمل الجهات والمصال   )2014(الأعمال، لكن بعد سنة أداء حول 
وتل  التقارير ترف   ،يةر فقط أي إذا استدعتنا الضرورة لذل المحلية أصبحنا نرف  تقارير لكن  مرحل

عند وجود أو للجهات المركزية كما أكدت لنا العينة المبحوثة عند وجود والقيام بأعمال مثلا رقابة وغيرها 
وهذا لإبقاء الجهات المركزية  .المركزية بذل من رف  تقارير للجهات  دسلبيةر فلا بأو  نتائج إيجابية 

ا عل  اتصال بينها وبين كل مناطق الوطن لأن هذه المصال  تكون غالبا كحلقات وصل بين دائم
 الحكومة والأفراد كونها الأقرب إليهم.

مساهمة )مديرية السياحة( في المشاركة بصفة مباشرة فيما يخ  تحليل السلال المتعلق بمدى 
وتنفيذ مشاريع قطاعية من خلال المساهمة في إنشاء وتشييد  ودائمة في تحقيق التنمية المستدامة

ر عل  أن المديرية بالفعل تساهم %100العينة المبحوثة بما نسبت    كلفقد أكدت لنا  ،وضعتها الدولة
نجاز مشاري  قاعدية خاصة بالتنمية عل  إقليم إفي تحقيق التنمية المستدامة من خلال مشاركتها في 

ية التي جاءت في إطار سد بني هارون لولاية ميلة و تجسد من خلال المشاري  التنمالولاية، وهذا ما 
 والتي قامت مديرية السياحة عل  تسليمها للخوا  والرقابة عل  مدى إنجازها.
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بمدى رضا رؤساء المصالح عن ما تقدمة مديرية السياحة فيما يخ  تحليل السلال المتعلق 
ر %100، بما نسبت   ت كل إجابات عينة الدراسة "بنعم"فقد جاء ،في إطار تحقيق التنمية المستدامة

من عينات الدراسة أنهم راضون بشدة عما يقدمون  وتقدم  المديرية في مجال تحقيق التنمية المستدامة 
رلساء أن كل  إلاداخل إقيلم الولاية، رغم العراقيل الحاصلة والمتعلقة غالبا بعدم وجود سيولة مالية كافية 

أكدوا لنا عل  أنهم يعملون بكل طاقاتهم في إطار الحدود والإمكانات المتاحة لهم في سبيل  المصال 
أقص  طاقات عملها في إطار من الشفافية والجودة والقيادة الرشيدة إل  والوصول بالمديرية  ،تحقيق تنمية

لال رلساء المصال  كذل  من خ التي تقوم عل  مفهوم وسياسة  الباب المفتوحر من طرف المدير،
رسمي الذي يحقق مرونة الغير ين في إطار من التنظيم الرسمي و والعلاقات بينهم وبين باقي الموظف

 أكثر للعمل ومما يخلق جو مساعد عل  العمل داخل المديرية.
 السياحةيوضح لنا نسبة تحقيق تنمية ذات بعد سياسي بمديرية  : 69شكل رقم  

 
 الباحثمن إعداد  : المصدر

 
 
 

الاحتمال
0%

100%

لا
0%

إلى حد ما
0%

ة نسبة تحقيق تنمية ذات ذات بعد سياسي بمديري

%100السياحة

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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 تحليل نتائج المؤشر الرابع الخاص بتحقيق تحقيق تنمية مستدامة ذات بعد بيئي : 58جدول رقم 
 النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 تنمية بيئية )ذات بعد بيئي(في مجال تحقيق 
تعمل الملسسة عل  المحافظة عل  النظام البيئي  -1

 الإيكولوجي
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

 نعم/موجود تعمل الملسسة عل  المحافظة عل  المياه من التلوث -2
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

تعمل الملسسة عل  الحفاظ عل  الثروة الغابية  -3
 والنباتية

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

 تشار  الملسسة في نشاطات لصال  البيئة والثروة -4
 الغابية مثل حملات التشجير

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

ندوات حول أهمية الحفاظ أو تعمل الملسسة لقاءات -5
 عل  النظام البيئي

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر
 مستدامة ذات بعد بيئي تنميةتحقيق الخاص بتحقيق الرابع تحليل نتائج المؤشر  -

المحافظة على النظام البيئي الملسسة بـمن خلال إجابات عينة الدراسة والمتعلقة بمدى مساهمة 
ر عل  أن  الملسسةر %100، فقد أكدت لنا عينة الدراسة بنسبة  الإيكولوجي وعدم الإضرار بالبيئة

حيث تعمل الملسسة  ،شكل كانتعمل جاهدة عل  القضاء عل  كل ما هو ضار ومسيء للبيئة بكل 
نجاز كل الأعمال م  مراعاة والقائمين عليها عل   مراعاة الجانب البيئي والحفاظ علي  من خلال إجراء وا 

ن النباتية. حيث أكدت لنا عينة الدراسة عل  أخصائ  البيئة والغطاء النباتي وعدم الإضرار بالثروة 
الجانب البيئي هو نموذج يحتذى ب  في مجال الحفاظ عل   الدور الذي تقوم ب  مديرية السياحة بمراعاة

 البيئة.
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فقد أكدت لنا عينة البحث المحافظة على المياه من التلوث في إطار تحليل السلال المتعلق ب
ر عل  أن المديرية والقائمين عليها دورهم الأول يتمثل في المحافظة عل  مياه المناب  %100بنسبة  

قابتها من أي تغيير يطرأ عل  خصائصها ومكوناتها في إطار دائم من الرقابة الحموية من التلوث ور 
وهي عمليات دورية رقابية عل  كل المناب  الحموية والتقارير التي تصلنا من الجهات المحلية والتي بناءا 

خاصة فهنال  مخابر  عليها نقوم بمراسلة الجهات المركزية برف  تقارير مرحلية كما وضحنا ذل  سابقا.
بالرقابة عل  جودة مياه المناب  الحموية وخلوها من الأمراض تابعة للبلديات تقوم بعمل رقابة دورية 

بيرات الخاصة بالمياه ونرف  نتائجها م  إرفاق التعومرحلية ونحن نقوم بإعداد تقارير بناءا عل  نتائج تل  
 ملاحظات للجهات المركزية.

المحافظة على الثروة الغابية المؤسسة بـمساهمة تعلقة بمدى من خلال إجابات عينة الدراسة والم
ر عل  أن  الملسسةر تعمل %100، فقد أكدت لنا عينة الدراسة بنسبة  والنباتية من التصحر والانجراف

حيث تعمل  ،بكل شكل كانوالنظام الغابي جاهدة عل  القضاء عل  كل ما هو ضار ومسيء للبيئة 
نجاز كل الأعمالمراعاة الملسسة والقائمين عليها عل    ،الجانب البيئي والحفاظ علي  من خلال إجراء وا 

ن أي مشروع تنموي يقام ويتم تشييده يراعي قبل إنجازه خصوصيات البيئة التي سيقوم عليها م  أأي 
 النباتي وعدم الإضرار بالثروة النباتية. الغطاء خصائ  مراعاة الثروة الغابية وعدم التعدي عليها بمراعاة 

مساهمة المؤسسة محل الدراسة الميدانية في من خلال إجابات عينة الدراسة والمتعلقة بمدى 
ر %100، فقد أكدت لنا عينة البحث بنسبة  نشاطات لصالح البيئة والثروة الغابية مثل حملات التشجير

لكن في غالب الأمر تشار   ،تشجير وتنقية للمحيط عل  أن المديرية لا تعمل بصفة مباشرة حملات
هي الأخرى عل  غرار العديد من الملسسات عل  إقليم الولاية من حملات تنظيف المحيط وحملات 

أو إحياء أيام وأعياد وطنية مثل اليوم العالمي للشجرة م  ملسساتها في إطار التشجير التي تقوم بها 
 الأعياد الوطنية التي تقوم من خلالها المديرية بمثل هذه التظاهرات .اليوم العالمي للمياه وغيرها من 

من خلال تحليل نتائج عينة الدراسة حول السلال المتعلق بمدى قيام المديرية والقائمين عليها من 
، النباتي وغيرهاأو ملتقيات وطنية حول أهمية الحفاظ على النظام البيئي أو القيام وتنظيم أيام دراسية 

ر عل  أن المدرية غالبا تشار  رفقة العديد من الملسسات %100أكدت لنا عينة الدراسة بنسبة   فقد
في تنظيم والمشاركة في دورات مثل هذه، فقد أكد لنا كل القائمين عل  المديرية والذين جلهم متحصل 

هذه حيث يقومون من خلال  عل  شهادة جامعية من مشاركت  في بعض هذه التظاهرات العلمية.
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التظاهرات بالتنوي  لدور المديرية أولا في المساهمة في الحفاظ عل  النظام الايكولوجي كذل  يعملون 
 عل  التنوي  بضرورة المشاركة المجتمعية العامة في الحفاظ علي .

 يوضح لنا نسبة تحقيق تنمية ذات بعد بيئي : 70شكل رقم 

 
 من إعداد الباحث : المصدر

 الخاص بتحقيق تنمية ثقافية )ذات بعد ثقافي( الخامستحليل نتائج المؤشر  : 59جدول رقم  -
 النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 تنمية ثقافية )ذات بعد ثقافي(في مجال تحقيق 
تعمل ملسستكم عل  تنظيم حملات توعية بضرورة  -1

 الحفاظ عل  المياه/الغابات/الأسما ..
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

تعمل الملسسة عل  تنمية ثقافة الأفراد فيما يخ   -2
 العمل التطوعي والجمعوي ذو بعد بيئي

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

تشار  الملسسة في تظاهرات ثقافية لنشر ثقافة  -3
 الحفاظ عل  المياه/الثروة النباتية 

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر
 

الاحتمال
0%

100%

لا
0%

إلى حد ما
0%

احةنسبة تحقيق تنمية ذات بعد بيئي بمديرية السي

100%

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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 تنمية ثقافية )ذات بعد ثقافي(تحقيق الخاص ب الخامستحليل نتائج المؤشر  -
تنظيم المؤسسة لحملات توعية بضرورة الحفاظ على المياه من خلال تحليلنا للسلال المتعلق ب

أن الملسسة  مديرية السياحةر  ر عل % 100كدت لنا كل عينة الدراسة بنسبة  ، فقد أالثروة الغابيةأو 
الموق  الالكتروني الخا  أو مثل الإذاعة  ،الإعلامتقوم دائما بعمل توعية في مختلف وسائل الاتصال و 

حيث تغتنم  ،المناسبات التي تكون فيها المديرية كطرف مشار أو ناهي  عن الأيام الوطنية  ،بالمديرية
للحاضرين مثل ما يجري دائما في الاحتفال باليوم العالمي المديرية تل  المناسبات لكي تقوم بتوعية 

أو للمياه، فدائما تكون المديرية حاضرة بورقة بحثية فيها العديد من الفوائد حول ضرورة ترشيد المياه 
 الثروة النباتية.أو الطريقة الصحية للتعامل م  المناب  الحموية 
وعية التي تقوم بها المديرية فيما يخص تنمية بحملات الت من خلال تحليل نتائج السلال المتعلق

، قد أكدت لنا غالبية عينة الدراسة التي شملها ثقافة الأفراد حول العمل التطوعي والجمعوي ذو بعد بيئي
ر عل  أن المديرية تتعامل دائما م  جمعيات ومنظمات مجتم  مدني %100البحث والمقدرة نسبتهم بـ  

ق ذكرها، فتجد جل القائمين عل  الجمعية يحفزون الموظفين عل  الانخراط والنشاط مختلفة والتي سب
ضمن منظمات المجتم  المدني ذات الطاب  التنموي والبيئي مثل التي نتعامل معها دائما، ناهي  عل  

 جمعياتهم لدعمهاإل  نفسهم يعرضون علينا الانضمام غالب الأحيان أن القائمين عل  هذه الجمعيات أ
لملسساتهم علاقة م  مثل هذه  منالاشتراكات المالية وغيرها، فتجد غالبا جل الموظفين أو بالتوجيهات 
 ميل للانضمام لها لأنهم أدرى بطبيعة العمل التنموي الذي تقوم ب  وتساهم في .و الجمعيات 

الحفاظ بمشاركة المؤسسة في تظاهرات ثقافية لنشر ثقافة من خلال تحليلنا للسلال المتعلق 
ر عل  أن الملسسة  مديرية %100كدت لنا كل عينة الدراسة بنسبة  أفقد  على المياه/الثروة النباتية،

بالمشاركة الدائمة في كل التظاهرات التي تدع  لها من طرف الهيئات المحلية سواء السياحةر تقوم دائما 
مناسبات أو يلات في إطار إحياء أيام وطنية وكالة السدود والتحو أو مديرية الثقافة أو الولائية أو البلدية 

حيث تغتنم المديرية تل  المناسبات لكي تقوم بتوعية الصيد القاري، أو المياه أو الشجرة أو خاصة بالبيئة 
للحاضرين مثل ما يجري دائما في الاحتفال باليوم العالمي للمياه، فدائما تكون المديرية حاضرة بورقة 

الطريقة الصحية للتعامل م  المناب  الحموية أو الفوائد حول ضرورة ترشيد المياه بحثية فيها العديد من 
هو مدى كفاءة القائمين عل  المديرية فكلهم خريج جامعة  والشيء الذي ساعد المديرية الثروة النباتية.أو 

صائ  متكون تكوين أكاديمي علمي فهم أكثر قدرة في مثل هذه التظاهرات عل  إيصال الأفكار والن
 .م  الأطراف الأخرى خارج الملسسة والتعامل
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 يوضح لنا نسبة تحقيق تنمية ذات بعد ثقافي : 71شكل رقم 

 
 من إعداد الباحث : المصدر

 

 الخاص بتحقيق تنمية مستدامة ذات بعد تكنولوجي السادستحليل نتائج المؤشر   : 60جدول رقم 
 النسبة التكرار الاحتمال العبارة

 تنمية تكنولوجية)ذات بعد تكنولوجي(في مجال تحقيق 
تتوفر لدى الملسسة تقنيات تمكنها من تحقيق تنمية  -1

 مستدامة
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

01 
02 
00 

33.33 
66.66 

00 
تتوفر لدى الملسسة تقنيات  صديقة للبيئةر تعمل  -2

 عل  الحفاظ عل  البيئة من الغازات المنبعثة
 نعم/موجود

 لا
 حد ماإل  

03 
00 
00 

100 
00 
00 

شار  الأفراد من داخل الملسسة بتطوير أدوات عمل  -3
 داخل الملسسة

 نعم/موجود
 لا

 حد ماإل  

00 
03 
00 

00 
100 
00 

 من إعداد الباحث : المصدر

 تنمية مستدامة ذات بعد تكنولوجيتحقيق الخاص ب السادستحليل نتائج المؤشر  -

الاحتمال
0%

100%

لا
0%

إلى حد ما
0%

نسبة تحقيق تنمية ذات بعد ثقافي بمديرية 

%100السياحة

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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توفر المؤسسة على تقنيات تمكنها من تحقيق تنمية بمدى  للسلال المتعلقمن خلال تحليلنا 
حد ما فقط عل  إل  ن المديرية تتوفر أر عل  %33.33فقد أكد جل عينة الدراسة بنسبة   مستدامة،

ن طبيعة أتقنيات تمكنها من تحقيق تنمية مستدامة، كون المديرية أداة رقابة أكثر من أداة تنفيذ، كما 
يتم اشرا  القطاع  ، وفي إنجازهاتقتصر عل  رف  التقارير الدورية حول اقتراح مشاري  تنمويةعملها 
ن مجال مراقبة المياه الحموية تقوم ب  جهات مختصة تابعة للبلدية وهي مخابر ترف  لنا أ، كما الخا 

 الجهات المحلية والمركزية.إل  تقاريرها  نتائج تحليل المياهر ثم بناءا عل  تقاريرها ونتائج  نرف  تقريرنا 
توفر المؤسسة على تقنيات)صديقة للبيئة( تعمل على بمدى  من خلال تحليلنا للسلال المتعلق

ر عل  أن كل %100، أكدت لنا كل عينة الدراسة بنسبة  الحفاظ على البيئة من الغازات المنبعثة
ات المستعملة فقط في التنقل فهي لا السيار في عمل الملسسة هي صديقة للبيئة، إ الوسائل المستخدمة

 ملوثة للبيئة لكن جل الأدوات التي نعتمدها لإجراء بعض القياسات غير مضرة للبيئة وغير ملوثة لها.
، أكدت تطوير المؤسسة تقنيات)أدوات عمل( بطرق ذاتيةبمدى  من خلال تحليلنا للسلال المتعلق

دمة في عمل الملسسة هي مستوردة، الوسائل المستخر عل  أن كل %100لنا كل عينة الدراسة بنسبة  
لا توجد لنا ورشات نستطي  من خلالها تطوير أدوات العمل، كما أن طبيعة عملنا لا تعتمد كثيرا عل  

 .الميكانيكية لذل  لا تجدنا نهتم بتطوير أدوات العمل ذاتياأو الأدوات اليدوية 
 يوضح لنا نسبة تحقيق تنمية ذات بعد تكنولوجي : 72شكل رقم 

 
من إعداد الباحث : المصدر

الاحتمال
0%

44.44%

55.55%

إلى حد ما
0%

%100نسبة تحقيق تنمية ذات ذات بعد تكنولوجي

الاحتمال

نعم

لا

إلى حد ما
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تطرقنا في المبحث الأول لولاية ميلة لقد كان فصلنا الراب  فصلا تطبيقيا أكثر شيء، حيث 
وخصائصها ونشأتها، أما المبحث الثاني تطرقنا من خلال  لسد بني هارون وتطور عملية إنشاء السد 
وأهم خصائص ، ناهي  عن التنمية المستدامة والمشاري  الهامة التي أت  بها كمشاري  لصيقة بمحيط ، 

تحليل واسقاط البيانات اسة والبحث وفق المقاربة الكمية لدر أما المبحث الثالث قد تناولنا من خلال  با
المجمعة من خلال الاستبيان، أين تطرقنا بالدراسة والبحث لثلاثة ملسسات لها علاقة مباشرة م  سد 
بني هارون، أين توصلنا إل  أن سد بني هارون يشكل بالفعل ركيزة مهمة في مسار التنمية المستدامة 

يلة، الأمر الذي انعكس عل  الولايات المستفيدة من مياه  ل غراض المختلفة، كما المحققة في ولاية م
توصلنا إل  مدى تطبيق الحوكمة المائية من طرف الملسسات المعنية بالدراسة الميدانية بالخصو  

فنا عل  شرق" و"مديرية الموارد المائية" بمصالحها الثلاثة، أين وق–"المديرية الجهوية للسدود والتحويلات 
من خلال الضياع والتبذير هي  عن عمليات المحافظة عل  المياه من للثروة المائية، ناالتسيير الرشيد 

، معالجة المياه والرقابة الدائمة ، عمليات الصيانة والتنقية لمحيط ترشيد الاستغلال وزيادة محطات الضخ
بملاحق  والمدعمةإيجابيات محققة عليها من أي تلوث قد يصيبها، غير أن كل ما توصلنا إلي  من 

أن  يبق  عل  الوزارات الوصية وعل  الهيئات المحلية التابعة لها من دعم العملية  غيرنهاية الأطروحة، 
أكثر والمتعلقة بالحوكمة المائية والتنمية المستدامة وخاصة في مجال دعم الفاعل المدني مثل الجمعيات 

 فراد والقطاع الخا .والمنظمات المختلفة، ناهي  عن الأ
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ما يمكننا استنتاج  كخاتمة هو أن الحوكمة المائية والتنمية المستدامة كموضوع قلت الدراسات 
موضوع حديث نسبيا لم يحظ  بالاهتمام الكبير بعد، من خلال دراستنا التي تناولت ، فالحوكمة المائية 

هذه حاولنا في  أن نبين الدور الذي تقوم ب  الجزائر لتحقيق حوكمة مائية هدفها ترشيد استغلال الثروة 
 المائية والحفاظ عليها لتحقق تنمية مستدامة ل فراد.

تقليدية، الغير ا الجزائر ومصادرها التقليدية و يهكما بحثنا في أهم الموارد المائية التي تتوفر عل
ناهي  عن أهم المشاري  التنموية في مجال المياه التي قامت بإنشائها الدولة عل  غرار السدود وتحلية 

 حد الساعة.إل  مياه البحر ومحطات التصفية والتي تعمل الحكومة الجزائرية عل  تطويرها 
في تحقيق تناولت دراستنا أيضا حوكمة المياه في الجزائر من خلال دراسة دور القطاع العام 

ومختلف الهيئات التابعة انطلاقا من وزارة الموارد المائية  ،الحوكمة المائية والتنمية المستدامة بالجزائر
طرف الملسسات العمومية ذات امتياز تسيير المياه من ثم تناولنا بالدراسة  لها مثل المديريات الولائية،
للمياه  الجزائرية شركة  من خلال معرفة الأدوار التي تقوم بها شركتي" ،الطاب  الصناعي والتجاري

، الديوان الوطني للسقي وصرف المياهوالديوان الوطني للتطهير، وكالات الأحواض الهيدروغرافية، 
تناولت  .المسقية المحيطات دواوين، المائية للموارد الوطنية الوكالة، الوكالة الوطنية للسدود والتحويلات

 والرقمنة في تفعيل حوكمة المياه لكترونية الإالإدارة سياسة تفويض القطاع الخا  ودور دراستنا أيضا 
 .في الجزائروتحقيق تنمية مستدامة 

بعض الملسسات إل  أكبر سد في الجزائر، بالإضافة تنا الميدانية حول سد بني هارون كانت دراس
المديرية الجهوية مثل  المستدامة، التنميةأو التي لها علاقة مباشرة م  سد بني هارون في مجال المياه 

مديرية الموارد المائية بكل مصالحها ومديرية السياحة، تمت الدراسة الميدانية شرق، –للسدود والتحويلات 
"أين تم  كل رلساء المصال  بتوزي  استمارةإل  من خلال مقابلة م  مدراء الملسسات المعنية بالإضافة 

جراء مقابلة  تحكيمها من طرف أربعة أساتذة مختصين في التسيير والاقتصاد"، يضا م  عينات البحث أوا 
 .ومرافقتهم طول فترة الدراسة الميدانية
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   : ن الاستنتاجات والتوصيات كالتاليمجموعة مإل  توصلنا من خلال هذه الدراسة 
حمايت  والحفاظ سواء، وجب  حد عل  واقتصادية اجتماعية قيمة ل  نادر، حيوي مورد الماءيعد  .1

 علي  من خلال اتباع سياسة رشيدة في توزيع  وتسييره، بغرض تحقيق تنمية مستدامة.
 عدم م  المياه ندرة عن ناتجة المائية الموارد مجال في المشاكل من جملة من تعاني الجزائر .2

 القطاع. ، م  عدم توفر الموارد المالية الكافية في غالب الأحيان للقيام عل تسيرها في التحكم
من  ،تعد الحوكمة المائية الطريقة المثل  لترشيد قطاع الموارد المائية وتحقيق تنمية مستدامة .3

  خلال إشرا  فواعل التنمية المختلفة بجانب الدولة في العملية التنموية والتسييرية.
ر بمياه سواء تعلق الأم ،تبق  التنمية المستدامة رهينة ترشيد قطاع الموارد المائية وحوكمت  .4

 الصرف الصحي .أو الري أو الشرب 
 والجغرافية، المناخية بالظروف المرتبطة المائية التحديات لمعالجة فرصة توفر المياه حوكمة .5

دارة القدرات تعزيز والمشورة م  الفني الدعم بتقديم يتعلق فيما خاصة المعلومات، والتمويل  وا 
 التنموية المتعلقة  بقطاع المياه.المالي الكافي لإدارة وتنفيذ المشاري  

تزخر الجزائر بقدرات وطاقات معتبرة من المياه ولكن يرتكز جلها في المياه الباطنية التي تعمل  .6
الدولة حت  اليوم عل  محاولة استغلالها بطريقة مثل  وعدم تبذيرها من خلال السياسات المنتهجة 

 في مجال المياه.
لمثل  لترشيد قطاع الموارد المائية وتحقيق تنمية مستدامة من تعد الحوكمة المائية الطريقة ا .7

  خلال إشرا  فواعل التنمية المختلفة بجانب الدولة في العملية التنموية والتسييرية.
تبق  التنمية المستدامة رهينة ترشيد قطاع الموارد المائية وحوكمت  سواء تعلق الأمر بمياه الشرب  .8

 الصرف الصحي .أو الري أو 
 والجغرافية، المناخية بالظروف المرتبطة المائية التحديات لمعالجة فرصة توفر المياه حوكمة .9

دارة القدرات تعزيز والمشورة م  الفني الدعم بتقديم يتعلق فيما خاصة المعلومات، والتمويل  وا 
 المالي الكافي لإدارة وتنفيذ المشاري  التنموية المتعلقة  بقطاع المياه.

يرتكز جلها في المياه الباطنية  ولكنمن المياه  معتبرةتزخر الجزائر بقدرات وطاقات  .10
التي تعمل الدولة حت  اليوم عل  محاولة استغلالها بطريقة مثل  وعدم تبذيرها من خلال 

 السياسات المنتهجة في مجال المياه.
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تلف مناطق عملت الدولة عل  تطوير قطاع الموار المائية بتشييد السدود عبر مخ .11
 الوطن.

تعتبر الأحواض الهيدروغرافية من بين أنج  الطرق المتبعة في الحوكمة المائية في  .12
 الجزائر.

 معلومات من توفره المائية، لما نظمة المعلومات أداة مهمة في نجاح الحوكمةأتعد  .13
 للموارد المائية. والمستديم التشاركي للتسيير أداة ثم ومن الماء حول ومعارف

للقطاع الخا  دور مهم من خلال سياسة التفويض ومن  امتيازات التسيير يبق   .14
 للخوا  في ترشيد العملية التسييرية للمياه وحوكمتها في سبيل تحقيق تنمية.

 السياسات لتطبيق الكافية القدرة المائية بالإدارة المكلف يالمحل المسلول عدم امتلا  .15
 قد يحول دون نجاح السياسات المائية الرامية لتحقيق تنمية مستدامة. بفاعلية. المائية

عملية الرقمنة نقطة الارتكاز التي تمكن الحكومة ووزارة أو لكترونية الإتبق  الإدارة  .16
 الخدمة العمومية في مجال المياه.أداء الموارد المائية من ترقية 

  : التوصيات المقترحة
من خلال الملسسات المختلفة "مساجد، نظرا ل همية الكبيرة لمورد المياه، لابد توعية الأفراد  .1

 مدارس، وسائل الإعلام والتصال الجوارية" بضرورة المحافظة علي  وتنميت .
ينبغي السعي للحد من تبذير المياه والاستعمال غير العقلاني من قبل المستخدمين والذي من  .2

 .رقة عن طريق التوصيل غير المشروعالسأو عدادات صوره عدم وض  ال
محاولة مواجهة ندرة المياه في الجزائر وقلتها بالمحافظة عل  النسب الموجودة، من خلال  .3

 التي تضي  من خلالها مياه كثيرة.الإسراع في تجديد كلي لشبكات المياه القديمة 
والعمل  ،الرقابة للمحافظة عل  الموارد المائيةالتطبيق الصارم للقوانين وتفعيل أجهزة إل  السعي  .4

عل  تسليط عقوبات عل  المخالفين والعمل عل  القضاء عل  المخالفات المائية كالاستهلا  
 المجاني وعدم استخدام العدادات والتوصيلات غير المشروعة وتلويث المياه.

 ل فراد.دف تحقيق تنمية مستدامة بهكمة المياه ومحاولة ترقيتها عل  حو ضرورة الاعتماد  .5
شرا  الفواعل الأخرى .6  محاولة تجسيد تنمية مستدامة حقيقية من خلال ترشيد استهلا  المياه وا 

 بجانب الدولة في العملية التسييرية.
 ترشيد استهلا  وتوزي  الموارد المائية.، م  لمياه الباطنيةمحاولة الاستفادة من ثروات ا .7



 

334 
 

لتساهم بشكل أكبر  ،لتطهير والتصفية وتقوية ودعم محطات الصيانةإنشاء وتشغيل محطات ا .8
 في الحد من ضياع المياه. وتوفير غلاف مالي كافي لهذه العملية.

محاولة التركيز بجانب مياه الشرب عل  قطاع حيوي آخر وهو مياه الصرف الصحي وتهيئة  .9
 المائية.قنواتها لكي لا تشكل خطرا أثناء تسربها ل حواض والمستجمعات 

رغم  ر2019 سد مطل  سنة  90لم تتعد محاولة تطوير عملية إنشاء السدود التي  .10
 مناطق التوس  الصالحة لبناء سدود أكثر في الجزائر.

العمل عل  تنمية الموارد البشرية العاملة في قطاع المياه وتأهيلها لتواكب التطورات  .11
 المائية.التكنولوجية والرقمية المتعلقة بتسيير الموارد 

 الاحتياجات ليلحت بغرض لتشغيلها ملهلين أشخا  م  توفير المعلومات أنظمة إعداد .12
 .وأدواتها البيانات إدارة طرق عل  والتركيز

عطا .13  ئ  حرية أكبريجب تبني الشفافية في عقد الشراكة م  ملسسات القطاع الخا  وا 
فعال في حوكمة المياه ضرورة تكوين موارد بشرية عل  قدر من الكفاءة لتكون طرف  .14

 التي تعتبر كآلية للتنمية المستدامة بالجزائر.
ضرورة تدريب الفاعل الحكومي المحلي عل  أنظمة التسيير المتعلقة بالمياه "الحديثة"،  .15

 وتدعيم الهيئات المحلية بكوارد بشرية تتحكم في الرقمنة.
التقنيات الحديثة المتطورة لتحسين دعم عملية الرقمنة في قطاع المياه بالجزائر واقتناء  .16

 إدارة الطلب عل  المياه.

 



 

 
 

 
قائمة المصادر 

 : والمراجع
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  : قائمة المصادر والمراجع
  : المصادر -أولا
I. القرآن الكريم :  

 ".4الآية " ،سورة قريش .1
 ".1"الآية  ،سورة الزخرف .2

II. الموسوعات والمعاجم :  
 .ر1988حياء التراث العربي، إدار  علي بشرى،  بيروت: : تنسيقابن منظور، لسان العرب،  .1

III. النصوص القانونية والتقارير الرسمية :  
   : القوانين والمراسيم -أ

المخطط الوطني توجيهي لتهيئة الموارد المائية و يتعلق بالمخطط ال" ،01-10مرسوم تنفيذي رقم  .1
  .2010يناير سنة  4الموافق  1431محرم عام  18ملرخ في "، للماء

ت غش 4الموافق لـ  1426 جمادى الثانية عام 28، الملرخ في "تعلق بالمياه"ي ،12-05قانون  .2
  .60.العدد  ،الجريدة الرسمية ،2005سنة 

عام  رجب 20ملرخ في "، ال قانون الجماعات الإقليمية ، "المتعلق بالبلدية10-11قانون رقم  .3
رئاسة الجمهورية، الأمانة العامة  ،الجزائرية، الجمهورية 2011يونيو سنة  22الموافق  1432
  .للحكومة

، 10-11بالقانون معدل  1990أفريل  07لملرخ في ، "يتعلق بالبلدية"، ا08-90قانون رقم  .4
  .15.، العدد الجريدة الرسمية

 رجب عام 20الأمانة العامة للحكومة"، الملرخ في -، "يتعلق بالبلدية"10-11قانون  رقم   .5
 .2011جوان سنة  22الموافق  1432

ملرخ "، البيئة صلاحيات وزير الموارد المائية و  ، "المتعلق بتحديد88-16مرسوم تنفيذي رقم  .6
العدد ، الجريدة الرسمية ،2016مارس سنة  الموافق أول 1437جمادى الأول  عام  21في 

.15. 
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والمتمم  ، "يحدد صلاحيات وزير الموارد المائية والبيئة"، المعدل316-17مرسوم تنفيذي رقم  .7
ة نوفمبر سن 2الموافق  1439صفر عام  13ملرخ في ال ،88-16لمرسوم التنفيذي رقم ل

 .65.العدد ، الجريدة الرسمية ،2017
"، للتسيير المدمج للموارد المائية نشاء الوكالة الوطنيةإن يتضم ، "262-11مرسوم تنفيذي رقم  .8

العدد ، ، الجريدة الرسمية2011يوليو سنة  30الموافق  1432شعبان عام  28ملرخ في ال
.43. 

موذجي لوكالة الحوض ساسي النيتضمن تعديل القانون الأ، "309-08مرسوم تنفيذي رقم  .9
، الجريدة 2008بتمبر سنة س 30الموافق  1429رمضان عام  30ملرخ في "، الالهيدروغرافي

 .57.العدد ، 2008أكتوبر سنة  5الصادرة بتاريخ ، الرسمية
رقم  يحدد كيفيات تسيير حساب التخصي  الخا ، "162-16المرسوم التنفيذي رقم  .10

الموافق  1437شعبان عام  26ملرخ في "،  دوق الوطني للمياهالذي عنوان  "الصن 079-302
 .34.العدد ، 2016يونيو سنة  08لصادرة بتاريخ ا ،، الجريدة الرسمية2016يونيو سنة  2

التسيير المدمج للموارد  مجال في بإطار التشاور يتعلق ،"24-10 رقم تنفيذي مرسوم .11
، ،. الجريدة الرسمية2010 سنة يناير 12 الموافق 1431عام محر م 26 في ملر خ"، المائية 
 .04العدد .

، "يحدد قواعد تنظيم مديريات الري الولائية وعملها"، الملرخ 226-11مرسوم تنفيذي  .12
المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي  2011جوان سنة  22الموافق لـ  1432رجب عام  20في 
، الجريدة 2002ماي سنة  26الموافق  1423ربي  الأول عام  13الملرخ في  187-02رقم 

 .الرسمية
نشاء الديوان الوطني للتطهير"، الملرخ في إ، "يتضمن 102-01قم مرسوم تنفيذي ر  .13

، الصادر 24، العدد ، الجريدة الرسمية2001أفريل سنة  21الموافق  1422محرم عام  27
 .2001أبريل سنة  28بتاريخ 

محرم  27ية للمياه"، الملرخ في نشاء الجزائر إ، "يتضمن 101-01رقم  مرسوم تنفيذي .14
أفريل  28، الصادر في 24 العدد ،الجريدة الرسمية، 2001أفريل سنة  21الموافق  1422عام 
 .2001سنة 
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،"يتضمن تعديل القانون الأساسي للوكالة الوطنية لإنجاز 183-05نفيذي رقم مرسوم ت .15
 1426ربي  الثاني عام  9ي هياكل الري الأساسية وتسييرها للسقي وصرف المياه"، الملرخ  ف

 .2005ماي سنة  22، الصادرة في 36، العدد ، الجريدة الرسمية2005مايو سنة  18الموافق 
، "يحدد صلاحيات وكذا قواعد تنظيم سلطة ضبط الخدمة 303-08مرسوم تنفيذي رقم  .16

، 2008بتمبر سنة س 27الموافق  1429رمضان عام  27العمومية للمياه وعملها"، الملرخ في 
 .56.، العدد الجريدة الرسمية

، "يتضمن المصادقة عل  دفتر الشروط النموذجي للتسيير 53-88مرسوم تنفيذي رقم  .17
 1429صفر عام  2بالامتياز للخدمة العمومية للتطهير ونظام الخدمة المتعلق ب "، الملرخ في 

 .2008فبراير سنة  13، الصادر في 08، العدد ، الجريدة الرسمية2008راير سنة فب 9الموافق 

، "المصادقة عل  دفتر الشروط النموذجي للتسيير بالامتياز 54-08مرسوم تنفيذي رقم  .18
صفر عام  2للخدمة العمومية للتزويد بالماء الشروب ونظام الخدمة المتعلق ب "، الملرخ في 

 .08.، العدد ، الجريدة الرسمية2008براير سنة ف 9الموافق  1429

، "يحدد قواعد تسعيرة الخدمات العمومية للتزويد بالماء 13 -05مرسوم تنفيذي رقم  .19
 1425ذي القعدة عام  28الصال  للشرب والتطهير وكذا التعريفات المتعلقة ب "، الملرخ في 

 .05.، العدد ، الجريدة الرسمية2005يناير سنة  9الموافق 
عملية المتعلقة يتضمن التصري   بالمنفعة العمومية لل، "160-06مرسوم تنفيذي رقم  .20

مايو سنة  15الموافق  1427ربي  الثاني عام  17ملرخ في "، بأشغال حماية سد بني هارون
 .2006مايو سنة  17ملرخ في ، 32العدد  ،، الجريدة الرسمية2006

 المتكامل التسيير نظام تنظيم لكيفيات المحدد"،  326 - 08رقم التنفيذي المرسوم .21
 من ،"الماء حولالإعلام ب" المتعلقة 66 المادة لأحكام طبيقاوت وعمل  المياه حول للإعلام
 .بالماء المتعلق 2005 أوت 04 ـل 12 - 05 رقم القانون

، "يحدد صلاحيات وزير الموارد المائية"، الملرخ في 324-2000مرسوم تنفيذي رقم  .22
 .63. ، العدد، الجريدة الرسمية2000كتوبر سنة أ 25الموافق  1421رجب عام  27

 

  : التقارير والوثائق الرسمية -ب
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، تقرير التنمية الإنسانية العربية ،ئي، "خلق الفر  ل جيال القادمة"برنامج الأمم المتحدة الإنما .1
 :أنظر الرابط  التالي ـ،2002عية، المملكة الأردنية الهاشمية، أيقونات للخدمات المطب

https://www.un.org/ar/esa/ahdr/pdf/ahdr02/AHDR_2002_Complete.pdf     

 تقريرصندوق النقد الدولي، "المرشد لعلاقات خبراء الصندوق بمنظمات المجتم  المدني"،  .2
  :ابط  التاليأنظر الر  ،2003الخارجية، واشنطن العاصمة، إدارة العلاقات  ،لصندوق النقد الدولي

https://www.imf.org/external/np/cso/ara/2003/pdf/101003a.pdf 

الندرة وتأمين  إدارة :برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، "حوكمة المياه في المنطقة العربية .3
  :لي التا ر الرابط، أنظ2014المستقبل'،

https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/library/huma_development/wate

r-governance-in-the-arab-region.html   

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الدول العربية، "حوكمة المياه في المنطقة العربية : إدارة الندرة  .4
المكتب الإقليمي وتأمين المستقبل،" مفاهيم الحوكمة الفعالة للمياه ومقارباتها في المنطقة العربية".

 .  2013 ,للدول العربية
، جدول "تقييم شامل لموارد المياه العذبة في العالم" ،ملتمر الأمم المتحدة المعني بالبيئة والتنمية .5

 . 1999، ريوديجانيرو، 21أعمال القرن 
اليونيسكو، 'دليل البرلمانيين في تحقيق الإدارة المستدامة للموارد المائية في الدولة '، منظمة  .6

  : أنظر الرابط  التالي ، 2000، بالقاهرة تقرير مكتب اليونيسكو
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/FIELD/Cairo/images/righttowa

terFinal.pdf      

عارف، سلسة عالم،  كامل محمد والبيئة ،'مستقبلنا المشتر '، ترجمة اللجنة العالمية التنمية .7
 .1929، المجلس الوطني الثقافة والفنون، الأدب ، الكويت، 143المعرفة  

أنظر الرابط   تقرير،  ، منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة،unescoمنظمة اليونيسكو  .8
 التالي :

http://www.unesco.org/most/sd_arab/fiche2b.htm 

    ة المستدامة في دول الاسكواتطبيق ملشرات التنمي اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، " .9
الأمم المتحدة ، تقرير اللجنة الاقتصادية والإجتماعية لغربي آسيا تحليل النتائج"،:

 أنظر الرابط  التالي : ، 2000نيويور 
http://www.uobabylon.edu.iq/sustainabilty/files 

https://www.un.org/ar/esa/ahdr/pdf/ahdr02/AHDR_2002_Complete.pdf
https://www.imf.org/external/np/cso/ara/2003/pdf/101003a.pdf
https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/library/huma_development/water-governance-in-the-arab-region.html
https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/library/huma_development/water-governance-in-the-arab-region.html
http://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/library/huma_development/water-governance-in-the-arab-region/
http://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/library/huma_development/water-governance-in-the-arab-region/
http://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/library/huma_development/water-governance-in-the-arab-region/
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/FIELD/Cairo/images/righttowaterFinal.pdf
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/FIELD/Cairo/images/righttowaterFinal.pdf
http://www.unesco.org/most/sd_arab/fiche2b.htm
http://www.uobabylon.edu.iq/sustainabilty/files
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المجلد الأول، تجمي  التعليقات العامة  ،الصكو  الدولية لحقوق الإنسانالأمم المتحدة،  .10
 م.د.ن. والتوصيات العامة التي اعتمدتها هيئات معاهدات حقوق الإنسان،

القوة الفقر وأزمة المياه : ، "ما هو أبعد من الندرة PNUDبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  .11
 .2006،  تنمية الإنسانيةتقرير ال   "، العالمية

الماء - هلاينف ثنتينت، جيندا ثايبانوماس، بابلو ألفريدو دي لوكا، "العقد الدولي للماء .12
 :أنظر الرابط  التالي  . 2006، برنامج الأمم المتحدة للبيئة، من أجل الحياة"

   https://www.un.org/arabic/waterforlifedecade/background.html 

اللجنة المعنية بالتنمية تقرير تقييم شامل لموارد المياه العذبة في العالم"، "الأمم المتحدة،  .13
 .1997أفريل  25-07الدورة الخامسة، ، المستدامة

قية للتقييم من قبل النظراء/نقطة الاآية الافري الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،" .14
 ،الحكامة مجال في الوطني العمل برنامج تنفيذ حالة حول تقريرالارتكاز الوطنية للجزائر"، 

 :أنظر الرابط  التالي  ،  2008نوفمبر
http://algerianembassy.org.my/PDF/Rapport%20Gouvernance/rapport_gouvernance_ar.pdf 

-العربية المنطقة في المائي للوض  الثاني التقريرالرودي، سيداري،  محمد زيد، أبو خالد .15
ر CEDARE، مركز البيئة والتنمية للإقليم العربي  وأوروبا  – برنامج الموارد المائية -2012

 .2012 لعربي للمياه،والمجلس ا

المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، "مشروع التقرير التمهيدي حول الماء في  .16
الاقتصادي  ،  الجزائر: المجلس الوطني15مة  الجزائر: من أكبر رهانات المستقبل"، الدورة العا

 .2000، والاجتماعي
ي أرزقي براق .17

المدير العام للوكالة الوطنية للسدود   دم من طرفمق تقرير، "البنية التحتية للمياه في الجزائر"،
 أنظر الرابط  التالي :   ،، جريدة المجاهد )ANBT(والتحويلات بالجزائر 

http://www.elmoudjahid.com/fr/actualites/144166?fbclid=IwAR3KTqzPFw4Iqlofx7TzXD

OF6i5X7aoC6YvjQf1lAiAK60lG50WOw2mJQiA 

، حصة تلفزيونيةعبد المال  سلال، وزير الموارد المائية الجزائري، في منتدى التلفزيون،  .18
 ليلا. عل  الساعة التاسعة 30/05/2009القناة الأرضية، الجزائر 

  .2002، تقرير جامعة الدول العربية،  نانسي عودة، "حوكمة المياه"، الدايم صفوتعبد  .19

https://www.un.org/arabic/waterforlifedecade/background.html
http://algerianembassy.org.my/PDF/Rapport%20Gouvernance/rapport_gouvernance_ar.pdf
http://www.elmoudjahid.com/fr/actualites/144166?fbclid=IwAR3KTqzPFw4Iqlofx7TzXDOF6i5X7aoC6YvjQf1lAiAK60lG50WOw2mJQiA
http://www.elmoudjahid.com/fr/actualites/144166?fbclid=IwAR3KTqzPFw4Iqlofx7TzXDOF6i5X7aoC6YvjQf1lAiAK60lG50WOw2mJQiA
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نشر في  وكالة الأنباء الجزائريةالمدمج للموارد المائية،  إنشاء الوكالة الوطنية للتسيير .20
 :أنظر الرابط  التالي  ، 2012 – 11 - 28يوم  وكالة الأنباء الجزائرية

https://www.djazairess.com/aps/273652 

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، مصال  الوزير الأول، "وثيقة بيان السياسة  .21
  : أنظر الرابط  التالي .  2019العامة للحكومة أمام البرلمان"، فبراير 

http://www.premier-ministre.gov.dz/ressources/front/files/pdf/politique-2019/politique-g-

du-gouvernement-2019-ar.pdf  

  : المراجع -ثانيا

I. المراجع باللغة العربية : 
 : الكتب -أ
، -ملشراتها -أبعادها-التنمية المستدامة مفهومهاياسمين،  أبو النصر مدحت و مدحت محمد .1

 ر.2017المجموعة العربية للتدريب والنشر،  :  القاهرة
منشورات  : الأردن ، دراسة نظرية في المفهوم والمحتوى : التنمية المستدامةأبو زنط غنبم،  .2

 .ر2005جامعة اليرمو ، 
ية المستدامة فلسفتها وأساليب تخطيطها وأدوات التنمغنيم عثمان محمد، و حمد أأبو زنط ماجدة  .3

 .ر2007الأردن: دار الصفاء للنشر والتوزي ،  ، قياسها
المنظمة العربية للتنمية  :مصر ، التوعية البيئية والتنمية المستدامةأبو شريحة نبيل إسماعيل،  .4

 .ر2007الإدارية، 
ي أثر أزمة المياه عل  طبيعة ونمط دراسة ف : المياه والعلاقات الدوليةإسماعيل محمد داليا،  .5

 ر.2006مكتبة مدبولي،  : القاهرة ، العلاقات العربية التركية
أجهزة الجماعة السلطة  -النظرية والتطبيق -الميثاق الجماعي الجديدأكريلان صلاح الدين،  .6

 ر.2003، مطبعة فيديبرانت : المغرب،  الجماعة والتنمية -المحلية
 ،سعد الطويل .جمة، تر راع حول المياه: الإرث المشتر  للإنسانيةالص ،أمين سمير وآخرون .7

 ر.2005 مركز البحوث العربية والإفريقية، :القاهرة 

مركز الأبحاث  :  عمان، الأمن الغدائي والتنمية المستدامةراب ، حمدي باشا  وبكدي فاطمة  .8
  ر.2016الأكاديمي، 

https://www.djazairess.com/author/%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://www.djazairess.com/author/%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://www.djazairess.com/aps
https://www.djazairess.com/aps/273652
http://www.premier-ministre.gov.dz/ressources/front/files/pdf/politique-2019/politique-g-du-gouvernement-2019-ar.pdf
http://www.premier-ministre.gov.dz/ressources/front/files/pdf/politique-2019/politique-g-du-gouvernement-2019-ar.pdf
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سياسات التنمية –ية المستدامة في الدول العربية النمو الاقتصادي والتنمبلمداني رانيا وآخرون،  .9
 ر.2013المركز العربي ل بحاث ودراسات سياسية،  : ،  بيروتدراسات قطرية : وفر  العمل

 الوطني الجزائر: الديوان ، العربي والمغرب الجزائر جغرافيا العزيز، بوفاتيت عبد .10
 ر.1998الجامعية،  للمطبوعات

ل تحقيق أهداف التنمية المستدامة، جدول الأعمال العالمي التعليم من أجتشيان تانغ،  .11
 .)2017منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة،  : اليونيسكو  ،2030للتعليم حت  عام 

 إستغلال الموارد الطبيعية والطاقة المتجددة، :التنمية المستدامةالجبالي حمزة،  .12
 ر.2016دار عالم الثقافة للنشر، عمان،   :  عمان

الدار  :  مصر ،الحماية القانونية لبيئة المياه العذبة في مصر، حافظ سحر مصطف  .13
 ر.1995العربية للنشر والتوزي ، 

مكتبة المجم  العربي للنشر والتوزي ،   : عمان ، مشكلات البيئةالحسن فتيحة محمد،  .14
 .ر2006

 ر.2013العربية،  مركز دراسات الوحدة : ،   لبنانمفهوم الحكم الصال حسن كريم،  .15
 ر.2009مكتبة الشرق،  : ،  الأردنمدخل إل  علم التنميةحلاوة جمال وعلي صال ،  .16
 .ر2005شمس، مصر: الدار الجامعية عين ، حوكمة الشركاتحماد طارق عبد العالي،  .17
 :  عمان، إستغلال الموارد الطبيعية والطاقة المتجددة : التنمية المستدامةحمزة الجبالي،  .18

 ر.2016م الثقافة للنشر، دار عال
،  العراق، دار الكتب جغرافية العراق الاقليميةعلي،  وغالب سعديحميد صلاح الجنابي  .19

 ر.1992للطباعة والنشر، 
دراسة في أثر أزمة المياه عل  طبيعة  : المياه والعلاقات الدوليةداليا إسماعيل محمد،  .20

 . ر2006مدبولي، مكتبة  : القاهرة ، ونمط العلاقات العربية التركية
الحماية الدولية للبيئة وآليات فض منازعاتها دراسة نظري تطبيقية  الديربي عبد العالي، .21

المركز القومي للإصدارات  : ر،  القاهرةم  إشارة خاصة إل  دور المحكمة الدولية لقانون البحا
 ر.2016القانونية، 

دار  : عمان  ر،pppلخا   الشراكة بين القطاعين العام وافرحي كريمة، و  راح رشيد .22
  ر 2018، اليازوري العلمية للنشر والتوزي 
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سياسات –رانيا بلمداني وآخرون، النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة في الدول العربية  .23
دراسات قطرية، المركز العربي ل بحاث ودراسات سياسية، بيروت،  : التنمية وفر  العمل

 .68،   .2013، 1ط
،   مصر، دار الوفاء للطباعة والنشر، التنمية الاجتماعيةد اللطيف، رشاد أحمد عب .24

 ر.2007
المكتب الجامعي الحديث،  : القاهرة ، البيئة والمجتم ، حسين عبد الحميدرشوان أحمد  .25

 ر.2006
: أبو ظبي ، المياه في العالم العربي آفاق واحتمالات المستقبلبيتر،  ليدونو روجرز بيتر  .26

 .ر1997دراسات والبحوث الإستراتيجية، مركز الإمارات لل
 الشرق شركة: عمان،  ةيالمحلالإدارية  للوحدات المحليالتمويل  سمارة، الزغبي خالد .27

 ر.1985للطباعة،  الأوسط

شكالاتبن سعيد مراد،  و  زياني صال  .28  :الجزائر،  الحوكمة البيئية العالمية قضايا وا 
 ر.2010دار قانة، 

، رلية لقضايا المياه والحياة والبيئة : يا المياه في العالمقضا ،سراج الدين إسماعيل .29
 ر.2003مكتبة الإسكندرية،  مصر: 

 : ،  مصرمشكلة المياه في الوطن العربي احتمالات الصراع والتسويةسلامة رمزي،  .30
 ر.2005منشأة الناشر المعرف، 

مكتبة  : صر ما، تلوث البيئة السلوكيات الخاطئة وكيفية مواجهتهشحاتة حسن أحمد،  .31
 ر. 2000الدار العربية للكتاب، 

بيروت: مركز ،  مستقبل المجتم  المدني في الوطن العربيالصبيحي أحمد شكر،  .32
 ر.2000دراسات الوحدة العربية، 

 . ر2007دار نهضة مصر للنشر،  : مصر ، ، مستقبل المياه في العالم العربيلطاهري حمديا .33

 إرشاداتدليل منهجية امباورز لحوكمة المياه  وآخرون، طلعت فراس عبد الهادي .34
دارةلتنمية  الإسلاميةالشبكة   ،وأساليب وأدوات قليمي المنفذ للبرنامج الإ ،مصادر المياه وا 

 ر.2007ز، للمعلومات ضمن شراكة امباور 
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مكتبة نيسان للطباعة والنشر،  : ،  فلسطينالقضاء الإداريهاني،  عبد الرحمن غاني .35
 ر.2017

  :عمان ، والسلام الحرب الأوسط، الشرق في المياه الصراع عل  محمد، العضايلة عادل .36
 ر.2005للنشر والتوزي ،  الشروق دار

 ،الجزائري الإداري النظام فيت  قايوتطبالديمقراطية الإدارية مبدأ  عوابدي عمار، .37
 ر.1984 ،الجامعية المطبوعات: ديوان الجزائر 

شكالية التنميةغربي محمد وآخرون،  .38 ابن النديم للنشر  : ،  الجزائرالتحولات السياسية وا 
 ر.2014دار الروافد الثقافية ناشرون،  : والتوزي ، الناشر

 ،ح، ترجمة علاء أحمد إصلاإدارة البيئة من أجل جودة الحياةجيمس بيتر، و فوسلر كلود  .39
 ر.2001: الناشر مركز الخبرات المهنية للإدارة،  القاهرة 
القاهرة:  ، إدارة البيئة والتنمية المستدامة في ظل العولمة المعاصرةقاسم خالد مصطف ،  .40

 .ر2007جامعة الدول العربية، 
لأكاديميون للنشر شركة دار ا : الأردن ، التنمية المستدامةكافي مصطف  يوسف،  .41

 ر2017والتوزي ، 

مركز دراسات وبحوث  : ،  مصرالحكم الرشيد والتنمية في مصركامل السيد مصطفي،  .42
 ر.2006الدول النامية، 

المركز العربي للتنمية  : ،  الأردنقضايا وتطبيقات : الحكمانيةالكايد زهير عبد الكريم،  .43
 ر.2003الإدارية، 

سسة الأرشيف العربي، مل  : ،  عماننحو شفافية أردنيةالكيلاني سائدة و سكجها باسم،  .44
 ر.2000

: القاهرة ، مفهوم الأمن القومي العربي، دراسة جانبي  السياسي والعسكريالكيلاني هيثم،  .45
 ر.1996مركز الدراسات العربي، 

أزمة المياه غي الشرق الأوسط والأمن القومي العربي محمود محمد محمود خليل،  .46
 ر.1998المكتبة الأكاديمية،  :  القاهرة، والمصري

، الإسلام والتنمية المستدامة، تأصيل في ضوء الفق  وأصول مصطفي عطية جمعة،  .47
 ر.2017، 1شمس للنشر والإعلام، ط :  القاهرة
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إرشادات وأساليب  -دليل منهجية إمباورز لحوكمة المياه  آخرون،و  مورياتي باتري  .48
دارة لتنمية الإسلامية الشبكة:  عمان ،  -وأدوات  ر.0720 المياه، مصادر وا 

مصر: الدار  ترجمة. شاهين بهاء،  .مبادئ التنمية المستدامةموسشين دوجلاس،  .49
 .ر2000الدولية للاستثمارات الثقافية، 

 ر.2006دار المريخ للنشر،  : ،  السعوديةالتنمية الاقتصاديةميشيل تودارو،  .50
  تجربة م  إشارة إل العربيةالشرعية  في الأنظمة السياسية  إشكالية حزام، خميس والي .51

 ر.2003، العربيةمركز دراسات الوحدة   :  بيروت، الجزائر

 

  : المقالات والدراسات العلمية -ب
برنامج الأمم المتحدة للبيئة، "حاجات الإنسان الأساسية في الوطن العربي الجوانب البيئية  .1

 .1990، 75، العدد مجلة علم المعرفةوالتكنولوجيات والسياسات"، 

إستراتجيات والسياسات التنمية المستدامة في ظل التحولات ، "محمد حمادي وبغداد كربالي  .2

 .2010، 45، العدد مجلة العلوم الإنسانيةالاقتصادية والتكنولوجية بالجزائر"، 

، "دور الحكم الراشد في مكافحة الفساد الإداري وتحقيق متطلبات الترشيد بن عبد العزيز خيرة .3

بسكرة،  ، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد خيضر8د ، العدمجلة المفكرالإداري"، 

 .2014 الجزائر،

–بوشنب موس ، "رقمنة الإدارة كأسلوب لتحسين الخدمة العمومية في الجزائر  وبودالي محمد  .4

 .2، العدد 5، مجلدمجلة دراسات جبائية"، -الإدارة الجبائية نموذجا

 4، 4العدد  مجلة صوت القانون،مومية للمياه"، بوضياف قدور، "تفويض تسيير الخدمات الع .5

 .2015أكتوبر 
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بالي حمزة، "أهمية تفعيل التسيير التشاركي للمياه بواسطة وكالات الأحواض  و تي أحمد .6

جامعة الواد،  ،6، العددمجلة رلى اقتصاديةالهيدروغرافي في الجزائر كأداة لحوكمة المياه"، 

 .2016جوان 

العدد  ،والقانون السياسة دفاتر مجلةالجزائر"،  في المياه إدارة اتيجيةاستر " ،الدين حاروش نور .7
 .2012 ، الإعلامو  السياسية العلوم كلية ،جامعة الجزائر ،7

عربي ومسألة المياه في الوطن خلف مطر الجراد، "الأمن المائي ال و حميدان عدنان عباس .8
جامعة  ،02، العدد 22، المجلد ةمجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونيالعربي"، 
  .2006دمشق، 

التنمية إل  من التنمية الاقتصادية -رحالي حجيلة، "التنمية في ظل المتغيرات العالمية .9
 .2014، جامعة البويرة، ديسمبر 11، العدد 9المجلد ،مجلة المعارف"، -المستدامة

وم الاقتصادية مجلة جامعة دمشق للعل"،  زنبوعة محمود، "الأمن المائي العربي .10
 .2007،  دمشق، 1، العدد 23، المجلد والقانونية

"عبد اللطيف أولاد حيمودة"، الحوكمة المائية كمقاربة للتسيير المتكامل  و زوبيدة محسن .11
، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 5، العدد الملسسات الجزائريةأداء مجلة للمياه في الجزائر، 

2014. 
نظام المعلومات لتسيير المياه كآداة للتسيير " ،حمزةبن قرينة محمد  و زوبيدة محسن .12

، جامعة 14، العدد مجلة الباحثوتنمية الحوض الهيدروغرافي للصحراء كمنظومة متكاملة"، 
 .2014قاصدي مرباح ورقلة، 

خيار استراتيجي للتسيير المستديم لموارد  :زوبيدة محسن، "معالجة المياه المستعملة .13
 .2019، 1، العدد 8، مجلد مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصاديةالمائية في الجزائر"، 

زياني صال ، "موق  ملسسات المجتم  المدني في إدارة التنمية المحلية في الجزائر"،  .14
 .2007الحاج لخضر،  1جامعة باتنة ،16، عدد والإنسانية الاجتماعية العلوم مجلة

 : ة الحكامة والخدمة العمومية في الجزائرعلاء الدين يوسفي، "مقارب و شاعة محمد .15
 ، جامعة خميس مليانة،1، العدد 6، المجلد مجلة صوت القانونقراءة في الأدوار والمعوقات"، 

 .2019أفريل 
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في ترشيد وتحسين لكترونية الإ، "دور الإدارة شريف محمد و عابد عبد الكريم غريسي .16
 .2013، ديسمبر 3، العدد لعامةالمجلة الجزائرية للمالية االخدمة العمومية"، 

دور المشاري  البيئية في تحقيق التنمية المستدامة "بن خديجة منصف، و  عبيد وهيبة .17
حوليات ،"-بيضاء ومدينتي بيئتي بإمارة دبيدراسة مقارنة بين مشروعي الجزائر ال-في الجزائر

 .2017ديسمبر  ،22، العدد جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية
بلخضر عبد القادر، "الطاقة وتلوث البيئة والمشاكل البيئية العالمية"،  و بيدات مقدمع .18

 .2007، 7، العدد مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير
مجلة العلوم المنظمة"، أداء عل  لكترونية الإالعزاوي نجم، "أثر مكونات الإدارة  .19

 .0172، 17، العدد الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
فروحات حدة، "استراتيجيات الملسسات المالية في تمويل المشاري  البيئية من أجل  .20

 .2010، 7، العدد مجلة الباحثتحقيقي التنمية المستدامة"، 
، "استراتيجيات الملسسات المالية في تمويل المشاري  البيئية من أجل فروحات حدة .21

 .2010، 7 ، العددمجلة الباحثتحقيقي التنمية المستدامة"، 
سات المركز الدولي للدرا، ، مصر10لعدد ، امجلة مفاهيمفوزي سام ، "الحوكمة"،  .22

 .2005، أكتوبر المستقبلية والإستراتيجية
صلاح الإدارة المحلية الجزائرية بين  و الكر محمد .23 بن مرزوق عنترة، "الحكم الراشد وا 

 ، جامعة زياني عاشور الجلفة.2دد ، العالسياسية والإداريةمجلة البحوث الواق  والمتطلبات"، 
  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/27668 : ، متاح عل  الرابطسد.

العدد  مجلة بيئة المدن الالكترونية، أصلها ونشأتها"،  : ، "التنمية المستدامةبار  فطيمةم .24
 .2016، يناير دبي، 13

مرقومة منصور، "المجتم  المدني والثقافة السياسية المحلية في الجزائر بين الواق   .25
 .2010عدد خا ، جامعة ورقلة، نوفمبر، مجلة دفاتر السياسة والقانونوالنظرية"، 

للإنسانية،  المشتر  الإرث  :المياه حول الصراع  والإفريقية، العربية البحوث مركز .26
 . 2005 ،مدبولي مكتبة  :القاهرة

 ،البرلماني الفكر مجلة في الجزائر"، المياه امتياز وعقد المائية الشراكة " مكامشة غوتي، .27
  .2010الجزائري، أفريل  الأمة مجلس عن رتصد متخصصة ، مجلة52العدد 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/27668
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مغروة فتيحة، "دراسة الجدوى البيئية للمشاري  و بن الحاج جيلالي  و منور اوسرير .28
:  س، متاح عل  الرابطد.. 9، العدد مجلة اقتصاديات شمال إفريقياالاستثمارية"، 
icle_16.pdfchlef.dz/RENAF/Articles_Renaf_N_07/Art-https://www.univ  

ناجي عبد النور، "دور منظمات المجتم  المدني في تحقيق الحكم الرشيد في الجزائر  .29
، 05، العدد 4، المجلدجتماعيةمجلة الآداب والعلوم الإ"، -الأحزاب السياسية : دراسة حالة–

 : س، متاح عل  الرابط.د .2جامعة سطيف
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/38447  

 : بتاريخ  مقال نشر عبر الإذاعة الجزائريةالدف  الإلكتروني لفواتير استهلا  المياه،  .30
 : أنظر الرابط  التالي ، 09: 04الساعة  13-01-2015

http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20150113/26281.html 

مقال نشر في الجريدة ، لي  فواتير المياه عبر الأنترنث"بوعبوش سعاد، "خدمة تخ .31
  : ، متاح عل   الرابط2016-1-30نشر في جريدة الشعب يوم  ،جزايرسلكترونية الإ

https://www.djazairess.com/echchaab/75141 

مجلة العلوم "عمارة المسكن التقليدي بقصبة ميلة بالشرق الجزائري"،  خبزاوي عبد الكريم، .32
لأغواط، ، مركز البحث في العلوم الإسلامية والحضارة با1، العدد4، المجلد الإسلامية والحضارة

2019. 
قطاف فيروز، "دور التسويق السياحي في الترويج لولاية ميلة كمنطقة  و قطاف عقبة .33

، المركز الجامعي عبد الحفيظ 5، العدد مجلة ميلاف للبحوث والدراساتجذب سياحي"، 
 .2017بوالصوف ميلة، جوان 

ج القطاعية دباش لمياء، "البعد المجالي للتنمية المحلية في ولاية ميلة بين البرام .34
 .Sciences & technologieمجلة العلوم والتكنولوجيا والديناميكية الاقتصادية الجديدة"، 

"D, Sciences de la terre، 2017، 45، العدد 0المجلد. 
مقال سد بني هارون زهرة الري الجزائري ومفخرة عاصمة المياه ميلة، محمد،  بوسبتة .35

أنظر ، 2018-03-25كترونيةر، مقال نشر بتاريخ  جريدة ال جزايرسإلكترونية في جريدة 
     : الرابط  التالي

 https://www.djazairess.com/echchaab/110310 

مقال لموق  جزايرس الالكتروني شليغم إبراهيم، "فعاليات مهرجان الماء بسد بني هارون"،  .36
       :أنظر الرابط  التالي  ، 2012-03-21، نشر بتاريخ ن جريدة النصرنقلا ع

https://www.djazairess.com/annasr/30506 

https://www.univ-chlef.dz/RENAF/Articles_Renaf_N_07/Article_16.pdf
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/38447
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20150113/26281.html
https://www.djazairess.com/echchaab/75141
https://www.djazairess.com/echchaab/110310
https://www.djazairess.com/annasr/30506
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مقال في جريدة "، تعزيز و تأمين ضخ مياه بني هارون نحو ست ولاياتشليغم إبراهيم، " .37
   : أنظر الرابط  التالي ، 2018نوفمبر  02، نشر بتاريخ النصر الإلكترونية

https://www.annasronline.com/index.php/2014-08-09-10-33-20/2014-08-23-11-15-

15/100569-2018-07-24-22-01-05 

 : الأطروحات والمذكرات العلمية -ت
 ماجستير في  رسالة  المياه"، الجزائرية في مجال والتجربة المفوض "التسيير بودراف مصطف ، .1

 ر.2012 -2011 الجزائر،  جامعة الملسسات، قانون
لراشد في تحقيق التنمية المستدامة بالدول العربية حالة الجزائر"، بوزيد ساي ، "دور الحكم ا .2

أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  
 .ر2013-2012التسيير والعلوم التجارية، 

تنمية الزراعية المستدامة بوغدة نور الهدى، "دور الكفاءة الاستخدامية للموارد المائية في تحقيق ال .3
التجارية و  منشورة، كلية العلوم الاقتصاديةماجستير غير  رسالة "، -حالة الجزائر-والأمن الغذائي

 .ر2015-2014، 1سطيف–وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، جامعة فرحات عباس 

الجزائر"، إل  شرة   حدة سعدي، "الحكم الراشد ومدى مساهمت  في جذب الاستثمارات الأجنبية المبا .4
جامعة العربي  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،كلية  أطروحة دكتوراه غير منشورة، 

 ر.2012-2011بن مهيدي أم البواقي، 
شكالية الجزائر و  في الراشد الحكم"حسين عبد القادر،  .5 غير  ماجستيررسالة  "، ةيلمحلا ةيالتنما 

 .ر2012تلمسان،  ديبلقا بكرو أب جامعة، ةياسيالس العلوممنشورة، قسم 
 تحقيق في الاقتصادية الملسسة لمساهمة مدخل الاجتماعية البيئية لمسلوليةا "خامرة الطاهر، .6

 العلومو  غير منشورة، كلية علوم التسيير ماجستير  رسالة "،سوناطرا  حالة – المستدامة التنمية
 ر.2007 ورقلة، جامعة ،الاقتصادية

من  الممتدة الفترة خلال الجزائر في الراشد الحكمكآلية لتجسيد الديمقراطية " ل،يدحماني نب .7
، جامعة منثوري ياسيةالعلوم السغير منشورة، كلية الحقوق و  ماجستير  رسالة ،"1999-2009

 .ر2011-2010قسنطينة، 
 ماجستير لةرسا "، -الجزائر نموذجا- الاستراتيجية المائية : ديدوح عبد الرحمن، "الأمن المائي .8

-2013، قسم العلوم السياسية، جامعة وهران، والعلوم السياسية كلية الحقوق غير منشورة،
 ر.2014

https://www.annasronline.com/index.php/2014-08-09-10-33-20/2014-08-23-11-15-15/100569-2018-07-24-22-01-05
https://www.annasronline.com/index.php/2014-08-09-10-33-20/2014-08-23-11-15-15/100569-2018-07-24-22-01-05
https://www.annasronline.com/index.php/2014-08-09-10-33-20/2014-08-23-11-15-15/100569-2018-07-24-22-01-05
https://www.annasronline.com/index.php/2014-08-09-10-33-20/2014-08-23-11-15-15/100569-2018-07-24-22-01-05
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دول القرن -أثر التهديدات البيئية عل  واق  الأمن الإنساني في إفريقيا دراسة حالة"دير أمينة،  .9
كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد خيضر غير منشورة،  ماجستيرمذكرة (، "-الإفريقي

 .ر2014-2013سكرة، ب

، كلية غير منشورة ماجستير رسالة ، "سياسة تسيير مياه الشرب في الجزائر"، رشيد فراح .10
 .ر2000-1999وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، والتجارية العلوم الاقتصادية 

 الحوض حالة- المستدامة المحلية للتنمية كأداة للمياه المتكامل التسيير"، زوبيدة محسن .11
دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  أطروحة ، "-صحراءلل الهيدروغرافي

 .ر2013-2012 ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة، قسم العلوم الاقتصادية
ساي  بوزيد، "دور الحكم الراشد في تحقيق التنمية المستدامة بالدول العربية حالة  .12

ير، جامعة وم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيأطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية العل الجزائر"، 
 ر.2013-2012، تلمسان-أبي بكر بلقايد

دراسة  -شعبان فرج، "الحكم الراشد كمدخل حديث لترشيد الإنفاق العام والحد من الفقر .13
العلوم الاقتصادية كلية  أطروحة دكتوراه غير منشورة، ر"، 2010-2000حالة الجزائر  

 ر.2012-2011، 3جامعة الجزائر  تسيير،والتجارية وعلوم ال
-حوكمة المياه كخيار استراتيجي لتحقيق أهداف التنمية المستدامة"صدراتي عدلان،  .14

، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم  غير منشورة ماجستير  رسالة، "-حالة الجزائر
 ر.2013-2012جامعة فرحات عباس سطيف،  ،التسيير

الشامل للملسسة الاقتصادية في الجزائر في داء التحكم في الأ"الرحمن، العايب عبد  .15
أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  ، "ظل تحديات التنمية المستدامة

 ر.2011-2010، سطيف–جامعة فرحات عباس  ،وعلوم التسيير
لتنمية المحلية بالجزائر دراسة ميدانية عبد اللاوي عبد السلام، "دور المجتم  المدني في ا .16

 كلية الحقوق والعلوم السياسية،غير منشورة، ماجستير  رسالة  ،لولايتي المسيلة وبرج بوعريريج"
 ر.2012جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

حمد شكري السعيد، "التنمية المستدامة ما بين المفهوم والتطبيق، دراسة أعبد المنعم  .17
أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية  ر"، 1980-1990-1995فترات  تحليلية مقارنة لل
 ر.1999القاهرة، مصر، الهندسة، جامعة 
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 ماجستير  رسالة، "إشكالية إدارة الطلب عل  المياه، دراسة حالة الجزائر"عليوط سهام،  .18
 ر.2011-2010 ،جامعة جيجل، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرغير منشورة، 

كلية الحقوق غير منشورة،  ماجستير  رسالةغلابي بوزيد، "مفهوم الملسسة العمومية"،  .19
 ر.2011-2010والعلوم السياسية، قسم الحقوق، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، 

  رسالة ،للتنمية المحلية في الجزائر" ليةآكمعاوي وفاء، "الحكم الراشد في الجزائر  .20
جامعة الحاج لخضر باتنة،  كلية العلوم السياسية والعلاقات الدولية، ،ماجستير غير منشورة

 ر.2009-2010
-سوريا نموذجا-معتصم محمد اسماعيل، "دور الاستثمارات في تحقيق التنمية المستدامة .21

 ر.2015أطروحة دكتوراه،  كلية العلوم الاقتصادية، سوريا،  "، 
دراسة  -عربي في ظل تنامي العولمةنزاري صحفية، "الأمن الثقافي لمنطقة المغرب ال .22

كلية الحقوق والعلوم  ماجستير غير منشورة،  رسالة"، -تونس المغرب–الجزائر  : مقارنة لحالات
 ر.2011-2010السياسية، قسم العلوم السياسية، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

 غير منشورة اه دكتور  أطروحة وناس يحي، "الآليات القانونية لحماية البيئة في الجزائر"،  .23
 ر.2007تلمسان، جويلية  –، جامعة أبو بكر بلقايد 

  رسالة "،2014-2000حوكمة المياه في الجزائر في الفترة ما بين "يوحريرة العربي،  .24
جامعة الحاج  ،، كلية الحقوق والعلوم السياسية، قسم العلوم السياسيةر غير منشورماجستي

 .ر2017-2016، 1لخضر  باتنة

 : يات العلميةالملتق -ث

    تفويض المرفق العمومي كأسلوب جديد لتسيير خِدمة التموين بمياه الشرب في "أوكال حسين،  .1
مداخلة في الملتق  الدولي  ، " -2005 دراسة عل  ضوء قانون المياه الصادر في -  الجزائر

، اسة قانونية وعمليةدر  –داة لخدمة الم واطن أق العمومي في الجزائر ورهانات  كالمرف الأول حول:
 ر.2015أفريل  23- 22خميس مليانة،  لالي بونعامةجامعة الجي
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  رسالة "،2014-2000حوكمة المياه في الجزائر في الفترة ما بين "يوحريرة العربي،  .24
جامعة الحاج  ،، كلية الحقوق والعلوم السياسية، قسم العلوم السياسيةر غير منشورماجستي

 .ر2017-2016، 1لخضر  باتنة

 : الملتقيات العلمية -ث
    حسين، تفويض المرفق العمومي كأسلوب جديد لتسيير خِدمة التموين بمياه الشرب في  أوكال .1

مداخلة في الملتق   ،  " -م2005 دراسة عل  ضوء قانون المياه الصادر في  -  الجزائر
دراسة قانونية  –المرفق العمومي في الجزائر ورهانات  كآداة لخدمة الم واطن  الدولي الأول حول:

 ر.2015أفريل  23- 22لالي بونعامة، خميس مليانة، جامعة الجي،  -وعملية
ثار تطبيق إدارة الطلب عل  المياه في تفعيل حوكمة آدهيمي جابر ، " و بروش زين الدين .2

 حوكمة المياه في الجزائر :في ملتق  حول ورقة بحثية مقدمة)"، دراسة حالة الجزائر  :المياه
 ر.2013ماي 08 - 07معي ميلة، الجزائر، ركز الجاالمكمدخل لتحقيق الأمن المائي، 

بريش عبد القادر، غراية وهيبة ، "أساليب الإدارة المتكاملة للموارد المائية ودورها في تنمية  .3
المياه، جامعة  : مداخلة في ملتق  المياه حول واستخدام الموارد المائية في المنطقة العربية"، 

 ر.2015بسكرة، 
مداخلة  تشخي  الواق  وآفاق التطوير"،  :ة إدارة الموارد البشرية في الجزائربلغالي محمد، "سياس .4

المتوسط من : الموارد المائية في حوض البحر الأبيض الندوة الدولية الرابعة حولإل  قدمت 
التقنيات بالجزائر العاصمة، مخبر البحث في علوم المياه، المدرسة الوطنية المتعددة  تنظيم
 ر.2008مارس  22-23-24

دراسة   -بن سماعين حياة، "إدارة الموارد المائية في دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية .5
اقتصاديات  : مداخلة في الملتق  الوطني حول التجربة الفرنسية في مجال إدارة المياه كنموذج"، 

نوفمبر  30، نحو تحقيق الأمن المائي، جامعة محمد خيضر بسكرة : المياه والتنمية المستدامة
 .ر،2011ديسمبر  01 -

مسعود بودخدخ، "رلية نظرية حول إستراتيجية تطوير القطاع الخا  في  و بودخدخ كريم .6
: دور القطاع ورقة بحثية مقدمة ضمن فعاليات الملتق  الوطني الأول حول النشاط الاقتصادي"، 

عة محمد الصديق ول، جامالخا  في رف  تنافسية الاقتصاد الجزائري والتحضير لما بعد البتر 
 ر.2011نوفمبر  21 - 20 بن يحي جيجل،
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مداخلة في ملتق  دولي  استراتيجية تسيير الموارد المائية في الجزائر"،  القادر، "واق  بوعزة عبد .7
أدرار، الماء ورهانات المستقبل،  :حول  .ر2006نوفمبر  21-19جامعة  

مداخلة في الملتق   الواق  والتحديات"،  :عربيبوفاس محمد الشريف، "الأمن المائي في الوطن ال .8
نحو تحقيق الأمن المائي، كلية العلوم  :اقتصاديات المياه والتنمية المستدامة :الوطني حول

 ر.2011ير، جامعة محمد خيضر بسكرة، الاقتصادية، التجارية وعلوم التسي
قة بحثية مقدمة في ور  حمدوش رياض، "تطور مفهوم الأمن من منظور العلاقات الدولية"،  .9

 .ر2008الأمن في المتوسط واق  و آفاق المنظم ، جامعة قسنطينة ،  : الملتق  الدولي حول
شاوش يلس فاطمة ، "الأحواض الهيدروغرافية المقاربة الحديثة للتسيير  ،زوبيدة محسن .10

المتميز داء : الأحول لملتقى الدولي الثانيمداخلة في ا المستديم للموارد المائية في الجزائر"، 
قاصدي مرباح ، كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة للمنظمات والحكومات

 ر.2011نوفمبر  23-22ورقلة، 
الندوة إل  ورقة بحثية  شحاتة دياب مغاوري، "أطماع إسرائيل في المنطقة العربية"،  .11

الإمارات العربية المتحدة،  يق والمتابعة،، مركز زايد للتنسأزمة مياه نهر الوزاني : الوطنية حول
 ر2002أكتوبر  14

الملتق  إل  مداخلة مقدمة  "المياه واشكالية الاستدامة"،  ، براجي صباح،طرطار أحمد .12
كلية  نحو تحقيق الأمن المائي، : اقتصاديات المياه والتنمية المستدامة : الوطني الأول حول

 إل  2011-11-30. جامعة محمد خيضر بسكرة، لتسييرالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ا
 ر.01-12-2011

العلجوي محمد محمود، "أثر الحكم الراشد عل  التنمية الاقتصادية المستدامة في الدول  .13
ر ICIEFورقة بحثية مقدمة في الملتمر العالمي التاس  الاقتصاد والتمويل الإسلامي   العربية" ، 

 ر.2013ار من منظور إسلامي، تركيا، ر : النمو والعدالة والاستقحول
ورقة  عل  موس  غادة، "مخاطر غياب الأمن الإنساني عل  البيئة والتنمية المستدامة"،  .14

: التنمية البشرية وأثارها عل  التنمية بحثية في الملتمر العربي السادس للإدارة البيئية حول
 .ر2007المستدامة، مصر،  ماي 
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ورقة بحث مقدمة ضمن الملتمر  مية المستدامة وأبعادها"، عماري عمار، "إشكالية التن .15
 : التنمية المستدامة والكفاءة الإستخدامية للموارد المتاحة، جامعة سطيف،العلمي الدولي حول

 ر.2008 أفريل 07-08
مداخلة  البحث عن دور القطاع الخا "،  -غربي عزوز ، "الحوكمة المائية في الجزائر .16

علوم تشريعات الحماية وسياسات الإدارة، كلية الحقوق وال :الأمن المائي :لفي الملتق  الدولي حو 
 ر.2014 ديسمبر 15-14، 1945ماي  8السياسية، جامعة 

فلاد شاكر، "الحكم الجيد في المصارف والملسسات المالية العربية حسب المعايير  .17
بين العمل المصرفي الشراكة  : الملتمر المصرفي العربي حولإل  ورقة مقدمة  العالمية"، 

  : أنظر الرابط  التالي ، ر2005والاستثمار من أجل التنمية، 
https://www.ebi.gov.eg/?lang=ar  

ورقة بحثية  كربوسة عمراني، "الحكم الراشد ومستقبل التنمية المستدامة في الجزائر"،  .18
شكالية التنمية في الجزائر  :لملتق  الوطني حولمقدمة ضمن فعاليات ا التحولات السياسية وا 
 17-16كلية العلوم القانونية والإدارية، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، واق  وتحديات، يومي 

 .ر2008 ديسمبر
داء عبد اللطيف أولاد حيمودة ، "ملشرات التنمية المستدامة والأ، لخديمي عبد الحميد .19

منــظمات  :ورقة بحثية مقدمة في ملتق  الدولي الثالث حول نظمات الأعمال،" الاجتماعي لم
، جامعة بشار، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، والمســلولية الاجــتماعيةالأعــمال 

 .ر2016 فيفري 15-16
لعولمة"، لطرش ذهبية، "متطلبات التنمية المستدامة في الدول النامية في ضل قواعد ا .20

ءة الاستخدامية : التنمية المستدامة والكفاورقة بحثية مقدمة ضمن الملتمر العلمي الدولي حول 
 .ر2008 أفريل 08-07 ، جامعة سطيف،للموارد المتاحة

ورقة بحثية في الملتمر الدولي  محمد ياسين غادر، "محددات الحوكمة ومعاييرها'،  .21
-15 يوميلبنان، -معرفة، ، جامعة الجنان، طرابلسعولمة الإدارة في عصر ال : العلمي حول

 .ر2012 ديسمبر 17
مداخلة مقدمة في  هشام فريجة محمد، "ترشيد استخدام الموارد المائية في الجزائر"،  .22

ماي  8تشريعات الحماية وسياسات الإدارة، جامعة  الأمن المائي  :إطار الملتق  الدولي حول

https://www.ebi.gov.eg/?lang=ar
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السياسية بالتعاون م  مخبر الدراسات القانونية والبيئية، قالمة، كلية الحقوق والعلوم  1945
 .ر2014ديسمبر  15 - 14يومي 

 : الجرائد والصحف -ج
. "أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشيدة في الشركات: حوكمة الشركات" ،البن  الأهلي المصري .1

 .2003، 2، العدد.56المجلد  النشرة الاقتصادية،

  :لكترونية الإ المواقع  -ح
مكتبة المنهال ، "الحوكمة في المصارف من منظور إسلامي"، الأسود الطاهر خليفة عبد السلام .1

 أنظر الرابط  التالي :  ، لكترونية الإ
https://platform.almanhal.com/Files/2/106315 

  أنظر الرابط  التالي :  القطاع العام"،  ، "مفهوم ونشأةالنفيعي فارس .2
http://hrdiscussion.com/hr15804.html 

أنظر  ، "مت  تطالب الدول النامية بالمديونية البيئية من الدول الصناعية"، وردم باتر محمد علي .3
 الرابط  التالي :

http://ramsar.rgis.ch/pdf/wwd/6/wwd2006_rpts_morocco01.pdf 

 :أنظر الرابط  التاليالموق  الرسمي لوزارة الموارد المائية الجزائرية،  .4
http://www.mree.gov.dz/planification-et-developpement/?lang=ar 

الأحواض الهيدروغرافية في الجزائر، "الديوان الوطني للسقي وصرف المياه"، الموق  الرسمي  .5
 أنظر الرابط  التالي :  للديوان، 

http://www.onid.com.dz/L19/Accueil.php?P1=18 

 : التاليأنظر الرابط  التالي :  وكالة الحوض الهيدروغرافي لمنطقة الصحراء، الموق  الرسمي،  .6
http://www.abhs.dz/bassin-et-sous-bassin-versant / 

  https://ona- :أنظر الرابط  التالي  ، للديوان الوطني للتطهير الموق  الرسمي .7

Humaines.html-dz.org/Ressources  
نشر يوم ، "انشاء وكالة وطنية للتسيير المدمج للموارد المائية  وزارةر"، وكالة الانباء الجزائرية .8

  :متاح عل  الرابط، 28-11-2012
https://www.djazairess.com/aps/273652  

أنظر الرابط   ، – 13/01/2018الإذاعة الجزائرية،" ترشيد المياه بالجزائر، مقال منشور بتاريخ  .9
  :التالي

http://www.radioalgerie.biz/news/ar/article/20180113/131057.html 

https://platform.almanhal.com/Files/2/106315
http://hrdiscussion.com/hr15804.html
http://ramsar.rgis.ch/pdf/wwd/6/wwd2006_rpts_morocco01.pdf
http://www.mree.gov.dz/planification-et-developpement/?lang=ar
http://www.onid.com.dz/L19/Accueil.php?P1=18
http://www.abhs.dz/bassin-et-sous-bassin-versant/
http://www.abhs.dz/bassin-et-sous-bassin-versant/
https://www.djazairess.com/aps/273652
http://www.radioalgerie.biz/news/ar/article/20180113/131057.html
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الموق  الرسمي للوكالة الوطنية للسدود والتحويلات، "توجهات استراتيجية، مخطط الوكالة  .10
 :أنظر الرابط  التاليالوطنية للسدود والتحويلات"، 

http://anbt-dz.com/images/politique-qualit-1.pdf      

  :التالي   الرابط أنظرالموق  الرسمي للوكالة الوطنية للموارد المائية،  .11
http://www.anrh.dz  

الإذاعة الجزائرية، "كلمة المدير العام للوكالة الوطنية للسدود والتحويلات للإذاعة  .12
 :أنظر الرابط  التالي  ، 2017-05-15الجزائرية"، 

http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20170515/112145.html 

 رابط  التالي : أنظر ال قسنطينة،  SEACOسياكو الموق  الرسمي لشركة المياه والتطهير  .13
 http://www.seaco.dz/Organisation  

أنظر قسنطينة،  SEACOسياكو حوكمة الشركة، الموق  الرسمي لشركة المياه والتطهير  .14
  :الرابط  التالي

http://www.seaco.dz/Gouvernance  

أنظر الرابط  التالي  قسنطينة،  SEACOسياكو الموق  الرسمي لشركة المياه والتطهير  .15
:  

 http://www.seaco.dz/Chiffres_cles  

  :لي أنظر الرابط  التا وهران،  SEORالموق  الرسمي لشركة المياه والتطهير سيور  .16
https://www.seor.dz/presentation/presentation-de-la-seor    / 

أنظر الرابط  التالي :  وهران،  SEORالموقع الرسمي لشركة المياه والتطهير سيور  .17

: 

https://www.seor.dz/metiers-de-leau/exploitation-maintenance-et-gestion-des-

ouvrages-hydrauliques/ 

 :أنظر الرابط  التاليلموق  الرسمي للديوان الوطني للسقي وصرف المياه، ا .18
http://www.onid.com.dz/L19/Accueil.php 

أنظر  ، الموق  الرسمي الإلكتروني، Andiالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  لولاية ميلة  .19
 الرابط  التالي : 

http://www.andi.dz/index.php/ar/monographie-des-wilayas?id=402 

  :أنظر الرابط  التالي :  مديرية التجارة لولاية ميلة، الموق  الرسمي الإلكتروني،  .20
http://www.dcwmila.dz/index.php/component/content/category/images/ida3a/jawda/9 

II.  الأجنبيةالمراجع باللغة :  

http://anbt-dz.com/images/politique-qualit-1.pdf
http://www.anrh.dz/
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20170515/112145.html
http://www.seaco.dz/Organisation
http://www.seaco.dz/Gouvernance
http://www.seaco.dz/Chiffres_cles
https://www.seor.dz/presentation/presentation-de-la-seor/
https://www.seor.dz/presentation/presentation-de-la-seor/
https://www.seor.dz/metiers-de-leau/exploitation-maintenance-et-gestion-des-ouvrages-hydrauliques/
https://www.seor.dz/metiers-de-leau/exploitation-maintenance-et-gestion-des-ouvrages-hydrauliques/
http://www.onid.com.dz/L19/Accueil.php
http://www.andi.dz/index.php/ar/monographie-des-wilayas?id=402
http://www.dcwmila.dz/index.php/component/content/category/images/ida3a/jawda/9
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A. Les Textes Juridiques et Rapports officiels : 
1. Direction des Etudes et des Aménagements hydrauliques, Organisation du système 

d’information sur l’eau en Algérie, Second Evénement MEDA - EAU Marrakech – 

Maroc les 28,29 et 30 avril 2008. 

2. Ministère de l’aménagement du territoire et de l’environnement, Rapport sur l’État 

et l’avenir de l’environnement 2005, Alger, 5juin 2006. 

3. SNAT, "Loi n° 10-02 du 16 Rajab 1431 correspondant au 29 juin 2010 portant 

approbation du Schéma National d'Aménagement du Territoire", JOURNAL 

OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE ALGERIENNE N° 61, 13 Dhou El Kaada.1431, 

21octobre 2010. 

C. Les Livres :  
1. Blanc André , Bruno Declémenti, Marc Chabreuil ; 'Techniques De L’ingénieur 

;Centre Fronçai D’ Exploitation' ; Paris; Editions T.L, 2007. 

2. BOUZIANI Mustapha," l'eau de la pénurie aux maladies", Alger : Edition IBN 

Khaldoun, 2000. 

3. Brian Richter, "la crise de l’eau de la pénurie a la gestion durable", traduction de 

l’Américain par olivier evrardn  de boeck superieur, bruxelles.,2017. 

4. Dembele Alain,  " historique origine et mise en œuvre du concept de ″gestion intégrée 

des ressources en eau″, synthèse bibliographique, école nationale du génie rural des 

eaux et des  forets, Janvier 2007. 

5. Edmond mokuinema bomfie , "géopolitique et gouvernance de l’eau de surface en 

afrique centrale", l’harmattan, paris, 2019. 

6. Edmond mokuinema bomfie, "géopolitique de l’eau et gouvernance en province 

orientale", république démocratique du congo, paris, 2012. 

7. Helga-jane scarwell, claude kergomard, richard laganier (éds), "environnement et 

gouvernance des territoires : enjeux, expérience, et perspectives en région Nord-Pas 

de Calaisn  presses universitairesn  de septentrion", 2008 , France.   

8. Madiodio Niasse," Alzjandro Iza, Amidou Garanen La gouvernance de l'eau en 

Afrique de l'Ouest: Aspects juridiques et institutionnels", Service des publications de 

l’UICN , 2004. 

9. Sylvain barne, rémi barbier, "francois destandau, patrice garin, gouvernance de 

l’eau : un mouvement de réforme perpétuelle", l’harmattan , paris,  2018. 

10. Trad.Pascal delisle , "chroniques de la gouvernance,"edition charles lépold mayer, 

institut  de recherche et début sur la gouvernance , paris 2009. 

Les Articles :  
1. Aichaoui Tahar,"La politique de Développement du Secteur des Ressources en eau", 

Conférence Présentée au Symposium sur L’eau :Realites, Conflits dans le monde, 

Enjeux et Perspectives, Alger,16/06/2011, Algérie: Centre Etude D’analyse et de 

Prospective(FLN), 2011 .  
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2. Guemraoui M et Chabaca M.N,  "Agence Nationale de Réalisation et de Gestion des 

Infrastructures Hydrauliques pour l’Irrigation et le Drainage (AGID), Algérie" . 

Actes du séminaire Euro Méditerranéen. Les instruments économiques et la 

modernisation des périmètres irrigués  Politiques hydrauliques et expériences 

passées et perspectives ,21-22 novembre 2005, Sousse, Tunisie. 2005. 

3. Peter. Rogers and Hall Alan, 2003, "Effective water governance " , Global Water  

Partnership (GWP), Technical Background paper. 2003. 

4. Guy Morissette ‘ L’Eau, enjeu de la sécurité humaine,  dans rioux,   2016. 

5. boualem Remini  , Toumi A, LE RESERVOIR DE BENI HAROUN (ALGERIE) 

EST-IL MENACE  PAR L’ENVASEMENT , Larhyss Journal, 2002. 

III. المراجع باللغة الإنجليزية : 

IV. Articles, magazines and reports 
1. United Nations Development Programme (UNDP), Human Development Report. 

New York: Oxford University Press, 1997 .  

2. African development , water sector governance in Africa,Ghana :Volume: 01, 2005.  

3. Andrej Zwitter, Human Security, Law And The Prevention Of Terrorism  ,

Simultaneously Published In The USA And Canada ; Rutledge; First Published, 

2011.  

4. Rosenau James, World introduction, New York: the free press, 1976. 

5. diamond Larry, "rethinking civil society". Journal of democracy, volume 5, Number 

3, July 1994. 

6. Samuel P.Huntington "Political Development and Political Decay", World politics, 

UK: Cambridge University Press, Vol. 17, No 3, Apr 1965. 

7. Global Water Partnership (GWP). Towards Water Security, 2000 A Framework for 

Action. Look: 

https://www.gwp.org/en/search/?query=water+governance&lng=en  

8. Kickbusch LLona, Global heath diplomacy : how foreign policy can influence health 

",BMJ Clinical research, Volume 342, Issue jun 10 2011 

9. Rogers Peter, "Water Governance in Latin America and the Caribbean", Inter-

American Development Bank, Sustainable Development Department, Environment 

Division .February 2002. Look: 

https://www.iadb.org/en/solr-search/content?keys=water  

10. United Nation Development Programme, "Effective Water Governance: The Key to 

Sustainable Water Management and Poverty Eradication. "UNDP , 2007, Look: 

www.un.org/esa/sustdev/sdissues/water/workshop_asia/.../nayar2.pdf  

11. United Nation Development Programme ,report water governance , UNDP , Look :  

https://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/environmentenergy/water

_governance.html   

12. United Nation Development Programme , ‘Water Governance Facility’ , Report 

UNDP-SIWI, Published: April 2014 Publisher: Stockholm International Water 

Institute (SIWI)  Look :  

https://www.gwp.org/en/search/?query=water+governance&lng=en
https://www.iadb.org/en/solr-search/content?keys=water
http://www.un.org/esa/sustdev/sdissues/water/workshop_asia/.../nayar2.pdf
https://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/environmentenergy/water_governance.html
https://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/environmentenergy/water_governance.html
https://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/environmentenergy/water_governance.html
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13. http://www.watergovernance.org/resources/1st-african-water-integrity-summit-

accelerating-towards-a-water-secure-world/ 

Books:  
1. Amarijit singh, Dipankar saha, Avinash c. “Water governance challenges and 

prospects”, new delhi, india, 2019.  

2. Asanga gunawansa, lovleen bhullar, “water gavernance: an evaluation of alternative 

architectures”, 2013, published by wiliam pratt house , USA, 2013.  

3. Cgristina cook , Alice cohen, "Negotiating Water Governance", edited by EMMA S 

NORMAN Northwest indian college USA, 2016. 

4. Cheryl de boer, Jeanne vinke-de kruijif. "Water governance", policy and knowledge 

transfer”, routledge taylor francis group, new York, 1st ed. 2013. 

5. Girish Chadha, Ashwin B  ," water governance and management in indian  : issues 

and perspectives" , volume1, Panndy editor,  new delhi. India. 2019.  

6. Gleick, P.H., "Water and Conflict: Fresh Water Resources and International 

Security", International   V: 1, 1993. 
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361 
 

 جامعة الوادي -أ–يوض  تحكيم الأستاذ  أبو بكر بوسالم أستاذ محاضر   : 1رقم  ملحق

 

 

 



 

362 
 

عبد الحفيظ المركز الجامعي أ –أستاذ محاضر ة سهام عيساوي ستاذيوض  تحكيم الأ : 2رقم  ملحق
 بوالصوف ميلة

 



 

363 
 

جامعة عبد الحفيظ بوالصوف  -أ–أستاذ محاضر ة فريدة كافي يوض  تحكيم الأستاذ : 3رقم  ملحق
 ميلة

 



 

364 
 

بشارجامعة  -أ–أستاذ محاضر  بحوصي مجدوب تاذ  يوض  تحكيم الأس  : 4رقم  ملحق

 



 

365 
 

 نالهيكل التنظيمي لسد بني هارو  يوض   : 5رقم  ملحق

 

 مديرية سد بني هارون : المصدر



 

366 
 

 الهيكل التنظيمي لمديرية الجهوية للسدود والتحويلات يوض   : 6رقم  ملحق

 

 شرق-دود والتحويلاتالمديرية الجهوية للس : المصدر



 

367 
 

الاجتماعات الدورية للاستماع لانشغالات العمال بالمديرية الجهوية للسدود  يوض   : 7رقم  ملحق
 شرق-والتحويلات

 

 شرق-المديرية الجهوية للسدود والتحويلات : المصدر



 

368 
 

لمائية من الاحتفال باليوم العالمي للمياه المقام عل  مستوى مديرية الموارد ايوض    : 8رقم  ملحق
 كل سنة

 

 مديرية الموارد المائية لولاية ميلة : المصدر



 

369 
 

 اجتماع تنسيقي م  الفلاحين من طرف الغرفة الفلاحية لتوعيتهميوض    : 9رقم  ملحق

 

 لولاية ميلة الغرفة الفلاحية : المصدر



 

370 
 

 تعليمة ولائية حول انشاء لجنة للإحصاء لمستغلي الاراضي حول السد  : 10رقم  ملحق

  
 مصلحة الري بمديرية الموارد المائية : المصدر



 

371 
 

 السد حول الاراضي لمستغلي للإحصاء لجنة انشاء حول ولائية تعليمة  : 11رقم  ملحق

 

 

 مديرية الموارد المائية لولاية ميلة : المصدر



 

372 
 

 السد حول الاراضي لمستغلي للإحصاء لجنة انشاء حول ولائية تعليمة  : 12رقم  ملحق
 

 

  ئية لولاية ميلةمديرية الموارد الما : المصدر



 

373 
 

  مشروع منتج  سياحي للسيد بوقزولة حسان وبوطيبة أحمد  : 13رقم  ملحق

 

 لولاية ميلة السياحةمديرية  : المصدر



 

374 
 

  مجم  سياحي للسيد فضيل مقران ببلدية الشيقارة  : 14رقم  ملحق

 

 لولاية ميلة السياحةمديرية  : المصدر



 

375 
 

فندق ببلدية الشيقارة بجانب سد بني هارون إل  ضافة مشروع منتزه سياحي بالا  : 15رقم  ملحق
 للسيد سعيد عومار

 

 لولاية ميلة السياحةمديرية  : المصدر



 

376 
 

 موق  مشروع المنتج  السياحي   : 16رقم  ملحق

 لولاية ميلة السياحةمديرية  : المصدر



 

377 
 

عة للقرارم قوقة ولاية ميلة مشروع تهيئة موق  طبيعي ببلدية القرارم بمنطقة تدرار التاب  : 17رقم  ملحق
 بجانب سد بني هارون

 

 لولاية ميلة السياحةمديرية  : المصدر



 

378 
 

  2018نسبة الربط بمياه الشرب لولاية ميلة حت  سنة  تطور : 18رقم  ملحق

 

 لولاية ميلة الموارد المائيةمديرية  : المصدر



 

379 
 

 2019بطاقة تقنية حول نسب خدمة مياه الشرب حت  سنة    : 19رقم  ملحق

 

 لولاية ميلة الموارد المائيةمديرية  : المصدر



 

380 
 

 عم  بالمنطقة التابعة لبني هارون للسيد بوقزولة حناشيمشروع انشاء فندق ومط : 20رقم  ملحق

 

 لولاية ميلة السياحةمديرية  : المصدر



 

381 
 

 2018بطاقة تقنية عن المشاري  التنموية المنجزة والتي في طور الانجاز لسنة  : 21رقم  ملحق

 

 لولاية ميلة السياحةمديرية  : المصدر



 

382 
 

 2018نموية المنجزة والتي في طور الانجاز لسنة بطاقة تقنية عن المشاري  الت : 22رقم  ملحق

 

 لولاية ميلة السياحةمديرية  : المصدر


