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  :ملخّـص
إن موضوع تقييم الأداء هو من المواضيع المهمة التي تحظى باهتمام الباحثين والدارسين في 

تحسين أداء الموارد البشرية ورفعه إلى درجة الكفاءة العليا هي  ولقد أصبح، مجالات الموارد البشرية
 فكلما كان أداء العاملين جيدا كلما وصلت المنظمات إلى، الشغل الشاغل للمسؤولين في المنظمات

معقدة و وظيفة مهمةبتقوم إدارة الموارد البشرية فيها ، وحتى تضمن المنظمات ذلك، أهدافها المنشودة
وهي وظيفة تقييم الأداء والتي ترتبط بالوظيفة الرقابية فهي بذلك جزء من هذه الرقابة ، في نفس الوقت

وهذا ما . تخاذ قرارات هامةإباعتبارها مصدر للمعلومات للعاملين والمنظمة وعلى ضوء نتائجها يتم 
في الإدارة  رض الواقعيم الأداء على ألجانب النظري لتقيكان موضوع بحثنا حيث حاولنا إسقاط ا

  .بلدية قسنطينة كحالة لهذه الدراسة تخذناإالمحلية الجزائرية و
وتوصلنا في ضوء ذلك إلى عدة نتائج من بينها أن نظام تقييم الأداء في هذه الإدارة المحلية 

لأمور عتبر من اهتمام كبير بهذه الوظيفة كما تإقائم على أسس فعالة وليس هنالك  الجزائرية غير
وبناءا على ، من الناحية القانونية والتنظيميةن هناك قصور في هذه العملية الروتينية كما يمكن القول أ

قتراحات التي رأينا بأنها بإمكانها معالجة بعض لإمجموعة من التوصيات وا في الأخير تقديم ذلك تم
والتي من .ة الجزائرية وبلدية قسنطينة كنموذج الأخطاء المرتبطة بعملية تقييم الأداء في الإدارة المحلي

  .نها إثراء هذا البحثأش
   



 

 

:Résume  
Parmi les préoccupations majeurs des chercheurs dans le domaine de 

ressources humaine; L'évaluation et l'amélioration des compétences qui sont 
considérées comme un élément fondamentale pour les responsables dans la 
prise de décision . Et le réussir des organisions relient à l'efficacité de la 
performance des employées, et pour les organisations assurent cette dernière, 
la direction des ressource humaine est chargés d'une fonction importante et 
compliqué au même temps, et qui évaluer la compétence qui s'attache au 
control de gestion, parce qu'elle représente une partie de ce control, 
considérablement comme une source des informations pour les employées et 
l'organisation, et selon leurs résultats on prend des décisions. 

L'évaluation des performances c'est notre thème de recherche et on 
essaye de projecter théoriquement ce dernier sur la réalité dans l'administration 
locale algérienne et on prend la commune de Constantine comme un cas 
d'étude. 
On atteint à la fin de notre étude plusieurs résultats qui sont: 

 Le système de compétence dans cette administration local est non 
efficace, et les administrateurs s'intéressent pas et concéderez comme 
un routine. 

 Il ya une insuffisante dans l'opération de l'évaluation de performance  
Dans le domaine législatif et systématique 

A la fin de notre étude on propose des conseils et des propositions pour 
traiter les erreurs de l'évaluations des performances dans l'administration local 
algérienne.  

  


