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  مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماستر في العلوم السیاسیة

حوكمة محلیة:تخصص  

    : الأستاذ إشراف              :الطالبتــــان إعداد       

  بــــابوريسامیـــة  

  حواذق عصام .د            فاطمة الزھراء نقار

  

    

  

  

  

  

  

  

  2013 - 2012: السنة الجامعیة 

 

  المناقشة لجنة أعضاء

  اـرئیس    نوفل لعمارة:   الأستاذ

  مشرفا    عصام قحواذ  : الأستاذ

 مناقشا    فتیحة حیمر:  الأستاذة



 فھرس الموضوعات
 

  

  

  

    تشكرات

    ملخص بالغة العربیة والفرنسیة

  ز -أ   مقدمة

    خطة الدراسة

  35 -1  التأصیل النظري لمفھوم الحكم الراشد والمؤسسات العمومیة البلدیة  :الفصل الأول

  مفھوم الحكم الراشد: المبحث الأول

  

02  

  أسباب ظھور الحكم الراشد : المطلب الأول

  

02  

  03  الأسباب السیاسیة:فرع أول

  04  الأسباب الاقتصادیة:فرع ثاني

  05  الأسباب الاجتماعیة: ثالثفرع 

  07  تعریف الحكم الراشد: المطلب الثاني

  07  واصطلاحاتعریف الحكم الراشد لغة : فرع أول

  09  تعریف المؤسسات الدولیة والمالیة للحكم الراشد: فرع ثاني

  التعاریف الأكادیمیة للحكم الراشد: فرع ثالث

  

11  

  12  لحكم الراشدلتعریف المشرع الجزائري : فرع رابع

  13  دأبـعاد الحكم الراشمؤشرات و : المطلب الثالث

  13  مؤشرات الحكم الراشد :أولفرع 

  16  أبعاد الحكم الراشد :ثانيفرع 

  19  الفواعل الأساسیة للحكم الراشد: المطلب الرابع

  19  الدولة: فرع أول

  20  المدني المجتمع:فرع ثاني

  20  القطاع الخاص: فرع ثالث

  المؤسسات العمومیة البلدیة: المبحث الثاني

  

22  

  المؤسسة العمومیة البلدیة مفھوم: المطلب الأول

  

22  

  23  نشأة المؤسسة العمومیة البلدیة: فرع أول

  24  تعریف المؤسسة العمومیة البلدیة: فرع ثاني

  26  أركان  المؤسسات العامة: فرع ثالث

وعــــــــــــــالموض  الصفحة 



 فھرس الموضوعات
 

  28  تنظیم عمل المؤسسة العمومیة البلدیة: فرع رابع

  30  مبررات وجود المؤسسات العامة: فرع خامس

  انواع المؤسسات العمومیة: المطلب الثاني   

  

31  

  (Entreprise .p.e)المؤسسات العمومیة الاقتصادیة  فرع أول

  

31  

  (Etablissement P.A)المؤسسات العمومیة ذات الطابع الإداري: فرع ثاني

  

33  

  (Etablissement P.I.C)المؤسسات العمومیة ذات الطابع الصناعي والتجاري: فرع ثالث

  

33  

  العلمي والتكنولوجيالمؤسسات العمومیة ذات الطابع : فرع رابع

  

35  

  35  المؤسسات العمومیة ذات الطابع العلمي والثقافي والمھني:فرع خامس 

  89- 36  آلیات الحكم الراشد في المؤسسة العمومیة البلدیة: الفصل الثاني

  37  المؤسسات العامة الحكم الراشد في: المبحثالأول

  37  المؤسسات الحكم الراشد في مفھوم: الأول المطلب

  37  نشأةالحكم الراشد فیالمؤسسات:فرع أول 

  39  الراشد في المؤسسة  الحكم تعریف: فرع ثاني

  41  مردودیة وأھمیة الحكم الراشد في المؤسسات: فرع ثالث

  43  مبادئ الحكم الراشد في المؤسسة :المطلب الثاني

  الاقتصادي والتنمیةمبادئ الحكم الراشد في المؤسسات حسب منظمة التعاون : فرع أول

  

43  

  المبادئ العامة للحكم الراشد في المؤسسات العمومیة: فرع ثاني

  

46  

  آلیات الحكم الراشد في المؤسسات العمومیةالبلدیة: المبحث الثاني

  

48  

  الآلیات المتعلقة بالتنظیم: المطلب الأول  

  

48  

  الھیكل التنظیمي:  فرع أول

  

48  

  الاداریةاللامركزیة :  فرع ثاني

  

48  

  مجلس الإدارة ومھامھ:  فرع ثالث

  

51  

  مبادئ مجلس الإدارة: فرع رابع

  

53  

  الآلیات المتعلقة بالتسییر: المطلب الثاني

  

54  

  تسییر وإدارة  الموارد البشریة: فرع أول

  

54  

  التسییر العقلاني للموارد المالیة: فرع ثاني

  

57  

  السلوك الآلیات المتعلقة بثقافة: فرع  ثالث

  

59  

  مؤشرات الحكم الراشد في المؤسسات العمومیة البلدیة: المبحث الثالث

  

61  



 فھرس الموضوعات
 

 مؤشر المشاركة: المطلب الأول

  

61  

  مؤشر الشفافیة والافصاح: المطلب الثاني

  

63  

  مفھوم مبدأ الشفافیة: فرع أول

  

63  

  مفھوم مبدأ الافصاح: فرع ثاني

  

65  

  مؤشر المساءلة: المطلب الثالث

  

67  

  بالمساءلة  الالتزام:فرع أول 

  

67  

  التجربة الجزائریة في حوكمة المؤسسات العمومیة البلدیة:  المبحثالرابع

  

72  

  مسار الحكم الراشد في المؤسسات العمومیة الجزائریة: المطلب الأول

  

73  

  ترسانةمن القوانینالمھمة :المؤسسات في الجزائر حوكمة:  المطلب الثاني

  

77  

 الإطارالتشریعیللحكم الراشد في المؤسسات العمومیة الجزائریة:أولفرع 

  

77  

  82  معیقات تطبیق الحكم الراشد في المؤسسات العمومیة:فرع ثاني

  اشكالیة استقلالیة المؤسسات العمومیة البلدیة: المطلب الثالث

  

84  

  من زاویة التسییر: فرع أول

  

84  

    .والقانوني الخاص بھانظام المالي من زاویة ال: فرع ثاني

  

  جھود الجزائر من أجل إرساء الإطار المؤسسي للحكم الراشد المؤسسات: رع ثالثف

85  

  العمومیة البلدیة  ةتفعیل الحكم الراشد في المؤسس: الفصل الثالث

  للنظافة والتطھیر الخروب

  

89 - 107  

  الاطار المنھجي للدراسة: المبحث الأول

  

90  

  . منھجیةالدراسة: المطلبالأول

  

90  

  المنھج المتبع في الدراسة: فرع أول

  

90  

  حدود الدراسة ومبررات اختیار الموضوع: فرع ثاني

  

90  

  أدوات جمع المعلومات: فرع ثالث

  

91  

  93  لمحة عامة حول المؤسسة العمومیة البلدیة للنظافة والتطھیر بالخروب: المطلب الثاني

  93  وھیكلھا التنظیميتعریف المؤسسة : فرع أول

  93  مھام المؤسسة:فرع ثاني

  94  الھیكل التنظیمي للمؤسسةالعمومیةللنظافةوالتطھیر: فرع ثالث 

  96  .العمومیة البلدیة للنظافة والتطھیر بالمؤسسة الحكم الراشد مبادئ تطبیق: الثاني المبحث



 فھرس الموضوعات
 

  96  .العمومیة البلدیة للنظافة والتطھیر للمؤسسة والضعف القوة نقاط: المطلبالأول

  .العمومیة البلدیة للنظافة والتطھیر تحلیل مبادئ الحوكمة  بالمؤسسة:  المطلب الثاني

  

98  

  خاتمة

  

108  

  قائمة الملاحق

  

  

  قائمة الاشكال

  

  

  قائمة  المصادر والمراجع

  

  

  فھرس

  

  

  


