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Résumé 

Tout processus de modernisation de la ville doit prendre en compte les logiques de 

planification et celle de la concertation entre acteurs. La métropole de Constantine, 

durant ces dernières années a perdu beaucoup de son aura par des pratiques 

inadaptées. Comme solution et sous l'influence de la concurrence et la compétition 

engagée entre les métropoles, Constantine a essayé d‟adopter une stratégie à la 

hauteur de cette quête de modernisation et de développement par le biais d‟un plan 

de modernisation intitulé : plan de modernisation de la métropole de Constantine     

« PMMC » dont l‟objectif était de doter Constantine de tous les attributs d‟une 

métropole. 

Le PMMC conçu en 2007, n‟était en réalité qu‟un patchwork, composé d‟anciens et 

de nouveau projets qui ambitionner de propulser Constantine dans le rang des 

métropoles. Néanmoins, les promoteurs de ce projet en voulant révolutionner un état 

de fait des pratiques locales en matière de management de projet n‟y sont pas 

parvenus vu l‟opacité dans laquelle le projet fut mis en forme, le manque de 

communication et l‟absence d‟une assise juridico-réglementaire ont précipité l‟arrêt 

brutal des projets propres au PMMC à la suite du changement opéré à la tête de 

l‟exécutif et a scellé définitivement son sort, et ce depuis presque une décennie. 
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 :الملخص
يجب أن تأخذ أي عممية لتحديث المدينة في الاعتبار منطق التخطيط ومنطق التشاور بين 

نوات الأخيرة ، الكثير من هالتها من خلال حاضرة قسنطينة ، في الس تالفاعمة. فقدالجهات 
اعتماد  قسنطينةوتحت تأثير المنافسة بين المدن الكبرى ، حاولت  لالعشوائية. كحالممارسات 
تتناسب مع هذا المسعى لمتحديث والتطوير من خلال خطة تحديث بعنوان: مخطط  استراتيجية

 نة كل سمات الحاضرة الكبرى،التي كان هدفها منح قسنطي  "PMMC"تحديث مدينة قسنطينة
، كان في الواقع مجرد خميط ، مكون من  2007، الذي تم تصميمه في عام  "PMMC" إن

مشاريع قديمة وجديدة تهدف إلى دفع قسنطينة إلى صفوف الحواضر الكبرى. ومع ذلك ، فإن 
لم ينجحوا في مروجي هذا المشروع من خلال الرغبة في إحداث ثورة في  إدارة المشاريع المحمية 

ضوء الغموض الذي تم فيه تطوير المشروع، ونقص التواصل وعدم وجود أساس قانوني تنظيمي 
و هذا بعد إحداث تغيير عمى رأس  "PMMC" عجل بالنهاية المفاجئة لممشاريع الخاصة ب

 .السمطة التنفيذية وحسم مصيرها بشكل نهائي ، وهذا منذ ما يقارب عقد من الزمن

 الكلمات المفتاحية:

 .PMMCالتخطيط، قسنطينة ، التحديث، حاضرة، 

 



 

 

 

 

Summary 

Any modernization process in the city must take a logical planning into account such 

as the collaboration among the actors .The metropolis of Constantine, during these 

recent years has lost a lot of its aura through inappropriate practices. As a solution 

and under the influence of competition engaged between the metropolises, 

Constantine has attempted to adapt a strategy at the level of this quest of 

modernization and development through the plan of modernization entitled: plan of 

modernization of metropolis of Constantine “PMMC” which objective was to endow 

Constantine with all attributes of metropolis.  

The “PMMC” has been set and integrated in 2007, it was in reality just a patchwork 

composed of old and new projects that aimed to make Constantine into the ranks of 

metropolises. However, the promoters of this project want to revolutionized a state 

of affairs of local practices in terms of management of project .Theses letters didn‟t 

succeed in reaching their objectives owing to view of opacity, the lack of 

communication and the absence of legal and regulatory basis which provoked a 

sudden end of the “PMMC's projects following changes on the head of executives 

that sealed its fate definitively, and this for almost a decade. 
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