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 الملخص:

، من الشركات الصغيرة والمتوسطة  الضخم والمتنامي نسيجال تتمثل في،  مهمةتتميز قسنطينة بإمكانيات اقتصادية 

 الاستثمار.والذي لا يزال يمثل الرافعة الاقتصادية للتنمية المحلية ، والعامل الرئيسي في تشجيع 

في المنطقة  لتتمثن أساسًا من أربع مناطق صناعية ، وهي نسيج صناعي هائل ، يتكو أقاليمهاتعمل أيضًا على 

 التيو ،نجاز، بالما ، عيسى بن حميدة وطرف وغيرها من المناطق التي هي قيد الا 1956فبراير  24 : الصناعية

 لتعزيز الاقتصاد. تعتبر دافعا

التي شهدت تغيرًا وظيفياً ، من منطقة المنطقة الصناعية بالما مثل ناطق قد غيرت مهنتها ، في حين أن بعض الم

 عدة عوامل. بسبب، وهذا  اتصناعية إلى منطقة خدم

ية من أجل تجنب تداخل المهام بين مختلف اتوفي هذه الحالة ، من الضروري مراجعة الترسانة القانونية والمؤسس

 روح التنسيق بين مختلف الجهات الفاعلة.خطوات قائمة علي د على عتمالاابمؤسسات الدولة ، 

 

 المفتاحية:الكلمات 

 ، قسنطينة. فاعلون، الوظيفة ، النشاط ، ال التحول، الواقع ،  التسيير

Résumé : 
 

Constantine recèle des potentialités économiques indéniables, affirmées par son vaste 

tissu de PME/PMI, qui ne cesse de s’accroitre, et qui demeure le levier économique du 

développement local, et le facteur majeur de la promotion de l’investissement. 

Elle procède aussi sur son territoire, un immense tissu indutriel,composé 

essentiellement de quatre zones industrielles qui sont en activité à s'avoir la zone 

industrielle 24 fevrier1956,palma ,Aissa Benhmida et Tarf et d'autre zones qui sont en 

cours de réalisation, et ses zones d'activité qui ont été conçu spécialement pour 

consolider l'économie. 

Tandis que, certaines zones ont changé de vocation, le cas de la zone industrielle 

palma qui a connu une mutation fonctionnelle, d’une zone industrielle à une zone de 

service, et cela est généré par plusieurs facteurs. 

Et dans ce cas, il faut revoir  l’arsenal juridique et institutionnel  afin d'éviter le 

chevauchement de fonctions entre  les différentes institutions de l'État, afin d'adopter 

une démarche sereine basée sur l'esprit de concertation entre les différents acteurs à 

différentes échelle. 

 

Mots clés : 

Gestion, réalité, mutation, fonctionnalité, activité, acteurs, Constantine. 

 
 


