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 الملخص
عشفذ انجزائش رطٕسا اقزصبدٚب ٔ اجزًبعٛب كجٛشا يُز الاسزقلال فٙ يجبلاد عذٚذح انزطٕس انز٘ رزايٍ يع 

رطٕس يجبنٓب انصُبعٙ ٔ انزجبس٘ ٔ خبصخ رنك انًزعهق ثًجبل انجٛئخ ٔ انًحٛظ ٔ انُظبفخ خصٕصب ٔ يُّ 

كزنك خهق سٛبسخ انجًبعبد انًحهٛخ انسٛبسٛخ أ انًُزخجخ ٔ يُحٓب جبَجّ كجٛشِ يٍ انصلاحٛبد فٙ جبَت 

انزسٛٛش انحضش٘ ٔ انًجبل انجٛئٙ ٔ عهّٛ ٔضع انخطظ ٔ انسٛبسبد انزٙ رًكُٓب يٍ انزحكى فّٛ ٔ انز٘ يٍ 

خلانّ جبءد عهٗ اثشِ فكشح خهق انًؤسسبد انعًٕيٛخ راد انطبثع انصُبعٙ ٔ انزجبس٘ ٔ رفٕٚض انًشفق 

انعبو انخبص ثبنزٓٛئخ انحضشٚخ نٓب  ٔ الاركبل عهٛٓب فٙ ْزا انجبَت نزخفٛف انضغظ عهٛٓب يٍ جٓخ ٔ رسٓٛم 

ٔ انًذٌ ٔ يُٓب انًذُٚخ انجذٚذح عهٙ .ٔ انًسزٕٖ انًعٛشٙ نهًٕاطٍ. ًَظ انخذيخ انعًٕيٛخ ٔ رحسٍٛ انزذخم 

يُجهٙ يجبل انذساسخ انزٙ رعزجش يٍ اكجش انًذٌ يٍ حٛث انكثبفخ انسكبَٛخ ٔ انحجى يع رٕسعبرٓب انًخزهفخ ٔ 

انغٕص فٙ طشٚقخ رسٛٛشْب فٙ يجبل انجٛئخ ٔ انًحٛظ حٛث اَزٓجذ سٛبسخ خهق يؤسسخ انزسٛٛش انحضش٘ 

ح يع ِنًذُٚخ عهٙ يُجهٙ يٍ طشف ثهذٚخ انخشٔة نهزكفم ثزنك يع ركش رطٕسْب يُز َشأرٓب ٔ انًشبكم انًٕاج

 .الاقزشاحبد انًًكُخ 
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 الكلمات المفتاحية
انًؤسسبد انعًٕيٛخ راد انطبثع انصُبعٙ ٔ –انسٛبسخ -انًذُٚخ انجذٚذح نعهٙ يُجهٙ-انًذُٚخ-

-انجًبعبد انًحهٛخ انسٛبسخ -انزسٛٛش-يؤسسخ انزسٛٛش انحضش٘ نًذُٚخ عهٙ يُجهٙ–انزجبس٘ 

 .انًٕاطٍ-انًسزٕٖ انًعٛشٙ-انجٛئخ انحضشٚخ-انًجبل انحضش٘-انزذخم انًٛذاَٙ
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