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 AFOM,التعمير أدوات ,التعمير , اختلالا ت حضرية,مدينة  : الكلمات المفتاحية 
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Résumé : 

L'étalement  urbain  représente  aujourd'hui  l'un  des  défis  majeurs  que  la  ville  

doit  relever. Les  villes  algériennes,  et en  particulier  la  ville  de  Batna  n’ont  pas  

échappé  au phénomène de l’urbanisation accéléré et de la pression du croit démographique 

qui résulte du croit naturel et de l’exode rural. Cela a engendré un étalement anarchique 

sans aucune harmonie esthétique ; l’évolution non contrôlée de ces villes a provoqué une 

multitude de dysfonctionnements urbains qui ont conduit à la dévalorisation de leur image 

urbaine. 

Face à l’ampleur de ces  problèmes, l’Etat tente depuis quelques années, 

d’améliorer l’état et le fonctionnement de la ville, à travers la maîtrise du processus de 

production et de gestion de l’espace. Batna  s’est développée en marge des instruments 

d’aménagement et d’urbanisme qui n’ont pas pu se concrétiser sur le terrain ; ce qui a 

engendre une multitude de dysfonctionnements urbains. Ces problèmes ont été confirme et 

vérifié en descendant de la macro au micro au niveau du quartier Kchida.  

Ce travail a été mené dans l’objectif d’une part de trouver des solutions aux 

dysfonctionnements urbains de l’échantillon choisi, et d’autre part pour nous exercer à 

l’analyse matricielle stratégique AFOM.   

 
 
 

Mots clés : ville, dysfonctionnement urbain, AFOM, instruments d’urbanisme, urbanisation. 

 
 
 
 
 

 :الملخص
لم تسلم المدن  حيث يعتبر التوسع العمراني إحدى التحديات الكبرى التي يجب أن تواجهها المدينة

التعمير المتسارع و النمو الديموغرافي الكبير الناتج عن الجزائرية و بالأخص مدينة باتنة من ظاهرة 
هذا ,الزيادة الطبيعية من جهة و النزوح الريفي من جهة أخري ما أدى إلى توسع عشوائي و غير منسجم

التطور الغير مراقب أدى إلى ظهور اختلالا ت حضرية متعددة و التي أدت بدورها إلى تشويه صور 
 .المدن و تدني قيمتها

اجهة كل هذه المشاكل حاولت السلطات المحلية منذ عدة سنوات التحكم أكثر في المجال و إعادة لمو 
ولكن مدينة باتنة تطورت بشكل منفصل تماما عن أدوات التهيئة و ,تنظيمه من اجل استعمال امثل 

كل ,مراني التعمير التي لم تجسد في الأرض بشكل مقبول مما خلق اختلالات كبيرة في تنظيم النسيج الع
هذه المشاكل تم البحث فيها و محاولة إثباتها كلما صغر المجال لنصل لمستوى حي كشيدة و الذي 

 .يعتبر موضع الدراسة
أتت هذه الدراسة بهدف إيجاد حلول للاختلالات الحضرية التي يواجهها الحي المدروس من جهة واختبار 

 .AFOMسجل التحليل الاستراتيجي
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