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RESUME  

Le projet de réalisation de la station d’épuration à Zighoud Youcef est un projet ambitieux qui 

vise au répondre aux besoins en eau potable de la population à l’horizon 2030, le projet a vécu 

différentes catégories de source de risques influant sur le bon déroulement du projet. Après 

avoir décrit le secteur hydraulique, et la direction générale du secteur d’hydraulique en Algérie, 

et de mettre en place quelques notions du projet, de management de projet et de management 

des risques du projet, nous avons donné une vision générale sur le projet cas d'étude. Ensuite, 

nous avons abordé la partie la plus importante dans ce mémoire qu'est l'approche managériale 

du projet cas d’étude, là où nous avons établi une étude des risques en utilisant un processus 

adapté au projet cas d’étude, qui a été la combinaison des deux autres processus (selon le guide 

du PMBOK et selon la norme française AFNOR NF X50-117). L’étude statistique après 

l’identification a montré que tous les risques sont inacceptables avec pourcentage de 100%, 

pour cela nous avons mis en place un ‘plan d'action’ qui comprend des actions et des mesures 

correctif et/ou préventif. Afin de minimiser leurs impacts après la réévaluation, le pourcentage 

de l’étude statistique s’diminuée à 34% ce qui révèle une réduction de l’impact des risques à un 

niveau acceptable, par ailleurs, la catégorie des sources, la catégorie des sources des risques 

externes « risque environnemental » a un processus d'identification et d’évaluation propre, 

qui est « le processus d'étude d'impact environnementale du projet selon la méthode 

"FECTEAU». Nous avons obtenu deux types de résultat après l’évaluation des risques 

d’impacts environnementaux : 

- Des risques qui ont un impact favorable (impacts positifs et négatifs de faible et très faible 

importance) avec pourcentage de 70 %. Ce pourcentage révèle que le ce projet de 

développement répond bien aux dispositions réglementaires relatives à la protection de 

l’Environnement. 

- Des risques qui ont un impact défavorable « impacts négatifs de moyenne et de forte à très 

forte importance » avec pourcentage de 30 %. 

Afin de minimiser ou du moins de constituer des solutions de compensation des impacts 

négatifs de ce projet nous avons mis en place un « Plan de Gestion Environnementale 

(PGE) ». 

 

Mots clés : 

Projet, station d’épuration, management, risques, impact environnemental, méthode AMDC, 

méthode FECTEAU. 
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 ملخص:ال

الصحي في زيغود يوسف هو مشروع طموح يهدف إلى تلبية احتياجات السكان من مشروع بناء محطة معالجة مياه الصرف 

من  .. لقد تعرض المشروع لفئات مختلفة من مصادر المخاطر التي تؤثر على التشغيل السلس2030مياه الشرب بحلول عام 

 ووضع بعض مفاهيم المشروع ،الجزائروالإدارة العامة للقطاع الهيدروليكي في  الهيدروليكي،بعد وصف القطاع  .المشروع

النهج  وهو،ذلك، ناقشنا الجزء الأكثر أهمية بعد  .رؤية عامة للمشروعقدمنا  المشروع،وإدارة المشاريع وإدارة مخاطر 

تين الجمع بين العملي كانالحالة، حيث وضعنا دراسة للمخاطر باستخدام عملية متكيفة مع مشروع دراسة  للمشروع،الإداري 

أظهرت الدراسة الإحصائية أن جميع  .(AFNOR NF X50-117 وفقا للمعايير الفرنسية PMBOK وفقا لدليل) الأخريين

من أجل  .وتدابير وقائيةأو تصحيحات  لذلك قمنا بوضع "خطة عمل" تتضمن إجراءات ،٪100المخاطر غير مقبولة بنسبة 

 إلىمما يشير إلى تقليل تأثير المخاطر  ،٪34ة الإحصائية إلى تنخفض النسبة المئوية للدراس التقييم،تقليل آثارها بعد إعادة 

وهي  ها،بالمخاطر الخارجية "المخاطر البيئية" لها عملية تحديد وتقييم خاصة  مصادر،فئة  أخرى،من ناحية  مقبول،مستوى 

ئج بعد تقييم المخاطر على نوعين من النتالقد حصلنا  ." FECTEAU ""عملية تقييم الأثر البيئي للمشروع وفقًا لطريقة

  :البيئية

تكشف  .٪70المخاطر ذات التأثير الإيجابي )الآثار الإيجابية والسلبية ذات الأهمية المنخفضة والمنخفضة جداً( بنسبة     - 

 .البيئةهذه النسبة المئوية أن هذا المشروع الإنمائي يستجيب بشكل جيد للأحكام التنظيمية المتعلقة بحماية 

أجل تقليل أو  من .٪ 30" بنسبة كبيرة للغايةأهمية  ذاتالمخاطر التي لها تأثير سلبي "الآثار السلبية المتوسطة والعالية   -

أجل تقليل أو على  ومن ."قمنا بإعداد "خطة الإدارة البيئية المشروع،تقديم حلول التعويض على الأقل عن الآثار السلبية لهذا 

  الأقل تقديم حلول التعويض عن الآثار السلبية لهذا المشروع، وضعنا خطة الإدارة البيئية

 

 

  :المفتاحية الكلمات

 FECTEAU طريقة AMDEC-   طريقة –البيئي  الأثر- المخاطر-معالجة مياه الصرف الصحي  محطة-مشروع


