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RESUME

Le projet de réalisation de la station d’épuration a Zighoud Youcef est un projet ambitieux qui
vise au répondre aux besoins en eau potable de la population a 1’horizon 2030, le projet a vécu
différentes catégories de source de risques influant sur le bon déroulement du projet. Aprés
avoir décrit le secteur hydraulique, et la direction générale du secteur d’hydraulique en Algérie,
et de mettre en place quelques notions du projet, de management de projet et de management
des risques du projet, nous avons donneé une vision générale sur le projet cas d'étude. Ensuite,
nous avons abordé la partie la plus importante dans ce mémoire qu'est I'approche managériale
du projet cas d’étude, la ou nous avons établi une étude des risques en utilisant un processus
adapté au projet cas d’étude, qui a été la combinaison des deux autres processus (selon le guide
du PMBOK et selon la norme francaise AFNOR NF X50-117). L’étude statistique apres
I’identification a montré que tous les risques sont inacceptables avec pourcentage de 100%,
pour cela nous avons mis en place un “plan d'action’ qui comprend des actions et des mesures
correctif et/ou préventif. Afin de minimiser leurs impacts aprés la réévaluation, le pourcentage
de I’étude statistique s’diminuée a 34% ce qui révele une réduction de I’impact des risques a un
niveau acceptable, par ailleurs, la catégorie des sources, la catégorie des sources des risques
externes « risque environnemental » a un processus d'identification et d’évaluation propre,
qui est « le processus d'étude d'impact environnementale du projet selon la méthode
"FECTEAU». Nous avons obtenu deux types de résultat apres 1’évaluation des risques
d’impacts environnementaux :

- Des risques qui ont un impact favorable (impacts positifs et négatifs de faible et trés faible
importance) avec pourcentage de 70 %. Ce pourcentage révele que te ce projet de
développement répond bien aux dispositions réglementaires relatives a la protection de
I’Environnement.

- Des risques qui ont un impact défavorable « impacts négatifs de moyenne et de forte a trés
forte importance » avec pourcentage de 30 %.

Afin de minimiser ou du moins de constituer des solutions de compensation des impacts
négatifs de ce projet nous avons mis en place un « Plan de Gestion Environnementale
(PGE) ».

Mots clés :
Projet, station d’épuration, management, risques, impact environnemental, méthode AMDC,
méthode FECTEAU.
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