REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

UNIVERSITE CONSTANTINE 3

FACULTE D’ARCHITECTURE ET D’URBANISME
DEPARTEMENT D’ARCHITECTURE

Mémoire

De fin d’études en vue de I’obtention du diplome

Master 2 en Architecture

Option : maitrise d’ouvrage architecturale et urbaine

-

Les méthodes et les outils pour la réussite du pilotage des grands projets

Cas d’étude :

Cité des sciences a Oum EIl Bouaghi

Les membres des jurys :

Soutenu le : 8 juin 2017
Année Universitaire : 2016/2017

\_
Dirigé par: Présenté par :
- Mr. Bouhani. -Abed Nour El Houda




RESUME

/ Résume : \

Les défaillances trouver au niveau des grands projets veut dire qu’on n’arrive pas a une
maitrise globale de cout et des délais dans les projets de construction. C’est une réalité claire
en Algérie, cette realité nous obligeons de sortir les outils et les techniques qui nous pouvons
de traité ce probléme qui conclus une mauvaise gestion de projet de construction. Ca qui nous
essayons de le toucher dans notre travail de recherche a partir d’une méthodologie de
recherche qui s’articule autour de trois principales étapes, la 1ére c’est I’étape théorique la
2¢me c’est 1’étape de la recherche pratique et la 3éme et la derniere c’est 1’étape de
I’application des outils et des techniques sur notre projet. A partir de cette recherche et de la
méthodologie appliquée nous avons sortir les méthodes et les moyens pour la maitrise de cout

Qie délais, donc assurer une bonne gestion de projet. /

(Mots clé : )

Pilotage de projet, Maitrise de cout, maitrise de délais, la gestion de projet, les outils, Gantt,
perte, Planning, PBS, WBS, OBS, CBS, cité des sciences.
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ABSTRACT

KAbstract ; \

Deficiencies found at the level of major projects means that we do not arrive at a global
mastery of costs and delays in construction projects. This is a clear reality in Algeria; this
reality forces us to take out the tools and techniques that we can deal with this problem that
conclude poor management of construction project. What we try to touch in our research work
from a research methodology that is articulated around three main stages, the first is the
theoretical stage, and the second stage is the stage of the practical research and the third and
the last it is the stage of application of the tools and techniques on our project.

Based on this research and the applied methodology we have taken out methods and

kmeans for controlling costs and delays, thus ensuring good project management. /
4 )
Key words:

Project management, Tools, Gantt, PERTE, Planning, PBS, WBS, OBS, CBS, science city.
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