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Résumé :

La politique algérienne actuelle de I’aménagement du territoire est révélatrice d’une forte
dynamique constructive ; elle s’accompagne effectivement de projets ambitieux et
d’importants travaux d'aménagement. Ces perturbations du sol mettent en danger les
vestiges archéologiques et plus particulierement ceux qui sont enfouis sous les couches du
sol. Ces réalisations ont un impact considérable sur la conservation du patrimoine

notamment la mise en valeur des sites archéologiques.

Dans le cas de la grande bibliothéque urbaine de Constantine, qui est située dans un
périmétre de protection des abords & I'intérieur d'un tissu urbain. Ces périmétres de protection
correspondant aux espaces allant de 100 m a 300 m du Secteur Sauvegardé. Ce projet a
rencontré des imprévus au cours de son déroulement par rapport au découverte fortuite cette

découverte a ont une influence sur le contenu du projet

Une analyse poussée sur le projet accompagnée d’un stage pratique au sein des acteurs
essentiels du projet (maitre d’ouvrage délégué, maitre d’ceuvre et groupement de réalisation),
nous a permis de déceler les défaillances dans I’application des techniques de management et

de proposer quelques solutions pouvant améliorer la situation présente.

Notre objectif est de concevoir des aménagements susceptibles de réveiller ’intérét des
constantinois  pour leur patrimoine archéologique et antique, soit 2  1’occasion de visites
organisées, de festivités occasionnelles, d’événements particuliers ou simplement le temps

du passage a cote.

Mots clés : projet, management de projet, acteurs, imprévus, gestion de contenu du

projet mise en valeur, archéologie.
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