REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE
UNIVERSITE SALAH BOUBNIDRE CONSTANTINE 3
INSTITUT DE GESTION DES TECHNIQUE URBAINES

Département de Gestion des Villes et Urbanisation

N° d’ordre :... ... Meémoire de Master

Filiére : Gestion des techniques urbaines
Spécialité : Gestion des Collectivités Urbaines Locales et Gouvernance

La valorisation touristique du patrimoine
Cas du village traditionnel d’Ait el kaid

Dirigé par: Présenté par :
Dr. BOUADAM Roukia CHEMAKH Souhila
NAADIA Narimane

Année universitaire : 2016-2017
Session : juin 2017



e Approche Thematique

I.  Le patrimoine arch@ologique : ..........coceveriienieienieiineeceeeeene Error! Bookmark not defined.
1. DEFINITION DES CONCEPTS ..., Error! Bookmark not defined.
1-1 Définition du patrimoing : .....cccoeeevuerienenienerie e Error! Bookmark not defined.
1- 2 Définition du patrimoine archéologique : ..........cccceveeruenueene Error! Bookmark not defined.
1 -3 Sites et monuments archéologiques : ..........ccceevveeviieeiieenieennens Error! Bookmark not defined.
1- 4 Les différents régimes de recherches archéologiques :.......... Error! Bookmark not defined.
1- 5- Sites archéologiques situés en milieu urbain :.................... Error! Bookmark not defined.
1.6 Sites situés dans des aires naturelles protégées : .........cccouevunen. Error! Bookmark not defined.
I LES DECOUVERTES FORTUITES : ..coooiiiiiiiiiieeeeiiee e Error! Bookmark not defined.
1. DEFINITION DES CONCEPTS :..oiiiiiiieieeriieee e sieee e siieeee Error! Bookmark not defined.
1.1. Bien archéologique : ......ccooeeeeeieiiiiei Error! Bookmark not defined.
1.2. DEcouverte FOrtUITE & .....uevveeceiecieeieeee e Error! Bookmark not defined.
1.3 Sondage archéologiqUes :.........cceevveerieeiieenie e e Error! Bookmark not defined.
LA FOUIIE feeeeeeeeeeee e e Error! Bookmark not defined.
1.5. Fouilles de SAUVELAZE.........eeevvreeiieeeciiee e Error! Bookmark not defined.
1.6. Fouilles de prévention & ........ccceeevceeeeiee e Error! Bookmark not defined.
1.7, ProSpection ..eeccceeeeiee ettt e Error! Bookmark not defined.
1.8  Lavalorisation du patrimoine i........cccceevveeeceeenreeeiree e, Error! Bookmark not defined.
1.9 Objectifs de la valorisation du patrimoine:...........cccceceveeeenvenee. Error! Bookmark not defined.
Il Le patrimoine archéologique a travers la législation internationale..Error! Bookmark not defined.
1-  Analyse comparative des textes normatifs traitant du patrimoine archéologique : ............. Error!
Bookmark not defined.
2. Ladémarche a suivre la protection juridique de la découverte fortuite :........ Error! Bookmark not
defined.
2.1 EN EUMOPE .ottt ettt et e e e e e e Error! Bookmark not defined.
D A o I == o U TSRO 26
Conclusion

e Approche Managériale

Lo PROUJIET .ttt s Error! Bookmark not defined.
1.1, QU'ESE-CE QUUN PIOJEL 2 .ottt e Error! Bookmark not defined.
I.2-Les caracteristiques de Projet .......cocveveereercieenienieeieeiee e Error! Bookmark not defined.




1.3-Les objectifs de Projet ©........ccoceereerieiiierieeeeeese e Error! Bookmark not defined.

I.4-Découpage d’un projet...en SOUS-Projets :.......cccceereeruerreereerinenns Error! Bookmark not defined.
| 3. LECYCLE DE VIE D’UN PROJET .........cooeevviiiin, Error! Bookmark not defined.
Il .2. MANAGEMENT DE PROJET : Un processus incontournable : ............ Error! Bookmark not
defined.
1.2.1. Définition de Management de projet @........cccceevvereeieeneeneeneenn Error! Bookmark not defined.
1.2.3.Les éléments de management de Projet ©........ccceceveereereeneeneenn Error! Bookmark not defined.
1.2-4-Le trip type des objectifs du projet :.......cccoeveveeveeeevcereriee e Error! Bookmark not defined.
1.2.4. Processus de management de projet (Norme 10006) : ............ Error! Bookmark not defined.
1.2.5. Domaines de connaissance en management de projet :............. Error! Bookmark not defined.
Conclusion

e Approche Analytique

I Introduction de Chapitre:.........ccvoiiiiiiiii e Error! Bookmark not defined.

| 1- PRESENTATION DU CAS D'ETUDE " BIBLIOTHEQUE URBAINE SUPERIEURE
Error! Bookmark not defined.

1-1  FICHE TECHNIQUE DU PROJET :....cooovveeiiiiieeeeciieee, Error! Bookmark not defined.
1-2 LA GENESE DUPROJET :..cccvooiiiiiiiiieiiiecese e Error! Bookmark not defined.
1.3. TABLEAU SYNOPTIQUE :.....ccovveiiiiiieee it Error! Bookmark not defined.
2- ANALYSE URBAINE DU PROJET .....cooiiiiiiiiiiiici e Error! Bookmark not defined.

2.1. PRESENTATION DE LA WILAYA DE CONSTANTINE...... Error! Bookmark not defined.
2.2. PRESENTATION DE LA COMMUNE BAB EL KANTARA . Error! Bookmark not defined.
2.2.1. La situation par rapport a la ville de Constantine................. Error! Bookmark not defined.
2.2.2. LeS TIMITES I ..o Error! Bookmark not defined.

2.3. PRESENTATION ET IDENTIFICATION DE L'AVENUE "ALI ZAAMOUCHE".....Error!
Bookmark not defined.

2.3.2. Les limites et environnement immédiat du site :................. Error! Bookmark not defined.
2.3.3. Accessibilité et lHaiSOoNS :..........ccovveririeniiieiiiiceeie Error! Bookmark not defined.
2.3.4. Topographie du terrain.........ccccoceveeiiee i Error! Bookmark not defined.
2.3.5. Le climatologie........ccoceovieiiiiiiie e Error! Bookmark not defined.
2.4, ANALYSE DU PROJET .....ooiiiiiiiiiieniieie et Error! Bookmark not defined.
1- ANalyse UrDaINe ......ccoovviiiiii e Error! Bookmark not defined.
2.4.1 La situation du Projet :.....eeoiieiiec i Error! Bookmark not defined.
2.4.2. Limite du terrain..........ccoooviiiieiiiiiecee e Error! Bookmark not defined.
2.4.3. Accessibilité du Projet @ ......ccoeeveiiiieeciee e, Error! Bookmark not defined.
3.2. ORGANISATION SPATIALE DU PROJET .......ccccvvvvenene Error! Bookmark not defined.

2




Il Rapport de présentation des vestiges archéologiques : ................. Error! Bookmark not defined.

1) Présentation du Projet @ ....oocveveeiieiiieiie e Error! Bookmark not defined.

2) CONEEXEE UNDAIN ...t e et e et et e e e eneaaas 83

3) Etat de COMNAISSANCE .\ .uvietitteeteetettet et et et et et et et et e e te e e ee et e e e reareereaeenneaneas 85
Conclusion

e Diagnostic managérial du projet

I PRESENTATION DES DIFFERENTES PARTIES PRENANTES IMPLIQUENT DANS LA

REALISATION DU PROJET .....cviiiiiiiiieei ittt Error! Bookmark not defined.
1-2  Processus de dEMAarrage : .......cccceeveerveerieeneesveenreesnesreesseenens Error! Bookmark not defined.

2  ANALYSE DIAGNOSTIC.....ccveiiiieeeerieee e Error! Bookmark not defined.

2.1. LADECOUVERTE FORTUITE......ccccceeviiiereiiieeeerieee e Error! Bookmark not defined.

2.2. LEBOULEMENT DU TERRAIN......occotiiiiiieteeiieee e Error! Bookmark not defined.

3.1. LESETAPES SUIVIES LORS DE LA DECOUVERTE FORTUITE.Error! Bookmark not
defined.

DANS NOTRE CAS D'ETUDE "BIBLIOTHEQUE URBAINE SUPERIEURE".. Error! Bookmark
not defined.

I L’influence des imprévus sur le contenu du projet : .......ccccvvveeeeennnn. Error! Bookmark not defined.
- LEDELAIL i et Error! Bookmark not defined.
1.2 AUGMENTATION DU COUT ....oiiiiiieieeeeeeeeeeeeveee e Error! Bookmark not defined.

1.3. LE CHANGEMENT DES PLANS (UN NOUVEAU DOSSIER D'ETUDE) Error! Bookmark
not defined.

4.3. INTERVENTION DES NOUVEAUX ACTEURS

.......................................................................... Error! Bookmark not defined.

I PRESENTATION DES DIFFERENTES PARTIES PRENANTES IMPLIQUENT DANS LA

REALISATION DU PROJET ..ottt Error! Bookmark not defined.
1-2  Processus de dEmMarrage @ .....coceeeveeeeeveesveeesreeeeieeesree e e Error! Bookmark not defined.

2 ANALYSE DIAGNOSTIC.....cccoviiiiiieireceeee e Error! Bookmark not defined.

2.1. LADECOUVERTE FORTUITE.......cccevoiiiiiieneeeree e Error! Bookmark not defined.

2.2. L'EBOULEMENT DU TERRAIN......coooiiiiiiiiriieneeeceeee e Error! Bookmark not defined.

3.1. LESETAPES SUIVIES LORS DE LA DECOUVERTE FORTUITE.Error! Bookmark not
defined.

DANS NOTRE CAS D'ETUDE "BIBLIOTHEQUE URBAINE SUPERIEURE".. Error! Bookmark
not defined.

Il L’influence des imprévus sur le contenu du projet : .........ccceevveeeneee. Error! Bookmark not defined.



_Toc484667957
_Toc484667968

e I B =t I PN Error! Bookmark not defined.
1.2 AUGMENTATION DU COUT ...t Error! Bookmark not defined.

1.3. LE CHANGEMENT DES PLANS (UN NOUVEAU DOSSIER D'ETUDE) Error! Bookmark
not defined.

4.3, INTERVENTION DES NOUVEAUX ACTEURS. .................. Error! Bookmark not defined.
Y4 1T 411 PP 109
4.5 ReCOMMANAALION ... e e e 112

Conclusion général

Référencés et bibliographie




Résumé :

La politique algérienne actuelle de I’aménagement du territoire est révélatrice d’une forte
dynamique constructive ; elle s’accompagne effectivement de projets ambitieux et
d’importants travaux d'aménagement. Ces perturbations du sol mettent en danger les
vestiges archéologiques et plus particulierement ceux qui sont enfouis sous les couches du
sol. Ces réalisations ont un impact considérable sur la conservation du patrimoine

notamment la mise en valeur des sites archéologiques.

Dans le cas de la grande bibliothéque urbaine de Constantine, qui est située dans un
périmétre de protection des abords & I'intérieur d'un tissu urbain. Ces périmétres de protection
correspondant aux espaces allant de 100 m a 300 m du Secteur Sauvegardé. Ce projet a
rencontré des imprévus au cours de son déroulement par rapport au découverte fortuite cette

découverte a ont une influence sur le contenu du projet

Une analyse poussée sur le projet accompagnée d’un stage pratique au sein des acteurs
essentiels du projet (maitre d’ouvrage délégué, maitre d’ceuvre et groupement de réalisation),
nous a permis de déceler les défaillances dans I’application des techniques de management et

de proposer quelques solutions pouvant améliorer la situation présente.

Notre objectif est de concevoir des aménagements susceptibles de réveiller ’intérét des
constantinois  pour leur patrimoine archéologique et antique, soit 2  1’occasion de visites
organisées, de festivités occasionnelles, d’événements particuliers ou simplement le temps

du passage a cote.

Mots clés : projet, management de projet, acteurs, imprévus, gestion de contenu du

projet mise en valeur, archéologie.
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