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 Résumé : 

La politique algérienne actuelle de l’aménagement du territoire est révélatrice d’une forte  

dynamique  constructive ;  elle s’accompagne  effectivement  de  projets  ambitieux  et 

d’importants  travaux  d'aménagement. Ces perturbations du sol mettent en danger  les 

vestiges archéologiques et plus particulièrement ceux qui sont enfouis sous les  couches  du  

sol.  Ces  réalisations  ont  un  impact  considérable  sur  la  conservation  du patrimoine  

notamment  la  mise  en  valeur  des  sites  archéologiques.  

Dans  le cas de la     grande bibliothèque urbaine de Constantine, qui est située dans un 

périmètre de protection des abords à l'intérieur d'un tissu urbain. Ces périmètres de protection 

correspondant aux espaces allant de 100 m à 300 m du Secteur Sauvegardé.   Ce projet  a 

rencontré des imprévus au cours de son déroulement par rapport au découverte fortuite  cette 

découverte a ont une influence sur le contenu du projet  

Une analyse poussée sur le projet accompagnée d’un stage pratique au sein des acteurs 

essentiels du projet (maitre d’ouvrage délégué, maitre d’œuvre et groupement de réalisation), 

nous a permis de déceler les défaillances dans l’application des techniques de management et 

de  proposer quelques solutions  pouvant  améliorer la situation présente. 

Notre objectif   est  de concevoir des aménagements susceptibles de  réveiller  l’intérêt des    

constantinois    pour leur patrimoine archéologique et antique, soit à    l’occasion de  visites 

organisées, de  festivités  occasionnelles, d’évènements particuliers ou simplement le temps 

du passage à côté.  

 

 

 

  Mots clés : projet, management de projet, acteurs, imprévus, gestion de contenu   du 

projet mise en valeur, archéologie. 

 



.                                                             الأثزي نخزاد ر َػهم الاثب انخطٌُز,  ,بث انمؼىٍتانجٍ ,ادارة انمشبرٌغ  ,مشزَع

                                                                      

  

 : تلخيص-

 

ُدت َانؼمم ٍبث إٌجببٍت قٌُت. اوٍب حؤٌذ فؼلا مشبرٌغ طمكدٌىمفً حخطٍظ انسٍبسبث انجشائزي انذبنً ٌكشف ػه -

ٌٍذد انبقبٌب الأثزٌت َخبصت أَنئك انذٌه دفىُا حذج طبقبث انخزبت. ٌذي الإوجبساث نٍب  بثاضطزاب ًٌبحانخىمُي انكبٍز. 

 حأثٍز كبٍز ػهى انمذبفظت ػهى انخزاد ػهى َجً انخصُص حطٌُز انمُاقغ الأثزٌت.

 

 100انذمبٌت داخم انىسٍج انذضزي  َ حخزاَح بٍه ً حقغ فً مذٍظ نخىطٍىت، َافً دبنت مكخبت انذضزٌت انكبٍزة  نقس-

مخز مه انمىطقت انمذمٍت.. َاجً ٌذا انمشزَع مؼزقلاث غٍز مخُقؼت خلال حطُري  انخً كبن نٍب حأثٍز  300مخز إنى 

 ػهى مضمُن انمشزَع.

 

َانمقبَل  ػىذ حذهٍم ػهى انمشزَع جىبب إنى جىب مغ انخذرٌب فً انجٍبث مفخبح مشزَع )حفٌُض صبدب انمشزَع-

انزئٍسً َحذقٍق مجمُػت(، سمخ نىب نهكشف ػه فشم فً حطبٍق حقىٍبث إدارة َاقخزاح بؼض انذهُل نخذسٍه انُضغ 

 انذبنً.

 

ٌذفىب ٌُ حصمٍم انمزافق انخً ٌمكه أن حُقظ مصهذت قسطىطٍه نخزاثٍب الأثزي َانقذٌمت أَ خلال حىظٍم ردلاث سٍبدٍت -

 .ىبسببث انخبصت أَ انُقج ٌمز فقظ فً مكبن قزٌبَالادخفبلاث فً بؼض الأدٍبن، َانم

 


