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Résumé : 

Après l’indépendance, l’état algérien a adopté une politique dans le secteur de 

l’enseignement supérieur, cette politique est de développer et améliorer les infrastructures 

de ce secteur. 

Le projet de réalisation de 1000 lits d’hébergement pour l’université des sciences 

islamiques fait partie de cette politique, mais le projet a connu des défaillances et 

incidences durant la phase de réalisation, ces dernières sont les résultats de la phase étude 

qui était incomplète à cause du maitre d’ouvrage qui demande au maitre d’œuvre d’établir 

le contenu du projet (cahier des charges) en urgence, ce qui crée des sous-estimations 

(estimation erronée). 

Ces sous-estimations mènent à des surcouts et prolongation du délai car le contenu du 

projet n’était pas maitrisé.  

Pour arriver au succès du projet il faut appliquer le management du projet en générale et en 

particulier le management du contenu parce que le contenu est la base de toutes les autres 

estimations. 

Les mots clé : 

Le projet - Sous-estimation – le management de contenu d projet – le management de 

projet 

الملخص

بعد الاستقلال اعتمدت الدولة الجزائرية سياسة في قطاع التعليم العالي تمثلت في تنمية وتحسين   
.هياكل قطاع هذا الأخير

هو جزء من هذه السياسة بقسنطينة سرير للإيواء بجامعة العلوم الإسلامية  1000مشروع انجاز    
وتناقضات خلال مرحلة الانجاز هذه الاختلالات  التي تبنتها الدولة ولكن المشروع شهد عدة اختلالات

نتيجة مرحلة الدراسة التي كانت غير مكتملة بسبب صاحب المشروع وذلك لطلبه من صاحب الخدمة 
ف زائدة تكاليخاطئة تمثلت في تقديرات باستعجاله في انجاز محتوى المشروع هذا ما أدى إلى خلق 

 لم يتم التحكم فيه.محتوى الوتمديد في مدة المشروع لان 
دارة محتوى    ومن اجل الوصول إلى نجاح المشروع يجب علينا تطبيق إدارة المشاريع عامة وا 

المشروع خاصة لان محتوى المشروع هو القاعدة الأساسية لجميع التوقعات.
 الكلمات المفتاحية:

 .المشاريع إدارة–المشروع  محتوى إدارة- تقديراالت – المشروع
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