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Résumé 

Le projet " Etablissement d'éducation physique et sportif " est inscrit dans le programme 
centralisé en 2011 à la wilaya de Constantine. 

Ce projet constituée de 5 lots séparés plus le VRD , avec un délai de trente six mois. Jusqu'à 
aujourd'hui le projet est toujours en cours de réalisation. 

Ce projet a connu des difficultés dans sa réalisation et enregistre un retard flagrant. Pourquoi 
le projet a enregistré ce retard ? 

Sur la base d'une étude référentielle nous avons utilisé des méthodes pour : 

 Calculer le retard.
 Trouver les causes du retard.
 Vérification de l'acteur principal du retard.

Ce projet nous à permis de tirer les techniques et les procédures nécessaire pour mettre en 
scène la qualification et la conformité réglementaire requise de l'entreprise afin d'assurer le 
bon déroulement de la réalisation du projet. 

Mots clés : Le projet, management de projet, délai, ressources humaines, qualification des 
entreprises, les infrastructure sportifs. 

 الملخص
إن إنجاز مشروع مؤسسة التربیة البدنیة و الریاضیة على مستوى ولایة قسنطینة ، الذي تم تسجیلھ في البرنامج القطاعي 

.  ھذا المشروع یتكون من خمسة حصص بالإضافة إلى حصة الطرق ومختلف الشبكات ، حیث قدرت مدة 2011لسنة 
إنجازه ب: ستة وثلاثون شھرا ، وخلال المعاینة التي قمنا بھا عن كثب في مكان المشروع ،أین لاحظنا أن المشروع لایزال 

في طور الإنجاز.إذ یوجد تأخر كبیر في إنجازه ، ما ھي إذن أسباب ھذا التأخر المسجل في انجاز المشروع في أجالھ 
التعاقدیة.و لتبیان ذلك  قمنا باستعمال بعض الطرق وذلك من أجل : 

- حساب مدة التأخر  1
- إیجاد أسباب التأخر 2
-  التحقق من المتسبب الرئیسي في ھذا التأخر. 3

من خلال ھذه الدراسة المعمقة لمختلف الحیثیات لا سیما التي حالت دون التطبیق الصارم للقوانین المعمول بھا ، سمح لنا 
ھذا المشروع بمعرفة الإجراءات القانونیة، الضروریة الواجب اتخاذھا في مثل ھكذا حالات و ذلك  بالتحقق من شھادة 

التخصص والتصنیف المھنیین لمؤسسات الإنجاز التي تلعب دورا جد مھم في ضمان السیر الحسن لمشاریع الدولة، كما 
خلصنا إلى بعض الإجراءات الردعیة في حالة مخالفة موضوع الصفقة. 

الكلمات المفتاحیة : المشروع ، إدارة المشاریع ، الوقت ، الموارد البشریة، شھادة التخصص والتصنیف المھنیین ،
 مؤسسة الإنجاز ، المنشآت الریاضیة


