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Résumé : 
 

Le projet de la réalisation  du parc urbain de bardo est un projet ambitieux qui vise la 

valorisation de l’image de la ville de Constantine, le projet a vécu plusieurs changement successifs au 

niveau interne et externe , dans cette étude et à partir d’un ensemble des outils et techniques de gestion 

de projet et de programme on a préciser les véritables causes de ces modifications et  perturbations qui 

remontent essentiellement au manque de la  coordination , l’ absence de la notion du programme et le 

problème de gouvernance, a fin d’éviter de retomber à une telle situation inextricable nous avons 

proposé une simulation d’une approche managériale qui combine à la fois les processus de 

management de programme et de projet . 
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 الملخص

 
مشروع انجاز الحديقة الحضرية لحي باردو هو مشروع طموح يهدف الى تحسين صورة مدينة قسنطينة, المشروع مر بعدة 

و الخارجي. في هذه الدراسة و انطلاقا من سلسلة وسائل و تقنيات ادارة المشروع و البرنامج  تغييرات متتالية على المستوى الداخلي
قمنا بتشخيص الاسباب الرئيسية التي تسببت في تاخر المشروع و من بينها نقص التناسق و انعدام التسيير,لتجنب الوقوع في 

لمشاريع و البرامجوضعية معقدة كهده ,قمنا باقتراح منهج اداري يربط بين ادارة ا  
 

 

 
 

 الكلمات المفتاحية

 
 - قسنطينة    -الترابط -   حديقة حضرية - ادارة البرامج - ادارة المشاريع - مشروع

 
 

 

 Abstract 

 
The project of the realization of the urban park of bardo is an ambitious project aimed at 

enhancing the image of the city of Constantine. The project has undergone several successive changes, 

both internally and externally, in this study and from a the tools and techniques of project and program 

management revealed the real causes of these changes and disruptions, mainly due to the lack of 

coordination, the absence of the program concept and the governance problem, To avoid falling into 

such an inextricable situation we proposed a simulation of a managerial approach that combines both 

the program and project management processes 
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