Al &) jhagall 4 500 Jal) 4y ) gganl)
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

alall i) g Mad) adal) 5159

Ministere de ’enseignement superieur et de la rechereche scientifique

Université De Constantine (03) ( 3)ddshicd dasla
Faculté d’ Architecture et d’Urbanisme el g 4y jlanall dnigl 44i<

)i

DEPARTEMENT MANAGEMENT DE PROJETS =

suldagll ajls! panrd

Mémoire présenté pour I’obtention du dipldme de

MASTER Il <k MANAGEMENT DE PROJETS»
THEME :

REDJEM Yasser

Encadré par :

Dr. CHOUGUIAT Saliha
Mme KERDDOUD Nadia

Mlle BERRNOU Randa

2013-2014






SOMMAIRE

INTRODUCTION GENERAL..cciiiiiiiiiiiiiiieeetiieeteiseasceensscannsens 1

0] o] (<1 = A o [ - TSP 2
[ 1Y/ 00 (g 1= TP TP 3
(@] o] [<To1 1) e ] F= W ¢=Te] 1Y ] o[- DO PPN 3
Méthodologie d’apProChe........vueiueeiuieieeiieiieeieneeerneeeeereeesneseesesncsesneensnne 4

Partie | : Approche théorique
Introduction de la premiere Parti€....ieeeeeceeieeiereeiarenrececencensccasancanss 5

Chapitre I : la culture

INEFOAUCTION teuennienrinienrenreneeuereneenrenerensenssensenssrnssansenssesssnsssnssnssenssnnssnsss 6
l. DEFINItION de CONCEPL. .. . iei e, 6
. T o] 4 To [V 1T RO 8
I Laculture @n AIGEIIE ... 11
IV.  LaPolitique Culturelle Algérienne. ..ot 13
V. La culture @ CONSLANTINE. .......ovuiteie i 17
VI.  Typologie des équipements culturels.................ccoooiiii i, 18
VI, Les Salles de SPECLACIE. ... .....vuie e 30
VL ZENItN. 32
CONCIUSION. ctttttueeerenereeenereneeeerenereesenerenssnseassenssensenssenssnssenssassenssenssnsseees 53

Chapitre 11 : le management de projet

INErOUCTION. ettt tteeneneeeeeeieeeeeeeeneeeeeeneeecneeneneensassncnesnesnsnsenssssnsnssnsensnnnn 54
Lo P O L. . 55
[1- Le management de Projet.........couieee i, 62

11.1 Définition du management de Projet...........c.oouveiiniiiiii i 62



11.2 Processus de management de Projet...........ocouieiiieiinieii e, 62

11.3 Utilisation du management de Projets............ooovivevnieiininiiie e, 65
11.4 Domaines du management de ProJetS. .........oc.ovuirinieiie e, 65
[1.5 Management de la communiCation.................oooouiiiii i 71
CONCIUSION. . tttteeiunieieeeeeeeeeeereereeeeeraereeraesnsensensenssnssnssnssnssnsenssnssnsanssnssenns 84

Partie Il : Cas d’étude

Chapitre 111 : Analyse cas d’étude

INEFOAUCTION teueeiiierinereneenrenernrenerereaerenseaesensennsenssnnsenssesssnssenssnssenssnnsns 85
1. Présentation du ProjJet. ... ....ooie it 86
2. Fiche technique dU Projet........o.ovie e 87
3. Genése du projet : « ZENIth ». .. ..o, 88
4. ANAlYSE UTDAINE . ..o, 94
5. Analyse ArchiteCturale.............cooou i 101
CONCIUSION. ttttttneeeerenerueenereeeenereneraerenerensesenssenseassesssnsssnssesssnssssssnsssnsses 108

Chapitre 1V : Interprétations et résultats

I OAUCTION. ¢ eeeeeeereneeurenereeenereeeenereneeesenerensenssrnssensenssesssnssnnssasssnssnnssns 109
R =N O 10 2RO 110
I =10 11 o 2 115
1. Qui Fait QUOT AVEC QUI 2.ttt st sttt et 120
IV. Evaluation de la communication et de ses outils dans le projet........................ 127
V. Recommandation des réSURAtS. .............oiveiuiiniiiiiiie e, 133
CONCIUSION. ttttttueuereneeeeenreeeueeeueresenerensensenssenssnssenssenssnssenssnsssnssnnssnssens 139
CONCIUSION GENEIAIE.ceueuenieieneeeeneeeeteeeeeeeneeeenereeerneseenesnsaesnseesnenssnsansnes 136
3310 0T ) 1) 11 (O USRI 137

Annexes



