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Abstract:

The importance of the topic is that it examines the effectiveness of energy policy in
achieving sustainable development, highlighting the nature and realities of energy policy in
Algeria and its response to international changes and responses to various crises, and
identifying the most important opportunities for progress and development. The study
focused on the assessment of energy policy from 2000 to the post-COVID-19 crisis period
In 2022 and to this day in order to track energy strategies from the perspective of sustainable
development, as well as to attempt to measure the environmental responsibility of energy
companies in Algeria to provide a comprehensive view of the impact of the energy sector on
the environment, highlighting the most important challenges facing the exploitation of
renewable energies and impeding Algeria's energy sustainability.

This study relied on a set of approaches and techniques to achieve the objectives of
the study, like the SWOT technique to assess the strengths and weaknesses of energy policy
and explore the opportunities and challenges it faces to achieve the dimensions of sustainable
development. We also relied on the content analysis approach to understand the energy
situation in Algeria, and to analyze its implications, programs, official permits, legislation
on energy policy and sustainable development. Among the approaches used in this study,
the political economy approach helped us to search for the relationship between the national
policies and programs legislated by the state that seek sustainability, and the practical reality
in terms of application.

The study showed the significant impact of energy policy on the dimensions of
sustainable development in Algeria, and that the main challenge of energy policy is not
related to the availability of alternative energy resources but rather to the development of
effective strategies that guarantee sustainability. Oil revenues played a pivotal role in
supporting economic and social development programs during the period from 2000 to 2014,
but this role was reversed after the oil crisis in 2015 and the Covid-19 crisis, and the
politically, economically, socially and environmentally increasing negative effects cannot
be overcome. Despite Algeria's potential for renewable energy and the efforts made to
develop this sector, progress is still below the required level. The energy transition remains
an essential part of the national's energy policy, and this can be achieved by exploiting the
available opportunities to attract investments and building infrastructure that enhances the
achievement of sustainable development.

Keywords: energy policy, sustainable development, evaluation, effectiveness.
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Nombre de Superficie Irradiation
Wilaya
Site Globale Solaire GHI (KWh/m2 an)
BECHAR 09 3350 3.0-4.5
BISKRA 09 1450 2.0-3.2
DJELFA 04 340 2.9-3.4
EL-OUED 08 3194 2.9-3.3
NAAMA 06 725 2.7-3.8
OUARGLA 18 1916 2.7-4.7

120




2000 v dis da)sicual) Luaiil) (giding 8 pilindls 4igdllal] dabsadd) Cilgn g5 LY Juail
GHARDAIA(1) 13 227
GHARDAIA(2) (Wilaya 3.7-4.5
09 200
déléguée de MENEA)
Total 76 11402

(2018 ¢ lad 5 Lapm) fore (Bisa iyt
My Lo sansiall i)l lie Sladl (e Adagiasal) allsall aaf el Jyoall Jioy
ZUA )i 3yS AISe) ) bl s3a g Aoy Ay cialad ¢ 3y chila 8Su
11402.0 KWh/m? L) S wedl) Lz Jlea) il Cun 3laliall o3a & dyadl
2030-2015 (s saamidll S (e A5l il 1(77) Jsoa

& sl Al Ayl S sl
(---) 10575 3000 el LAY
5010 4000 1010 b
2000 2000 - dsal 3l
440 250 190 S il ad gl
1000 640 360 A gaal) ALK
15 10 05 L gall 5yl
22000 17475 4525 & saaal)

sl b jihall b 4y galal Ao lalls saaatial) Ul by L Algas (Uad (303 Aeg)3sn 1 (afiha t jtadll
158-148 . ya 2000 Liglasdl s dlas .2030-2015 o

ol 20302015 oy saaaiall clillal) (e AS5all il Jos Bilall Jpaall maas
bl el 2030-2021 e Anlilly 2020-2015 (e (AsY) Gilaye o 2y aliyl)
saill e il 8 saoaiall il b gl elipll 35 (el oSe cJsaal) b dabial)
r Sall
Gzl Ay 4fign g Sl dpadd) A8l Lagl iS5 okl DS Glaial oy galipall —
e LpeSl = 1) 50l el Cangts L cpe ) cpda B 5a€ IS8 lalas) (i) culpaal) i
Saaiall jabaal) (pda e
o o e pel) o edlidall adgilly A goal) ABSY AUay alindl e eclld ) ALYl -

W Al g Apusal) A8l we A3ylaally JB) 55 olagy (el

121



2000 L dia da)siceal) Luaiil) (a4 dfiadl 4igdllal] dslucad] Cilgs 55 AL Jadll

Gangiiu) e leia Jiss 15 Y LSl Gl b OB dias 32l b Adal) 3al) dil LT -
ALl jalias gl sl
astis basaiial) 8L jalas Pl saala xwd el o S5 13 DA e oy
S gl s gad Jeailly gsilall g Unil) daliin) Gpiad 8 agesy Lea cAgillal) Lgshalag)
RREW
Caagiun OIS 2030-2011 Js¥) saxaiall Ul ki aling of ) 5LEYL paad) (he
2y Caagl 13n a3 ¢l s w3aaniall ZUAD) (e Jalgline 10,000 Msa ) Jasi 358 2 )
JelIL Y] s & Gua 2030 () 2015 (e 3580 sasatall Ul ekl maliyy (3DUA)
Byl Gl b sl Luliall Jagpal) i anel i ppaaill (e Yoy sl o) g
Ormal) o gl anaial) cilElally dilaial) cilasall st Wayl il ddee caalif
aclanl ge)ysl) Gulae Jd (e saaiall culilall ot ealiny e disbad) 5. Jsally o)
(2015 ¢ &g +Aumtlhiind Cilaaf disacal i Aleadll) zaliyl el 2016/02/22 3 sisial
Guial i Aala $shd Jiay el 4mig o3 4y dUal) A ylladlls saaaall LA el
) 1alindl 13a (pe lpadladind ¢Sy Al saamiall S (e sy 3a g (Al isall dyail
(2015 «
sl sl @
ey Lee Ba0a0al) A8l L 8 HLaLY) Sa3e0 A e Alagll Sla) #3sad (0 -
LY gl Gyt
8l oyl CallSs Jliy g gy5aaY) agisl) e alaeY) e JI -
Baaaiall 28Ul dakl Llpay aoial Jia S lae 8 330a Jee (ajd (Bl -
g L) 130 Ao o liys sa0aall 28l Chlelia 8 ClLain) (pe 3y —
tde laiayl sl @
Al Jleuls pltine (S5 ALY 85 PA e Gl Alimal) (g5ie Gaent Glo Jars —
asaial) ddlall Akl a5y aiaal Jio o il e Byilie Jae ad (3140 —

Al shalidl 8 A8l cilaliad 0B A e Gl sad Byl 5ala e Jl8y -

122



2000 L dia da)siceal) Luaiil) (a4 dfiadl 4igdllal] dslucad] Cilgs 55 AL Jadll

A a9 DA e AU shlid) 8 delaal) cloadl) (sgise Guny —
i) Al @
Al jalias e Hhalls e LyeSlh alg Pl e dadall able Gblegl e 2y -
cosiaY) adl aladinl e bl il Sl (e I —
tdaa ) <l alY) @
Baaaial) A8l L Jlae A shailly Gall o andy -
~Aaldiwally Adulill L) S (ke o aady -
saasiall d8lally Al bl Jlae b cupailly aleil) ae sy —
asaiall Al apyliie i b Galal) ¢ Uadll aa osleill e andy —

Siall Al ey o saamial) iUl maliy DA e Aysilall dubd) aiba Syl
it i) (8 daa ol i€llg Adlly e Waia¥ g Abai@Y) 2] ged DA (e Al tineall Dpaiilly
cOtidal gall Adimall (g gine adys Al Apabai®Y) Aid) (paa]

Ll 8 Wby oSey laaill (e Ao gane 2030 BWY saxaiall Ul g5 58 4als
(2018 ¢apl) sl
ol liiand ) apyliiall 238z Ginh baaaiall Ol ajliie Jys 8 Alle cilaat il anlsi—
e dipail) o Janll 4 Gligra aals By 3508
Aalal) alai JalS5 6 culaa 4als o L peuall Cpuenilly y glail) sanaiall ulalall crlyiss Callats —
anill 3515 28U (a5 Alal) Al yeSH AL ae 3228kl
Somil dala dllia € 8 L daiadie 48 Chleay b ) saaaia) Ul e lia s -
el 13a 8 Al il glatg Gyl
Ap i g W Allad gty 4 gl8 il Gleha) i) (geilall g Uadll ok callaly —
pbiall B0 ey LAY il Aaialy dpedatt LlTs AaDle Ay i

Coagll Baratiall Lgillla dpati PA G ihally 4 dlal) duluall aaald) 4agill s o

Aobid) o3a sanaiall e 3)sall dlen g AUl aui 55 Jad (e G ysialy) UL G e Lgie

123



2000 L dia da)siceal) Luaiil) (a4 dfiadl 4igdllal] dslucad] Cilgs 55 AL Jadll

PIa o g 2D cld Lalally Aalall Jelsil) J8 zha) I oaadi 2030 GET b 523l
gl b Ll A CilejlS e

& sl Wslae amy 1Y) Alygh A sas ddad ey 2030-2011 sassiial) cHlElall ey
¢ iyall Apalaidy s Aglall Alud) e Gl 1530 a0aal) chlBlall Jrad sl ) il
(a5l aual Als 1 2040-2020-2015 caebed 228l culilall g odai g dpaiil aliny o s S
@lg) s S0 agdiall el Baley dajil) ia 8 43l AGLL Aglaall 7Lt ade e a2l ey
(2015 «
ASNA) asaial) cilBlal) aladiady 48U ades .2.1.2.3
Agasadd) A8 a)adiuly ABUY Mg @

dae |2 g liiall (he de sane Aald] ) Al tisal) Lpatill giint o) & il Cuass
& 48 16 sl 2009/2005 ala®Y) (alai¥ s acall maliy JAS cdpusadil) A8 Plaiuy
et (e i Ale 3000 (o SSY Apsadl) oLyl JAa) a5 DL Ciging Llall liagl
I Gallan ) A el 3500 oLl ) A8l e gl g alaia¥) sy cApusadtl) 23kl (g0
(2016 «ssbiue) - hslize 150 Byay dpusadtl] 5 pall Ay ¢ Ly 2 ) g e 3 0yl

Apnsadtl] A8 2l 53 Adane 22 o L3) ¢ 5lalipas g8 Banariall coldlall LSl 4S5 Cras]
ang I Adla) cdalslie 343 ol Adlea) 5508 casially Llall aliagll (shaliall 8 45 g <)
2017 & Clglize 30 2 a8 Afhgaing el Apsall) A8 &5l 2 Y " Vo bl s Sl

dle 8y (gAly Ayl dihia 8 dpnall) 1) piliay Glaiall il ) ddlaYl
Adad e paeaill gai g piall daiyg Lygin Lalslane 120550 o zshis Ay Jill 1 <2012
Gan ey ) 22020 8 ojlatY alad (o35 Apadll Al e %20 ZY aad gaf kg
(2012
izl dBlh aladiuly 48Ul adgi e

Badaie ilas LSl ae Lagad oy Bgise Hlaiinl ey Ll 281 el Pl
DSl 513 caslall Jlal) (s Jada g dyysaat) Aalal) e aldie) Qi aaly Lee dpe

CJBE IS5 3 sall sda Pl & Gas

124



2000 L dia da)siceal) Luaiil) (a4 dfiadl 4igdllal] dslucad] Cilgs 55 AL Jadll

Sin orll sl b Al el G el 2l Aoy Dyginll ilal) Shlie us
bl Jie 3l & e 6 Jals Hslatiy sl (8 e 4 eSS ) LY e Jus
dc siie de gena b Al Aalal) 2asinY Aadle dilaie el Jaad 2 L)l dedyall Cile ) o8
Ala o say celly ) ALY dxdipal) Jsguad) 3laliall 5 olaal) g el Loy cclapdaill g
sali) Agla) iy Ll Aoy el Bhlid) o388 Lalay) cillaas Cuuall b |l
(ol (12) @y sl Jhatl) La8Ual a5 8 Lgie
douedl) A8Uall 455laa il & gl A8l 4y :(]2) ady Jgaall

g sanall zll uadd) 39l
2353260 73300 2279960 (Salg) 480 dBUa

(2018 «Pl, Aed; o, omunll) 105e Gufiie 1 jraal

Gl e s %3 & sibal) 8~ Ll Al AalSa) of Giladl Jsaad) DA (e
Wl Aoy Aayd Cpelal AT Bl s %97 4 3 ) Apeeddl Zilall e saaaiall
ledray Lo cille #ly) Clegu aali Bhalie Sl sy Jiladl (8 2 LN (e AUl 2 clyad g
EDs e Aaladl Loyl e giihaie Gy Jady (m e Dl A g Cligat GlaiaY AL6
la Al ol Wy cemaall (b g AT pllse EDB ) ALY Llall Cliagl) 8 (3l
AlSa) e Usins Geludl 8 Balsh 172 ss laliall s3a 8 # L)l (e 5algall 8D s
O K75 (Ass Jolag 138 40Lai®y) bl (e lgie Gsin de Ll 8 Lalshyi 37 o Sl
(2018 ¢ iz 5 manll) 2007 alall 3Ll dakagll il cilalgal

Gabaldl lsall e Jaliall Apal Lagiliiv) el (B Lol 48Ul ddaas Ji) sl
A9 2010 3 el ine Lpadh (3iat) a0kl chlilall Pliiasd ) Gaall 4y lUal) Ayl |3
U By colialy - Jo plaial Cubia #lpll Wla Jlae 8 Apiha doas sl sas bl
o Sl apls dlds FLll Gl o sl ) Cillaas pliia¥ qlse 6 il aalialls
deall (& oyl Dl 9yl dlaas o Ay b gl Al Cls g e ol Wlaal

(2012 ¢ &la 5 saS) - uad) aginll (oumlly Ayshanall Lol A5 husls Ayl

125



2000 L dia da)siceal) Luaiil) (a4 dfiadl 4igdllal] dslucad] Cilgs 55 AL Jadll

Jia hlie 3 =Lyl (e 48056l d8lall a5 ¢ e pluain Aage adloe a5 S il
Ghliall b Lyl d8la Plainl 5] ge bty e s Cadas sy gl Gl
bl QL b Bhalie Bae agay ) Sluball o2 50l ¢l (et Casal Jie dusial
2014 2010 (e 3580 A oladyall 038 3 23 ¢ Lyl 48Ul 400 Plarias) HlalSaly wiais
136l 360 5 Gal 20 4S)liey Z Ll d8la (pe 2l 5eSH) Zilall A6l msals raling gy o3 LS
(2018 (asd 5 usnl) - Glae Diida (i 8 (ysleny
1d3ila g g ABUa) aladin o

Al DlplSaY) a5 Cus dadand) oluall 30 jaali 8BSl ihal) dalial Hhailly
Go okl Jagin g fase dileg el AU g cillane of WS P JWa 20 e Sl il
Gllass dae (o Gl aayg (2018 «nen 5 gasmane) odath %3 Aad LY slaty Wy dniiye (S|
agasall lasall aall Pl are e 2iLayl K e aie g olall dillay o yeSl) - )
daiag bo shy clgalil Cauis A0l g oSl Al 0 She Jsa lilully Clibaa¥) ali ae
JSlly (13) a8y Jsasd) Hkail) 2007 A DA Shall (40 Ao gane 25 85080 (paall o) Jaal)
(oL (17) &,

bl 8 Ailes el AU il 3She aal 1(73) a8 sl

gl 5,08 By gl 58 Sl
L) glisally bl glasally

24 s Je! 6.425 N

71.5 Lady 7.000 Cu

100 4)aie 5.00 FEREQY

16 o)) 15.600 dad Al

8.085 faaal) (33m 3.500 b

2.712 Jud )3 4.228 Al

(2019/2018 ¢ ) 1 uiite : yradll

126



2000 L dia da)siceal) Luaiil) (a4 dfiadl 4igdllal] dslucad] Cilgs 55 AL Jadll

Jsn by g Cum il 8 Zdlas el A8 wlss Sha sl odlel Jyanll Jiay
Tomaalls Shall s3a iiaty yihall 8 ilas eSl AU a5 3She alida & sl i s
el age 290 P AL, A4S e 2007 A 3200l GlUall Juls (e eie
el 8 Al S A8 £ 1 (75) B8, JSa

Al g Sl AU - L

1,8
1,6
1,4
1,2

0,8
0,6
0,4
0,2

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Aila 5 50 Aaal) L
http: //www.oapecorg.org .2019 (gsidl Jlas¥l il Oapec. elisl @ Gufiia 1 jaadll
il jeli (lsin b DA el Lleg Sl Gl 2 Giludl JSEN Jiey
201252011 b peaaly 3 pe cAliadl) 35l a0 e Aila s jo S Adllall - ) & Aasida il
llalinl aal s oo DU Jladi (4 oashall Gl 525 138 gl 5y)al) d8la Dlacal @
Shliadl b Wil g la dnises slia aie 200 e AST 4y aalg Adsall ()Y B
e iy dysie 4553400 ) W Lehha Aayn Jua DL Ay pal Aladlly A5l AL
sl Al 13a wiiy ¢ AoV g Ay5ie 4553900 ) 45)ha Aapd daal 5 (b sisal) alaa
P 133a yiiad dpeplall CUBAY 238 of sty AgEN 8 CxSa jie 2 aly I xul (38
Uans Clias Jia 12 28 Jaally i) sad oy JC0 55 L Y) cdaaliY) lulSay) e

(oLl (14) &) Jsandl Jhail) o yihall Jladi 3)lall dgaea) ayliall

127



2000 v dis da)sicual) Luaiil) (giding 8 pilindls 4igdllal] dabsadd) Cilgn g5 LY Juail
Sl Jlad Agaeall il any Cilias 1 (74) o) Jsaal
Lila bl dajn | (i) dils Gy | Apilaasst) gl &hsal) i)
e A 0
98 1600 SlinS e (ssing WE ADLE les
Ayiea "yl (e il
70 2082 Sslisa 5sys ilia el plea
44 3543 Gslasa a5 EEEN 088 plaa
50 2052 Gshisa 35l Aalel) 2l sl
47 1478 il gy S aass Jagk alea
50 2012 i3S Aaladl iS5 e alea
51 1524 Gslasa s 5 o e

(2021/2020 cdpms , 5lD) e uiiia 1 jaadll

s Sl s Cua L il 2xe gy @iladl Jsaadls cdiame aolie 3ae jilhall aadh

452705 ADLE alea 8 335ie 455098 ) Jaai clgla oy g Ul ualy ¢ Sz aia 200

sLoeSl gl cillana o L) AnlSa) Aallad) Ahall cilasall 038 g pallall slas & dysie

Crsall ity e )3l Clatiall Cagat Jie chlaladind & aoliall 038 Plaiad 3y Gl il Y)

(2021/2020 cigpun D) 4l Andily o iy el
Sasadiall culBlall jghail aclall psmipally Asilall JUY) .2.4.3
Basaiall cilblhal) yehail acal) JgilaN) jUaY) @

Z ) CallSS g gage () 2014 L Gule 25 & polall 92— 04 A8y 2T o gussall dgay -
s (e s LSl Z Y il agunall 138 sy saaniall ChUall G5 Sl (ann oSl

(2016/2017 cissl) @ 3aleall 38 Jadiiy ASjudiall cliiall (o ol Ba0aal) dilal)

Ll s Lpads Laglaie Alanlsy Aphall Lsedll L)l aladinl A (e e lyeSl Z ) 513 -
-Alsall (KWh) delumdalgol€ JSI jeadl (e 7200 ) Jusald clailal) (5K (A8 il
Ji Laxie (Jiall Jams o Aainal sLinall ggidl o l)eSl) eDlginl Jare g canli cilailal) —
AUl Lo g il g culailall it A0SV A8 Jlea) (o 725 (e J8T Apusadil) Z8L)) deals

128




2000 L dia da)siceal) Luaiil) (a4 dfiadl 4igdllal] dslucad] Cilgs 55 AL Jadll

200 clilad) (S (725 dpsadd) d8lal) daalise izl 1) -
120 SIaila) i /255 720 o dpadd) d8UAl daalise culS 1Y) -
160 clxiladl s /20 5 215 G Apedd) d8UAY dealue cialy 13) -
gl e al) s o755 70 (o Al A8UAN Laalise A cilS 1) -
taaid daiiall sl g5 e 2Ly sassial) 28Ul ol (pe A3 OS] Aipre LS 5l ang
(2016/2017 cisl)
o delmdalgsl€ JS0 el (e 7200 sl ) sSius ccnllail) (i sline (e oL gSll z Y —
sl el Gay ol ye<l)
e Ao Ll b€ (S0 e ol (e 100 2ilgal) )5S (Aglall A8l (e o LyeS) £y -
Bl Sl Gy ol yeSY)
e LpeSl) (e delumdalgsl€ JS1 paid) (e 7300 2lsall () sSin mlpll d8Ua (e o LyeSll 2 Y —
sl Ol G
7300 G sall Jamiins cAgylall ol Andial) dpusal) BN (pa 6 LyyeSU LY —

Als Ao clinal aadig sasaiall d8lall jabias aladinl o ) Caag lalKal o2
Aol tise Fpati Giai] jaliaall o2 aladinly ¢yl
il zalin dac) CLES 33 Y 2004 sl & slall 149-04 a8y 2atil) o gusyall aays =
(2020 asaiall il 3S5e) LASUA] 4 a8
dgatilly saoaiall B g anse Jsliy 2004 sl 14 3 a2 09-04 a8y o) -
(2020 caxsiall clillal) S50) 2 JEIS 3a0aal) lEUAY () gilal) Cadad (Bland) 138 g L Aalrindl)
Laadl) lelady) By (e ledde Jeaniiall 455000 5 A )hall of 2l eI dalal) JIKa o
Ay gl AN Jlastias) by g ALl ZiUally 48 gl 3))alls ~ L)l 5d
Jax A Jagaill g5 8 pal pan o dae o dae Baaaiall Bl g il Capas cils )
(2022 ¢ A5l 5 mbalsl Asl) 1 L WS Cela kg saaatiall lilall Jlas A
Aal ) el s ) Y L e saaaiall clillal) Jysad clilae g sama quads 4
Y Jysaill g g8 Al Jlae Jiaiy o3 138

129



2000 L dia da)siceal) Luaiil) (a4 dfiadl 4igdllal] dslucad] Cilgs 55 AL Jadll

Gud\ &MY\ il e
s e ysadll -
(Sl @badls @hall il -
2y gl ALY A5 @
Sy il seddll Gl e "l " 50 Juadll Cilee
e G dasaills @iVl Glall i) dlee —
iz adle
ceSilSae Jasadi -
csSHilSaa g S Jasad -
:idgall 5yl dil @
b J85 g lajial -
(Al dslkl) @
ceSHilSaa g 5eS Jasad -
Al iaal) Zpamil) Hla) & Baratall chldlal) 48 5 WldS paas 1) 09-04 &85 ¢ 68 Caagy
Bl jalan (i) B Aggi) A sl) Alpud) 8 daalusall ) ey A3l 6 pSaills
sy Al palae 485 G Q) GBS o dery 568 ALy - Lellastinl sty 320204
Al dline Aratl (§a8a1
SV il gl GAnl Blins 2005 e 26 8 &y 49505 ad) S2AT asuspe =
A8 g
Gl dpat Spal Aol aladll Gacaiys 2006 s 2 (A Foe Aiide gy DB -
RELPGIA|
G aalially A8l )5 Gladlia 30332007 siaw 9 (A &30 26607 a8y (5285 o susye —
Bl Cldlall 485l =g g olaill duhn ol
a2 8 2 ysall @ilall (sl Lall aiy 2007 4w yuadsi 8 A Fse il (o)l LA -
23l LAl dyais Syl a1l el (pesially 2006

130



2000 L dia da)siceal) Luaiil) (a4 dfiadl 4igdllal] dslucad] Cilgs 55 AL Jadll

sl (sl paially 11-98 a8y )58l acially Jaxall 2008 & & y5all 0608 oy (5306 —
LY dpaal 755 200271998 aslsSill yyskiilly alell Ciad) Jsa laadl alisll
RERTGA|
dagall "o Glod) il adanll e Zaall el 2008 Juil 19 8 Fyse oohs LS -
i)Y lialaill 6yoldl o sawladly A g 51
LY g yihal) dgxall ¢ Li) Gy 2011 ila 17 8 Fosall 33-11 &8y (G385 asuye =
(2014 «omsf 5 ) woppmily Aaplatiy baxaiall

(A Ol e aaall DA e lgalal &5 a8 saaaiall cllall Ayl gl dulid) (o
panilye O Coyna calaall 138 b Gl L) 5Ly 5 ) Al ) Gageatl) ) diLayl
&b Ll 166-17 &y amill Jlall saaiall cililally lgasen (315 <2017 (sle 28 8 dyem)
Olsx 18" 21434 x93 polal) 218-13 &8y asnl) SLall JuSys Jaey 2017 sl 22
—17 iy shnill il Lo LyeSll 2 ) st CadlSs Ldaril IS eie gy aa g3 (22013
2015558 11 3 jolall 69-15 a8y cdaall Ll JoSis Ja3 2017 sle 22 3 jolall 167
DA WL Aalal) Lghaled plasials saoaiall A8l cliie e slae¥) Glebal s oliy
319-15 ady sdanl) SLall Jliuls Jiand 568 <2017 gle 22 (3 yoball 168-17 &8y sl
bl Geanall Glsiny pala lual Jadill Glehaly @lxidls 2015 e 13 4 bl
aailidll ela) o 2l lygSll ite LRI &5 "z sahal) Uy saasiall d3lally A3l 56 <)
A lall A8y = Llly dplally disum gyl dpusadil) A8l ciliia aladinly 2017 (5548 26 b
Sl 5 malsl L) A saans Al lealy 6 LyeSll a Ll o3 (g 325 Jadiig A Y]
(2022 «
rpaaaiall Gllall acfal) peall JUY) @

b Al lelaay soaaiall A8l ekt Gyl WSl sany eyl jsua

) ie Al 33 o8 4e Canglly

131



2000 L dia da)siceal) Luaiil) (a4 dfiadl 4igdllal] dslucad] Cilgs 55 AL Jadll

Ao gana oLl @i ¢ sanaial) Culilall 48 A Aibinge dashiie dae) o jilall cilac
il 4850 el deaal) o L) o5 Cum o ggillall Jaliall daddd LpuluY) AyylaY) JSlell (he
el Jysas Coagy cdildal) (5 oSaill jdagl) (3saniall o L) Jo diabadll cud Gl ansiall
sl Clllall 485 5 ac ) Lahll Al Glussal) 5 @il J8 e Glilaag g e
cobalsall eliaV) aagll Cpuad 5 gala®y) glall dlae adal claltiall Apatil) g0 Jumiig
JEY) 5yl Gl 5 LS <2019 Aias 8 Ba2aall Bl dpaluad) Aailaall ¢ Lis) ABsliaal) cudiy
Sl f el Lo o saaaiall llally ddagiyall Ciligd) aal (s (e cbaaaiall culElally (gsilal
(2022 ¢ 58 5zl
dgides A Ui 0904 a8y o) (e 17 salall Caal saaaiall chlilal) 4850 adagll aeayall =
axaial) Ul 4850 e gl da pal) anly Coyelg daraciall caliUall aladiind yyeiig ey e
Ao AL 9l agle Gt Ll (38 ¢ il Al 1AS iy Badarial) CLlBUall il (3sanall —
%1 4w 2011 & oball L) 5l paad WS o) clilall Jysdy Gaisalls 2010
acal 4850y Alle el (Bsaiall 13a a3y LS (@paiall 1a Jysail cilig mdl ciliile (oh
o3a Jysai dal (o (3sanall 13zl sty Ay gilal) Aladll a3 Auslinall agyLiiall Jamisig
o ebialls ddaddy) JS adins el ) d8la) gl J8 e 530 (3% (g B iy aplisal
b A Cpilaiall adatlly ag il sl el ) BLaY] (e saaaall cHlEUa Jlas
zalipall 1 Cigaly ) Sl gmaally Jilall Cide 14y Ul dladlls saaaial) CuliUall dladlas —
oyl S aae g Aabidal) cle Usill (pyy Baniil] (it Luals 2011 dind 3238%5al) WAL il ol
ey Ay gillall Ayllaalls saaarial) chlilall ddadlas oL 20 L alY) e laje s SlaiDU Al
lgandati g 4y gilall Alladlly s2aaiall Chlalall ladlae o L) (panaial) 280~ 19 o) 5240 guu yall
Gl caad Ay ¢ Alall DIELYg 4 sinal) duaddlly aiai ABlall Jlas 8 e sac dussa A
N Al laabiss ¢ IV Ganadil) e lulad S5 g Aailaall L) 3))sally 5V )0
Coee sl sl Waynme ilaalise elgilans e Aailil) ol s Ledaliis (e Aa 350 Cila
Gl Olaay dygllall Alledlly Badadiall Clilall ekl ddagll daihinl) paad e Jass

il gl 3l

132



2000 L dia da)siceal) Luaiil) (a4 dfiadl 4igdllal] dslucad] Cilgs 55 AL Jadll

(2022 « 58 5 il o) Al aleally ddailad) ol LS
£ &Yy (g3l aplall old L gail) apliiall Sladl DA (e sl glaill b daalusall o
o) slatll Ul 48 55 ¢ Lgualiai Al Y laall 3 (ggial) puat s (aradilly cpSally
sl 13a
de g Cangs Lase ¥ Alal) culd doalaidy)y dudl) ofyelatl) daglia Je ddadladl) Jaizn o
Ay dpadall Glogleall pan o Db Lglhlay ol Jiluall Jsa dpesSall il
AL 38 ) soaaid) dugdlall oyl cuhpdd st ) dilia) leiallaas Leilalin ddasyal
Ngabeaitl Plaiudd
ahasin A e laaV) bVl 4l ) G A L) cllalizally HLal) 4
il jalias (e e ljeSll )l

JED daga 35h3 2020 ale saaidll culilally glall JEY1 5))s elisl hE ey
32y Auali adaiall lilall eyl Al JSY)y tedll 385l 3yl midis Lo sag (gsilkall
eliyg ol Slewd ihuas Jla d sane ye el ligad) e slae¥) o hall aila &l
Colantind L (i Lgibie AU 192858 Aajl @lld Jle cAgalladl cile iU diy Jdasl) slaid)
Gy Ly Baxaiall ) 3 LDl 5T acs apal Ayl Al ailiay ads L ayls)
Ul QY apas e Janlls (i g jaall Agngil (o pail Aglaa g dldal aal) Callal) (e
i) Sisal) doaiill e (Biay JS
Lalieal) dgatil) o Lgilulsadly 2030 587 (51 Gl dggilal) agiiuy) .3.4.3
(2021 « (2> 22030 Bl G5 ol SH2030" dalyind Calaal o

10005 1 50 oo ST 38 )Ly Jee s 200 Lo 3y Lo 5 Lail i) o3
gy Liadly LIS Gllee okt ) dail il o2 Caag L elhhlisn 4855 aa (5lxia
il o banS s illy ysailly Sl Clilae and ) A8LaYL Ay sdlall Glalial) saly)s
e Wy Al Blsal )] e ) Wl Cangd LS LA pnaddl) d8lally Do)y 3))sal

SN 3 iy Lea e Jlaily Sled s Aadail Jad)y @iyl dnie das dyaad JU&

133



2000 L dia da)siceal) Luaiil) (a4 dfiadl 4igdllal] dslucad] Cilgs 55 AL Jadll

b s el Caline b cplelll o Jualsill dlee Gauad Lyl ey L cauliall gl 3
Ll sl e

Bsaye LlSa @lylalisn A8 Gias Y Wal Gangs 2030 31 (31 Gl damiilyind ()
el al) Aiyall b Lgdian ) ol Cas <2030 ale st Galle J il <ilS i Juadl gaal<
Agalladl Jg sl S8

CalaaY) (e degenay Losede sy dlhlalipn 3850 diiad ) aada o2 Slady) laa

(19 4aia 2021 ¢ (LD Ay

z Yy LSy ol laiall 15V Caagl) <

G LT 45 skl llee 8 HUT6 Jane (3t st CBLESY) Caeliai DA (1a
Gl Caagy 3yl Ll il g daghads e 51 Gjes () (el pe ¢« BLASILY) Al e
Jasill alaa o gsile 2 ) Jead oY) @yl il L V50 hlle 3 sty pall Saall e
Lmsa ladla) chay balaivl e bl 3858 (dle) Jla a1 b Jsisl) 8 L
Deshail Aia1 CHLEELY) (e e ST Cda Caagy ¢ Glally Jasil) e lad b jlana) olas b
ihala ae g gandall Ll 1) 5al)s Jsiall o2

DSy Jasail) Adaal okt Ll Lai) Jaih Y o) ) i) o2 s Y LS
g S pas Dipac oo phalion 48,08 Clld Al e baSs il Jlae & L]y
(ob Osile 3.7 ) Gl Ol 2.8 (e Apbisadl) il 8 VIES) Giagu dlly Aasalally ()
Loanll Sl " g Jadil] s A0 ae Y 3 SIS (%73 ) a8l (380 sl A lela s
iy o Bingy Lol cllee haid phall deai BNV grs ylad) 3 gl alal)
Dhle 2.5 ) ciliag il ddaall culiiiall (e dpiliall )l o il Jla 8 daals Lyl
2016 ale J¥s3 (sale 800 = 43,10 2017 & V5o
@Al JEDU juaailly saaaiall 4y lall 3j)sall & Jidy 1 SG]) Cargl) <

led ety sanaiall cliall e jujed e 2030 BWY saaal)l Lasliay) s
Al dati] W gada LliaSs aaliyy cidllaf 88 ihall of LS cJashall saadl e duny ) 44y yay

gl Ol e s ap)l Jsa am ela @lly 2015 3 48l delailly "EnR " 5aaaill

134



2000 L dia da)siceal) Luaiil) (a4 dfiadl 4igdllal] dslucad] Cilgs 55 AL Jadll

g Gas My 2011 (i & FasSall Cayla (g adde Baladl) 4y dlall delailly culilal) 4y
cadlal ) syLay)
Gasuills A0lgil) Alsyally (3laty 1 AN Cangll o

s Glaad Sy i) G e Baliad) Lahiau) o PA (e sl Caag
daale DA e cailall ahauy) e Llially dalad) a8yl saa Blsal cauS gl gy 3
Jsa83e i (e lele G jial) Audliall Con ag G gys¥) Joall g Sl (ognd daniil i
IS5 La sas chgyod) Blan) o el ol Ao Ll Mg pule A8 g Al Slall yama
Aang)s¥) GBlsa) A S e Sl Gacaad Liled luags

2iat Ay i Apntilind 0 o Ly Lee Bais Glond sl Cuna gaaii el
Aadliu) e Jdaally dpalally ddadll Lalai®y) Gllaeal pe QAL Tpa jples o
Opalill Lgiily) oY Chdad aafis oaall dyghay daugie asie o Ll sadieal 48, el
s o658 S
(oaatil) Ll 8 gyda sty @llphlip 358 Caald ¢ SH20304 000 i alaal (3éatl <
(2021 « a3y o saaa Cilyae sac ddle) PGITEN
Aagiay ol @S o Bl 3 Ggm Boo 385 tanlial 51y duig) Sl A padl) —
il s
Ngiiad)s Clileall il Pl (e (ils sall Bl st 2 23)) gl Jadads 4y e =
Julitg e )Y Gy o)) il Japadt o Qo tliiuasllly il jitiall 458 5all dppanall —
Ll
Sy AN Jals callagl) glals Cadagil) sulae sk ) Cangd 13D b g daals] -
Al b Cuaatl) Gllee aeal Shleal) odaiy 6131 5]
ol ISy dnling @lyhaigus 45588 aladl puaall iyl () oplEN ady a8 1 Jeaill 4p0e —
Al
Al Aalateeal) daiil) Jo 4y gUall Lai)ind) clulsal) o

1 "2030 31 O Baaall Lasl ) e PIA e (o ey i) Can
G A150S L )y Aaliil) Ul puaailly ) 305 Lild (e Asilh Al gl
Loy L Lty saaaial) colilall 550 33t e iS5 ) ddlia) cpadlall (35ud) 3 Alels

135



2000 L dia da)siceal) Luaiil) (a4 dfiadl 4igdllal] dslucad] Cilgs 55 AL Jadll

ki Ol g o] A Al Bl sl gl 8 Aagl¥) slaely suadl sl e
St Al L) Calidd A g Gaallall (3londl dim ) Lglidan e by Al Siasall Lyl (33
Lol alai@y) e 5yl

O A eglaall hsall By i (B S bsd Gl e Jiball Cllia Call
Wiy @Al Ol dpay (alisdl ) sdle g2y ddadil) Geull B Jg )l r [l
2008 4w iy )y Alsall Aalall Afaall  wlu) aclall Ay fll Glall yiiad LS cchle il
b Slalls Jasill chalia (e sihall Lgiias Al clahYl (%78,218 o )8 Ll ssiue e
ae 35 L)) aliially iyl o Ul ae s cinall Calisay il o Uy o aaind) bl o)y b
ALY el Ay bl sl )l

Coypaad 28 (daldiiee dali (3a8a% e 5)0l8 saalsl) 4y @l Aadl pul) oS8 &1 dalaally
Al Lpallall Glo) ) oppaais SUlly Jssill (e 5 ol 2 hatind e AangliuY] o2
(25 daia 2021 ¢ (el JIsilly il Lagnhld ) kil o0 Adle 3)lse )

Lol ions 4pali (385 B 909 dygbllal) 3jfsal) dassa .4.4.3

) A e Lol Jladl ol J aling ) il e dlilaall jihal) as
G (oY) Al gilla Al SiBall s Aald L ASUD Slpal) daliy Adnd) 3lpall Aaltine
e yns 138 Aail] Jalad gl Z8UA) ol pa Lgslaluly Bpulial) 28N o € (< 2l
ey dalal) eDlgin) 2l JalSie gealiyy 0 b Sy Adlall bajlse gl lalidl
bl sl Lgaia i dale bys pun el Badaial) il e

Gy sl Wolad) A sole) DA e Jilad) 8 48l AS s asgde dallae (S
Sle alaie ¥y 48Ul 5o LY (38a7 Caagiog aliiue Jalada yelat Glld (el L Ael i) Jayl gl
oo Ml Las elgialdind Gauny Aal) jalias aysti 3 anluws Jabdd) 13a 30l ol
1 daal s LAl e ddadladly AU claliial g 3lal) Seag s 8ylall Al ol it
sl Aslas sl JSa g ss Aglall 3lsall e Jalialls dalivea) dyaiill aed b Jaladdll
Al 2y gl 3 gall 5api ) 5yl edpuslisl Jalis DI Ly 535 Ay Ul 3l sall LS gad IS

136



2000 L dia da)icuad] Luadil] a4 pifiadls Lygdlal] Lalsdd) Cilgn o7 AL Jadll

Alady Agllady Lglals A8l Nlse Gl gl M) myte e Baaaidl i) o Leo|
(o) (18) a8y JSal i) . Aeltisall gl (il o) o0y (s23m s

R S Vo,
B Mo pds || sl B gl L sl sy
Ailasy Allady g3l g 22V zape G Aozl 45Ul
R —

ICR P / Apali)) Ay Bl 3 pal) el 50 S
agilall Nlsal) 3y b AS La) LN - AL 3lped ALISEA 5130
el Blay i) aaally AN Jal e reaslSil) ekailly Cadl aes
calinall (gl aEY Ngilinka s saaaiall UL ayyLieg o6
ALY Al el Gl e sl - - Giilsalls ALY — Al did) S e

“~a ‘,,’

il -»“ s ..'.- -

(2021 ¢ sual 5 gann) 100 Guliie t yradl
Dl el D) 3 aSaill Jeay 138 cAejun a3 sibal) 8 28Ul oDigial o
sl e el L) ) Lo g (e salll Ciaty AEU 3lgal) daltind (lecal Uy pua
WY Jidaxs 5l cppilalsall 330 il i ()50 DY) o aall Aygilall Aol 3a5
(2019 canes) tomnd T e dlaieY) (K dyglall e ) Baaal
saaaial) A8l Jaad el Cilubis Euaat A (e D)) 585 cni (S 1l ) Al —
B o (il g Wad oSy Apadisl) AUl 45)lie Lolai@V] Al e dpils S
Al Y oty el &kl dlladl) e
daghatll Aglall culpsl) & polailly Gl aed aay tAlladll CulyElly Laglgall 8 oSanl) -

Al ) L) o3a Ay gl sad L] Auagi (Say LAUKH) Cun e Alladlly

137



2000 L dia da)siceal) Luaiil) (a4 dfiadl 4igdllal] dslucad] Cilgs 55 AL Jadll

B a5 Ll pallyall e (s teayppnl e B sty i) nilSe gl -
sl el 5o S 3 A6l laadl aladiuly cghall Jpel) Jie el ciljlas iy
ALY Dlgin) Jli & S IS0 aalay o oSay i) 2adlSd gl

il (g el 3)lse el Ayidagl) AU o L) o5 A ilall Aualpd) AaSpn Bl b
Tasa diad IS il b slall g8l g Unil alisl HURY) 7 Slaa) Cings 2005 uabsi 3
ey Juadl lay Commission de regulation de 1’électricité et du gaz (Creg) Slalls oLye<l)
DA e fale UL Ldally sally SaiY) 5 Sy Rl alen EO 2 <2006 3
3258 Ay Rl ity L i 5 el el (s Ayl gyl (il ol
(2021 « sl 5 gana) 1 le alaiel) 2 ddlkl) Dlgin
APRUE 4l ¢Digiul audiiy yshi Jal e duagll Al —
FNME &)} 8 oSa3 bl (3s0iall -
2004 3 &5 ST o gyl Cingas aidad iy PNME ilal) 0 i g zealiydl
s fuley it gealipl 138 35 e APRUE 4S5 jend Cum chasSal) U (0 ade oladl
DA (e o (Al caalially A8
Al asp 5l Ul sy o
B oSl i) s
ashlly aoogiall ¢ puail ad) e ghias Jainal Cilady) <

ENlaas gl 3lsadl ey ann PNME &8UaY il ikl alil) apass s
(o ) Ll Lellae) AasSal) Cagmy il AR ASEY) lae 1355 Jlenia)
:QJ:\ L Gaas ) dall dcdeluall &Uas Aladll Alelaall calaadll i dadll) cle Uadl)
sl 3 oSl dpaaly cllgid) Ao g o
Energy Auditing" 4 gUa <uladys ¢ hals Al )l ¥ lae (A ol Sillg by il Cafi<s o
S b Sl A1) ] e Wly ALL) il ally oLl
.CIME 45LLY Dlgind 3] cile Uadll (s A8 ikl Ziall) —

138



2000 L dia da)siceal) Luaiil) (a4 dfiadl 4igdllal] dslucad] Cilgs 55 AL Jadll

cilanill ae Jolaill Bandy dpgilla Al zling JaY) ounagally (ol L) il
ahatiad 9315 Baiat s adlall Jladl s 5l o3a e ddadlaalls Jasil) e alaie Y dalaial)
¢ sl ) 1ail Lo Ahaiil) 3l sall daltind Glaca g Aala@Y) Lyl 3anl sl Laasl
(54 daia 2021
Aaidy) clalial e sl zEY) asa st 1 allad) Gallall dse e slae¥) e Jilil) -
daaiad o olay) 580 A s o e Aallad) Liil) el e ply i il bl
Clalyyls 7 Gy 8858 Ll ) s o oS daallall Jadil) Slaadd ol oY Sll Lol
gkl
B O oS AsbaSy s Al latiie ) pla Jg 5l Jagad s picad) Tadil) Ao slaie ) -
Cilge o g o) Sa 138 Lol Ailime Al paaill Laj Jigs Hvadll Laiill dad (e
LY e s Aallall Gl 3 jilal
Sl S o) Lelicall 3l o Lt S0 e Yoy ssaad) Glonll sat angll -
O S 138 g Galiaid) P g ) A s )lally A5LH 3] sad ST alaia) aga g
gallall Jagil) jlad ol Alud) B S e el ps b agas
(il Bl (38a3 Cumy Algie DAY A i) a5 O s ¢ laialy

Al Jladl el o Jadlat auds gl 85550 028 (1

139



2000 L dia da)siceal) Luaiil) (a4 dfiadl 4igdllal] dslucad] Cilgs 55 AL Jadll

+ Jeadll Gl

Jings - bl d8lall saxatiall jae s Badatall jaliadll (83585 dsmg 083 Gaw lae Ol

Ladil) il abial 35S0 50l (he Apaaloda A6 ¢ ihall sl IS 3 Lals Dla ALl g Uad

el o (A LY Glacas Akl dulial) Jysais (ddgall dadica o) adsi e Slally

Adaall Alai®Y) il e el Lo bylse cpdiiy 485 A el ey cdaua)
galladly

Jia dniag o gl plad) LUl Lgshysial Gulally 2 iUall Aulind) dpagead & acial
(13 Liagy Jin Ayiagll 4y gilall dulud) Jon coliiliall aspal) HUaY) o8 & o35 1981 4w
IS Le gy Al Aoole saclE el (e (gilhal) ala@yl e 4y)aal) Al o ) Jeasy
2000 ple any yihall amis ) Ay dlall Al apal) aa il ae dald dpatil] Alae adal Gulad
LISy Gl llalis IS (e B8l jaliae gl dmgliad e Wbl <55 o3,
Baxaiall Glilall Jlaiuly jaehal ¢ bl Hlall an)iad) sl Jlaa)

Agibasl) Ay ildal) dulid) (8 () saalisally LN ailial AN 2geall &l e Hhill (ks
Dabeaall s3a Uil 4 lasil) s 3o Sy 3lpall 3lals sl lalbindl kit Qs
2l e dedim Calaaly Clagliiulssagane Aisli dagliie gaxiy eVl Apdlic 50 LS,
3aaie je Mlse Ao aldie¥) Jh 8 daldiee dpel Gl oo Cuaall (Say (aSh L daaide
@ Al Jpeadlly Aallall lai¥ly adil) lasd st ae (ssle cdsaiill Alaal) Jysail
i) doatill Ao il (gae s dubiad) s3a Adlad bl 4 glas

140



~

o gl Aubid) Adlad ans cCJAY Juadll .4
2000 4w dia o laia¥) dlly g 3UaiBy) 2l gadas

2l adl Aagiiadl Lpglall @l Llld s 1.4
el isall Lparill e LYy (galaidY|

@Y 2l st Ayl Al ddld . 2.4
eV b 6 il danll e LaaYl

. /




2000 i dia o lainy) sadlly oY) soul guda 4 Lygilhal) dalsdd) Lilled apidi GMEY Juadlf
 dygad

lgaltivd s 3lebe (50 lpall (oaBY) sl Plainls Sl Al Aubudl Cia
Dbl g i) g3 alh clpandss Jeadll Jglas o Laialy dpabealy daubin hlicY xaly g
Gl el Cand ilaadiall sda Dliials Al dpliee J5e0 o GG 28N 4y ae Ladl)
) s b Ay gilal)l Auld) Alled apdi Juadll 138 ras Apadine Loall Gaiaiy galaidy)
Jid o ol dalse aaad ) el i) 1as Chagys cdeltiall dpanill e liinVly (galiaidy!
zeaall Ul 3 Ay dlall LY Alled apds DA (e Lgihyli g Lganilis daltin) a8 g 4y al) Al
Sles 2014 daw v il e Ge ) Gl clii Py 2000 ale e badizall 4y gail)
feed) Jamdll aansi o5 ulasY) laa
Aol iaaal) patill e Lia )y (alai@y) aell Gaiat) Angiial) 4y lal) LY Allad oy 1 .4
Jh o deltind) Geanill e ldia¥ls sala®y) el 3ian) 4ydlall duldl ddlad s 2 4
Ll

142



2000 i dia o lainy) sadlly oY) soul guda 4 Lygilhal) dalsdd) Lilled apidi GMEY Juadlf

Aca) Chanal) Agail] o LaiaVly (s SbuaBY) dad) (Gia) Angiiall il cltY) Allad a1 .4

tagil) zigal jLadl e

A Al cdoadliin) g gpie o Age o)l anEl aadig Jdat sl s SWOT 4
Gliiadl 8 AKHaY) 3ysdilin daala 8 Glad gpdie DA "(ghen ol Gl 13 a3y
DA e ¥ laally alpall o paall G LA piea Jal e lall sade dpdill o34y il
oaxdlls "Weaknesses' —sxally "Strengths” 358l Jalay past A e Slaagilly (a bl Gandli
P e dasplally Adalall 28 G Goall Jalasl) 25 CThreats” Slaagills "Opportunities
(14 daia 2014 ¢))) 400N clgladl)
e lally dabiall (apdll Plainl e lgiSe 358 Lliy dime b adaid 1358l Lls poas -
Syl e asdl f dldiaal) calagagl)
Ll (oo Las oo grabal) G cdlladl) iy 3))all (aléd) (u€ad Al tCamiall Jals pans —
Jaadl ) el e
Al Plain AV Hlsally lalsaY) a5 o diia ja ] dgay gy 1 Ga bl aaad -
(15) &) dsaall Lhail) Aubdl iy puala alal ($ilgadl Clauagally acaly 1clangil) yaas -
.(a\.‘aj

SWOT 4 DA (e dygilall dusbyuad Gagill 30uS 23503 1(75) ) san

Cilaagal)

ol

il

55l

bl s Ja =
e B galaid)
Gl e
o4l

Sla Ja =

o Ay g
S5 3 Ayl
Glalae) e
o4l

Sla Ja =

& bl

ot st i Ja
has alasial
$a3a71all 48Ul
Daskli Sy Ja
s e lShyd
Jalis Gl (Al

¢ yslally 45LLY
o lia Ja =
Afiaall ) G
¢, LY

sa)) iy Ja =
DDA ailial daga
&

Al il
ol i o m
fssfllall ¢ a3
Lload llia Ja =
Loj Al
FCIRETR I

Gheadl oo Lom
Al L)

04, UL

las cllia Ja =
Faal i) panal
cllia Ja =

3o WS jiaci]
PEEIIAENREGY
Sy Ja =

el L 55

143




2000 i dia o lainy) sadlly oY) soul guda 4 Lygilhal) dalsdd) Lilled apidi GMEY Juadlf
e Jyasl) Al gpe llia Ja = ER TG
o aadal alas Oilssall 4 S ssillall & Uaidl
¢l 2l olasl skl

alall dlae) et jaeadl
SWOT 4 & (pe Ay sillall Auslyuadl apii ) Auhall Ciagh 1z d5aill HLESI e Caagll @
A paliall plas )
g Ul bl L Ll dolalal) 25l Jidas —
Vg il il i) el yailly Calaaty) Jidas —
Aabidl Bladly eyl Gl =
(2l (16) a8y Jsand) latl) L cubpanilly el Jlas —

inall Jalds 3481) Jaldd A3l Jalgad)
oapll—Cazall ol — 3all

oAl

2 il | ERES

sy Jalgall
Glaagil) — Canall Glaagil) — 3 g8l

gl

AN 3 4

—558 Lalal) SWOT eyl Jilail A ghiaa alasin) .(2021) JAdud G0 I ebyias o Jal 1050 Guiiia 1 jaadll
Gisad LiaY] Alaa o (Sallipasle 4S50 Al Alyy) Gluwial) saatie SIS 3 (Glaagill=a bl [Canal)
118-105 daiia 2. 3080 3ylay)s sl

W 85l Lol p alaasi¥ly a1l 1 o8y A1) iy SWOT 4d gt Galad) Jsanl) cpan

5385 ¢l L)y Ll aadl E Aimla e G (e 2l Loy Aygilall Aulpudl SLas
Al Auld) et 2 o8y Al Aaliad) el o] aad)l Pliu) b Ayl cilasl i)
e 48l Glbadliul ely (8380 als aladiul ba dally 4a)ls Glang aalsg a8 als
Cong Ala) 038 8 Camia Lo gl dlpudl) (S pagd 35m5 a2y 3 400 L cilei¥ )y clangdl) e

Rysiig Al i) panal 3l5e Dlitiad DA e J21A) Gonal) e i Gy il ciliailjind ¢ )

144



2000 Liw ia e laisy) sedlly o olaidy] saull Guini 5 Lygilhl) deulucdd] Lulled apidy GG fuadl)

Solath Aliue Leldy Glaglinl ge Gl 4 LAY Ol 3 b dd s ae L)
Canal) Bl gellat s gl

e A sana Gy Cua cdaltiveal) At Gaiatl WY (e Ao ganae o el Cuadic
DL s (Glaadl 13a Ay . ol il culs J2 jaad G@lall ylsdl e adiad gyl
cle Uail) Cabie  Aatil) ey gl (uSny Las ¢ o laia s gabai®Y) sl e Sl

Al 5p5aty gala®Y) gall st Claladll ey byl oda (3iiad 48 Gl Y L
5adne L0 il i ey Y Sld e . el Aoy cile Uail) 3yt g chle liaall yy gty il
Ay il s el z by Jeoll) aniil) cde a1y Apalaid¥) alegl o dglall dubud) 5l
A P e dap Aulyd apaifil Aglae Wiy e Gl cdfing (9585 ¢ calkalti dliada 4y
Allie Agie) ol ity Jag el adinally slai®y) ey gilal) 5l apdy Jilasd AlglasS SWOT
2004 Y 2001 e s 2baiBy) (laiy) asd gabin IO Aggillal) Abpud) apdi 1 .1.4
2004-2001 s2baBy) (ilaiy) acd galipy cigpil .1 .1 .4

ade daaladl cud o 2 2001 Olsa & gl EaiY) acd maliy e Blel) S
Gilails saill acs Caags 2004 () 2002 (e Clgin EDE! it Ciaxdy il i 0e Judl (A
cosiall Lpadi Bsaia o L) bl Gl L Ve Hlle 7 o 3 e CDlay gola@Y) Ll
Dl Lduia e il ey« jlis Lle 25 058 e Cdlay cagiadl e 495 13 Jad 52
¥s Llle 7011 gl elld b el ol cllaliaY] asal

Cirus i e genll bl \giadie] g Ale Al ) 8 il 138 daw
Lo oy 555l datie e Aige clelad o 385 ¢ i) ldnnyl jal any Hlal) Glayl
Gllall ety Adanall (ggive Cpn (Allad) (g aaly Jarill ae s CulS malipall Calaal g . Ledsas
LS L salaV ) Laliil) pe s b agud Al Al Ad) yodaiy gseall cplsill 3dan cuila ) ¢ IS
JSLe) (et ) A8l i sialls Byl Clisally ZaDal) L) e s aliall Corgiiad
(ol (17) &) Jsandl Lail)(2015/2014 « Jale) « il dpac &)

145



2000 i dia o lainy) sadlly oY) soul guda 4 Lygilhal) dalsdd) Lilled apidi GMEY Juadlf

2004-2001 (5alai®) By pes malin sba (77 Jsaal

'z S 2l
45 GlaSlay) acd

65.4 Laliy) e Uil aed

113.9 Alaal) 4

210.5 e ger)) Laxall e
ol SR peniy

90.2 Al dganl)

525 g saaall

(2015/2014)= sl Alla By ajadl allal) & Gaiilly 31gal) Aal . dala g pua t0pa uia 2 _jaumal

182 Aaiia A5l daela Al aglall 3 o)) 50 dag bl

Jill oSy Allal) \galaaSy (galaiY) (alasY) aed alin slae pal Bl Joaal) oy
DA (e s gall dydaitl) clailal) jig sa oala®Y) aladY) aea malin (D) (ull ()
dae Ly Lpalail) Apatil) Giat b Colailal) el L) e dala 35had Gua Sal) illalu) b
Gl Gleladll (o Wpe g Jailly de))3ll Jio clelad el & Lo cleUal 3ae Calagiul P (1
IS

Jaa ol (o cdpabail) el o aula (<30 5355 Al Jalgall aal (g 28U ins
Slo el 13 al agaly ¢ aaal) sl wll) Gaeat Jes goba@) gall e dgall dalal)
taliall mmy a5y pall (e o galai®Y) 2adll
) 8 A8lal) Dlgindy 1) 8 Aee 58 DA ) goindl uadll e ey Bl pai Jara v/
ol shail] dlaias) 48 agh & ac by e gsillall o Uaill )slatl alall olacV) ydigall 138 (puSay L pne
(subhes, 2001).4ua ol il 5 dualaidY]|
axa (bl aadiig a5 54 (Real Gross Domestic Product ~Real GDP) 2l sl sl 4
Ao 8 cleadlly aludl Aad o A6 Hlend aladinly lldy cAiges dilaie 5f Algal alia@Y) LY
oalias) ol el ol aacall 53l g0 Z Yl 8 Aledll Lalia) bl agh mdy Al

PN PO

146



2000 i dia o lainy) sadlly oY) soul guda 4 Lygilhal) dalsdd) Lilled apidi GMEY Juadlf

il Jadl il Jane o oilis ladly Ul sai Jane ey sl (S

el mll WV aee gl o) o Al DA e Al gl £yl gaill Ve e

&V 2001 (o 5l DA Blall g U 3 gl NV ame albye A el Aagi cuilS ull S

Shiall sail) Jare 2l o gsildall ¢ Uaill 2 )la saill Y ama & Aracalsial) 52050 <l LS <2003

2004 sle & %5.2 ) Sl (i 5200352002 ale 3 %6.9 L 2001 sl b %2.6 (e

g 5l o3 (s ¢ Jea) gola®Y) sail) o € 50 4l Zalall ¢ Uad o Cllasal) 038 (i
(oL (17) ady Sl hail) | lghas Loy 33)le (gala®) ¢ 1Y) 3 G

DA agal) sl il Janes o3laBY) saill Janay 435 )liay Zilall g llad gai Jana ol 1(77) oy JS
.2004-2001

Y%ga ke’ 2004-2001

10
8 8,8
6
6,9 | 6,9 B
4 5 5,2 ' 5,2
5 3,7
2,6 e
0
S 20 2002 2003 2004
-4

Al gl z s saill Jane A g U 3 el Jana hiall sl il gai Jane
L AEDAl Ailaal) 5yl .(2009 wu) abad) el e At Glaslra Jo ol Ball) dlae) (he 1 jaadll
https: //www.bank-of-algeria.dz/.20.10.2021 : & ad sall mias

Loal el £ i)Y S s dpleaidY) clpigal) any o Alsall Jylaadly JIKEYI (o LS

salll Jane a8 Guad Joaall DA G Tl ¢lghpipe Jare gLyl 3 Culd 55l o320 DA

Sleayl JAsall i) e Galall dihiaall atipe M) Jaall of mag WS o dlaayl sl olil) b

Lo Jansall 23 gy Laigy e85l oo & Jadil) lad £ 15)) sy 2004 3 (s euad 0

Aadl Sl de cual ) el cea (o lual) dad Galiail dagi ela pdmill Jone (2l

(18) oy JSal) lail) . (oLal (19) (18) &y Jsandl Jhail) .o al dga (e Algal) pla (o dec )
.(o\.’aj

147


https://www.bank-of-algeria.dz/

2000 i dia o lainy) sadlly oY) soul guda 4 Lygilhal) dalsdd) Lilled apidi GMEY Juadlf

2004} 2000 Q,).}.L:él“ )buj (Z& ("EJ d}.l,;“

Sk Jrad) s Jauigia Slgiead)
27.6 2000

23.1 2001

24.1 2002

24.1 2003

36 2004

Source: OPEC. ANNUAL REPORT 2004. https://www.opec.org/opec_web/static
Slo bl el Cogd G 2004 ) 2000 (e daiid) lend ek oSlel Joaall gy

Clsiaall 8 Caral 2000 A Y5 Jropdl e Jaugie 27.6 il o axd QLS dle (g5
2003 4 3hall 53¢ b 2001 adies 11 Glend ¢dgallall Slaal) 558 Ll ) ZAE)
V52 45.4 35 i (e Sl el b ciliay (32004 U el el Je il Al IS Al

) Sl gyl 2 Y] Cagis Laaill e allad) Callal) 50l Aagi Jaall

2004/2001 358 D& gl AaBU 2K sl of (19) o) Jsaall

2004 2003 2002 2001 < gl
ladl il & sl Joee
5.2 6.9 4.7 2.1 ) )
% lasy!
Balal) Llsall *(la [ ne”
6.9 -3.53 0.1 -0.6
leay! sl il e
lall bl "l e
13.1 13.08 12.9 11.7 )
laay! adl bl e
3.6 2.6 1.4 4.2 asmil Jone

—2001 3580 yhall 3 ala@Y) Al gealyal dpand Aldat 40030 . (2016) - ale Sl 10 (pulife 1 jaadl)
34-17 Jiaiaal .13 .aladdl .2 Lol LRevue d'économie et de statistique appliquée. .2014

148


https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/240
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/240

2000 i dia o lainy) sadlly oY) soul guda 4 Lygilhal) dalsdd) Lilled apidi EIEN Juadlf

Gl galine 858 A ially Alladl Janas dygilal) i palially ) Gaus 24) o 3D £(78) &, JSal
2004-2001 (gsLa)

&a Sally %Al Jia — @il U Jhle Ayshlall clyslally g lEY) Ay
2001-2004 4

2004 2286,3
1110,1

2003

2002 1441,9
842,4

|

2001 ' 1429
872 ‘

Al Jaee madll &l joba m Gtﬁ}!\

(2015 ¢ 2y 5 Slads) 10 (it yaad)

Al Janay pgiile 5 4y llal) culpslially  Jaiil o Y1) dus em gl Golaadl JSEI PAS (0
Dl Jble 1429 ) ciliay dygilall clabialls 3ol (33 2 LY Al 8 sal3l) Aag of o
olaBY ) ilasY) e galin 55 DA 1352004 b gyiha Hlus 5l 2286.3 52001 & 5l
oaliss) 2004 4 % 17.63 Y 2001 & % 27.3 (e Alagdl Jaes (e Capdil) (e sl Lo 1aag
hala s 7 Y 30l el s Aalal) dpalai@¥) ¢ Lia ¥ Cppnenil Ay (46K o (S AUl Jans
& iall aslial) sae Jsall Jsaall maasy WS L gpal dalse V) Adlia) gipas 8 Lulud d3la)
Ay Al Jeadl caalie b ddasale 50L) gl Ally 2004/2001 (EledY) aca zaliy by
(o131 (20) o8y Jsaadl lail)

(2004-2001) golaid¥) saill acd zalin 553 b Alinall Jadll caalic e 1(20) a8y Jsaa

A0 ghal) Aanl) Cualiall 2ae Jadll cualia
%38.2 296292 850 Cualia
%61.8 479340 il Cualia
%100 775632 Cualidl g sana

149




2000 i dia o lainy) sadlly oY) soul guda 4 Lygilhal) dalsdd) Lilled apidi GMEY Juadlf

Jss £ dadl 555 .(2004) .CNES _elaiaVly sobasiBV) ihsl) Gadaal) 10h (puiiia 1 _jieaall
2004 i LB Ln

zebin 8538 Pl Lo laa¥s Laliaidy] Cdipall dila gl Guadll o) Jall (Saay Ul
e Alad) Jara palidily gabai@¥) gaill Jama 335 A Juasd Jidally gabai@y] (ilaty) aca
By e DIz WY cchpball e adyll ) de il Ay dlall dulu o alaeY) 4l aal
& i dage e Uail ASLie Jaas aly ABldal) g Uad sy bl g Ui o sadine 38k Cilul
oyt g dcliall
2004-2001 (sabaidy) (hlady) aa galiy 5558 JOA 4 ghlall il in) Al 2 o

laBY) 2l 3t 3 Ayihall desSall Alled dipea Jglai aial) 134 DA e
Lle gl Lals raagiy iy 2004-2001 obai@Y) (i) aca malipn JB (4 claaly
el (Baian 8 Gl g A Lllads ilally Ay silal) Al sl ) Gadlls claail] cCanaall
I U e Al Cuad d%e tlgihdie dilad G Al daldtial) datill due Liialy 4ol
Glabdl dplay) cadzail) j5%e <2004 —2001 (e 35l 28 DA S g &) Cije Al Al
b2 Cije Cua Sl dae sl sa ate Caaill Cay AT g gl e palidl dagial
e AR lgiall 8 Loy Al gl g chldgll are 8 (aldasly ) sae 85ak)g 5yl
8 5Ly Jadil el 2L Aag 55l 28 il e g daually adedl) b5 (Jerdilly AUl
Chdsall 28 o sS85l oL Apdal) dpatil) jd%e el g dpac Bl s JSked)
z35aill 138 2oLy SWOT zhgad A (e Alladll (Gl g oAy satil) geaball JS s cljié (PUs
(22) (21) @&y Jsaad) Hhal) 558l o ¢ sun & Fuslpad) Alled Ayny ST Jilaill g olac) e
.(ch

150



2000 v dis o laiay) sedly o) sodl] gudini 4 dygdllal) dalsdd) Lulled anidi

swot s, 2004-2001 Dla lladll ands 1(27) a8y Jsaall

S fadll

Lpagil) griladl)

iy

SWOT 4

syl on & Aygillall dubid) Spe L
ZaY) G sl e Aal gl s
Gllll salyl alasily
coobail alaii) 3iatly allell
Glhalial gy Alall jolas gg0
Al dals

plaf il iy 45318 Aaslaie 352
CUILSA S PR 11 A RURFC R VS
Lalaia Ay gallall 3l sal) Aiggil Ayl
el ) CNEAL saasdll a3lal)
saaaiall Ll 7 LY aylie

A gall Aalad) a1 6 A Lusall Ay il Lliall 3 V) L cllg padl) Jiida g i)
claa!) i) s 2003 8 %6.8 iy salaBy) saill Jara b g il
s )Ll 32.9 4 a8 Caya dalial

S Vs ke 28.3 (e Aesylall (ypall (ssine b mleddl L adadll Jae (alidsl
91 ) @il Dl Llle 1059 Ge Asall dalall ¢yl & (alifiy Vsa Hlle 22
22003 & s Ll bl

2002 5 dala Ao sand) Jt) g U lhag 58 dgass

gyl il sae Ludd A5l e

34all Lalds

S g A 5 e
Al Siosey Allad Cliatlfind aumg

g \aty Jadh aLaia¥ls Atia daline dali (3in3 o 5y0lall cle Unill dyaals 550 Jlaa)
oy paall g Uai€ iy

- bady) @Jﬂ\ (Sshua hraa

A1) gl AUad) ¢ Rl Cbne g i)

Canall Jalay

151




2000 Lics dia o laiay) sadly o) sadl] guding 4 dygdlll] Lslud) Lulled asidi G Jocadlf

Al ds pe @lSha ki i - Dbl Ayjlaag ¢ asSall Slgall ZSla) e
A glall dsanl) Al Caeatl b dgag — coalall g Uil 50 iy Agdadll Cilysisdl S5 @

Aeh s delial) pllad Jie g Al clelad yls o

Slo gin 8 galaai) shls sy — | GleY) e Laals Lala®y) il cdadill el (mlasl (lejls daddlall il @

il isal) dpaill 4a il BRI calasil)
11 Glasa fdoa)ld @l algl - WY el cilbaat e
Sl Spll Glsasll 2001 i Aanll d lgea e 315 Loy @3Sl alaill st e

ceelyall

DSA Al Glaglaall e ol ) dlac) (e 1 sl

152




2000 v dis o laiay) sedly o) sodl] gudini 4 dygdllal) dalsdd) Lulled anidi

aalally A0 Bl st SWOt ddsicas 1(22) oy Janl

S fadll

Caxiall Cuilga

s O plal ddds wdl) Qle -
el iy Allad il i

DA pa Al Loy Adlis Qe -

sl ol
LAl dala AL!LLL..):\:‘ deagg 4alal) ‘)JLAAA t)ﬁ -
(s oBS Cldliuly RS Aashia 2y -

LAl e\m\

Llalal i)
Laylall 45

il Gilgy A gadl abied

5ol il aulinti— il aulier

=)l

Gl Jols Bl g al Jso o QlShE poky -
-Oslxilly

Ayl Ananl) Al el Gasd dsag

il Gilgy 0 — clyagdl) i

SRl Cuilsn aulint — Caagal

gl

— Ao — Al alos dladl cfyaill -
Jige Laa)

aiill dagill o yin B golai) skl asay -
RUEA(

el slae) (et Haalll

153




2000 4w dis o lainy) ailly g laiBy) sed) idnd 8 Lgillal) adlpesd] ullad ayids EIEN fead

2009-2005 il 8" salll aod' gealin IVA ¢ &yghlhal) clagiiud) agdi .2 .1 .4
o el 138 Sady Ll Apalai@V) danil) dglee ) 8 A selad alipll 13 ey

Gl s G ) Gl wa s ¢ Il Ganadilly saal) G e Glaal) abai@y acall das

ol Wl A8 ae al Alad i aayy DA i Al (il Ldaal dald) dalally Glety JY)

Jsea 8 el oty oy aall e 5ol dam bl aliadU aiad) STl laig G

Calaal Gaiatl uled el o adiad 508 agyliie slu) o cilee Cua calill Aalel) cildald)

(2016 cale) @ slan dusad Jadly (Soyal Voo Hlle (pies alindll 138 528 3220

Adimall gk paen -

Agae @) calaia) ekt —

LB salll et —

el lardll i

Y ALl )l oyslae (eSal Aty Bl Gued saill LSl el ey
Gty ek () Al Aaill et laiy QS Glaell Clagie pren i o 385 malisll
Apala®y) el aey e ain AN Aasilly sl Led . palll culllaiad Gy Al cali)
ASlse o S5 yaly duelal) Al WAkl claadll fueal dagl)l) ddaiil) jacadss
Jsaall anizmsy L 585 (2015/2014 ¢ Jaly) . DleYls Juai¥) il 1555 Jlae 8 dpallall kol
P e Ainall hladY) oy 25 2009-2005 sall acdl LSl malipll il Jsa  sall

(ol (23) &) Jsandl lail) . SAN Adle slad)
2009-2005 sadl acl LuaSall ealiydl ilis :(23) o) Json

RN & Uaill
e liaVl o g)laly) gasenll) degiia faa o dejse Liusans 1045269 Slai) &
Jlae 3 de s 8538 zalindl 138 IS5 (A s Ll sl JlagYl gl ¢ i) ¢ oanlodil )
oSl

Cua ddlayl 1800 Aulles) 1013 ¢dyslh 379 clld 8 Loy ¢dyguys s 6058 o L) o
AUl 3haliall b adail) chlaad Capjitg Ussale Liad G5l ¢ Ui Cipe

Bale 1165 ¢0as85 380 103 5 igal) cpsSill 1gaa 11 lly 3 Loy ¢3S 50 388 oLy o
ol Calide 3 Allad) 2l Juall 3 50 (S8 ag o Wall 13

il A5

seal) Cssall

154



2000 Liwi dia o laiay) sdlly oilaiBy) sdlf  gubad 8 Lygilhl) dald] Lulled o G Jadll
Banala e oLtily lnala Lealae 149 5 oy 202814 5 Liast law 1323 351020 el i
bl Juaaill e auad Ciag ) )
212 5 cclizaly)ll daxtia Gale 24 &l ‘55 Lo cdabiylly il 4208 3085 1769 ¢ L) A bl
il aw 114 cc_u.ullg ¢ilzaliyll soamie 48 14 5 (Lalyy USHya byl
402 3y salie 11 (g Kya 126_5 caleaadd) 3aaxtia sale 83} ‘5&1’\.‘“ 23 ¢ 53 . |
LN clinall mmy Jaalisale s (GalE 1350 29 5 (alall Hla 13 5 4580 207 £l & &
clalil s daglil
Al Aasa 15 oLl colyyeSl) 4805y 147259 5 Sl 4 Yiie 708857 )iy Lo Loy o
: palidly 23k
ce el
s);_.d\ olia :L\l;ﬂ Glass 4) ‘\;314 5;1; 416} ch\.} 1516} cow t\b; 1015 JIA-\;\ ?3
. Al ) sall
Jas 255
(sl Jagad dal e lgiipac s uaa S 5la) Jad)
gl Gylall (e [l 1860 5 ccpe—capd Dl Gyylall (1 a5l 460 Sl BERY
A (Syhall (e el 1658 5 430 sanll
Sty ehpaiall a1 e HUSe 156512 5 due )3l daluall o HUSa 235510 ppusi & il
EEN
bl i Gy se )l del) 3l
Al Y U8 e dee caaie 3166374 @y L Loy cJee caaie 5031692 Eilaa) & -
ARESH Al ol i (sl ) 3 Jee caaie 1865318 5 el ’

(2016 cnle) 10 dite Glaglaa Lo oly AWl dlae) (1o jaiadll

A Sl k) aas A8 o Ualty Lgiylias o Ual JSU gl sl <V axa dxale DA (g
lalpad) cdadil) el 8 53030 ¢ Jlaa¥) Jdaall i) e WIS Al Aalgd) dlly d8Ual) 4pals

(ol (24) 28y Jpanll Llatl) L Aala@Y) cillaaall o il L jasily 2l salil Al

2009-2005 oo e Jasill jland yodas 1 (24) &8y Jsanl)

Ml Jarl) stas Bsgia i giaal
50.6 2005

61.1 2006

69.1 2007

94.1 2008

61 2009

Source: OPEC. ANNUAL REPORT 2004. https://www.opec.org/opec_web/static

155



2000 Liwi dia o laiay) sdlly oilaiBy) sdlf  gubad 8 Lygilhl) dald] Lulled o G Jadll

oSl g Y1 s Laadldly 2009-2005 558 A il el ek Blud) Jsaal) maasy
Ll o callall 30l (8 asilly Agallall laayl 50D 130 aayg 55l 28 DA eSS
Cana A Jidh Jalge 251332008 (A Jrasall S¥5394.1 2508 Jaws gie Jisndd 2l g 55V el S
i S Ay Lallall 203U Ysaay claju s AubaY) Zajs ouilsd) sl oyl el & Yol
i) el (il 3

GAY) cleUailly 4jlie A2l o) b A8l g Ul daalise sall JSEN =iy Lty
(2L (19) () JSal) kail) .2009-2005 saill peal LuaSil aliy 55 A

2009-2005 syl ol mlll b 6,83 cole Uadlly 45lie 28Uall o Uad daalise 1(79) &8, IS
50

40

30

[ ||| : ||| i ||| " ||| |I II

2005 2006 2007 2008 2009

2

o

1

o

Bkl pld miel)3ll  mAikl gl z i delia W dwesed JadY, bl moled)  moleldl i
(2015 ¢ 2y 5 lads) 20 dniie Claslan o oLy Ll dae) (30 2 jaadll
le Wailly 45jlae ool bl b 48Ual) o Und danlise Jsa 3ildl IS0 DA (e ey
31.03 Co Aipesi g8 a0 il e € 5l ad dalall ¢ Ul o cillasall el o553 Y)
leaal) ¢ Und et g ¢Agidie Gty (gAY e Undll aalus Laiy omaliyal) 358 (DA % 45.59 5 %
2009 & S omlias) Cape 38 A8 g Uad sai Jare o ) 8)LE) pe L malinall 558 DA 0yl
eallad) Callall ealaslg dpallell AL Aa3Y) o

2009-2005 (e Aladl Jawe e dysalall cuyabially Uyl a0 doall JS8) sy Ly
(2017 ¢ aSs 5 zhe) AU Jalasll JSA)) aa gy
dagiy 2007 ale 8 43950 12005 ale b gba Hl bl 1350 e ) Y (g5t —
& Oble 1221 3Li52008 ale (8 (sl Dl HLle 1356 I aalii & il sl Hlle 1480
csallall ) 3 bl e Bl oS o S Y ssiue 8 il 13 <2009 ale

156



2000 Liwi dia o laiay) sdlly oilaiBy) sdlf  gubad 8 Lygilhl) dald] Lulled o G Jadll

S12005 ale L gpha Sl lle 3355 (e Ayl cilplall L850l L)) cbilal) i -

2009 sle A b sl Ll 3270.2 L Lass 52008 e b gl sl bl 4970
o bssells Alud) 55l 8 A8Ual 3ylsall jpaailly 2 LY 50l ey By sildall il paliall ¢ L)
Apallal) Lpalai®Y) A3V ils dpallad) (3loasy) 3 il da s ela 2000 e
Jaxa alisil 2009 ale 8 %10.2 Y 2005 ale & %15.26 (3o Alagd) Jase (i) -
gaailly 2 LY 5al)s (galaBY) oY) Gpueaty Lulid Jasiyy Al

Ay gallall chabally Z Y] 8 e el Cigd 2008 5 2005 saill acd galiy 55l b
il A AUad Jana s 2Lai@) ¢ ol 28Ul g Uad g Jalis W1 ) Jare Julis ol 2a 8
D) sl e bl Apbdl el S0 il Zpalai@ ) 8))aY) Cpnd s SLaBY ] a0 dpaal 5w
(s1a1 (20) o8, S

2009-2005 558 A 5all Alad) Jaee e Gyl clpabally 7Y G 58l :(20) A, J2a)

" e Jla ke " Ay dUall @l jaliall 5 LYl A
2005/2009 (- Al ad% Aladl Jass e
6000
5000
4000
3000

2000

1000
15,26 12,3 13,8 11,3 10,2
0

2005 2006 2007 2008 2009

= zwyl Ayl @ jaball Adadl Jaxa

(2015 « w5 Slals) 1o Autite Glaglaa e o by Ul dlac) e 1 jradll

2009-2005 53 P& e liia¥ly @alaiV) 2l Gind b 4yl il iul) dled oy @
@) ) st & Lydlal) Gl sl i) Adlad syl Alglae geaial) s ey
ol anls sl ClaglieY) iy sl LlE s DA e 2009-2005 e o laialy

(5Ll (25) a8y Jsandl lail) Swot A A (e Aalivue Fpali (BaiaT (450 Jsad ) calaally

2009-2005 ¢ Lo (Sully 5aLaBY) 2l BiiaT b Alladl) i :(25) ) Jsaal

157



2000 Liwi dia o laiay) sdlly o HaiBy) sadlf  gubad 8 Lyglhal] dalscd] Llled anidi : GG Juadl)

el G“L"‘]\

SWOT 4

sydll san b Ayl Auludl e L
sl sal e Al Ll s
cslal el (3dail

i Jlsals lse 2535

558l Agall Cayla (1 pdia (gl acd
Lol cllaliaally Cunsll ol ye<I)

Aalall ) 3 Aaaloal) Adg il lall 3 i) il laad 3 S g )
L 2009 3 il i) oY) sl bl o solaiBV) sall Yana G dlgal

%1.6 oy

2009 i oSas (ysle sy Lo Sladl 23" Lmainally Lola@Y) dpaiil) 3 € ped

A all 320y gaall (ggiane & alids) L2009 & %5.74 &l stz Jaes (alissl
bl aas 8 € el Al bl Y1 g sk

Ae ) cilanall b el W Lal) danall (Sl (cile il e aal) Las

2009 5 10.2 Uld) Jane b s

e Baall (e dnay & ) LSl Jias

34all Lalgs

Aplaal Laj¥ 4l Lol 35005 20
(Y Al aluall

il gl s JIY
ALpall b Adand) i b

Sl s Al aitl) e 5S)
) ey asa

FETCRT IR

b b ) e W eliall pUallS dals cilelUad daaly o0 315l Jlaa)

el Jeall d5,las 2007
.Lﬁdh.aﬁ\)\ @Jﬂ\ S (axia

Camaall Lalas

@Al Js g ClShd pl asd -

el AL Jals )

Al 2 3l (] 525

arals dlae clylein) i

ceoplaall B Jlae 3 3050 LBl 8535 30505 Apall) claliia ) i) alascal
coalall g Ul 50 Jemip Adal) il gl (S
Aeh s delial) g lad Jie g Al clelad 0k

ol

158




2000 Liwi dia o laiay) sdlly o HaiBy) sadlf  gubad 8 Lyglhal] dalscd] Llled anidi : GG Juadl)

A5Sal Cglud aen @

galle dpabialy Al Glass - Ay Sty dpulis Cljis @

& Aald Gpaiiaall Galsay JSLie - OLEGY) Daleas Shass e sl
saasall il ¢ Uad Lal) e Qllally (el o AL ddleie ciliaat @
Al AU by clpall et — ) e llal) mliasly dadladl Lol 4o o
Al Sl Aalie clud e

a8 Cligmaa e Bl g (5S5a) allaill s e

T Adige lilaay) (e AUl dlae) e 1 jaall

/ https://www.bank-of-algeria.dz.Banque d’Algérie : rapport annuel 2009.Vue le2.3.2021

159




2000 Liwi dia o laiay) sdlly o HaiBy) sadlf  gubad 8 Lyglhal] dalscd] Llled anidi : GG Juadl)

Gy Ala1al 2l Qs SWOT Zighons 1(26) oy Jsaall

il Cilsa

Falall Aol pin 3 Aahtiaall lagl i) e —
ALl

Allady 33 Blelye (50 Bnall) il e S5l —

Allad g Ay il il

Bl il

i Jisals Blge aga -

il oL oS 3558l A gall Cayha (he ?ﬁ’“ L;}ﬁLLa ped —
Al bl

Aol 45l

Lyl

Cinall Gilgy A el alied

Bl il aplini— (il aulies

ol

Al dols Giad gal Jp pe clSha sk -
~Osleills

Asillall Ananll Al sl (ajd a5 —

il Gilgy 0 — clysgdl) i

8581 quilga anliad — cilyagdl) A

gl
Agalle 4paliaily 4l Sl —
ST el i) PN cliilly cyd) gl —

Aalain

dldall dlae) (et Hadl)

160




2000 s iia o laiay) sadly o luaiB) sadl]  guding 4 Aygdllal] Lsusd) Lulled asidi G Sl

(2014-2010) sbedl) zalipd) JMA 4 ghllal) duadd) i .3 .1 .4

giiat ayall 1Y) gl a)liiall Axgads Cam (e 6 ) gas ALl el pull ALeSS ralipall 138 yiny
andia alind) 13gd Y50 5lile 189 0)28  Jlea) ilie aa)y & 3a2ae Calaal Gaiad ) ealipd) Coagy
(2015/2014 < Jal) :(ppand
¥ JLle 229 (o Adlan dady Buaa aybiie ) Jadis JoY1 anddl
¢ phalls Apaaal) SIS aylie Jie cladn 8 el 5 ) 8500 apyliiall JleSind Jady B vl
(2Ll (27) a8y Jsaadl Lhail) Laasaall Calaa¥) ) Jgeasll gy A bua sale) ) 7 ia

2014-2010 el gealipal danasall dluall s 1(27) o5 Jsaall

Latill aed malin JSLell sk el | agybe (et maliyg wa
il aEY) e &) SRR <
16.05% faaddl Jd) (6% Al
38.53% 48.42%
emleal) iyl

(2015 ¢ b 5 Sladu) 10 ulibe t jadll

Nl (115 20142010 ledd) zalipl diavadall dlluall g Golaal) Jsanll el
P48.42 Lausi L) IS5 IS Aima Cagyla Gt Jadiig 2l gail) aydagi alipd DU
Al dea e (%16.05 Lty alai®Y) paiil) ac (%38.53 dpay e @l JSLel) sk
csalal) Canl) ae g Ayl sl glail gyilia s lle 250 alae galind) (anad

bl ailla 53 amy colaial b 9 any (pulad sl EDE wledl) Jaladdll 2y
(olale) Ladinll Aanilly Adpeadl Aol Gavaie b s Al clabhi) JlSiuly Gl
(2015/2014
Oe 0sSe AY)I3 lasy smalindl 558 (DA e laal¥)y (olai®V) sl o 3yl Aulud) S e
(22) (21) A&, JSall Lkail) (oLl (30) (29) (28) o) Jsaadl Hkail) Lalsal) JKEYy Jolaall Dl
(Ll (24) (23)

2014-2010 o L il e 55k 1(28) 8, Jsaad

sl sl e Jons e i
77.4 2010

161



2000 {iw dis o lainy] sally galaiBy) sed udnd 4 Ligilhl) Laalucdd) Lullad ayidi EIE fuadl

107.4 2011
109.4 2012
105.8 2013
94.2 2014

Source: OPEC. ANNUAL REPORT 2014. https://www.opec.org/opec_web/static

Y e alladl zga 228 2014 ) 2010 e hadill jlesd ki Biludl Jsaall sy
roll V53 107.4 o) jeas Jawsgie 2011 3 Slig¥) cilasg chaiil) jland 3 dlad jeds cdallal)
Gl b)) @l 2014 Aiw ) Yseas clpsliaiily dynli Claaly Gl 32U s3a aais
Jranll Y53 96.29 638 Lo gie Calaug
2014-2010 & o e ¥sal) Jilia Sl Cipea o ks 3(21) oy JSAU

BVl hal jlaul  om wall Gyl e

o

O o

@ ~
§ o0

2010 2011 2012 2013 2014

107,4
109,4
105,8

72,94
77,54
78,15

74,39

ads MSS!\ MJL.AﬁY\ &_\_).\a_\.d\ ua’-' éc dj_).ul\ _)bu.n\ u).uu ).\\ (2018) L,,_a_)Ac ut.ﬂ.u HES% d—’}“‘ _)A...a.d\
il o8l A ) LAl Alas Ay 2000.2015 o ssEl el

2022/02/10 3 gsall miesi 432014 g5l il gl 55l il £ Figas
https://www.bank-of-algeria.dz/ar

O La ol & SYsall Jlie Hluall Copall jea sk Jea Galadl JSA DA e Ta 3l
Gle ) cdallal) Aoy 558 4 A5)lie 55l san & Coapeall Copea Hhiuly Guad 2 2014-2010
cillalga) JSU, Jaalaall (ealassl oy Jaiill led (alidily 20162014 1 ddaill 2a3Y)
il
2014-2010 (e 558 Pla ligjmall cysla b ki 1(29) o5 Jsaal)

Agall Cilayly ek Yol g yaall il jolia datlue 4 daud)

3768002.9 98.3 2010

162


https://www.bank-of-algeria.dz/ar

2000 s iia o laiay) sadly o luaiB) sadl]  guding 4 Aygdllal] Lsusd) Lulled asidi G Sl

4114739.8 98.3 2011
4612071.2 98.3 2012
5061122.7 98.4 2013
5502442 98.5 2014

Cipnay (2015/2014 ¢ sl 1o Fige : jradll
~2010 55 U il & cligpaall cholia dealis dpsd sk Gl Jpaall magy
G ) Jadil) el GllaSs layllly il g paal) lpslia G ks ADle @llia of Jaadlall; 2014
Lnall dlaall g g8 culjabiall 3ol duelall dpgtal) dubid) Calaal cm o Cus el 35LEY)
Y] el adiaal) cilabiia) didasil
2014-2010 e 55l 3 AT cleUaly 43)lae Asall Jiilae 3 Al g U Gaalise 1(22) o8, JSA

2010 -2014 38 A gal) Jidlaa A g AY) cileUablly 4 e 48Ual) pUad dadlun
M Al e Bas glf
6000

4000
ZOOOI
» MRS N B H.H H.-B

2010 2011 2012 2013

WALl eld el icliall W due )l JadY) s oLl

https: //www.bank-of-algeria.dz/ar

delhi€ (gyal cile Uady 436e Algall culaly) b A8Ual) & Uad daalise (3alud) SN Jiay
i g A8l Ul duly (31 alell sl Baalally cagand) Jlad¥) g Uads Ay deliall
ol ise gabial aystil By5 o (A Y] e lhdl) Sohes alaally cilsall il

B [V e ssasgl' .2014-2010 55l JMa ihall 3K GuslaBY) el s 1(30) o5 Jsaal

% s
2014 2013 2012 2011 2010
-5.88 0.134 12.1 19.9 15.6 el Jeal) a)
cile gl
2264.5 | 2310.4 3246.2 2395.4 1496.5 Aalall Zlpal) )
s

163


https://www.bank-of-algeria.dz/ar

2000 s iia o laiay) sadly o luaiB) sadl]  guding 4 Aygdllal] Lsusd) Lulled asidi G Sl

- 3.396 3.676 4.405 5.681 e el
2.7 3.3 8.9 4.5 3.9 sl Jaee

2014-2010 slesl Gaiill galing anii .(2016) w e Japyds Gl Il zla 0 100 (Bisa ty2emdl)
ity 136-111 dasall 4 aladl) 4 23l L colaB) JalSl dlas . g yihal) LByl ola) e ailulail
CNaxe Sl o AN LalaiBy) clyisall (ams Jen Galad) Jsaadl (DA e JasdLall
san o BLEY) any cadail) Jara Lo legs Sailly cile all (e o GBlaty Lo Gyla) il
gl g Ul Jialaay S JS ddadiye Gl
2014-2010 idall olaidy) saill N ana sk 3(23) &8, IS

2014-2010 A8l calaBy) palll c¥ana gl

%
8
) a a
A = -
2 || ] —
0 — — = —
) 2010 2011 2012 2013 2014
-4
-6
-8

Wl el plad sai Wl el gl A sad Jaxs il sl il gai Joea

20142010 poledll faiil galing aui -(2016) 2o Loty oy Jsla zla 0 200 Fisa 2 readll

gy 136-111 dadall 4 aladl) 4 saall L ala@y) Lol Alas . g yihal) slai@yl o1d) o aslulSal
sad o) Jaadally 20142010 dsiall obai@) gl ¥ ama ot Golud) JSN Jiay
salll Jaea G gkl LLENY) oy Lo sy Aaalsio CV ane Cipe Al o) zolill
Gl gabll 55l el DA diaidic Yare Cipe @illy Gligad) g el st Jaray gabaidy!
leie aall Y Jane malii (& Craalis ()8l Aasy Jalse s s Claal lgie ki
e bl aaa ) ddla) LAY DLl Y e
2014-2010 (e 350 s ALkl Jana 1(24) o5, J<il

164



2000 s iia o laiay) sadly o luaiB) sadl]  guding 4 Aygdllal] Lsusd) Lulled asidi G Sl

%:ﬁw\ Jiza
11 10,8
10, 10 08
2010 2011 2012 2013 2014

= Y Al Jars
2014-2010 ouleal) il gmalipy api (2016) L le Japds s Jsla zla 0 1000 Gisa 1 _jdeadl

ity . 136-111 dasall 4 aladl) 4 23l L colaB) JalSl Alas g yihal) LBl ola) e ailulail

sl DA Aladl Jame 8 o Gl ae Bl @l of Goludl JSa DA (e JaadUal)
S EWN) Y sase 22013 ale b Cadh Gty 2012 ple 8 g i) lia GlS Cua ciliad)
Giye Jadil) bl 2l dlians g8 A o sand) AU alfiall ¢ WY1 Gl aal (e <2014 Ale
Amitie Gligine & Al Jaee o Lalial) 554l oa
Sl eyl 558 DA e L5 gabiai@V) 2l (Gaias b &y dlall lias) i) Allad aris @
.2014-2010 saill ol

2010 saill ayda il LSl eali ol 558 A Ay gilall Alledl) s pucaiall 130 DA (e S
(o1 (32) (31) ) saadl k) SWOT 4 DA (56 2014

165



2000 Liwi dia o laiay) sdlly o HaiBy) sadlf  gubad 8 Lyglhal] dalscd] Llled anidi : GG Juadl)

2014-2010 JMa Adlail) auiil SWOT s pasind 1(3/) &y Jsom

Apag ) gt

SWOT 4.

saly) o Al Ll g aall oo 8 4 gillall Aulid) Spey L =

calal el (3aily Tadill peas 5ol i)
e Aplall Alally saaaiall Culilall odat ealiyy (@) —
lae sl A gala 28l sl a5 2030 G611 2011

.&L\G}‘PA\ JP\AA &ls’}‘)\ (]

LAaslal) oo Laal) Al Cilydise B3 uali @
i 354l Lals

Sl dne g e Leid Aallall g Ul 8 dale apyliiay iyl — Lo Usill Calisal 41l pea @

aally ¢ Olally Wllay) dysail dle g5 e cllany Slad) Jail Byshie (2Ll pai i @

Aalall dlase Jgf ladl . cllylali pus aoe AS1pia A il Jsind) g Il Ll i€ el Cnll acn @
2011 3 dad 3858 ae do)ll ula & SPPT Gl
i Jlgaly e siia Asilh 35 -

Lo Uadll Calide (Bl Chen — | diald Aaltinall dpanll 8 5 AY) Gleladll dalus 3 S Ciua @

Ve all 3agall Caraa — « o= lall & Ual)

Alodl 21l BE)" aladl Ul joa s daslaally 4dhall e - daly ¢ Uy ddadiye s s dpaliail CLIs @

S se L) Ll A5 lae il ¢ Y aaly Asall dalad) dglisd) 3 Jac @ el B

OuSis Aalall Al a8 (a0 el il e e -
ASlal) 4adl) Gyl e 5ylandl Jaad
aldial) Lanill 4a gl Leale Jorn Y Adn Gl fsl —

Laallll CJB Lol Gileladll gaig Aalidy) Caria @
AadlCal gy L5_\3\ PEUA|| dJLmlL\ 4)lie dadiype Adlay Y 2ea @
Al e o Laall gyoall ac @

Al slae) (et sl

166




2000 Liwi dia o laiay) sdlly o HaiBy) sadlf  gubad 8 Lyglhal] dalscd] Llled anidi : GG Juadl)

o Auald a0l Wl e 8 (558 HLEDU jajh —
Aaaially al5ial sy0Y) alaiaY)

ol laes Alels ciladls) @
clpiail) iy L) s o

coalall g Uil 50 i dlaall il sisall S @
Aehy s deluall g Uad Jie gl clelad oo

wa Al

ppal) 2l hnes Zutaly Al bt -

2011 oad) al) s 30V Al GlhluzaYls @il o

2012 gyl e Lalai@y) ciligaall o
Ol jalag cbaai e

167




2000 Liwi dia o laiay) sdlly o HaiBy) sadlf  gubad 8 Lyglhal] dalscd] Llled anidi : GG Juadl)

aglally Adalal 2l Lliss; SWOT gias 1(32) iy Jsaall

vl cuilga
il ieal) datill aa gl ledde Jonn Y Ada liagilind —
) isall Aganilly Lalal) Aa) Cilaal Bas 8 jaall -

Bl g
e Jlsals de siia Ayl 3))ge —

il Syl Gl 5 -

FRECRP A

A Al ds

il Gilgy A el alied

55l il aplini— (il alies

Al
saaaiall LAY Jlae 6 (638 bl (i =

Cival) Gulga (AN - el

858l uilga aaliel — cilaagdl) A

<laagsl)
Aapal) dilaial) Lgingd Aialy Aanban cilass -

Al slae) (e 1 aadll

168




2000 L ia o lainy) selly galaiBy) sed Gudad 6 dygilhl) deslsced) Lullad agdi EIE L)

sl galiy 5550 JNA elaal¥ly alaldy) ) o Wiy 458Ul cilad)iu) anii.4.1.4

2019-2015 (sabaidy) sall

i) acd Gl B (ARl 4y satil) ealyall Blyaiasd (2015-2019) (asbedd) Jaladall Jias
o il @ Apaiilly gaill jlue 393eal bl (e Aludull 238 dlialge dagSall o) B ¢ il
5 Aihiae e anads (2015-2019) sl DA dyyihal) desSall J8 (o badinal) dpusledl) ddadl)
e el Al 858 8 alind) 138 el Sppel S¥sa 5lle 280 Jaley Le (s ¢ Sl 5Lk 22100
ol alall il il o] Ma) ) dphall chllalud) ady Lee cdaiill el aless)
(2017 « posilell 5 Jlily . s3lai@Y) auagl)

Olsimy AT Gl =38 235 <2016 jpansd 31 (A zealind) 138 o (e &5 ¢Sladl 11 &
ebiall paen daeaiy ¢(2019-2017) sl A Hlny Hble 300 gy "Laa sand) hlais| zaly
Aol Le sag gl Ayglsly auii Al Ay pual) lilead) o dai Laliadl ae dnil) 8 fas o) 3
exdl (i Bl sailly Al el dals cralpll Calaal e le il

Jalsall (e e ganay b Cum ¢ S (<8 Baeally 2apalipall paiiall (o Tadil) jaus ysind
ae (e alai®Y) ey Cum o Qilall golam@) Sl 8 Gald OS5 adall 1 jeday LAl
Slo ouSl alaie ¥ s uSay hadill Jie Al je 3yge e )y JSG soldde) Aagi ) EY)
Slo eSSy i dadll el 8 GLANIE 5 jaiuse YRy cilbaat gl SLai@Y) 8 Ladl)
oy chiill o QL aas 4 patil) Leay)liiag Leaalyy disal (o dasSall 5)08 dilasll Sl Y|
LewlSaily il b 4yl dubaud) ¢ aladly) caillad ade (uSat Adla g Apalaidl plalial (g yihald) LaaY)
~2017 (e 558 DA Tl el sl Jiay  Jsall JSal5 (2021-2020 ¢ s asasilly () e
JSall lail) 2019 (3 paliadV) 5l 201852017 A Ly Lials laY) Ciagd Cum 2019

(sl (25) o)

169



2000 Livs dia e lainy) sy s laiBy) seul) gudin 4 Lygdlhal) duslscad] Lillad sy

2019-2017 o e Jasil) Slawd sk 1(25) &8, JSill

JYj Al l.) dﬁ")é“ BLEY b.«.uj:i.A .h.“” Jla.ui Jj.bﬁ

80

40

20

2017 2018 2019

Source: OPEC. ANNUAL REPORT 2019. https://www.opec.org/opec_web/static

60 /\

S Jailf

ZaadUal) calall cliiilly Zalall o) e ddy il Atall 3 sal) JS8) gy Ly

Ayl bl g ) gy sale (ldail 2017 (8 Calas Aalad) claiil) 8 200 5l Al dpus

Laiys ¢l s apliiall dpaniy Ctiill Al ¢ LY aaly 135 % 31.96 leiaaluos culS il

% 32.18 2l sl Al A Cranliog Aalall il 6 Jagale 1)) 2019-2018 iias il

D Apusilly L clagil) g5 e DY aaly aag dadill peas (alsil e aag sl e % 31.72
bl 2aa 3,81 530 Canid ol g A sl Aball G Aoy A Gla ) 3)LEY) (e 6
(oL (26) A8y ISl Y kail) L dadl)

2019-2017 (s Lo Alsall dalall cldanlly dalall culalyY) e 44y sl bl 5 :(26) a8, <

2019- 2017 ¢ b dalad) cliaally dalal) cilal V) e ddg i) dibal) 5

0 5 10 15 20 25 30 35 40

W % dalal) Gl A ) el A alall Y A ) Al s

/nttps://www.mfdgi.gov.dz .2019 aldl o5 AW 33l 10 @ise 1 radll

170

45



2000 Livs dia e lainy) sy s laiBy) seul) gudin 4 Lygdlhal) duslscad] Lillad sy G Juadl)

Laddly (Vs gsaladl) ihall 4 oY) Gopall cllaloal sl JSE) muay
Bag Al Ae)Y) dam WO cliud) ae o Capall cllalial 8 il (aliasy)
ClehaYls Sulaill (he de gene SA31 e i) Laa AL gall Alalls Applaill 550800 e 0)g0y 5 (alediy]
(Ll (27) o8y JSaN i) L abaiBY] ) (el
2019-2017 oo o ilally Cageall cillaliial £(27) &8, JSal)

DY 5 osle Aial) (o yeall cialiial

96'0\7
8'6\6
1,51

2017 2018 2019

—_— = ¥ 93 sle Awial) o peall cllaliial

:2021/3/22 ziaill 52019 assall apall (sabaBY) ) L pall S8l §gaiea 10 (Fise :jradl
https://www.amf.org.ae/ar/publications/altqryr-alagtsady-alrby-almwhd/altgryr-alagtsady-alrby-almwhd

2019-2017 op shall b Al sl o) b colpslal) daablue Jsall JSE1 Jioy
Ale A JRI8 i g mall b o S 0 sy (gl LB G ek g3
(oLl (28) A8y ISl Llail) LD gl 8 DU choba Jlaa) e 12
2019-2017 o b aladl sl ol 8 % choball il 1(28) a8, S

120
100

80
60
40
20
0 I — — —

2017 2018 2019

B% Cliad Clla W% iy aal 7 A @l la
:2022/02/10 & pdsall minai 23,2019 (goaadl oyl g yihall (3Sal) il 10 Fisa  jradll

171


https://www.amf.org.ae/ar/publications/altqryr-alaqtsady-alrby-almwhd/altqryr-alaqtsady-alrby-almwhd

2000 i dia e lain) sailly oy o]  gudad 8 Lygblll] Laalsdd) Lullad o G Juadl)

https: //www.bank-of-algeria.dz/ar

zeaball e gl aalii 48 2019 — 2017 G b Aladl Jaes sal) (KGN gy Lot
bl oo aalil Ty copiblsall Bla e pilia 3 Ll ally Ay peall apyliially ¢SV dilel)
oS S il A Al el L AUad) ACGe et Jladl Cladl) 350 dgapall (ia g sl
S Lae Bl b Jaal) o o Ul figan Tadil) jlad (8 joaiy anlid cdadil] laud ety
il Aalivual) Apamill (383 dgen 8y el Cilubis gy by bl sla®Y) (S b lies

(Ll (29) A8y ISl ladl) L culig el g Unl Slai@) dpei] dplud) el

2019-2017 g b Jilall Ul Jans 3(29) &8, JSal

2017 2018 2019

% Al Jaxa

:2021/3/22 .ziaill &5 .2019 asgall ayall (sabaiBY) il L pal) S6l) Bgaiia t0he Fige t jradl)
https://www.amf.org.ae/ar/publications/altqryr-alagtsady—alrby—almwhd/altgryr-alaqgtsady—-

alrby—almwhd
Sy g alaiBY) sl (gdad B 4 dlall cilbaliud) Adlad 4kl e
A8 a2l 2019-2015 (e 8l DA dpgalall Alledl) andi Gy patall 138 P (1

(Ll (34) (33) &) Jsaall Lkail) .SWOT

172


https://www.bank-of-algeria.dz/ar

2000 Liwi dia o laiay) sdlly o HaiBy) sadlf  gubad 8 Lyglhal] dalscd] Llled anidi : GG Juadl)

2019 2015 e 55 & SWOTLE JVA (pe Alladl) i 1(33) by Jsaall

Apan ) gt

SWOT 4

2030 B8 gsilall JEdU da gals ciladl i) — Asall 8 Gl Ayl lplSals Ayl 3ylse sigi e 3581 Jal&s
Guiad b Allad aae Aalad) Aulud) 4a b saldyy 4Dl (le — | g UaiS dubually dygall cleUadll Al anli ¢ saill Y ara (aliss) @
)Y el A sillg danall
coledll _dss aladl O a8 — csihgll ALaBY) agn b Jid e

(s o b sl ot LI

Hgall iy gasSall aedlly e oS 31 LelaaY) Wl deje) -
A )
A ik Gl —

Ll paall g Uil dgntll (o g AL ALS e Slalpusy Sl @

sl juailly 3 celdial oy —

A el Basaial) lilall A LN e Pl -

Gl alg lalsal skl sl asiilly aled) Gl g —
3a3a%4l)

ol QU Gy A L) -

.Z\_i,s\.l:d\ AJ\)AX\ A..)J)Jj 4.;05); [ ]

L alual) 2\_3)\;‘1.
Ayl

Baaiall pe ddlhl) gal —

Gllasd al¥l dhale Goia’ 3ol clilall & L] cVIKE) -
) 8ULY

L1300 ¢ 5 paS Aaga Ayilla Apviaf ayjliia (gl —

il el (mlaas) )haiuls AT cleyl seds —

adsns Adals Al s dauln bt -

Al slae) (e 1 Haadll

173




2000 Liwi dia o laiay) sdlly o HaiBy) sadlf  gubad 8 Lyglhal] dalscd] Llled anidi : GG Juadl)

Tnlalls L0 Al sl SWOL b gian t (F4) o) Jsaa

il Cilsa

Ay 3a8as 8 Adlad aoe g Aalal) Aubid) Aba 8 5alG), Adlie Gl —
bl Jadig alall Jl) s -

Ayl Sl iy asSall acally Gie IS 53 e Lial) Ll dejes -
g s il ~

5l

il

& Aaley Ay lailSaly dygilla 3)l5e JigE -

ALl

Y (gsallall JEDU da gala Cilia il i
2030

AJa ) A5

Kl &

il Gilgy A gadl abied

5ol il aulinti— e il aulies

o=l

sl aaills # D e ldinl o5 =
Gl 3 L) (e Dl -
A Baaal)
N
3aaaviall Callall ad g &l olatl

@il JW Guly 8 L) -

il Gilgy 0 — clysgdl) i

8581 Guilga anliad — cilyagdl) AN

Calagagal)

el Ll lyans —

Baaaiell e dA8lall gy —

sanaid) calillal) b L) cISa) -
Gl Gl ozl dghle G
el

Aoga Ayl ial gpliia (b -
LS IR TPEEN

Al slae) (et sl

174




2000 4w dia oo lain) sailly o8y o]  5idaT 8 Lygilhl] daalsd) Lullad s SN Jadlf

JB A dalainial) Apaiill Lo laia¥ly o alaBY) sl gadasl 4y glal) dabuud) 4lled anidi .2 .4
READR
2016-2014 4 hish) L) b .1 .2.4

Uy edad 2ia¥ )5 Apabeai®¥ )y i) la¥) o il Y chaads o558 2a)Y) asede Jony
gy asll Gl dlle o Cpfialdl e daall (g5 ASEN Lpdilly dpaial) V) ) il
393l sgiall 138 jslaiys  Alalally Lanlll 43,800 da s caydilly ey alasy Lae cdalal) aailiad,
coailiad saay a3y i Ldash gyl Lobai@iY) Al Gl e ity Y s dihgl)
(2003 ¢(53mal) :leie
foluiti s day¥) el dgalsal 7 Gl gl 3 cibans slaliall Blay Cua (gl laliad) juaic -
s s Axgyully Aanlall L Jray Las gluiie ISy Lghlaa]
aac s ey dalye & bl S Gulad dug jaad) closbeall J350 ey Cua cdasbeall juaic —
DS Daad JSy Glesladl) i
LS ¢ paally lpall (gsinn o alall aUaill Builua 13ag3 A0y JS35 Cam (g plly salall agill -
Ay Apabiatlly dnle Ll (e ledle it 2 uSl A (a0 maas LS dadla oyl
LAl

G ola alias) 4y Bl s 8 Galte Ul ajlaely dphidl) dagY) Cayd
o allally el calanaa 5l dagn Gl (6K ALk 6K 88 (Badae dgia) BE] et ¢l
LagiliaS Gapally llall dd sany (3 Tasall G i i) Slandd o a2y sl i b LagalS
5 olay) ~ilexally dludl Glsd e e o Ll Gam a3 pailiad Gl G Y A5l
(2021 «22

A S A (e -5She L L Slad Giajet DA (e maias paibadl) od el
aall (5S8 (ga] Bali ey JE Jlae (b Aald 3ppail) 3 8 Laiall Sala Ja ) g Uil
ld ) il - sl Bl Sl 8 sala il ) 5y5 pally (5% Les ez e callally
) pae (e Adle Ao gas i Cam Byaad) G Cile sae dgag i) Blsud aan
) 33 e cale JS3 Y aaad Ampe sSiu Gondl O il (8 Jlan¥)s callal) ol

Gms ecmaill e u% Ay BaS Ualas) bitl bl cags 2014 ale ay .l Eigaa

175



2000 4w dia oo lain) sailly o8y o]  5idaT 8 Lygilhl] daalsd) Lullad s SN Jadlf

(gsbaall) ALY Jalgal) (e LApalaidl ey olaill Jalse sac Jelin ) dasagd) Jaa
(2015
cgpiaal) Lail) (e S350 sasiall LYl £ ) o i) -
N eliae o dudlie jseds —
Lol Y Gy -
L sSeY) (elaill ) e il aie ) elal) -
Lol e el (allal) (aless) ~
sl Jie hlie b dals o alledl olai@Y) e palp rgalai@®y) sl cVare (mliss) -
ol e cllal) mlaas) ) ol Las e cpaall
Jsall e zamy ¢ Ysally e A cdadill Jua Laa o Voall Ao Camii) 2 ¥sall Gad g i)l —
sasidl @l )l
Agpall dshial b daihilpad) ClhhuzaYl clgll -
sl 8 lgan o Baliall el Gyl ASladl) 8 (e Cagal) Jaiil) jlad s -
Cun 2016 gy in 2014 Olsa (e baiill bl (mlassl clalaal sl <A ek
9050 sa Aty Laldail ey Lae cdpasall B33 40 ) daayall BN 115 e Jaiill el idaca
SSags 2015 ale b dals daiill land aalis o€ OS5 W gyihal) slaidy) i
(2020 ¢ clubpd) Audyy St el 3l 1 b WS aalill 1 T ansli
by s Geaia ) il Cua dalall AW saa)l 35S Ll LosSall o -
Londy ala I gsancall 138 35)ge Cacmddls) . Aalall culiaall dadait g dudaiil) Cla) Y (aleds) dgal sl
2015 55 2014 585 e il Dl ke 6,7141 Llaiag ol (hedi 12 20 e %3.33
o oY) Cuatl) 8 Ve HLle 78.7 &l Cus cale 15 M sye JgY Gylad Bae jihall Chlau -
dalas At (lass) ) ool Les cclaylll g )y colpaliall (mlass) L)) Saadl 138 g3y 2015 ale
71 A @l calyaliall
D52 70 () badil) s i) Ladie j¥sn Hlble 0.88 dasty Cilegdadll Ghse (& Jae dads -
Akl La)Y) s aalyale 8 Wolalia) e V50 chlle 8 il Cijud 2014 ale 8 Jepll

176



2000 4w dia oo lain) sailly o8y o]  5idaT 8 Lygilhl] daalsd) Lullad s GG Juadll

OS5 ol bl 345.963 (s 2014 (8 sma) ol Cun (a AL (o)l hisall il -
oo bl dad cumidd) Sl lle 249.8 ety Uajie Bae ladl) e Gia 2015
¥l aaall b alasl Al Ll (e chaball Cagdis 2014 %6.9 Ay Cldg )

(s1:3) (30) o3, S lail)

2016-2014 ¢ L kil e 2(30) 5, J<al

2016 1 2014 (e i) e

150
7?? 100
)
:1 ) I II II I
) I HHHIODIODun
£ 0w 7 % 0% & 3 @ 0§ 1
3 3 % 4 % 3 3 3 % 1 3
< = < o) © o} - 0 ©
& & S N N I & < I

Source :OPEC. ANNUAL REPORT 2014. https://www.opec.org/opec_web/static
oty 4l Laadally 20162014 (s La by & 5ihally chaliall JSa sall (K& Jiags
Lall Je salledl Qllall (aléss) dais 5yl o2 & li g mall Giljolia dagd (o) (aliasy) (e
(oLl (31 a8y SN lail) L gy clalially 40 )ae adagl) aLa@) 8 1)L e caeli Jl5 Y
2016-2014 558 & yihall Shalall JSa 3(37) 8, Jsil)

2016-2014 53 3 <) jalal) J<a

2016 GH

94
2015 S¥8b 94,15
2014 B9 95,41
0 20 40 60 80 100 120

Bl adl 7 )A &l jala Gl gyl @l jalba

.05.01.2021 94’ @}d\ Tdal & 2016 gﬂﬁ:,.'u.d\ Jplal) .@3\}5\ @'S)‘J\ Sl e (Fige 1 Hdadll
https://www.bank-of-algeria.dz/ar

C Lo alal) clidally Aalall il ey il Glall B Jsal) JSEN g Lais

Al s ) Aladly debedl iy delad) oY) on Aaask @l of Jaadlls 2016-2014

177


https://www.bank-of-algeria.dz/ar

2000 4iv dia o lainy) sy s laiBy) seal) a8 Ligilhal) dulscd] Lillad iy GG Juadll

Cilaws 2013 2012 2011 Clsiadl 8 Gaiipe CulS Lodesd 50 Ll A0 i) Llal) e
Y e oysd oSail Lo say Jadill land (mleds) Aam da)V) Clgin & Ladiie <N e
(sbal (32) 23, <l lasl) L Aalall Ll g 41sall dalal)

20162014 o b % alall ciliailly dalall clalyy) e 2y ) dbal) 3l 2(32) a8, J<al)

3y JDIA9% daladl chldal) g dalad) culal oY) e 445 i) dball i

2016-2014
40
30
20
10
0
2014 2015 2016

el Y1 By gl A A Aalall i B il )
https://www.mfdgi.gov.dz .2016 adlall ()s3E Al 539 10 (Figa taadll
A A Gpall Gillaliial) Gealfi s cpall Gllalial S (alids) ma g Ul JRil
chaliall o QI Cogs Sliall Aed (e (it eg3$al) il Jas Laa e ¥s2 ke 27 ) sasly
(33) o8y JRA Lkil) L Ve 1 Bils Ll 106.05 sl Capa s dlig A33lsall Jae e (il
(el
2016-2014 1a)¥) 558 P Ciyeall cillalial 1(33) &, J<al

Vo Osebe Aia¥) Alaatly Cipal) cullaliial

2014 2015 2016

e (Y 53 () sale" Aasia) o peal) ilaliial

:2021/3/22 .méaill 5 .2016 aasall ayall (sabaBY) pjsil) L pall S8l §gaia 100 Fisa 1 jradll
https://www.amf.org.ae/ar/publications/altqryr-alagtsady-alrby-almwhd/altgryr-alagtsady-alrby-
almwhd-2016

b bt aiiye (Sl Baally A 558 DA el Aladl Jaee Jlsall JSaI1 jeday,
Ala) dusi 3045 il aal o Lol Slad (lads) joey 2014 sle e %0.6 )y 5343 2015

178


https://www.mfdgi.gov.dz/

2000 4w dia oo lain) sailly o8y o]  5idaT 8 Lygilhl] daalsd) Lullad s SN Jadlf

L)l el (alisi) Tgalgal 3gyihad) cllaladl Lgadas) Al LasE) el (el casinall
Leindat 3 Al A8 Al Al Sl dsbiad) s 20155 diud cagenl) Caidagll 8 Canla il dant 54
Jedall 8 Le asie lggle bty Ay Gy L5e Jaill Caualic cilef o ani 5,81 i)
(eaa ,Ple) Ll acag ASy U] A QL) il Al dpeaslly ALGGN a)Liadl (e 22elly
(bt\j (34) ?BJ d&mﬂ _)L.\i) (2022
2016/2014 358 DA ghall b k) Jans 1(34) & <l
% Aol Jara
11,4
11,2 des2
11
10,8
10,6 10;6
10,4 10,4
10,2

10
2014 2015 2016

% AUadll Jaxa

:2021/3/22 .zéaill &5 .2016 assall ayall (sabaBY) il L pal) Sl §gaiia 100 Fige 1 jradl)
https://www.amf.org.ae/ar/publications/altqryr-alagtsady—alrby—almwhd/altgryr-alaqgtsady-
alrby—almwhd-2016

O LS gl (Aaai Yy dale e gllal) 3 (658l aliall spead o5 ey e 300e

S ol (50 2019-2015 el laladall 355 o Jaall ) ol Jasill lead aali il
cee AlEy dpe Ldialg dalatdl

oy Jaatll lawd Galasil dam Ula dye LaaY) culidlly cile Uadl) alaeal s gall aeall il

3 S Al s e Laa¥l g la ) e e IS S aalill 13 e Laa) Dl sall

Jule 224.49 e ALY adudl e 4agall acall (mladsl 8 Ji L asanadly Camaall i)

oy yaal) il cingd @lly ) 28l 201752016 Gp 55l DA 7o )l 182.12 ) z0

163.22 (o camali . edge Laial) el il dad b alids) cCipall J2all (5535 oy small Jie

5l aagall acall 8 Ualiss) Loafd ciipe Al gl Gudd DA 2o 5lle 149.62 ) 72 Ll

182 o Jil 112016 ale 7o Jble 224.4 o SST e uaaly (S8 (ids) aa ¢ Gpac il

179



2000 4w dia oo lain) sailly o8y o]  5idaT 8 Lygilhl] daalsd) Lullad s SN Jadlf

oy J8all ) (2020 cle) S S Caralp Hleu) <V of LS A Glad) G2 Ll
(an (35)
2016-2014 il yalad) sl L) Jane 1(35) &, Jsal

JY}J JIT)Lo ).A.dt_\.ﬂj\ )L&Q—L\-&-ﬁ-y\ JA’..A

1,5

0,5

05 2014 2015 2016

" Y e bl Ley) Jaee

.05.01.2021 ‘_g CA}AX\ @?m: o3 gl L..;}LJ\ kel .@3\);}\ @’S)A\ Sl @ jaiaql)
https://www.bank-of-algeria.dz/ar

20162014 oo el & alud) 6a¥) léiny) Jaee Gl JSEI DA e oDl

D] (alasil s (al canndls 2015 (A S JSE Caealp palidl lenu) clis of el
ald) Y L) e el L Al Gl Lead Js DU Lgtihe Al Ay s daal)
Aokl A1 558 DA elaaVly olia®y) sl s 3 dygillal) Claglin) dllad oy @

2014 (o Akl 4a3Y 558 DA 4y gillal) Alladll apis SWOT 4 PR (e 210 120162014
(251 (36) (35) a8y dsaadl Lkil) 2016
2016/2014 o L SWOL 45 DA (o Allaill oy 1(35) o8 Jsaal

180


https://www.bank-of-algeria.dz/ar

2000 Liwi dia o laiay) sdlly o HaiBy) sadlf  gubad 8 Lyglhal] dalscd] Llled anidi : GG Juadl)

SWOT au&

Aggithll delaill (Gaang sadatiall chldlall yygdail A gada el —
-sasaial) GlElal)l A 5)0S dgida g 3)l90 9 DLilSa) =
2030 38y 2015 (e EE d8lall 50l dilan e Dle) —

g glall aj)eall Hland JSa e duayw ciladla) @
el 4330sad) sale) el Giladla) @

PAPALY

el Aiag Agad ol galal Cama goliaill (S -

Ak dfles Cleha) -

L Lubs A8) sy pacy dilly laphadll (8 dlladl) e -
el i) Y Ll

Jaadi Ba2aiall 4y dlall malyall 28lys gy 58 Lo (e Bl 3y Y —
oo S5l oda 8 ol 2y ol lame gl (K1 558 Calal
L5300

Al Sineall el Gt Tpaal Sday il o5 il —

iyl e saatal)l UL dae | Ay gala Al Jaedtl 2568 dualaa —
@BUy Jayilly Sl Gulase (e e eleSl) g Ul 3 e DU
o5 (558 il

w3l Al Jarl) palii cclah ) dana (saia i @
JSS Al g el 8 Al Y ea @

Al il galaidly el acdl o Al clyilie

A PIA % 7.9 ) gl acall iliaiata (jaliss) @

LAl JaaY) sea)l b Jae cclimlly @byl e dule abili e
B 8 (alias) 2015 1804 5 8 g)laill (il 3 Jae (igegend)
Al Aal) dlay e Hlad) sl

Lol el gali e

il Jalds

Oo g e Al Jlal) Goia o Lliall &)l jalias ayt —
v 2l ity Gl il Al

B3l clalal) Py gilall aea elel Jiis —

Aol el sy glall UGN A —

Ll JEdl gl elially )l Jpaill —

b WU i gysl GlShay Apials ddae cldiul i) e
Sasatia) coldUhall

Jlawe (& Alsn DLl adgy 4y el Glabiia ) Sihall sleail @
oyl cdslal)

ol g Wl 3 Juniy Al lyginnd) (4S5 @

waAll

181




2000 Liwi dia o laiay) sdlly o HaiBy) sadlf  gubad 8 Lyglhal] dalscd] Llled anidi : GG Juadl)

saill @l ol dabid)l eyl deliall GaS)l cleladl) clhjas o
-l

caludll dplaag aladl Jlall e 23650 cldly AaSal) aseda ypai @

Al 8 Jals Z3la) @

Agalle ol dial Gl ciliass -

cemsbandl LENs e laa¥) alud) Je cilass -

axatall lElal) ¢ Und 8 ald oppaiiall Jadsmy JSLI —
i) ST el gl ey gl iyl ol

Lo Eilaal aay A8UN Aan) Andl e slaie] gl e cilaat @
A8 bty el B el Jle s @ld Ay claas @
o sall e byl Aalaiil g su daph I3 Cilangt @

el dlac) e 1 Haall)

182




2000 Liwi dia o laiay) sdlly o HaiBy) sadlf  gubad 8 Lyglhal] dalscd] Llled anidi : GG Juadl)

Zonlally Alalal) 4500 JIsiIsWOt 48 gieas (36) A3y Jsaa

Gl Cilsa sl Calea | LAl al) Ayl

kil Liags A+ aatl) golal Cagn golai) IS — | saaaial Gl ekl dagels galy =

Ayl ddiles Cileial — Agglal) delall gaaads

DLl A Gl 48 ) 29y pae g ddiilly Jagladil) 8 Adledll ane — | Clilall 8 5508 Atk 3)lses lulSa) —
Al fiasall Sl 3a0all Laylal) d)

28l b g e g Gt aa g Y -

o=l

Aol Jual) gia e Lalially Zilall jolas a5t —
L alai) 3ty Lo gl Allad (he wdy Lo
il Gilga - Gl aliad 55l il apbini— (i) aaliad saaaiall )l Pty gsbllal) aca elel Jilis —
A lall A ladll 3ias silall DG A —
Ll JEDU Al glass elially oyl Jeaill —

Cilaagal)
e Labatly dutal Al laas -

il qullga A — Glaagdl) 858l ilga aalied — Cilaagdl) A
i i i cembnd) JhEN g e laal) alull Je cbaas -

el dlae) et Haaall

183




2000 L iia o laisy) sedlly oolaiBy) saal) Gaind 5 Lygilhl) dulusd) Luled ayudi G S

Ll A olia¥ly gabai®y) sl Ghad b Lghlall clad)iuy) Al a0 2 .2 4
19— s

) Baninall il il (pe 8y Wi 5 cLig o€ (g iy Wl g yanall (19288 (g b
Glalull call Lony allall Joa auds Glai o Gugdl) 138 il L olgaally plady) Je i
2019 yaansd 31 5 Agallall Aol dakiia yo)lid Gy Glldg iye J5Y 0yseds (oo Agipall

<l 300 oo ST e S5 2020 ale DA S OSE Gugplly cilblal) sae i)
) Glanill aaa (e Lo say Ak add Call 90 e ST il LS aladl Guit By (il
Slanall 4l Laaay 4lEy Cleba) 283 ) 53 Lae cGugpudl) 130 58] Anii llal Legals
(Ll (36) Ay ISl Lkail) (2021 ¢y 5 55)1) oyl e

2020 sl 1 2019 (g o bl e :(36) o5, IS

2020 sl - 2019 (s_as 5l J3A Jaaill dadlal) lans)

80

S TTITTITTITITPRTTY

\

}vJyg\f\? ‘?)3?;7’?);&?/ jy?g\f,\_

W e [ el )Y 0
DBV el e Ug)sS dadlad dpabead) cilielal) 8 5e ) Lo lanl Laally (3585 yee) ap 1 jaiadll
15713742 .(2020) 2 2aall . Jlee¥) 3ol SLaiBY) Ana e )Yl

g 22020 Y 2019 ale e adil) jland sl a2 Golad) UGN 3 jekay LS
19.33 ) ciliay dpdl 85 cdaayll N5322.74 ) 2020 yle & daas Dla Lalissl e
33 sl Joall cibobaidl e 19-28 68 Ayl cuyili K5 L (19—28 < Ayl clie )i s Y0
& OPEC ¢lig¥) dabiia (o joball (gyel) Ll DA (e 4dd) 5)LEY) &5 Lo sa s (A8l 5j0aall;
Lles il ¢ s o) alaiVy 4 5aY) Basiall LSl 8 Agdasil) clainal) Glsad o <2020 G)le
Sl (2021 ) < alzial) GOEY) slad Sladly dadill S8 Gans Cigals LS (192858 Al s
(oLl (37) 8, Jsa

184



2000 i dia e lainy) sadlly oy soul]  gudai 8 Lygbllal] Laalscsd) Lullad s SN Juadl)

2020 8 agihall clSyl aaf lgla Al jiluall 1(37) 8, sl

2020 & dghall @l aal lealaw Al sleall

 _s_ssololD

0
AT ARG AN G4
\{f{:b;f?\ 3 \%?:y cd v;ﬁ \‘j} \;;5
AL i

DA Ge laaV) gl spasey ylalisn ol e daiil) jlaud (alass) Ha6 Ol se Jada 10 Fise 1 jaadl)
20.0a 202120015 d))aY) aslall dlas 19 258

~ 28 Aol s 2020 & il 3 Syl aal Lgalaa Al pleall maagy gldl JS)
2020 Jadian Gl Ale ) H¥er HLle 10 2 &y Yilua Sonatrach @llyali g gene 2S5 2119
@) Jall & Gavadiall @lhhalipu g i Jas (19728 6 a3l sy <2019 (o Lgasdi B3l 35l
170 s ciady piled Sladige 45508 G LS gyl Dby Jhle 1.5 2 pled ¢ Lulhal) o)l
A ARl afed 3al Cul€y 2020 A e SV Aalal i) DAY sl
Sy el o Agilygls) casifig sl ala cale ] 19-28 K 4l o V) 2028 3lT 3 Voo lylle
fanpay cpuaall SIS A58, cgihall sl Ghulall A58 Lekn (e A et (AT duasas
Juk) Y alis Aa)Y) (g Ansdre Clipa iy 8 pusiall e Uil (e byt g ¢« Silall g sise
(2021 «

pda e i 202272019 Gp Ala@y) chisall paen Ve el JE1 Jiay
<all 150- 100 o Lo 3y Jeall (5386 ans o LS 192858 o 558 DA Al (o <V a4l
Vidge Jrd aali 8 5l il e ol pile Jrd Gacali e )p Al Aa3Y) Ay i

Alad) 3an (e Cihae Lig)sS dadla 88 G el Wgiags A daal) 2a)V 4ile
Al e laYld 2020 diw % 14.2 ) Jeas Aladl Jare € g lin)) jihal) e aa
by -Alad) sas (e e sl e B Jal Gem V) Jsall e LS Al a3

e 750 Asa Joley Lo sl oy sl ke 142 0y alie Ganads cillalud) cule @ll (gt

185



2000 i dia e lainy) sadlly oy soul]  gudai 8 Lygbllal] Laalscsd) Lullad s SN Juadl)

(502282 5n3) (b s Gl 13 3 5sally (o nall die Gl Lgile] il AlUadl) Al L
caane Do) Loilia Sl Gall 15 ) aey Lasd Lgiad alys dlaall dpaaall ddasall 1) daLayly
(o1l (38) o8y Jsal laif) (2022

2022-2019 ¢y daleaiy) el s N ana 1(38) o, S

20
15
10
5 % ey laall ol

0 . B %04 el 2a )
- I 2022 % L) Joxa
-10

-15
-20

[O,]

Aadyr i) 8 Aol visd) il jlaa e Us)eS agpd daila 1 .(2021) - olig® s 1000 ($ise 1 jaaad)
142-123 Ldaiall 27 sl L) Jled cobabai) das .2020-2000 5580 dslasy) e pigall lias
www.ons.dz . cbibasdU hagll o)galls

Dl (alads) e lsiad Jley @A LaiBY) JSLie W8l e aly 19-2858 A o
%30 Laasiy alall By (mid e daSal) caaddl 2l ¢ ¥y sl Lyl e agilly cJasll
agie aln) e lal) ) ddlaa) ¢ V50 chlle 7 () Vs Lle 14 (e Ay silall L) claas ol ¢
Vs e 7 L ihal) s ) caglia) Calise 8 Gia¥) ColSall pe chleadlly ciludall
Pl 30 Aahpuas 1088 cllpal) ST N8 o asSall 0] Gl clete (6080 2and g
41 om0 5)5lall oda il Ladmy ¢ Vo Slle 10 JMsay Clylgll 5)6il8 (it 25 LS DU
(2021 ccmsi 5 J35) 22019 & Vs ke
tian g M-Al S N1 AN o
@i 24 8 LSsl 8 Coal) gVl e oalie IS Lg sl () (sl Sl ol il
Ciaad ciuaig ale Ga S8 )5 5e 2 cilall sLaBY) e ala) Ll il 1¢S5 2022
id il By el Ligysl () ) e A8l 3y ST B ol o i
Cofin) ) lashad e (@ihall Bl e Lgosl @lals of Dl (s3lls " Sl aadl Gl

Il Wllay) cilS clan) Gl 802023 ale o (oY) Anailll jel) 3 (nSa e HLle23 e

186



2000 i dia e lainy) sadlly oy soul]  gudai 8 Lygbllal] Laalscsd) Lullad s SN Juadl)

o8 2022 i " Adla) A 4S50 (Ple) s Ll Al (e pdid g sl Al
Jie S Jgia 8 il e Sy ¢ gilial) 8 "asl i Gl 350 ddaiil o Wdlsaiud
o Aall "kl A8 " A L Al g ASHAY Sl calla (i 5 Gulinal (e
CalaSinly (bgysl ) A8l e dlae & il cihs 35 Caagr oJaY) dlsha cile sy
(2023 «mas) -b22aall A8lall Jlas & aoussill LIS

(Lol B 28N Alas A58 S e A8 gy @bl A58 Caald ¢ uadsh e (S
Lshi e 4l oda J85 g LGt DU andall Slall (e S Jia (551de 300 s Chage
Giiall Slaall o (o a2l o caugiall sadl e Wlaly Guish g sia Al dpaall )
il opsbel) 1aa 580 5 3e Les el sl A8 cilalgia Gl i 3aSl) o3 o V) clgile

el 4 odie Gl Sl el Al ag saise iela ey 2022 e
e LY " a0 A ALY Sl 350 ae a0l 5)S0e ashy @bl 4S50 Cld (daalal)
ABles il Ui aai o (S AasSal) e peyg Lalline 50 53 i) g el Z Y
G (et G V) el 138 8 Gsan Bl ey cilasSal) ae of goa s Jlaall 138
Ay yihal) Al 5yl ol lyaligu 8 CuilS olsm aaall Aelal) clgall (Say of Sy SN G
(2023 cras) -Lgpsls il n GBI 320 st S3ad e
:19- 2858 4ajl A o laia¥ly gabaBy) sl 58as B 4 ghlal) Laluad) Allad 20 @

Lty by g dolaill 8 Zy il dosKall dyllad ddpea Jylas aiall 136 DA
DA e Dlladll s s il Ayl Lubud) 2l Gadlly cilaatll cCanaall i o558l
sy A Aubudl Alad Ay SST Jilanll ded clac) o z3saill 138 acluys (SWOT zisal

(sLdl (38) (37) ady Jsand) ki) . clai¥ )y claagil

187



2000 Liwi dia o laiay) sdlly o HaiBy) sadlf  gubad 8 Lyglhal] dalscd] Llled anidi : GG Juadl)

19 288 dajl 558 & sWOt i DA (g Aladll apii 1(37) A8y Jsaal

dpapil) milul) SWOT 4o

A BT Gl clasiiad — | 2Ol sl i)y AW daled) @l L) dslladd dulay) uln Jletiid @

el Badatia yeg dngilh 3l — gLy 34l Lalds
Y Aegine Jhae miag Lg)ysS Aadla (ga cypiall Blle Claclie mie @
Aghy Adlow) Gladhiul Gle - Aalall dulypall (8 S2c @
Lolai@y)  Galaa¥l Bsadl  sadl Lo Uil e paell & sl 3l @ Caruzall Lalis
Jge LiaYls S e oV Gllal) e % 18 Blak cliasy V53 (sale 24 5y jlus e

Lo Uadl) (e dal) 8 auds (SLSH o
Jorall Aleal) e Agall Jidlae Caal la e
S iy Ghlei) dead e

Aldadl ¥ azesalyy @

cesina) byl bl e e ,ih e
gl Gllay) Juapli) o

& )5 Al Y1 g 1 A3V Dl — JAgia AalYine dsal 38at o 550d) (GAY) leladl) o il @
Chla) Cala g bl sial Jaill el | aSsall ¢ 35 SN adall ¢ 35 7SIV adedl) Jlae & daals $pad )l Lngl i€l Clagind @ S
Ay )sY) <o edag ySHY)
aaaid) el s Jsaill — Al dal vl 4a il Al oxdindll gl salyy e

daalye s ABUAY Ay i) e ghaiall Joams —
gl 13 & chlana) ol
pskaills Aatill 31218 el Canll aca -

188




2000 Liwi dia o laiay) sdlly oilaiB) sadlf  gubng 4 Lyghlhl] dapcd] Lulled anis : G Juadl

Ll elpndl Lpse ¥ ol -
el il

Gaiad Gad Aulaily dle claad — dgaa Aeily Ladill e (alisl Aajl saje a3 @
Vi) Mise Ay gl i) i oabai)s deldial clasd @ calaal)

2019 b iy Gl da3l @

el slac) (et Haadl)

189




2000 Liwi dia o laiay) sdlly o HaiBy) sadlf  gubad 8 Lyglhal] dalscd] Llled anidi : GG Juadl)

"19-28 5 Aol 55 Ayalalls Bdala) Al Jidas 3 SWOL Adsiias 1 (38) i) Jsanl)

Gaisdl gaall Alghy A8l Glaglial Qle -
Ve Lo by calaal)

35l il
eV AT Jals sl -

Aadin Badate ey Al 0ylee  —

Al Al

Kl &

Cinall il (i il piind

SR il aulini— il aylin

o=l

Sadaiel) ULl gy Jganll =

OIS Axabey WLl Al Aol Jsi -
g ladl a8 L)

sl Yieall dsatill ol yanl A Colya8 oy —

Ciral) Gulga (AN - Cluagil) Sl

B4AN Gailga aaliad — Clyagdl) A

Calagagal)
Agalle dpabiaily 4l Shasd - -
S ey danl AU )y @l pai -

dal i)

el slae) (et Haalll

190




2000 ple iia Lol ticeal) Laill) (gidad 4 siliatls 4g8lbal) Ldulad) Cilga i EIEY Juailf

tadl) LA
all Ban 8 Apgilall Auludl Al sy (e Juadll 13 3 duhall clgla

Aulad) Aliaes o apil) 3 ISy Agsatil) mabudl il (Pl e elaally galai|

gl cllee 8320505 lugai Blelie (93 Dlsall Tojdall LeBlatal (& a5 Jihally 4y g8l

plo Adled de ) ddla) Aadldll Jual) Bsia sl g0 coliliasiny) clblisg paaill

faat Py )l cilasilly b)) e zapall AL 2l Cladilivl g & )

A e (Says cdaltivee Lo laialy dpaliail) alad Gaiail soasiall il g L)

sA0) dpayl)

Akl jalad #ieall acalld asaidl cililall kil 5a€ Lot JSE5 gl aed b —
Guind 8 Lenaaly sasatiall 3lgal) Plaind 3 i e iy Tpaliail) lie ) Aagis Al
e Sisal) Apasil)

abee 3 Cad Ggan ) ol Gl Jald galial ~3aY clubud jihall 8 a2y -
Ahtisal Aanill e 50 i gane TSl KU eyl

by ac s Alsall Agilae acas abaiY) salll NV ame pdy b bl e Agdaitl) Clsilall -
Jgelaial) Al

s 2030 BlY sanaiall clilall ot daaiilia) Jie dageds il lbadliul i -
Al i) ity gslall JUEY s saaaiall Ay ilall 3lsall dpaii] e

)sall ¢ Ui 8 e D) 5k ) A8la) adaiall collall edll Dlaaud Lpulissal) il -

liare b 0S8 s lgile Jpandl Digray 3)lsall 505 (& aSy Y Ay ldall dull) ASSe -
Ldlie Y 1 ) dsle) cdue Laialy doalai) At Gaiad ey Lo Lo iyl Dlaiuy)
Aypaiil) mabll 3415538 (8 i) aie Cule Le sas B Gl s bl JB (8 )l

J5 Y Al sl Apeml) Giasg gglall JWY) ) Aaled) mabal) e daall gy (e atn -

Aoadil) A8l (e 5y callalgial gl 8 CalaaY) o3 (BaaS e Bamy il

191



2000 ple iia Lol ticeal) Laill) (gidad 4 siliatls 4g8lbal) Ldulad) Cilga i EIEY Juailf

s Lo sas Lo laia¥) dpatill o S asSall BN s il Jdidad) pli D dam -
plaill asaty Apall Cipla (e S alaialy JEll pd5e (Rlidl (e lildse uad (Y o)
g yaal i) ae g cSulls daally

G Ll e aaal) Allad aae s e Uaill Gl Gle axe ) aaly dypall clilaay) -
Ao sl Basall Guees ) o) G50 (JShglls Agiaill ) aiSs e s

GV Sl g VG afpe s oy dsbind) Alad ) aan Y dpelaa¥l clhdsall 8 st -
ceelan¥) ol o1yl asSall GLY) 5als ddadill Jeladl) aiiye

Cuatly dime Cbaat] Llatia) b Lo logs B Jhn ¥ Aol 4penll solall Yl -
Aplie Gulat 4 2l Gluwyall J38 ) d8ls) ol A8lin) (il Jold daslaia
L JSS daltineal) daill

S Lgags Al cley¥)y cdadill clsile aalpis dpkadill Goudl i3 8 Jidall Cagplall Jla b

Agetil) 3ty goilall JEDU JiaY) Jall 4y galall ) gall 4aS gy culdlall Plaind a3 <2014 die

Al il

192



/ a4 gt dpaad) alil) ansli s aq)) M\}
2000 4w dia dafiiceal) daiilt (i) and)
Akl JOlaiu) cilbass: Jihall 8 &l Sl pdge o5V s 1.5

Lol

Sy

Adl) A seaally A phall Ay Bllal) lossgall ol aai 2.5

o /




2000 i dia Lol siual) Lpaiil] iosl) saslf G 3 Lyglhal] Lucalucdd) fiil) auidi &l Jeail

gl
09 by Aaall Glediaall 4als ) bl Gl Ga e A8l Al Glodd e
gy asal allall of Auals LAl Nise Apali (Biiads L) o Jaliall Al il amg 4 Jsall
(ladinal (o aaadl JI5 Y cclld aay cAaldivaally 32205l ZiUall jaliae alafinl gad Gy Y|
el Sl pdne Him (@bl 13 A LAl Al e oy JS0 adied Qi) b Ly
a5 AT Gala e 2l 13gd Sl SV ay calad 585eS aliad) o2 alasiul e gl
Gl (3 A8 s oSl Cllanl e Aasll) Agad) bl F Ul s Al alaay)
Cibanilly 21 ALl JEY) aedl ] el Fliadl it jdge aui ey cApadidl) 8L il
i) A gpsall ap ey o liall iy il Cuslill gyb5e ) ASLaaY L L il ylaall oy ddlaiall
a Cua il 8 Al el Gylall Cladlia) AN a8 Lelud dy@lall @S Hal
Al gyl 130 Jay A0 e \giadil e, 5 s 3l ) gpenall Gulin 3850 3 3y gildal) S50
Mas) ) AdleaYl cdada L gl i€ o bt Ol adis ¢ Jreilly 2 U ) Cadld Jom 4818800 oy

i) e Wl sylals cllasy (e aall el

2l Ay lall Aulisd) ol (gaay Al Cihdsall pasdy CaliSin) ) Jeadll 138 Caag

oabatinl ) ALYl cal i) s daals Al cbassll e g guall Jalod i cdal i) 4pemll Al

(e - Al dglea g A8l aladiul 316N (a8t g Al i) Gahanl A diall libiadly A g2aall 3 ggal)
tombad Cpaie Al DA

gl 28U Dl bt 1 ghall 8 2l Shdger 5N a1 .5

i) Al gpealls Ay al) d BUY il Al i 2 .5

194



2000 i dia da)siceal) Luadill Ldl] Seul) (3ida 8 4ygbllal] Luulucdl] ofil) aidli &l Jaill

Agatea) A8l i) claat il 3 Al cidipay ) sy 1.5

Z ) om Gy DB el G (W)l oS Y 8ypeay Al Lladlly A8 JSLae cilag))
ol ghilly celally elsed) gl LAl 1aa Jady w33l Al BV, Zalal) oDy Ji,
sl eyl o) 22 g)58aY) aggl) By e Aysall skl el Alall clalaall alis
alasiuly Adagipall olaal) gl JSliia (e dpand) el (el ) ZaLaYly Ly paal) slalial) b ¢l
OsSy il e Jalaill ililee aen A cbonl aal aaf ddadil add) (S 0 Cua (A8
bl 8 S Al e L) cdadill Gy Gigand € Jlaial ellia

( General .43lall Aladiul (e Axdgiall gl cadlSll sda d5)lae 48Ul Bl pndl Ne (alhy
Multilingual Environmental Thesaurus, 2021)

(A by laY) 4 iy @3 Gall  Glad) ) Gisee ady 23l allaias
i) AasBl dagm \ghla) & Al de llaa) palially Lagdall pualiall (e callyy 530

O Cajad L cailen Bac el (1003 a8 (yEl Gy o gyl appill 8 Ll Cayped
elsell alsall 03 Joi Aflal) e Afbal) Laaulal) Ml (e ple IS0 (oS0 Ll e 2a)
il Sl 030y Je i) JaTy sl ol @y 8 Ly ccililgaally culilally Adalall a1 e Ll
P EAEON|

Lomnlall alelally (8L e panlly dundall alial) Wayl gyl Jliy cclly ) Zaleay
S ae Al daa )y Agsaad) cailsadl Cappatl) aa Sy L Gl I (8 Gl Al Aladls
(2022 asaidl clilally &5l 3f55) <Ae siiall iligSall o3 (s Bakaall Dl lill) e

Himy il sl 4 3 AB) Sl e il I (mnd ) il 13 i
O OOV (3a8at g Ay jajat 8 dagiall 4y Blal) bl i) alllg Aalled an Q5 o Liall it
Al Aleay 2Ual) ol

195



2000 i dia da)siceal) Luadill Ldl] Seul) (3ida 8 4ygbllal] Luulucdl] ofil) aidli &l Jaill

foid) iglill Jdga 1.1.5
Gy Cua cdeluall 8ol dads jaise JSG 250 dals 5l 4lsed) ol G Jiay
M Al jualic aal aalelsgd) ey e liall cllall ge miy laag cbles 5ad) @)
G 3ha acal Gulud Baae ()Yl damy 3 goall Gl 0S5 ) e o Lanul) (Say
e Al ClalS) caline e i dpla il ) g of oS GlisSe (B usi gl LAl
Aoad) ClEISD 1) i o Lae colsgd) cliga 3l IS8 Gl e ol 4l e sl st
Aad)y il f Able o dls clia f chble Ja) b Sl 1 Jiay L aY) gl jualial
Al daall e Blad O 5 Gl dagpe e sa0al) juabiall oda (5Siy Jamall ¢lsell

(2 dada 2005 ¢ Jsal) e h3l z Y o Gla i ol A Laayl

Jaa) iy Lexie Cuany geall Sl (f e JSA) (31l 1003 a8y ¢l (10 4 3alall Ll
v s ciibia f bl i SF B S Ohle clbled) gl Gn 055 sl S el (B olse

(2022 caaaiall cldlally 25l 3515 Apasall sLally Al e 3yhad i Bl

die i Lgte ally ) el 4 8 et Gaasy Laxie Bigle aad elgl) o 13 sl oSy
e ile sl 56 ) g Lee e zsasall 3l e LS5 a5 ke Sle dil)
(Padll) 18 A e Gligaall 5l el (Kay .l dlall 8 dal) il e il
(2010
G e liall il e Aanlil) CliladU dag Haiue 1305 ol gl b elggl) Cusli agdy —
Bhlidl 3¢y (535 dalall Jaill Jilus e glal) skl ) AaLayly cdydlall Mgl 2 ) & Jend
bl JS5 Al
ZhAma) 3 deadiud) cilleal] A e sl A oy SV il ) g Ul ddaisl clisle 36 -
Eigh oy Las colsgll 8 Clanall 815 e gl 13a ity LAl g Jadilly agall Ll
Oyl dna e il IS0 Sl e g sl clilS) Gilise e bl sl 25
L)) & L apans lenSiiy leanay elsel) 8 Allall Cilasual) paw 53l Y 0l Cam

s A e gl Jaall Jie e il Sleal) abyaly

196



2000 i dia da)siceal) Luadill Ldl] Seul) (3ida 8 4ygbllal] Luulucdl] ofil) aidli &l Jaill

Clilal 32l dais (Ailsel) Al gl Gy G JSI5 B g jaall ity Jai5 o hatasl Gililee —
aat O ) e heall 5ai LCan 8l Calall A o AlaiY) sda e giall GulaaY) e
Zhai) e o leleSl a8l 8y00 e & o) g g aally lacial) A8l g Ul ) it
salgiall llal e Jelaill ) Ysams ¢ Lealadindg lhgats Leling alal) osall

2y g i) 2l Jadis Agylad) lilesV) (e de sana 2 1) 4y cdaiil) delia Culilaal Ao -
GV culsills ) i Bpallaiall dgamal) GlSyall ) ABLRYL sl aas] Jily sl
P OsuSl 2l gl e 48 fiaal) lisn)\S s yuells

a5 G (Sl AT Jolsi g paall o U daiily 33,000 Al it aaf 35 -
SV s Lae ¢0)sY) Alde JSE 8 agas Aysal) Aidall s3gs plall cllad) Cile) o) ) Al
gllal) dabial el sl

Gl ) A (55 G oghal) oulia¥) alls 6 ool Cunsiall 3 (55l 258l —
Lyl liall A3l st il aally aadll o cluhal)l sl gl CDAD &l cille
Ay cOSEe Heelay Gl Bha Glays i) e layal abal Y sam Lee cdidall cilal

Audle

Gleliall e zpad Al &kl chlal)l e Eua iy Glass Jaall daiiall Jpall 4slss
s2a i & gas Jeall oda 4ty b daay Al e dulull Wil Gy Haae dudasil)
il Jalid dphoas Aadai] 38555 g8 ) o Ll Aieall bl e lal3il (injd A e el
il gl e dul ) cleluall il o

& leesiy el Cua ()Y mhu o Lygal) jualiall aal (e Saals k) Al
Gyl gl (o aad ) Al Y1 agils LAl slully ciila) Ciladasalls ¢ ladl JSG
e oD Al oda e Bl o ey M) Cughll aseie mumg eV Callay gl ) e
Lhll dam ulig jaal) g Ualy dileiall AdaiV) Cabide lie w3 Al OIS il
(2005 ‘Lﬁjm)

saled Jaa) 18 L gl Cappes e 10703 o) sldl) 38 8yl (e 4 okl sl
o bhd <5 Lea caaglondl ol 5 Aibally Al aailad yun of Sar Sl Tangll 8

197



2000 i dia Lol siual) Lpaiil] iosl) saslf G 3 Lyglhal] Lucalucdd) fiil) auidi &l Jeail

olall AT alasin) of Gamy o adlsall Jlaa o Sines Alally 4l Sl gy Gludy) daa

(1995 «kila) bl 2l e culigpmal) culy il aal 5l Kars (2022 ossial clilially 25 5f55)

sl JSal 5y Sl oy (e llg paall gpasall pe laaid A eliall il e -
Aganl) lleal GlS IS0 deliall sliag dpeliall cBladl Alaiul axe 8 45k S dua
GLSyally gl i e Plady) daglie Jo Ll slgall (ho olall 4anl dllad yie 48yl Slld 24

o) bl b s 5 L) sl b de bl sl Cigpusi 2y Lo Glle 5 L4330 S)

ills LGy Abla ilaeS ) Casnes Jaiill A liay Alesiall cillanl) e i) gt el -
Agally Cpabaally el Jia 5T cililing ¢ il i or iy slie ity il DB (o gyan
blaa il Slaaly Lediall Slsal) Gany el Glall Y ol kil LA 53515 . AiLas)
b cllil A o 2l Aglly dall lElS) e g Lee cialall aally ) oplsil) e

A glall oLl

35 chandan o Radgn Blie CilS el colial) o D€ T el G &) Al il il liall -
fade dge o gging Az Y] olas iad) g Jie chaiiall LG (e 58 cilaeS ) el
shs Al ol bl Gasey B gl sliall sl Gy Loluall Bl @llly Agse ¢ gpal clishey
sale) ol ol LT 8 olaall a5 G il UV Sl B zsaas dnii edl 3 )

(2005 ¢ dsall) -dadill g )acian) Japdiiil Ll
fil) ) ALY gl clanally il D6y il Gaalpal s dppad) Al Jadil) gk -
%5 U DLl (3ams Laa celselly o Wal) (p Abjle Ziuka Jadil) JS wolial) 8 Aukaiill o) sall 2axial

Slo i lee cgyadd) @l Al e Badad Bl @iad WS L slally dgpadl) clESl Dl )
Neale sadinall Ayl slalls Al clislsl)

Dbl (8 SLasll ol Ay ayy o lall (e By DliaS @Dlginl (& Jayill 5SS Glilee s -
g dpad) Al e e Lbi bl L Elill 13a gagy dadill e LSy Alasa Sl
o) adl slae Ciea) Lea (ol call Gl ()l olaa 3 (A ) Ay giad) adil) dpeS Josd

(2005« Lsall) dadilly Lol Cannas olaall il (e BaslS Gl Jawsiall

198



2000 i dia da)siceal) Luadill Ldl] Seul) (3ida 8 4ygbllal] Luulucdl] ofil) aidli &l Jaill

tiaca ) Al e g ) cileliall ol o
Alaa¥l edid Ay dpad Aum)Y) A e Jogull alelual sl o<
ity Al g o (gt Y (Rl JSE S jealial) aal oad das ) 2ad) s sl
085 ) o Lee gl Ayt Clases JIA) V1 Eushlly auadyy L Lty Jalis Sy GlSs
e Gt A Al SIS e @Iy 36 e Al ansloully ALl Aibasl (ailadl)
Cua Ailaial) Aty ial) cillee o oy 45l e g5l g Uadll cillalis culyil ek
Wi <Lglgead (mliils Ll Jaaca ) sa% 138 L cullall Gyl jin oLl JeeY) Gany a8
Sle b bl ) o Lae cblall sai o aall Clagall sl byl axiis Al cillaad) BT
sy Jall cllee o bl @bl of ChladVIS Gaalsa s 38 celld e sdle A5l
e 220 Msa of () luhall pan i L Apuiall AbesSh) sy Al il ) o Les
Giasd 8 Al Giall @lil ) s)laY) Wad agall (e Caalsall sda (e B Ayl 8 clislal)
Lally doal) I o Wl s Jo Gupal) Jasd 3B Y Caalal) oda Laul g il o) gal) el Aaiis
sl 3ty L)V AL e Ay sl cleliall Cilasi slebe cany @Y Lale JS5 dlapsl)

(2013/2012 ¢ gsdl) Apbudl Al a8l 038 e anll Apelanlly 450 )

tgyaaall Sl Dy dagyell Al 5l o
aalg Al clbaaill ae glal) e LIS A b gl Sl dabia) ) cbasdl) o)
Gl QLY Caind ) due )l Ghlal 4 pald (<G 4l 1 ek Wil o) dad
alasiu) @lld Jady Cua cp aaill Ciljlee ¢ U1 A8LaSI) alsall a2t (ggime Lpuni )l Al Jilisdl)
Glalee it LS . o 005 s g sl Jia 9 AT lSia () ALY cdag 3l Cpannt] Ayl S
Ol e 553 Gm saalgll il deadfisall sluall 43aS 5l Cum colaall (g0 508 DS jiall
O g ol Alaje ey Leala) iy 3 olaall b L aiaill cililee ¢ U1 23a0) ol aladind a5y
zhatin) cilblee b slaall alasinl iings cgyaaall GasSill ) Leunsi sale] oy gl Leta (alil
plusall 265 Aaalll olaall dagle i g <da L laysd Aysea s 1h g Auall )
pbiall (e 13a Byt Fans o SSAIL aag ()80 By slaall alasiid sale) Call (e 5% (Apaaall

(2021 ¢ alladl B ae) gyl Sl 8 olial) alina i i cleelasind (S dariinal

199



2000 i dia da)siceal) Luadill Ldl] Seul) (3ida 8 4ygbllal] Luulucdl] ofil) aidli &l Jaill

EUa el ydie .2.1.5
oY) Ll ity e sl i) 3l Js 3 e e il 2
A (05 e o o Lae sliadl Ciln an (mns [ Gand 2 3 Jpall 130 e
il b sl adinall (e e3aS Lillgpae Jand Jiadl (e ol 138 ks . ialSicsall dyatl
il Silall Ul Dlgiul oo Aadlll Aaaa chll il Jid sl J<ally cibaadl) el
Y ol aay g JSGy A8l eBlgin) 8 Gyl dapda daiifig 2020 B eS JSG /)
Al Dlgind adiy Cua Bayh Loy 1 e . O s 30l ASlgiad) A8l 4aeS i
gl ald aay Aoy dpala@y) cileUadl) CallSs 3ab) ) 535 L ¢Sl 230 30k ae Bl
ol ) Al Bty S lalial Auhl ZELD (e safiie el ) 2 liag 3 ddelicall
(Gl (39) ady JSall ki) (2015 -2014 o)
LS| SB e e (A gl Ghll lall 8 A8l $Dlgiul e daslll ddall Sflal) (39) &) il
'Ol

160
140
120
100
80
60
40
20

2001 2002 2003 2004 2006 2010 2020

Cco2

¢amdl e la 5 gaadl) (2015 —2014 cameid) e Aige Glbhara ool Al slac) et jaadl)
(2022

I alial) el BT (e paii Al Glisaall o waad) il asls g8l als g
Clan Agalse 8 el BT auas Lae esabai@y) Llaal) cule Und Calida ) i BV o3 )50

(oLl (39) o8y Jsaad) Jkail) LAaliy) e Jaliall ailindly Jladll Jasil e

200



2000 i dia da)siceal) Luadill Ldl] Seul) (3ida 8 4ygbllal] Luulucdl] ofil) aidli &l Jaill

2014 G hall Ll yes 6 :(39)dses

Gssl Adli OsSl ABES | e 18l Gaal Al

os gl os aalil G clilag)

O/ AdUal) Ob [ lai®y) | /o ssl) s

Ss) Al ss) AL LA g5ia ooha

Obf Geusl Gl JSt g gasl
(Ala Jads Sapal Mg

2.44 0.425 3.3 Sl
o o) i o L) Jlad Ailaia 3 Ul iy i) asSall Joall Gl Gualadl Lyl 1 jnadll
20.6.2021

http://www.climasouth.eu

oy ) sl asSall (Gl Gualad) )t 405N St Jaal) Goludl Jpaall sy
A gy Ll Jled dilaie & Ll s JEL Dot AT Jeal gw e il o F L
05 S Ll ApalaidV) dpanl) Alee 3 Sad) el el conpal a8 cGlaall 8 (33l
LU 30 S5 dalticeall AU daaiil 1A gada aaliyy Canags

i€ Cua il e Al Gl uia dael iBall culd el el alY G
Alg/ 98] G31 camsall sikasll g5 il e pially 1994 sle b Jail g3l S ikasl 35l
100.4 Jsay a8y oIS 2adall chlad) (e jihadl bl b of e 2001 Gajle 3 yaliall
(2016 «2en) gl Gy 8 3all (e 3.9 &l 53 awssie ge ¢ CON AL Gl (il

GEF/PNUD0039149 cassall &5 ial) pavia 2010 ale 8 jaball oSG gl 3all W
SV Al e il clbilesl dla g liy) of ekl 28 2000 L ) 4yl 2 )
oh 2.61 JJsa 2000 ale @lld jlé gyhall 3l Cuai Jawgie Wl CO, t88a il (hsile 103.1

747 Ay gl ¢ Uil A sy ¢ il 8 ClleY) oda jas Cua e L
g g «%69.7 Ay il 23 ¢%10.9 Aty lladly 2aDall g Und dngiys AIKH ClilanY) pas (e
gl o 50 IS5 adiny @A il aliaiB¥) adlsll A8V 028 i (%4.7 Ay dcliall

201



2000 v Lia Lafsicual| Lpadil] Ldl) Sosl) Guding 6 ygbllal] Lulscad) il aidi &l Juadl)

sl sl gl Laeas Apabaily A iy DY) 2085 Cangy (liagys &y dlall Cilaival

(Lol (40) 8, JSall Hkil) .2016-2014 Zakaiill 2a)¥) ey Galadl)
el 8 GspSl sl 6 bl (40) & IS

OS2l B e e (il

180
160
140
120
100
80
60
40
20

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

O8N 2T 6 e s g sale

SOUREC: BP. Statistical Review of World Energy 2021. Vue le. 23.6.2022.
https://www.bp.com/content/dam/bp

eV A g L)) BaaSlall ¢ yibadl 3 oSl sl clbibeg) Gildl JS5) gy
2020 ale b GsoSl asl Al bl 3 Gall JSE) jedayg 2019 ) 2010 (e 55l s
oalias)y dpaleaid¥) cllabiall Julis ) el 19-2858 Ayl il A Lol (sl 148.6 )
LJal) A4S s

Oo o lsas daliall iyl 3yalal Anaall Joall il (e saals ad il o) e ae)ll e
O Baaly iad L V) el Gl Jagi G e ) ale (S0 el e Bl s G
(2016 c2ena) 2 h Aaliall byl 5T 5hal (S ccolyill o3gy Al A0 SV gl
il (pe Baals Aaya plall Ay 5alg) oSy Cua ¢ el Bl adlis 1 xgall Jasdl) e BT -
Jladll s ia gl 100 ons olays ddlasall Ji5
agligh lad Lo iy e iefs ol chnual Llal) cufpiss ccoliloagll QS 3,0, ¢ i)l —

a5 2001 ey & Aanalally Al Ol cililiagd 8 s LS s gy

202



2000 i dia Lol siual) Lpaiil] iosl) saslf G 3 Lyglhal] Lucalucdd) fiil) auidi &l Jeail

o oball o bl Al e jihall 5538 axe A 5hall cilags g i) cay o il o855 -
d2Sa i e 2 lsay 3y (ggi Jae (B Lee eyl Jifiual)
aalid) clhsal sallay yihall 8 adsll gsull 552014 ale 8 capal duale Al jell -
ghaall iag Al dlially dadajlly dugadly Balaludly dpadl LSV Gl (g5t o
e
v dald) A daall e Aol ) collalaal) cole Uady lat dpaliall colyuall gl G -
ladly Al iasal) dpatill £ pia (panm 43S L Al
il il (DA (e adaly S8 el iliall 3 daall gl e dalia) eyl oyl —
U Lakaial 138 Cangy 2002 by L salie) &5 53 DD-PNAE 4l Siasall datilly 43} cilaliil
L A slall Bagag daaall (puat

combal Calise dslall e gy danall e dll jeax 80 Cas odel Jpaall ey
Mujs M@.Aﬂ\_\mg_ahmdmu\)ﬁuﬁ}cgb@\my‘)ﬁmmug)é\ﬂd
(5Ll (40) a8y Jsaadl Hhail) L yihaldly Vel Calide 3 5lall Zue s (jlus)

Bl:\;j\ ‘59‘5.\‘5 Aaall L.A:‘ :\:\gﬂ\ PrL] )L; :(40) d_;d;l\

il Opbal
0-69 (Dlsall Ao y5a) sLal
0.94 s15el
0.15 (S8 ¢ oaslsnll g5l chUlall) ol V)
0.19 il

0.1 (Ailaasl) Gaalgall) Jalud
1.98 & sanal)

(202 Gaia ¢ 2015 “2014 ciyma) 1o Fisa tjradl

i il b el Alall o ) gax 8 2k cihedl) o ) Glubal e
rbead) 128 85 2 Lally Adasijell (522l Jalgal

S Lasleldly Ll aisaall ea Jie Gabpel) liml 8 saly) adss silinial) Gl L) -

})ﬂ\&%@\ﬂjaw\u&@h;g)muay‘ﬁ\a& JL».\.}\.A.U.\J bu\utg_dlsua‘)q\

203



2000 i dia da)siceal) Luadill Ldl] Seul) (3ida 8 4ygbllal] Luulucdl] ofil) aidli &l Jaill

g DU Ay gal) shaliall 8 dali At Galyd ) san daladl daiall e o lsell Sagly S -
Seaalls Appaall V3l 1ty Al (mpeS sl Slgadl Galely Jaall 5palall Caglsal)

A 20 ) (e %0.04 43 Lo ol Lisis Vs sle 15 e ST Jadll (iage ¢ Sl

LBl el G cipalial) il G Jagale IS0 Jilall (3 Slsaally SO iyl b -
QUAN e laye sp paled) o3 aal Aild) Glakd cuai ) GaheY) e (alk dag
& lilgal) Lelad ey (S syl 138 " Blue Tongue " @y 3¥) ol (a e’ o Leadl oy pndll
DL 8 Gapall 138 Ty allad) Gulia¥) syala (Jeiy 815 Aglsin) aady 405 Gl
Al el S (32000 Adss (e Bliel iall (8 @301 Glalll (e 3sas Jas (Ylad
liaall gl (e 08 i 8l Ginpall 138 sty 2006 ale Dl Cujé g Jasy & il
Gy (S oyl (pa aall Ayys0 i CDlen o) allaly Laa cdaily clile s Wisba) ) s

Aoalaidy ) 4l e

b Aaald il 8 abudl g Uil cilbale e dalidl sl c il Bl o) adsa) e -
& L)y Al 3))pal) (s Aais ¢ Sl IS0 ) Ha 3 Bl o3 Bl agas D Jlad
ity 3 Laa (A8 (ggise Chaiag Coslill OIS L8 1) Cagplall oda (s 5ylall cilay
el ) o e coalual) hliall L) s3sall o S S8 g Lee b)) il b
Al (o aelll) Julis o Ll Lgtindls
A o Blial Luhgl) 48l dagiiuy) .3.1.5

Giiats ) o Laliall ) Coagd Bl glaa ) sl b At ) A8UAl) Al s
(259 dada 2022 ¢ ymall 22 a5 ) £l e glad) Gl (adli (K Al i) dgasil
b st (piail Agylatl) s ol Sl saaaiiall lUall Jie Jiladl danis A8UN 2l alasiu) —
W e 520202015 48Uall 3¢ S 5 pia 2030-2011 saaaiall ClBUall sk ¢ 5 0 A8l jalias
JEENY) 3355 Olsed oy e 8pabeal) Cilagpuail) el Cum S Al ilnil il s gpliall (1
olsa o8 baaaiall Al Jlawe 8 Abls lilSaly aiat Sl o casen dane ¢ lall & gsilall
lias e Ay gildall LKLY sla cdadiall il sleall (g 2022/4/20 & A e )3V 5Ll as

Sl allall Cllal) 350 15 Jabay w850 138 ¢Gigins el Jaly 1,5 400500 il 8 saaaiall 23Ul

204



2000 i dia da)siceal) Luadill Ldl] Seul) (3ida 8 4ygbllal] Luulucdl] ofil) aidli &l Jaill

aa Lt A5l L) oda L Jall (gyihial) jandall Sl JJalia) 5y 39 Gl ol e
le Lol ety Lo ¢l S5lally Jaiil) @Dl ¢pa Jliiy ¢ty dadatl) 38Ul) dan 30l 8
saaaiall Clilall jaliae aaY 5LEY1 Baw 2l 3)lal) llan) iy Al Aalsind) s angil
- bl

A 5l 8 g puell gl ) lealaial e iall U8 (e mapeall ASEI sgun -
&5 LS <Oyl skl AlalSie dyika s dadlyind puca sl aalially A8l 3155 oSy 4o gSal) Caald
(el Jamyly dalall ey 8 Loy degiio cilelad (o (pfiae sl A5G0 Ay dial J5
Ay il 56 g sa0aall Culilal) Aladlae ) Jalia) (ALEL CulS s ¢ alall Candly el sl
ansill 138 "Glie dead aalially ALY ays il ccleUalll o3 g oslaily Gautl) e Ul s
Aage Lelead 3ylsas Lo Al Jiliall o) e 2022 sle & AUl o500 26 I daglall cillled s
@bl Ol jaliadd eDlaiu) BIA e laaady g puell dolia 8 Adledy 4S)LAD S JSy
il Byl Ahpa s oo ) () 308 cale] Glaud) 13 8 (@)Y amgnell Y
daaxia jaliaa (e Al gall o LyeSll alasinly Goa g pugll Z Y onpad g el Aladilly 4l Culsal)
Alaad i) Jia (e datinall olpall Pl &5l Ganaly clplaligus Slally Jadall 4558 aa (5lailly
(iiad g Al innal) Apatill jaty Hihall Gl aagill 138 5 n Lo pned) gl (8 (SloesT didaill
(2022 calyy 5 Sige () (AdRd5 B Shn (Gyha gyl Lin sl iSO alasiiu) e QB ¢ Ul 8 J g
Al ety yead) Jolall Gaiatd A8l Jlae 3 sl o laill -

clexally Jall Jilgs deliall Jio cile Uadl) Calite ¢ andall Sl pladin) g -
corhall Al LSS "GPL" Jlusall Jg 5l 3le Jlaaiasd ke

bl Ll DA e e leS (e %95 e L) —

Sl il Glatial) @Dlgiul adas -

sl e Jaliall bl alasind Qi) il skt e 580 2 Gudaall aladia) 235 -
Agla)

dalaial) doe lall cullaliall 35 Caags Jadil) Ciliidia s gz At de liay dualal) cullaliall Ly olas —

Lol Aaln) b Guiarl dail) iliidiag z haauYL

205



2000 i dia da)siceal) Luadill Ldl] Seul) (3ida 8 4ygbllal] Luulucdl] ofil) aidli &l Jaill

el Jagn Al Alad &l jobas sk DA (e Glig jaall ds Jil olasl ) Jlasy) -
leie e g5 o
(2022 ¢ 2l xe (a5 adl) L aalialls Alall Yl 8 A3l e Blaall ) el ek -
e by Mails 3lsall apen Aad Lpaal o liliosae & Asall () ST 3had) 138 8
AadlSe Gl Fliall ilagll Jakadal) 3as el 3 Ley cdpaliall el <) bl AadlSal 4y puall
CsS)) Amidia ¢ dilaia o L) o daaluall jumd¥) audl 5 500 () Balels (g8l bl
e Al (Al50 197 A4S Uiy sasiall asl) 4iadas (g2 Jsall Caaall Coagy o Aliall uaill daglia
@il s il e cagaaly Casill clela) oli celead) oslall S (D) alall b

(2022 (@l 2021 & sSudle saite il Jumdig 2015 o #Lall Guyly 3li) duisi

pyall & liall il gl bl e 2020 ale & jiliadl ciily o il dilead laagea ) i

Lbaadll ey Agalial) eyl i AadlSe Jlae 3 A0l Lgigals JS5 3 2030-2020

2l clblesl Qi e 5l e elding Al el il ae Sl Glehal e paed)
Agsatill bl 8 Al a2l o Ladly 23dal)

cihaaally Adleiall Cilagyinll Cap€iy gl Dbl Gpiaty Wayl Ahall deall anl
Gl 8 Aaliad) clysal) Jea ) (55l slaieY laalaind DA e o Jlall aasll g dalial)
arpgil )l g g i Gy sale) desSall cule Aaliall duld) ) g A8l gl
Dbl a5 A aseadl sda i L Alaa) ALEN Gl & HUSs (sle 4.7 ) deal dabe )
¢ psiill sale) Jai Ailae e ya) AAT) aa il Llen s liall e urilly dileiall hlpasill gaslly
ceasy sall Jsanlls (2022 il -l Jlae b Hlein) aeaiis byt cileliall aeas
Dhdl) LA e Blall dgtall syl dak gl Saluall 38 e pihall badies Al GUIY) aal
(oLl (41) 8 Jsaal)

A o Bl maly Jisas ldll (47) a8y Jsaad)

sl agl) e zalas Al Gliall 5
i) e sydadlls 455l 1ai¥) e o) Lhll A3 Aill il gl (3 sanal)
axsy el yaall e oy gall Euygliy Ailatia agus) Al oSaall il gl
VASEIU GV ey dghdll cilaiall e Ll L) (3sia

206



2000 i dia da)siceal) Luadill Ldl] Seul) (3ida 8 4ygbllal] Luulucdl] ofil) aidli &l Jaill

Aald) e bl L e aldl e Eanll s sl il 30
sl sl Aaile (350
alall e liall sliall e L an) AlLa) hlidly Jalsd) Llea (3500a

Aelall e paldl sl Sl e LS o
(2022 Ly 8y Apalaidy ) aaall) asiall ?A‘Y\) 1 dadl)

dam gl adtll bl il e A0 Ajles (Bl 3 ANRE 13sea daSal) iy

elilenll 038 adat ) Clagpilly il (e Al S8 DA (e 35gall 238 s LA dadil] Wlleall
e i) Zdhally L] a0 dseal) oda Jadii Alull e lall 4y pall Syl Ma3) 0
o Al aanif LS L Jlad J< Gl sl Gl lancal ) (asdil] 5en g cAgdadil) ol )l ddadsl
08 A ealy lae (dplaail]l Glilaall 3)la) Guady ClileaV) JalEH Baaas Gl gliy il A8

(483 daia 2019 « 535 o 5 Lol me) 2 opilgill 038 ( (hay - Afiad) dalin!
or el Leidlhes LMl pundy laiall 2001 daw yrawsd 12 8 & y5all 19-01 o8y 053060 -
aasl) o cald IS8 50 ua clgilhes Gl jus 6 e ld) g () @RI vass )
(il Axllaay Jiig pany 8 Ciliee sl play il e Aadlll Y] e B s
Dbl due ) Wil Jady - clpliall 2lad i Aadlae Guiaty bl yypmisale) ujas ) ALyl

LOsbalpall o Lyl bl

SA) Bilas <2003 Alisa 19 b & y5all 10-03 a8 o 53lall —

Jaally Adleiall ualdll Cagylall anaiall 2003 jpanssd 01 3 joball 452-03 a8y 240 o gaspe
yahadl) 3yl gall (g5l

ALl Adledlly Lialal) sl gl sy (215 2005 il 11 & olall 1605 ad) 25 gus e —
Ay Al ay)sally Hlall coliyeSIL Jaat Al YY) e dsdadl)

yladll Lalal) cllailly rypeail) LA (panaiall 2005 yadisns 10 8 315-05 o) U5 o st 0 —
clanl) Gl 6 Ley callanl) Al aaaall 2006 (588 28 (4 alall 104-06 A8y SAED o suye
yhal) Lalall

ligalls Hlaally glaally S Elegl a1y 2006 Jyil 15 A& jsluall 13806 a8y 245 asuspe =

Ngilye Jog pd aanys sall 8 Adall Sf AL

207



2000 i dia da)siceal) Luadill Ldl] Seul) (3ida 8 4ygbllal] Luulucdl] ofil) aidli &l Jaill

diiad) Gluwsd) e Guadl) aasill Jansy 2006 sle 31 & joluall 198—06 a8y (5245 o g o —
Al Glaad ddiad) lina) Al 2532007 gle 19 (4 olall 144-07 ad) G245 aguspe =
e pplaal) ) & slal) lhalidl) e all (31532009 5581 20 & 336-09 o) (525 agusra =
Weinjaly (15591 Aladal 33aTsall Dgal) Jlexins) alaly 2013 Gujle 3 11013 aly SRAT asusye =
e (seiad Al claialg

Canll A i) Gpe Uil Gladl) (e dpaall oLl il Coald dh  Slsall (ggianal e
38 al) el tinal) dpatilly Al ida gl deapall cAliall claill dgada gl AUS ) Lgie L) Jilisa b
sl S0 ) Gl el kgl

(2022 (LY aslai®) diall aniall aa¥l) sl o Balaal) i jilal) o gal dually
Al ool ulie e 153178 G (e 92 Afipal) Jind il cilS 2014 ale & -
O (e 42 Adyall (3 cnlS 2011 alall a5 ¢ddga 132 (hn (30 86 diiyell (& i€ 2012 alall & -
Al 163
ale 3 Al duxgl) eld jd5e 3 A 124 G (e 66 Adpall & ol ¢ AT amea e -
Loy el ¢ pan Jiy ccaiall Gals Liyd) Jlady o) (pal) dilaie b A0 4y 2014
Jeiasall 48U} el el 3 3kdi 45 e il Cilias sl Zaal) yolaiy (3lay Lag —
Sl Cela cdpmlall 3)lgall dalSa Jlae A5 Guigis ¢ pan ccrall any Cela dum 2013 plal
cpans cprall 225 2013 ale 8 A150 58 G (ge 45 Al b
3y Celay Al 58 (e 49 Aipall 8 jihall <iilS 2004 aled Fliddl s el jb5e Ay -
- pans Cyrall
) ial) dpadill () daly 4y g8lal) b aliill a4 .1 .5

Lalaaall ALl G illy laatl) cCamal) Jalis b dl) Jalds (it juaial) 1 DA (e i
e Luys SWOT zasad A (e al5V1 13 (al a5 ¢ Sall 22lly Lgal3ill (5205 Sl 4 g8l
Dhil) Ll 2l Joa 288 Clagleall Glie Ja 8 ST Jilaill Aad o) o z3sail 13

(2L (43) (42) &) Jsaal

208



2000 Lici dia da)ticuad] Luadill L) Sosl) gidind 4 4ygdlhal) Lucilscd] ofiil) anidi

SWOt Zifi JMA (po ) nlly By Ul ilia ) W5 s 1(42) o8y s

& Jadll

SWOT

o 3 Baaia Aygdlla e B -
i) (faas

Al (Y g dostie cladliadl -
dsdladly 4 e A8 5 e
3aaaiall UL kil el Lo
e il pat dsdlKa) cillalade

) tiall Fatill il el Leiadie) ilagydilly gl (e dles
Al sy RIS 5SDally clisel) (e 3l 3505
o 2 Gl il U sa0siall Ay gila lias (he Al LIS

3al) Lalss

g2l Ay A S5 (0l -
el g L3 dagA sl e -
JAasaal) Gl A Je a3l

i) el Cinaa

Play cllnaly Jladl colsell gl dhaiil) cileliall dag Al Sl sal
oSl () r Yy i) ililee

Al ey Galaiall o gually (o) suludly Ladl) kil e

) g Und ety ali) Zalall A3jlpall iy Cinn

Caxall Lalas

Ol Jlawe A @l SlShall ass —
A sl e sty
Lrind Jlae b alall Canl wonis -
L) e ddailaalls 48U

Al insal) Lpatill il aed) (38a1) L) Lpandatilly Lpmyp i) (il Jpaas
Laglonlly AfLal Aallaall lsdl skl Ao lal) Ayl Claflin¥) Ga Jundi
Aghail) claly 1l SV 3laliall yedais Jadill ghil) culala

Aald) el U7 Aa8l<e Jlae b culS iy HLl

2 lily Lualall e haY) Jugais i) Eaghil (e Qi 8 aalus ) cileliall e
Aoll daa Gl gl

o=l

el dlae) et jradll

209




2000 Lici dia da)ticuad] Luadill L) Sosl) gidind 4 4ygdlhal) Lucilscd] ofiil) anidi &l Jaill

cemahll Ll gilgi BAY) — | Al e ikl A8l cilaliial Al 8 Gy alasS Hlally bid) e slae¥isaly) e
daa o el Gl BT olsial = | 60 e e @3 Sl 2l B @bl saly cg)sial) lsall s ) gon ilassl)
adl) (alye¥) Ll L) Ll
Dlge alyiinly A8lall Dlgind 85 Je i L say HuS JSG Gl e A50L) e
el

210




2000 Lici dia da)ticuad] Luadill L) Sosl) gidind 4 4ygdlhal) Lucilscd] ofiil) anidi

el 40203 25l JASTISWOL b gicas 1(43) o) Jsaa

& Jadll

de sl lgls e Al A88al) cililaal Gl -
FETR T

1 lly A A S5 (6 -

sl Cailya

Ay 3aan e )0l saaatie Aygalla 2jlee g —

AU e Q) ) Gaagd de giie caliadil i) —
Gl sl el Lele Adadlaalls &) e
coo Ll i AadISal llalada e300l

Al all 25

Lnlal )

il Gilgy A padl abied

SR il aglintie il aylie

waAll

sl i) L) Al gyl gl o @
Al Siaeall el

il bl Jlae 8 Al CSHAN s pns 4asi @
a1 clpall (e sl

Al el BT AadlSe Jlae A IS0 AL o

inal) Guilga (AN - Clayagdl)

B4AN il aaliad — Clyagdl) A

Gbaal)

exadal) Al sy DAY -

Sty V) A o adil Caghll BT slsial
A5l )

Aaddall slac) e Haadll

211




2000 i dia Lol Sicual) paiil] iodd) saulf G 3 Luglhal] Lucalucdd) fiil auidi & Juail
Ain) Al gigenally 4y pitiad) A gBlal) cileanizall Bl api 2 .5

Slo Llaall 4y sl lisall o Cany 3 ol AL Jagy ) A sl o sehe
Gl Sy Bl e dgpall Aail) il el At Al gpeall Jodi . Apaplall 3lsally )
Aat Lusal) Apalai ) clalizal) Calaal al3l Wil Jsal) il Lgdye 5 cclyblil) el cpe JliS ilisylaas
CslulS Sl Alipa (ssiase pund Caagy ol ainal) ae Jendl DA (e Sl iasal) Lyl
Ciph e A01D ady 3585 Ay Byaliay 05 o Gamg sl 138 ) LSl Agatilly SLai@) aady
(2018 ¢ieddass 5 salky Ausuisall & Ll ¢ lia
i) o Aggilal) syl alalas J67 .1 .2 .5
(2019 ¢ 535 o 5 2l 2e) tailsn Bac 8 deadli (o ) e Adadtl) Sl cillalis il
Caiilly ndl llee DA (e il el fay 172 ATy ol cillee o U Jadl) &ghill —
iall clilee o gkt 8 ) slall (e 5y laeS aladind 2y cilagal) s3a DA L) e
Al sagas Ael)3l) e i Lea colpally Aygill gl 1) edll 13a gan .zladl ) Lgdy el Sy
el gl Cany (el ) ALYl L clilgadl ) oyl Jiy s colilall e il IS5 s
Gllee Pla Tl L) Aediall dlsal) Copad wys Ll L Caa dagis zhanuy] LG Adaga)
Ouall Jie A Agdads ilatie ) A et Jysat Jady 1Sl dglee DA dadl) gl -
LSy 5 (ps0SI) sl 6 el Eghll 138 Cpanay e 5 casaills e Jisally ecblund) 3 aniiiud)
clas Aol allid) s Ay sl claiiad) deliay Sl plias o g)a ] 8yUie dygne
1 agen Sl Glblee e U HLadly deliall e Al plaall cuu juS S8y Sl
SV ALY L ablsall daia e % o (Sars cilaial) b elsell Basa e oyilis o lsel) gl
el &l sl 8 Uhlacal Sl il e Aailll ¢ Lia uall Cany ol
oS piiae o Ll e ) ) (e dadil) Ja dlee Jady 1 Jal) Alsye 3 il Eighill -
R gy Ala 3 alsd) Aauly o) mpleal) 5 bl e sale Jall 1 2y o el

s Laa @il ) Tadil) g 5y LS ey o oS ¢l Jilg o i) gl
S Ay lalie Jeat laaill Jis Glee .+ lally cillamall 8 (21 e dial) slall e

212



2000 v Lia dafsiceal) Lpadil] o posl) Sedl) a6 ygllal] Lulscad) il asili &l Juadl)

e 3158 € il Al SISy Al o lsglly oLl Jio il pualie iline o T 55 0y
dagale U5 dlaad) o0 <l anls o(gihobia (e %98) Laiill o € (<G adied ) olall

: bl Agilal) iyl aaf .2 .2 .5
aal e+ srdall Wl Jadil) delia o[5S OS5 ey Gls Ll eld il el
by o yhall b dgkagl lally hadill 45,8 a5 "Sonatrach’@hbbiw yilall b 4yl il )
)y o lyeSll ¢ Uay e "Sonelgaz’ Sladise Uil 8 Apladly dpdaiill lSHEN ST e Bl

Sl Ay sl clatinall (Bygudis aaisi Jlae 3 3331 ClSHEN (e b s "Naftal” JUails

Sonatrach élfplaligu 4ug8lal) 45,50 @
ol Dblead) (o dlialiy @llplalign 4S50 268 (il o Laliall dudagll ) ) 8
Cabiad) Ll g lajiu) ddany a5 G Jeliall @hle g lagiul dal o by lgiliie (55
B & lasin) dal (e Cona g Biine il ligh Al i) (alSall (s o dlia o (g2
a5 28 Jl) Jae e g+ gileadly auaill LS pe o WY1 Jgia (g5 e S cilaidal
50 (sl 225 (i Lo Wi da s Gl IS5 2007 ple %7 (ssiue S Ay yaall cufilal) 4pS

.2005-2002 358ll Craiad

oalsalls o gend) & Uil 38150 ALGLEN 8y0luall 3 Lola A8l o Uad 22 ¢ Uy 18 b

Shall Ol dhhlipn s callad) il WElh] ) "GGFR” (3gsaal) Jlall 2aeS (ali) Jal e

OISl e bl Gl (e Cllagaally Hlaall dslead 28l lase 8 Adalise 4S50 ¢ L) 5S4 by

G i ad) e aalill gl sl Joa g ke alaty Cualiy Ll aa) Jlae g 4l

pai ) Joall Aaiiall 48 8Y) bl dpman e (pslailly plaidd) Gl 138 0 2010 sle e
ceadl Cghil) AaslSal Jaxlly HUaaY) e 40 Aokl

e Cllamalls laall dlead cilusiall sasie 4855 ¢ Lasl dhlalipw DA (e siliadl <ol

2 ASAN o3a e dis g i) DL Ealsa Jie cllyaall Jlae 8 Al ElI) e gl bl

i (SONATRACH lhhaligus ¢ BPasals iy iy 4 Jiadi <S54 8 Llls i 45'OSPREC

Lssauss <ENI 350 ¢<SAMIR sans ¢(REPSOL Jsmssy) ¢« SONANGOL Jsailisus «<STATOIL il

213



2000 v Lia dafsiceal) Lpadil] o posl) Sedl) a6 ygllal] Lulscad) il asili &l Juadl)

3 Lyl Aailisas L gyl 600.000 3 3y Sl 350 Jlawdy of 5LEY) jasys .CEPSA
P YIS e lisall auditig ¢ el Cayjlaal dgase syl Gsle 1 et syl e 5 2
alanail 201K aa patlisdl 3L % 4.7 5 sl % 10 «Jslisad %17 celhhalisud % 49.3
ey Gald malin mod g Al il Claiiall e Gauad () ASHA (oauliy o (aalie
Al 15 358 e 53 s Aallaall Cilas g gty dleadl) Jialisole s ey 5 iladl) Jals
Al DLl ABY (gyda e Al 2l

lgie Anadll 48Ul (o o ygSIl A gl ayyliie i pe s20aiall Cllall glai e 58 5l)
repbiall oda ey Sl Cand s Le Leias o] o L
sl i alpey (55 anall oLl 2800 jHally Lpsedl) 28N Jlanins) (3sm joskai g e —
et o le Olis (Sase 5500 s e gopdiall 138 Jaxy Cam (PNUD Agatill 5asil)
goriall 128 A (o "y sh Vsud dpusad ABlay e ddalinal) ¢ LSl a5 ddana £ i —
138 ladl Ligs Blslae 25 Jolay Lo sag S e % 5 Ay dpeedl) B (e o leSH s
BNA , il S aladls ALY IABINER 48555 NEAL 4S5 (je JS & Lainl DA (e g5yl
2006 yianssd 16 5 el g Gl (pe o1l b 33 5 Alaaall Sl 300 Jiaiiy CPA
Al ae Ay 2 Ahaie Ay Casati dlhiey Jilnd o) Aalisa) o 1yeSl Alg ddaas gy e —
LS ¥ Osale 16 lainlyg Lalsliae 10 o 35 s

L) dal (e sasaial) culilall dpas) Ak sl dusland) 8 Jal€ <y @l ol lin LS
385l Jlextind o Sl 3 Basarial) coldlall daal Jlaal 50 Aadall cuflad) aaa (il s 28Ul 50 S
Al Jood A ddase Jf i 2019 s ey cayfiiall el callall dull ¢ g)58aY)

i) BUAY ki Jal (e ENI e ASHAI GLedl) Ragy S 8 Sally Apain g <)) dunaal

Osleall e ONTPP clis €Y 7 ) Lo sliSil adagl) 3 ally llylali g o 38l aigi o
bl clylly Bl jued Jlae 8 Wasen uagis adall alaa¥l @iy clas sae 3 48]l

rle WY ais Rl e il yaal) @l dub Ul 8 el Jayg

Ll ity cuyaill @

Syl Lalil) ablad) i e

214



2000 v Lia dafsiceal) Lpadil] o posl) Sedl) a6 ygllal] Lulscad) il asili &l Juadl)

LAyl g 4asl) sac L)
Health] sLsis) as HSE 3 Cipey Lo ellylaligu cnil Aiadls Lo Laia) ddgpuall )

oda ) & dlylalign lalpll Jiciig <2004 Jul 27 & Wi Glaally <Security Environment
(2015 cxana,38) 3 b L HSE Ayl
1Y) el JalSie (o)) allas ¢ L) —
e silly cayill apai —
by by 5yly) -
gl e dalll il e asl) -

Wil 53y ol g LB DA Go ey Ly Ly dasally (gl @yl 53l ()
Sy g pdill ypall Auasaras Jpnal) L) (he gy Al dad @i Aally Aalludly dxall
Ally Aadldly daall cVlae b Lgdlaal 3aail daliadll Claal g clilily wlidle 1) o
(2021 ylalspes A58 (gl ) tHpualasd o OB o 13 8 Gllyaligus il g
g il 3lsall —
Jlay) -
Jglaa) -

Aganilly L) 3y Gagdn L)y Adldly dsall 458500 dypaal) cujal 2020 ale b
Aol ssiue o el Lpaiilly gl jandll 18 paddd jalie duly Gy cdaeltid)
Calaal ) oty 2030 ale s et i el dae) & WS celhhalipe 4850 dadl "l
el 5y iy Apngdall 3lsall alatind i e cealipll 138 5850 5 Ael Siaal) dpatil
Jaliiy Lgal5al) )yl s ST g phal) (uliia) Lliadl Anilly Ll calgall 5 ALl 500 dlaie
s paa Jilig Ayglal) Adlal) Gpeat ) Caagd Chlela) AT W5 Cua sylall culladl colila)
Ao pdy 8 adle Lo Agllenll adlodd) oo A3 oDlgin) 8 oSaill maly Jand 23 L cllad)
97 5 L3 Ay Bl ¢ La s

Al alasin) odadl dpdagl) AN e SULY) AEEY) aaad 52020 Al Al

D by aand . oagle JS Ayl (383 llee 348 Ll L) 38 Las CAPRUE' sasiifis

215



2000 i dia Lol Sicual) paiil] iodd) saulf G 3 Luglhal] Lucalucdd) fiil auidi & Juail

oliall Gy oz LYy LS Alasl lee adlse 04 8 Alall il ol slaie) S5 cA8Ul)
1ISO50001. 5l

el Ll ae Jalaill 8 4880 ) cpas Soianl Ayl g) mie 5 Al s DA
AUail 3illaal ad gl (gsise (38231 GES (ghal) LuliiaVl cile 3yal alai aladind (DA (e &lld
el Q) MRV (3aailly & S5 bl allas ¢ L) o5 LS &l ylali s 48,50 GES s yal) 3yal
oda cudi Bl aldi (e Adiad) Sl 5 clgasls 5l Caall el aad s Las
sudl) 2030 ple BT 5 &kl s 48550 4 50,K0 bl Jlil sl i) Japlaas slaie Ly 5y0laall
(Lol (41) a8y Il jhil) (2021 &yl s 38580 (5530

) Alead dlyhlise el 3(47) &8y Jal)

ol enlallaal) dallas dasadiall culdlall JPlai

Bl J8 clasiall s ) Llead bl g ke ol st e elsedl Ailea

e odlall Sl e (eansdnil)
Crel&all

(2015 crena ,(530l) 10 Fisa : jradl

Jlestinad 48 55y lld g A5l Llaad Sl gus Jusnspe Loy Casld 3l e )Y aal S50 maasy
Sl deall g paliayll e JWI Gl Jlaall Jo i) Sle Jlaatind Jie Ul JAY1 cullal
Dmnil) ek e deal) caaaiall Gl pdai ) d8lia) ¢ Jantisall 35850 dae 53 (ppaan daiil i
Aol cdlzadll ABY (oyda ad alas 7 Liad leba¥) bl o palial sime o Sl
Glaall 5,08 d3lie elae) o @llaligu 4855 Jexd WS oz WY )y dasaill Clblee (e dailil) 3 pkadll
Bels sl Ane Jie Jysill S5 ilias Led 2algi ) lalial) 8 ala o lselly sall &gl (g

(2015 cxena ,508) 1 A AN and

216



2000 i dia da)siceal) Luadill Lsl) ol (3idn 8 4ygbllal] Luulucdd] o il aidli &l Jaill

aalia) el e duddil) cileliall @l il (musds dglas -
LY A e elsed) o 338k ypemr i (A Blsall Jlaxind (il -

Al dga gl gl oLl 385 layolaiy dlad)) Jalisaley pald zalin 1) as
Gas bl G oilad o Sle papdie ST gy tAdnd) Alea B oygay S lla Gue posdia -
sl i) 8 Sl mlla e g e ady el g e ASHEN Uaf 3 Ay il apylisal) aal
st o3l doll oula (g A 800 Noms Gigin A 1200 Msn 2 o ol (gyihall usially
clba (e «Garet el befinat Gluand) <ilye s Hassi moumen (se oula ¢ Regy «Tigentour

todilaye Ao JLY) ol sk 21y Gour mahmoud 3sess sé 5 <Ain Salah

K Cun 2004 A et z ) Tan (Go cosits AasiS) Jsin el e iy 1 J6¥) Alaal)
iy iy & Jogll s (A1 Adaaall ) @lldy 579 Ldsh yais canliY) e il W Jis
Maosl agin 8 Aadsll Blon) as

0t clla cpe (il Chle ase oula) AL Ax ) Jsia skl L oy A Alsal
138 (ya o giall ZUY1 iy skl 558 A Aadate Classas (s5ime Glaca Jal (e 1305 (95enn
i %35 Faany @hlion o dljide g pba g5 palldll SR e Lsin” o 5Ll 9 5 gy il
Bl LI S =Y e ad )l ) g pdall 138 Cangrs %33 2 asal s Uit % 32 5 dul
() Alayall Nsn 5lle 1.7) L Voo Hlle 2.7 sa dlleaV) Cadlall iy %15 lsa
(42) a8y JSEN k) 1 VIS diall paide Chiag anfi (Says cAi 30 s i 3538 DA el
.(a\.‘aﬂ

o mlla e s paiag 1(42) &) JKA

-.Contrat de partage de revenus iailal) awlsi sie :aial) g4
.BP <STATOIL «&aligu :618,d

(B g LgLIS) atan 1) o ARGESA andal) A LY JNAINy Gaadly el tiagl)
SR Gagmdy J ) ABLEYL? al23444.85 Aalus iy o)y dle sblatal) Jasaal)
- skl

2027 (g)isd 18 :ial) plg3 s




2000 v Lia dafsiceal) Lpadil] o posl) Sedl) a6 ygllal] Lulscad) il asili &l Juadl)

Al Glaglea e ol Al dlac) (e 1 jaadll

G Al lea Gas (e shaie e (e g pdia iy 400 Al mllia (e oy )50 —
el (5 CO; 5 xSU s il 1Y) dlee DA (e 2 14001 53Y) 5ol e Juans

o Al e 8 Apaal (a5 Bt S (R b i Balely alis oy 5 callam e T (e geiial

oAy Gl (5 CO; e (e bsin gh Oale 1 (a3 8 daalusal) 4
e e A 30 DA ) gapdall 558 sk I3 C0p e b Osle 17 (Jon G3aS &y
(gl
e JSL s 8all e Aaslilly skl ) Ll e QN 5 sales L a5 COp e gia o
igsba sag %060
o) e 8yl 250.00 —adgs v
bl 5026 200 (g5l dalie b v/

o3 sle 100 2 536 S5 COp syl ansl S Sle iy Lalill 2S5 (e a2yl
omal On e 4l S COy Sle Aty LEN mlla gyda o V) (2l Ghll Y52 6 Jiss)
Lol Calia) salal Ziaal) el bl HEY) e Julily Cadalill d aalud ) cylall
Sonalgaz Jlidigw 4ggdlal) 4S5l @

Cagyall hlaial gyl " iiall 3les o lyeS" duasenll dunsgal) Jysad 1969 dins b &
sl A DS Ysad Slalipe 358 e o lally o LogSl dilasl) A58 Slalign ) EGA 3
GE ) e iy Ll sale) day ala aaa ) Age Canal Eua 2006 ) 2004 o
Ll b8y dpaiil) acal R_U\alj Apaplatt )08 dwgall mia ga Jeaill 138 oo OIS LAaiadia
Se oS daipll Bhliadl b dala Gl 45lyeSl) A8l gy o eliall Jadl b dals
Oty Al ) (3Uai s A Joatl 13 a2y Al gl dpatil) Jalad & disaniad o (5ali g9 plia
(2018 cieday 5 salk) + 5lalises 451 wlu) Cargl) 5o de sanl) doaall

(2017 ¢ sule 5 ia) Al o Asblaall Jlae (8 Slalige Sliaslind pal Gas
O gend Aiad Alas o L) JSiy tde)l) ula 3 Slalls dpsedl) 28Il o LeSl) adgi Alana -
A abas sty 3aaadell GlBUall jojad Al (3885 gad dala Bghad lally dpwedl) 43U

218



2000 v Lia dafsiceal) Lpadil] o posl) Sedl) a6 ygllal] Lulscad) il asili &l Juadl)

@5 ol e alae¥) Gl A (e A8 slai) e oladY) 58 ) gl 13a gy
had) 85y gl Apatl) A8l Ly 4y @lall AalniuY) e

Lol slisa 130 Aas Sle Bang Ganali 250 353 (0 Jol ouilas B aaal) adgil) e Calls
Jiall saley of adsty dalsline 30 Jon dnwy Gaadl) B)a LIEN JShe (o (oS el Jing
A g ) )l o gapddl 13 Gk sy eliedl) g laa) (%5 Aasy puaad
O gl LaslsiSall Jlae (8 3)Siaa 55k g oyl 138 ey SIM 4S50 ) ALYl (NEAL
Ay Wil (anadl & dg cdabline 15 e sLinal ddliall 43,08 &lo Cua uadlly Sl
Abener dsluwy) 48 33l ae dlaally il o lalls avaaill die adgi o5 .02800 5 )01 (y51le 315.8
D 33 oms 2 LY 558 20a% 55 2006 ysensd 16
S8y s eusiall ol 8 Slalisn 3855 dsns "cusiall (ol U 3 o LSl Lpsall (5 1) —
Ciladaliall (Sl Al Zaalayl) Jilosg i Slalisms aliil) y0lad) oda (puSat . Geaslg G slymam 1315kd)
A3l alaaiuly Za )l )0 maliy joslaty ¢panadilly 5o lSI it ¢ Glalisn cudld 450
Alsal) Sliline o galind) 138 gt o ASLL AN W) e ) (SlseSh lally dpad)
(gt i) ¢ Obal el ag sl ol (3 Gl o)l G dese Bl Gl e s
ggall ala ¥l Cillane Cululd a0 Caeld sagiall ol 8 5ol o LeSU Al Cillana (ngs —
il (g B3l hliall ) aLaia¥) dn i ram Las Lol Ao pus Cm (g Bl (3lalial) apaay
Dby Dl e adiad A Gillase PIA (e A8l A8 gy Slalign Culd Cua cagial)

gl slalial) a8 A8UAD AUi el ety sadaiall A8UAl) pladial agis SN Al

a3 sy AU ) LIS 35S paa] 4l i 8 Ayl eyl 5k ) -
ail) e gl i Jilat L)) CREDEG lally o LieSl 8 aaiilly undl 350 o6 Glandl 128
BISa) Jsn Ay 3a) onl LS CONM! dgsall a1 ilagll iSall Loy 218 ) Ailsg]
bl 63 (S (sl Claaty Alial) uplisill slede g i 8 Lol A8ls Pl
liad ke Bplic uadl (590n iy dae) 25 a5 clingl sl yoli gas Al 5ohad duadsail

bl 138 3 Apatill Alaga ayjlite Alaine QS 5 By Ll o LieSH ailsi cillanay 3yalaall

219



2000 v Lia dafsiceal) Lpadil] o posl) Sedl) a6 ygllal] Lulscad) il asili &l Juadl)

ermhal) Sl alasinl i) A5 e Jaliall ¢ ey Golail Sla z asdall Slally olsel) Cans -
S Slalign 3580 dpylatind Aajd kil 138 Jiarg ¢ ilall (8 1has @l 335 55 5hall il
o agdilly Aal)ll o Gl agd ety Las esDleall ZAISH Cun (o Allad Alisy 5y A&l 028
Gl Dlgin adyp Guians dadall A8 5ol 3030 cpe 4wl oda (S LS AW o LeY
el 82002 ale 8 duadsad agylie TG ki ges cuiilhal ¢ Blanad) 138 8 1o LyeSll 2 ) (ppaen
Al iy 53 geppall dlal) 138 s e Uyl Lgall) 33850 cagania oulay Calilly daalal)
O s sAdlea) AAKH (sgina o Apdla ST i dall 13 o Adia el Buse ey daulia
Lnsdiall Llpall (ol ) ALYl oo AAISE e Ji 060 Slal) e de bl 8 Lol &Iy
Male 20 @i Al Alyghall Hasiy) sy,

Apndlil) il Sl sels diad 1"l e 0 (ggiad andall Sl el e o LyeSU o) —
Cillanad e lyyeSlly Sl CS1gis Al adiyl o LyeSl 1) e Sl aladiul Lalal saal)
I AV lanally oSS (A< cAalall’ 5,aY ) EDAN gl A el ) ol g
Sl Yl el G e el Tl 138 LIS auat " Gail) Bas Al aplie sk A
LS gkl 16 Wl Jss ) 5Ll dabisY) byl (6% 93 (e ST ) ey i aihall
g geal

Gsima Gt o Lajny @il o yliall Qllall 4l & a5hs ad) Slalise aagd

ae (b DU dgall Al e ) G Dls Uakda Sllise adae sl (il A

Lals cpanall S8 el ek 2030 BEY Lol tivsall Lpeiil) Jabaia Jady LS ¢ lally £15eS0)

Bliall ) ey (B Olise Caagd Gl agis Ji Qs colygSl asiy Jis bl Gl Lok

leihaal po oilad 3adatie 2l ol @Dl Ml eolpeSll 2 ) Jlae b 2 Luilsa e
(2023 « lalisn) Al i)

bl malinll (g 730 iy Lo Slaily aslad IS sadaiall clillall sk BT (3lai

Jshall iy Agisng Sl clhadl Gpb e Clsliae 4.000 ) dasen)) cllaludl asile o3

—2021 ¢ Lo il N 5aal) Ayanill Jadade e lade dis S o leSl) Ji 48080 JleaY)

438 3Lndl 138 a5 eyl 3 Aldse JiaslS 12.744 gl Ciliay ¢ fiasl€ 20.296 lsa <2030

220



2000 v Lia dafsiceal) Lpadil] o posl) Sedl) a6 ygllal] Lulscad) il asili &l Juadl)

JiashS 15.628 i (e ¢ jiashS 64.204 ¢ LeSl Ji 350a  JlaaY) skl il <2030 36T 45
Jiasl€ 22.442 1Sy dalgd LS 220 J dialaia jiesl€ 25.516 5 chalsi LS 400 J dalade
£ LSl ) 3850 Jalads LeS ¢ oaaf Jalsh 121 98540 ) Jusi 48y cJalsh 1€ 60 J dalade
saal) Gl Jaghaa (e gl 2.734 b (giila U JLle 200 Ll ol Ji 3l
(2023 Slalis xS jie lle 58.9 L) dhai W) (pe Ailia) dpeS iy praniin )

Olasa Coagy (Aipdly Adlully daall Bl e 2021 A 4o 85 Slalin pana ady LS
il 138wy o6 L Galadl 138 3 A0l Gl ppes aliial g dialy dmaa Jae gl
JsY) aigall S canall 12 3 g g 5all ¢ pae IS " alilsy Hals Hlakigud alall ol s
laaasl 3l 5y0laall o2a Apeal "lije daad’ aalially ddldall 55 XI5 A8l Abully daiall Joa
Cpand O ST Jaall Ry (8 Ay aally BN sl i W@l ) Dt Glilipn aene
2035 ale i penall Ln il Ayl Caloal Baiad b aalay Slaligw 4 Aadlully aall i)
B e e e 4l )y e palale e Al (bl dasd) Sl i s 8 Ly
L e dall) PlA e elldy el Gian Jd 4y 2Ll ety Jh Y 8K llia G V) (sl
Asdgiall pe alshlly Hhalaall dadlSal 3)Sie Slbaglinl sy cGhagll zylay dals pleldl a
(2022 « dgall oY) AK)
NAFTAL JUadli 45,5 @

Sl A jlaial AL Ladil) ey mllaas 0 NAFT S (e NAFTAL aul cally
& Asall il A 4l L opiha Jl sle 650.15 o NAFTAL duse Jlo (sly i
(adilly caaall lalls cagisll Jie diline CYlae A dacaiie g5 e lling ¢ jilall laal)
a8 ) A0 Wylie b JUadl duwge Jexd Al cilalially AShally ccdlaally gl
NGBl lgihge Al o S5l ae ¢ Jaall Gl (g5t o Al calatiall (g

JS L Aala) el (ggie o cpiald o L) (e Bl Ak 5))) alas JUadl duspe daiad
sy ES.Q 4ulilly sécurité, hygiene, environnement o iy Sy S.HE 1Y) 4l
sle Al 4Kl 35l 20 2000 ale die duwwiell Jaad Cua cenvironnement, hygiéne, qualité
Gl 238 pall A ponal) el L el vianall Apaill (35 foalaa (pe D) Aially gy idas praliyy Jindl

221



2000 v Lia dafsiceal) Lpadil] o posl) Sedl) a6 ygllal] Lulscad) il asili &l Juadl)

Gl sy 43y (Jsus CHSEQ' awl Ciymy (s caasally daully (Vs &gl aumy 1aa
Jaladl 4 a4l

Juil 2 82004 las) 1ISO 14001 ddsll daalsall e Jgmndl (o JUait dussie i
delaiall 4l «Vingotte international Algerian i daulsy Cilgin EOE saal dallay 2012
Jlae & Liacadio 4023 130 (o ST CoSal 138 a0y ASaly (3 o)) Lajia 5 1SO dallal)
kY Jidaill ) A8l cclalgdll laaly 446,015 adl
JUais Assse Caald Agdsall uleally AN e 2l (K15 2015 Jpl 1 salil) dpallia gl
2015 Gl 12 8 (il (puit J (e ddialsall 038 dldic] aaaiy
Al iy dpaliai) e Jaiig 2015 4303 1SO 14001450 5yl 2lai Guki wl<a o
dioabaidy ) cl&all -
Aallally ddaal) (3)pu¥) 8 aplially Suill G Balyys dpndlil s v/
S sale )y delicall cililie ¢y dalia) iyl s v/
&l e ) a8 adley Lea cAlally Slad) sall cildliie (it v/
Al Sl gl (5 e cpailly Jid) eliel ada v
(Al Sl -
Agmdall yfgall alinee aladiny Al ekl Ll v/
bl e Al laladl (e asgy Jeall (8 Gla) daa (e L ccblal) S Qs V0
O3)sY) Adids Llen s Byhall uliial AadlSa 8 daaludll v/
il 3515 &8 sal) olual) Aallen A (e L) Folany it i v/
Ay sl -
cJeal) Ghygs capxill PIA e cpilasall Al el 30l v
aisal) (sl e Jalial) Al 8 Al A gped) (3Uai pansi v/
i) Lladlly agae s 3alys il 8y1aY) culillaia 285 A agiSlie JA (e (pidagall Ly ady v/
14y g8lal) lwauipall 4y gilal) A giganal) apdi .3 .2 .5

il PA (e Siladly 4y dtal) ilawsall 4l A el all Aslae juaiall 138 e
138 Ly SWOT z3sei A (e Aladll (uld iy cpailly bt cConaall Jalis o558l) Jalis
(oL (45) (44) ady Jsaall Hlail) Al iasall Zatilly Lgaliilly Colissall 038 5,08 Zijaa e gz 3 saill

222



2000 T dia da)ticual] Luadill i) Sesl) gudind 3 4ygilhal) Locilscd] ofiil) anidi @ oilil] Jual)

SWOL 4 P (ye Ay illall Cilewyall (8 dind) Al gpenall anii 1(44) a8) Joan

Lpagil) griladl)

SWOT s

At lls Al 3)lge —
Dpedlls Addaill LB (e 3e0 Adss Sy L) -
il

bl alyainds Sl o3gd dpansll ciladial) 415 Lo sy il uilally JlaaY) @
L) sane s Aadls Apansy )l et @)l gus S 558 . Jlaall 13g0 doala collabill
sil) AUl Aleny Lalal) ila sl dala 4l

14001 553¥) sales e Alalag 3)shiiag sacly Al pods ayjlia @

55l Lalas

Gl (50 Ayl Ciliassall & Aid) Al gl pdls —
LIS a3 lls Jilaey 43l (astladl)

ol Al (520 ¢Aiaall Lalfin) (g0 puliy ClS a1l o2a olat) Algal dded 408, Lle @
ceecalESaY s Candl cilalis (e dodadill Al 4] e ¢ il

LA 038 Talaal Agall Cijla e Aoty Gl 2gag a2 @

Carall dalas

sy Ohll s U3 el e A SBle Al
o) bl ABISA] 5K il

Aailaally Al U Jlae 3 gind) i Lénad) sl —
Al e

et Oalaladly dwnsddly DA pbial S o5 a5ag @

ol s dranll daesSall calgadly dysilal)l cligall cpy Jlai) Cilgi Guns @
aalunys (Al CladlaY) (e 4805 J81 525 14000 5300 g 23l 5))3Y) zasai g Lol @
i) JSLEA (e piayy Sl 038 ) 50l B

Al SUsi Aijeac s 48630 LUt ki e

o=l

oaa iy bl bl lalae -

Dbl e ahg deall B GladY) Aaia e Ll iy lee cblaill LS 83205 @
Ll e dasll)
LAY o2a el 33k s (ohal) alia¥ly FLall et COIKGL A3aL) @

Adlall dlae) (et Haadl

223




2000 T dia da)ticual] Luadill i) Sesl) gudind 3 4ygilhal) Locilscd] ofiil) anidi @ oilil] Jual)

el 20 25l Jas) SWOt b gieas 1 (45) o5, Jsaa

cinal) il
sl (550 4 Bllall Cilosnsgall (8 Al A ganall o8l —
LIS a3 lpls Jilaey 43)lie (astladl)

34l il

Atz Lls Alle 3))5e =

Datlly Al L) (e a0 Ao STy g el -
i

adalal) 2l
Ayl A3yl

il Gilgy A el alied

55l il aplini— (il alies

Al

bl s Jal el we L Dl Al -
o) sl Al 38 il i) s

Al i) e B Aol @l sy -
Al e dldlad)y

il Gilgy A — clyagdl) i

SRl Cuilsa aulint — gl

<laagsl)
Voaa iy ool bl jlalae —

el slae) et Haalll

224




2000 T dia da)ticuad] Luadill L) Seal) by Lygilhal) Lucilucd] ofiil) anidi aul] Juadl]

Juadll LD

Agali Bl A 5y Gbaad Jhall (8 A8l Ul daalsy Jaill (Say Gaw Lo JS (e
Aadal] Ll i€l saasial) Z8lall jalae ga Jpadl Jiles o Jinll oany b Auali cdalin
Jua) Bsia Vs 2))sall 030 Caliiind slelye (50 Ayysia) Ailhall ¢ Uad e U slae¥) Jbh 8
COIS S calladl Joo (8 Caang Lo o 1S aling Y iladly A8l adlss (il a1 dealll
Pl iy SN L dgadil) cillalial) e il ) gl o Wall s o gyhall Gulial)
Adnlly gl gaill G AN (Baatl dala ilglad Badatiall AUl edatg ABUL 20 )))

GIY cpdinally palall g Uaill Aalall 50 Aoleall 038 (Gaias Ladag Agall abiias Y

Gl b’ ) Lemalys DA (g ps a Lasy Aygillall S8l Al Ll dneal canss

all A0l 53 Lgatars 51 i Y laas cpilalsall Ladlus A0l e Jalially daltine 4y

Agaptill Jglaad) o ol ot bl (e degane ) duail) aliy  Aalladl 3 dlall S )
tlgaal AnLl)

ookl 13 Alije Ly dualea) Aot Biny Loy Z8Ua a0 325 (o sl Aol Alians -
A e duli BT el W

Losally o sed) st ¢l gl HLiml & dagal) Jalgadl aaf dydaiil) deliall caapal -
oSl ezl s Gl Gillee die cillaaly el &gl

leiallls dnl) Lalagyls A elly s Cua i) dolaa Jlae hagea Jas ibadl JI Y -
Al e Laliad) 8 duaide cilig]

Ll V) el g Sl cilila) 8 aalld ) ALY Jsall (e asly 35 ilall of a2y —
donnlal) Loty dalaa ) b agny ppallall @ty Bl dcae SSYI Jgall e saals il
(A dga e Aypatl) Lehlidls ciea O

Adltisa) Latill sala e Clshd dpedy e Gnld -

Slo Llaally 2l Aylaad G solad ) V1 Aaally dals daday @lhalig Slaaind -
Nguils o daa

225



4 A

4o\ .6
Al Gl i laaly LAY e LY .1.6
bl LiBliay Ly 2.6

a3l .3.6

o /

227



Aails

Pl ciluasd lials 4dKEY) e Al 1.6

Guiat 8 bl &y Bl Aubd) Adlad (s AISE) Axllae Jon dng kY] o2 Cjpaa
2000 die il dagal) Ay @lall ladl i) ausi e S0 A (e el Siasal) Lpatill sl
S5 Al Ay gUall dulend) o) Al cuals il il el alad o ayilis L ulds
Wl e Loy Apala®y) datil) ey Jisadl 4l sole A8l o€ (Aaldivaal) Lpasill o
Al e dale BT Sleindy A8l cilalasiny

TAS A s aaes lsall 53 (8 e Y il Zplall dald) AS5e o 5o
Gl Jly Y A dlall Aledll s o LS clgialiin) Gaay ey £dliny 3lpal) 038 Plicind
JEY) aulSal agShaly )l Agall Shie an)glaty 4lay AN (o2ibia J8 (e Byaiuse lasga
bl 35 o) Al Jlal) Bés e Llially Ll Jlal) clllic Guéai, gl
Ay saldall Alaudd) JalS Ll zling eV Al iosall dpaiil) Gaiat) atldy €4 Y Aylledy 4y illal)
a8 Adladlly JelSall ey ple IS congys) anfi o aaine o «AY) Clelaill as
Aol il Lyl Biatl ALl dgeal) (e oasbid o3 Ay dlal) dislpud)

L Pliiads 4y dlall duslud) o cidayy lly Aagans Ayl Al Lyl of LS
b palud saaaiall il Pl deelall 4y @lall il (Alall SDlginl audiss saail)
Glulpad) 3aaty cdpallall Alall leasd ol 150 081 SLa@Y) Jeay Lae (A8l jobias aygs
Aaldise e jilas e alae¥) Qg iy il 50 LSl e 28Dl oDl aip e <5 Al
osbasall (50 Aallad) Lalalial 4l paay JS5 o)lse aadind ihall ol ULy (dslas
Gilubiadl Jad 3 et gen allay Lo 1345 cdaliivaall JLa¥) cilalia) 4l e g8,
ApElly 4o Ldally Lalai8y) Glaadll aae (g3l

Sle S5 A Al uledly lasled) slaie) L Aagma T dpa il Gyiel A,
O A8 i L say o pihall dalvial) 4l §aaAl dage cailsa Al djlea dalaial)

Lyl gl paisall

228



Aails

A il 32023 ) 2000 (e dshall 43) cuals L aal Slag) oSy adde

Aalad) Asbanall (380l Capparl] (o Uiy WS Jany 3y g8l Aslpuad) il L) agdl) o
Adajlat e Sall angi et s oAy silall Ausladl ani) Ayypad) yealial) CaliSin )
gaills A8l dalaind (Lo 403 gall Leadl (e cBadae 43S e alaa] iy Adgad ST sk
Al leglanil alpial Jla 8 e laaYls galaiY)

lsbpuall Al Gaaty 50 8 20l Apadl (e Jend Lol Al dsliaal) s B0lSa 3
Gind e sl A wanty Gluld) oldl Gand miy aniilld (a3l s2e e mallls
shiial) ¢ 1Y) eat s Canialls 38l Jale ayaad ) iy Lee cAileal) Lgdlaa]

a0 Ly Las ¢ e laa¥ls golaidyls Sl o)) o laydl and oy 4 dlall duld) oy
Al el A lal) il e 305 A

plaia¥) alilay ¢ Joally (Shagll Govmaal) o dalvicall desil) dpeal wli Gl A
Jie balyiall Glaaall Jola alag] g Sl aul s sead) daagiy aldive JS0 sl
Agaiil) iail ulol 5elS Ayl clubuadl js0 Jendi jeday L ajlsall ity Fliall s
Ally aaiaally slai@®Y) e Ba€ 1l AUl Jaad W ciel il

s sy 1981 ins Nia daniny o5 () alall LajUaly Gy fUall dland) adly (i JUA (1
O ) deasill 5 liagy s Agida gl Ayl Al Jsa liBliall xasall ey s
Bl Galal U5 e say dala 3ale s2c 8 oy (e gyl 2Lam) e dy)eaY) A3
@illy 2000 ale il amis Al 4 @lall duld yoall 4a sl g Lald cdgenll dae
calasiy )y Gl cllalin DA e Bl jalaas ek dadiliad e Wl S5y,
aasiall il Plaiads ¢ adall Sl 2l i) sl olaay)

leaiay Lae ¢ erdall Slally Jadil) (e 5508 Slilalial Jolli 3ydine dyglla 3)lsa jihall clliad
2Ll Lpsal) 2Ll 85 18 chanatiall 3yl pall Apnilly el L allal) 3ol 8 Linsil i Tndge

Ayl 3lsall 6 g il 13 5aaaiall 28Ul ajlia & LSO daadls Ul iy s IS

229



Aails

Aalaial) cbaatll (3 dals (Apalam@y s Al Aelia) (e jell 5oy bl 7 by
gallal) Lail) (3lgud cldin) dpaliai@y) cileglls &Ll iy

Clilall yyodail ~sala zaliyy (Ul s22akall N gai lggass ) 8 il Cudel
Dlsall Gadi Jsn ol dpniilin) o dagSall dyy) iy cdygillall dlladlly 3aaaal)
e Sise Aali (383 Ak Alal) dlas asiil \gllexin) (o ay

skl i (8 dpdasll gl Aubudl G osealudly DA aibial A0EH dgall a2,
BeliS aliadll o3 Platu) LS cbasill adi GeliSs Hlgall 3lals dsilall Slabaud)
2l e dedin Glal Gladliuliiiaae bl doghie a6 e
3aaie e Ylse o aldic¥) dh A daliinee 4all (80 oo Cuaall (S (S8 L draldie
allall lay¥ g Jadill laad il e (sl cdpaiill dulaal) Jypal

2030 BEY adaiall colilall okt dpadilyind Fie dagada 4y g8la coliaiiliad el cais
zlad alliyy Al Bty (gsbldall Qs saaaiall dysilal) 3)lgal) dpaiil xu s
8 Alaall b o) S LS o it Gl cileily clbaaill e caliall Ll iu) o3
Nealas lacal ulul al ) seenl) A8l g Al i) o320 245

2y53 138 (530 Aysaiill gaball o 5aSl agSall Gy Ay il Jlad) g i A
Gyl e sl alaiaY) ) ddl) @l jde palias) Jie dpelial) Clpdse Guad )
gyl bl ae g ¢ Sudly daally adaill Ly gdaty A0l

Al Al S e @3S (Al Slabid) (e el ddled aaes oo Ul Gpusll Gl
G pa plums apeall s ) ol el sasall auad ) el (5 ISkl
e isal) A pasil)

Sl VL dagy 8 dubud) dulledl 5)5 0 sy Y deldial¥) Cludsall 8 Gl
Alifie cilast ok Le aag ¢ oLVl alud) e il osSall By 3al)s ddaaill Jedlaall
Chdsall (8 alie Gauad Glecal Sl aasl Bygpa o dadyy cdgaliaily dueldal

e Laay!

230



Aails

Ame Cbandl lainl sed dypda Gt ) zlag Y Al el Sgll) Y
Classall 4t a3 @A) Jaadl ) Ala) Al g 4lin) ol ) Jold dehie Candy
Aol Siasal) datill Aylia Badal & Al
liagd ) claplls ool clsile aalyis ddadill Gaudl i Aball closall Jla 4
Al QDU JiaY) Jall dy@lall 3))sall A sa s chlilall Plxiad any 2014 3 il
Gl pe Call 45 pm sshi okl s ey ale IS L Aeltisd) dpenl) s,
el isal) Al (3iaily dag yhaall
yalie Ll<e 2B Ll jihall 8 5ol A8 Plaiuly delia Jea Lllall i) ek
Pl Jifivne ainy o dihagl) dygillall dubidl 8 g Uil 13 Guaal (e a2l e
e Alae) Jalal daladly cdubud) 3abY) i e saamie Jalse e soaaiddl il
(RIS (ads Bo)sns alsSilly 8 ekl caula ) gl
(il pany b Auals chliie Al (38a5 8 5 laad il 8 dillall ¢ Uad aalyy
Slo U alaey) Jla b dadail) Ll o€l anaiall Al jslas sad Jenil Jihes
Al V1 Al JLal) Gsia Yy 2)lsal) 038 Caljiiaad sle e 450 Ay sinl) d8lall ¢ Uad
Losally o lsed) st ¢l Coghll Hliml 8 dagall Jalgall aal dplaiil) delial) Cinyal
VSl il e haiuly Caaad)l Gllee die Gillamally laad) Gl

oalall ¢ Uadll dalall 50 Aidly SLa@Y) (sl Alalaall (Gaias laasg A1l 508 ae
lenal A (e agw 2as Loy A sildall l€ll il il daeal ol QA ¢acinnally
DY) i Y laay epibalsall Aadly Binl) o Jalially doltine dpaBi Gaiail laawad )
allal) 4yl Sl ALl 2l 330 Leaia

Lealdly Al Lgilegyls (8 @y o Gy Al les Jlase lagea Ja5 ladl I Y
Al Siaaal) Lyl il gladlly e dy e Guill) 85 oK1 A e Jaliall 8 daid ciliyg]

Bala e

231



Aails

:dand) sl 3.6

fed bl BT i aaye 2 Lo e ol

& e Bl IS A8all 3)lys S8 (e D b 4 lal) dbid) dpmaia o 48N ilaglaall i —
cJlady (383 anifi ellae) o fiald) 358 jjealy (Aladl) 3003 Jlaa) 14

Aalad) Slaladd) s Jlae b alall Cnl 330 —

el 13 & cfialls 4 Ul Sluwsall G Afiay GISHE 0585 o el -

Aalad) laladl 8 apil) 483 el 2l byl ol -

Al Auslyuadl apil (gl Jalailly e lilaa) oIS byl alasia) —

cJind) 138 Gpagad te canlii Aalall Auld) Jlae 8 aniil 53S0 s sa0a culll skt —

lal 3aas (g5)5 Glaglae (o deali Ll il Shay cpfialll @iluhy Pladialy calig -
i) il e Juadl Balitind Glasal LAl g lias cpfialll Ga Je il Gauads )l

Slagliul Je cpbalsall o)) pan (8 oelan¥) Jualgll Jilugy daad )l cilusll Cadag -
ity o)) Jilaiy aseat A (o lldy capiill lilee b Yoad ISy shinal) 4y lall
o Toadina) AGLE ity ASEN alaet ) Aila) Ysed STy poud S50 uilalsal
gl dubud) olay Al Alas) cillee

el Wags Al Gluagll any o o pall s (Say Gaw Lo o ol

eSOl 2y Pl 4S5 3)lsall aren asd (Alald 4y illa Al s Jsatll asns
Al e Aailad Luahl) dseal) 2w 8 L)) ae

Jlaadl 138 8 )l & lal) Sty csaaaiall colilall Gy i) dalaly) 8l sale) —
L Lk et A Gleluay a)d (Blal

adiill ady e chlalilly VS pmding cAaltiasall chlilall Jlae 3 Dlaall cilpaludl) Sp5e5 —
Al iasal) ZiUal) Yo

sl daltind Jlae 8558l 3 U g sl Gslaill y3an —

W) e dalall chlaa) clily L) el Jsa ca@illy Aaal el e padn -
Al e Slijlas A e Gl Gridalgall aoadil 4080 Gllled oyl

232



Aails

Aadal) Ul Jlae 3 cHISEY ) 285U a)Liall ae s

ol i adal) JLaYl Ga o syl ) o Lalial) ey JS3 A8 Plaid
058 Al tisal) Faatil bl Gl o ey ¢ adinally osband) o gl (e e (s5inn allaly
doanill 3 & Al cile Uail) Lgadi Al G dl) e 50y ¢ jilall oaliai@y) a5ty
el Sl
Ayl Gands  Aull 0N e aall cle Ul (e apaell 8 e huadd) Lagd o€ 3500
s Fad (3l s sale )y Bpulial) 28U (e Al L) (e alatl
Ailly 4 gilall JSLa) Jal e ) cluyally la S sEily agledl) ac ) i
Al Lpatill Calaal Gaial (alally aledl ¢ Uail) py AS)HAEN ppads
dadia Adle Clagadiig Ayypn Clelie) DA (e Al Zilall Jlase & Léin) juas
gl A8l jalae ey cpdll 3l Sl

Cal Y (Baiat lacal e IS5 Aygildall Ciliagl i) 550 ardig sl Alled LT A
el sl

233



bl ail

el daild

234



bl ail

i) 430G aalall .1

- dilly gyl

b osds ibal)l 8 Aahl g Ul a8l L (2021) Losals 5 il Al o lase Wdlal -

—407 <1 «_sildo ilxs .(2019-2005) Aubilas 4y dalviveal) datill Al and) (383
422

el 3p5eil el 8 gslall JEY) daliin) (2022) ol deae 5 ¢ Jge o 2eal -

A Sl ol dlas daiil) el pali hlis .(2015) gl deal -
Ol A€ gy L Lalplly ity duslusd) Cilalbiasl] useli ((2004) L lbmas 2eaf -

lah)all alall 35l 12 V) L oledf dusleadf (Jolad A 520 .(2002) . auen]) Lilaas ea -
PRIV

-

il 8 Al S5 o sl Al o Aalad) i) 4 L(2019) .« alla o laud -
+ Apslpaad] Sleshyall 8LY dlae .z Salg

Ala Al —aladl gl skl 30 Al i) a3 L(2007) zs2an sibias Jielaw) =
pbill Gl Sl aled) sl ledhin) i jaThe o peae g Agaaal) clulil
c Aslid) o glally 2LaidY) 3 ¢ 5yl L gukail,

Go AN S L Al e (2023 050 16) . saidl A -
https://www.un.org/ar/climatechange

Loy yiliadl 4 g/ olaiy/ (2022 ,11 25) . Layd¥ dalaid¥) Lall) sasidl ael) -

https://archive.uneca.org/_ge— (e N3l & Lopdsdy  ibel ALY ayjgil

algeria_ar.pdf

235



bl ail

https://sonatrach.com/wp— (e 312y & . (Gl ) 22021 @lyhali g A8 580 (goiaall 8l —
content/uploads/2022/12/RAPPORT-ANNUEL-2021-AR.pdf

tolee =N L (Gl = LSl =3 iad)) 48l 7 i) ol .(2016) Adda dyas, gsaall =
slly il Ll

535 cddjrall alle A sl SRy Ladil) L(1990) . 2ana el -

bl il Ll AR dagde 8 36l tAalad) dubudly alad) GH L(2018) .25k dmd) —
206-197 ¢ LYy Luslsd] Gipaill Uno . Aalall Lslpiad) 3 alal)

lae . AUl JESY) 3ha3 Gajs el 8 sasaiall LAY L(2018) apSl ae Caulll -
. dolaidy) Luaiil

lalpall jliall A . hall b =Ll 48l Gl 185, (2018) . DL, Aud; e, el -
.309-301 ¢2 ¢inlaidy/

Al tial) Fanil) Ul 8 Al Dlesy laial) 2003 4lial9 4 alall 03-10 st ~
43 43y daens)ll 523,80 . (2003 ,7 19)

e Ll lew] Lgus ile 05 5505.(2020 .5 3) . lulud) Audyag Sladd el Sl -

https://www.dohainstitute.org/ar/lists/ ACRPS—  (ja alayiu¥) Spuadll Ll
PDFDocumentLibrary/document_E3C4D2AC.pdf

rosis OB daala ) pdia gl
o] Luibaol) NS ol a2l (2021 ,11 21) "Tadill' Sl g jaall 3)f50 palitl duiha o) S -
https://www.alnaft.dz/ar/687 [evolution—  (j Jafiuy) & . hdil" Cligsaall 35

depuis—lindependance-ar

Al Aalady) dsall 8 Ahul) 5] 35 550 .(2017) .+ ele ds 5 ¢ it el -

Bl ladls o lieSl) ars A8 Al Al Aaltial) dasl) (st llie a3
3117 «(2)3 cdoleaiy/ il dlas

236



bl ail

eall 3 yeal) ot L Laled/ Sl aia (1999) - Lea fin (a5 ¢ ann g gmapil —
05l

i) dlae o laailly a8lgl) 1 il 8 daladl Aulid) aydiy 345 .(2021) Jbpad Gl -
.359-333 ¢« dulually 4uigildl] aplell 4 Calilf

N5 & o L lial) il dgalso 8 Appilindl Lailind! (2022 ,11 17) il Slal -
/https://elraed.dz 1«

& . 2021 chley 5y (2022 ,6 2) sasiall duyall calle¥) Agd dasSal dyansll sl —
https://u.ae/ar—ae/more/uae—future/2021 (s Jajiuy)

Aol Cppand 5 Lidlad a5 Afl) Adssasall L(2018) Aedlasy dane 5 ¢ ally dis, -
alaine 3ams Slallise duge s Auhy — Legals 3 Lil) lonil) oladl dusssal
.5 ((_5‘.?&4.15)” L'IALJJ/ ‘LB.A .e.IL’:\.uAA daag bL)Aﬂ 4.1“):1‘\);1‘ wy}

Aalad) ) aasy 8 Layon s Anlaad) (aY) asgia .(2021) + el cp o 5 caeal analy -
.88-79 (ilaf dlaa

=2001) 558l ) 4 Lol daaiil) sabl dpand dabdas 42 L (2016) ule S -
.34-17 «économie et de statistique appliquée'Revue d .(2014

1(2021/2020 ,adsall cldlally dlpd) aglall 3 Gadia o))5i0 dagyhl) Ldpa , GEkDL -
Tpulpad) alal) IS N Ay oY) e lgalSaily iall b Al Al

3 hall gl cilidlall,

dhe Al & gl padl Je (19 28K) by & albely (2021) 350) zlab -
- bdys) Jlads ani Sloliaid]

alasiuly U sl gl dpdia o el 8 AUl o Uad (L Al L) WAl liaey 0o -
219-183 2 i plial ysildll 4y yifad) dlaadl Aladl L)

Moo Alae Aal i) Taaml (Bad 8 Lysas sosiall U L(2017) giey Fanis -
621-603 « Clahlly Crgasl

237



bl ail

— il 8 daldid) dpanll e dalidl il ST L(2015 —2014) - amad Gaesy —
asle s Agylailly ApalaiBY ) aglall A0S L sl o ple 6 0/)6080 dag ol .~ Ay
. un\.%)A}._‘l :\M\A c‘):\:\..ﬂ\

sl Pl Jhall (A& L) a5 8 o)sdy Ylsall Jana Gsaia L(2023) Lay Lalds -
232-211 (2)9 cdwlaisy/ ilidl ilas .(2021-2000)

Gasaial] dilhlly pai¥) sl mpiall ((2015) JA5shall delawd G 5 (Sl el -
aslly il anal lazgay)

ey yall Gy s b lal cilelaal (2016) . e Ol -
2 cdanlacad] oLl L piliadl sall ol p35all

& Al Slidledl e oy jlilly bdil) e Asll il (2020 ,3 12) colasd Eyla —
https: //www.politics— :aa) 5l 1) bl luyal 45l de susall (e ala i)
/dz.com

)y ihall & deltid) dpanl) 3ail J2aeS saaaiall clilall L(2012) . clag i sas -
156

cMaaiDl Lypifiad) dlaall . A 35Ny Slasbuadl oy & SheV) 553 .(2011) L lshn i —
.186-174

dag o/ ) Siasal) dgatil) ) & A8l A gilal) Glead) L(2013/2012) . 3l ae Ligus —
- 5Ss Aaala ¢ Dpulydl aglally gial) A0S . Gpind/ 4 0)y51S0

AUsall el Siasal) Bpetill o WalulSasly jihall 8 4y @lall dulud) L(2021) . Gidadl Ay —
2814 (1) 10 cdsaiilly (15U Lpilind)

238



bl ail

dgatilly Y e lgulSaily jihall 8 4@l duludl L(2021/2020) - aDL A -
¢ Al aglall 3 L Dol lially Llsal) pplell 4 0)y5i0 dagplf Ll

3 el daalas
lpas apd smaaaiall Gl 8 8l il LN Gajds adlsn ((2018) L4l Dha -

e Sl ildy Alae . 20161980 syl A Hihiall saasiall calilall JPlatiu)

asedally ASal) Gulaally okl Jalse 3 Ay Aalall cilulid) (2020) -+ e deas 3gen -
318297 22 cdsalell d0aplSY/) Lailyell dlaall

¥l Aglaa dde i G el 8 Al A8 L (2022) . 28 gmeall 5 Ly s -
1398-1382 « Lualual! 2 plelly (§sindl 4yifiadl dlaall . silall JEN) ganiy Al
Ay . Sualeal] dalpell JL 4 doltivuall Luaiilly diaadl 5,03) .(2007) + ansli jidacas Alls —

sy pally AeLall JdUll s rcuy KU Laleliulualosdn . (1988) . gsill 2 (58

Aalal) ) AaSN) (e LI dul) ¢ Lalle

e puin Ao A idadil) §lsesl LIS S 4 5onaiall Dilhal) Slalss (2017) A1) dxas 3900 =
sy el Lsoaaiall DELLL a5 Y] Clolial)

claa askodl denf) Cipls 553 (e 4 yshiio Ldill des Lo .(2009) LGS (s Guind -
cedayal) sassll Gluhy e 1 (Osea il (Bara

el Lol i) Lpatil) (343 A laysa g sanaiall culilal) b,y L(2018) LAytise (o —

. laBY) Jondl IS

el Jlgily Ly 68 daila dasie Lot g Joleil/ (2021 ,3 29) .omss 5 ¢ 80 7l -
https://www.albankaldawli.org (e Jaiuy) & . Ldilf

132 ¢ hossiall lsall dne AasSall shaia (pa Raladl dulsd) L(2013) . iuyse o=l —

239



bl ail

bl Slai@Y] e Gadaily 1 sala@V ) sailly 3lsall 885 ccilusmsgall L(2013) L pnslily (g5l —

gilalSeily dalel) Cylaiind) galy 0T andi" isn A saise A Crend diiny 4d)y)

dadls cCadan L 2014-2001 35580 DS oolaBY) sailly laiinyly Jeadill e
s

g

Jeanall Baamial) cllal) 8 HLain] L (2022) cebail) dabld Lals )y ¢l G b Sl -
A igolaidy] ¢ 53U Lpiliad) daalll ~Egpal) il ¥l slaidy) Lyl

gaay el Gl b clubally S8l K 550 .(2012) L2xu) 3Hla 5 ¢ plaiall alu -
cosildlly dulad] il Aalad) il

casilly il By pal) Al toyalal) L kel o Lealf L Laigildl) Lilaad/ .(1995) Labla jai —

il 2017 Ldill o] bS] L 6 Sonaial) 8L Clulu ((2017) L25)a &) aeas =
Aasa

b o) (G e LSOy i) AL 2 Clslel ((2016) Lgsend) A dma -
silly Haall ) saanalSY)

ol pulin) sl o diadl 4dpal) Dlaad/ .(2010) Pl apSl ae (3)Ua A —
Al sl Glsdie s Qigyn Flial pdd LaldT) 4y sieS JsSsigp

2\l Al Al A8l Plria) 8 ihal) 45a5.(2012) © Lls deal 5 (lsaS Glagls =
146-119 <10 «Lis il Saii cilolatil dlas

oW+ Leilelnsiindy lajolas bl 4ELY (2011) « jali &) de dlaas g osinn e —
- esilly il dpalall g5l la

il 2l (33 L oyes yiball b ddlall ¢ Ul adly ((2021) Loepal 5 Slal, i -
422-407 (1)17 «_siléo iae .(2009-2005) 558l dllas dlys Lol ianal) dpasil

Oe AN & .2030/2021 (wski) il Lbie (2023 5 16) . ladise
https://www.sonelgaz.dz/ar/4003/20202030

240



bl ail
Al tisall Lpaiil (383 Ayl 3lsall AaS g ilalguad ((2021) « apal 5 pann dapyi -
4356 (2)10 ipdlial) cluzall 1o dae . il 3 il @ Uadl) Als 3y
sassial)l Clilall ssally s HURY)L(2022) + 5B dess 5 ¢ gaball sl ddla -
2 i ild) Gipm Ana . filsal)

asledl dlaa .= 35eally L dli - el 8 oSl duasil adls .(2018) . (g lndl alla
221-209 ¢ Luilwiy/

chaye cp ol e s delel) clulind) La5.(2015) el mlla -

(@bl . Ll 44y, Aladinal) AL sddaganll o lyg ) aUail) L(2013) . el mlla -

halls GV i ) Gy A

ol L Ll ale 6 CGindll Duagio Jpual ((2014) sl de Al 5 ccpras dablh -
asilly pall g

WWW.SKaau.com (ye Naiay) o - Lias€al malpl) andi . (2021 ,8 1) . suile Cualla —

drols Al . aall GaY) Claags Agalsel (ias saaaia)l Wl L(2019) . glihias sale -
- _liad)

Aadla) Al Llea A 8hal) agea (2019) - 250 0 Slus 50 M e Glea)l) de -
(8)4 ¢AoolaiBly Ll Cileshyll Slgin Y/ Al . il s sh

e laay il gpue @l a5 o dadil) el (mlads) ((2021) .+ duds Sl 2 —
20 < Lullally LyyloY] aslell dlaa 19 28 DA

Gaala 1 sanial) Apnyal) WY . Guakailly Ll daledl Olalusl) .(2009) . o2l # il de -
- sasiall L pel) LY

il et peae . aledl Gl awlsal] (udil ale ((2007) LAda deae Ciglalll 2 -
a5l

-y Sl B pal) Rsnsall 1y p pslacad/ e passall . (1994) . S Cilagl ae —

241



bl ail

Uage — saaaiall WAl oladl el b ggilall Joaill 4K (2019) . gl cpal) e —
ALY alel] Jgmo dlse . ~Agisall iyl

:L;JSA.// et L Al & anll e \A)Lﬁ\j aaliadl <yl (2016) cdasa ‘é_&\..»c -
264 -232 «(11)12

Asalad] Eleolyall

o NN &L Jeel) e pulblell Yo Gale 750.. iliadl (2022 4 2) Lxas ,Ple -

http://skynewsarabia.com/amp /business

ias 2030 6l hall & 4yl AeSsally JEY) Gladliul (2019) e bpec -
A1 dssaldd) aslelly 3 i)

Agatill ooy saaaiall il Jlae 8 Apiliall 4l L (2014) L gyu s 2ame 5o i dgle -
110-89 « 7 ¢didlally dpolaidy/ colupal] 4las in) Yisall

o)) 530 8)S0) ¢y i) ilgall AL yuilly aaaiall A8 L (2016/2017) awssl opslie —
uﬁaﬁ;-ts_) yf..).a 207 = ‘(2017/2016 clﬁbﬂ\ :\M\; c&;s;j\ :\:JS cu}t\sj\ c;j
casiadl K 1T Bl daala ¢ yiliadl Ly eildl

Giail JRaeSyilal) 8 saaiall &l L(2018) . ren cland 5 ¢ sasmua chajll Akl —
244-227 5 cdaluddly i gildl] Colushyally Crganll liadl dlae . Aa)Xisal) dpazil)

Aabaial : jeae L dolel) Clalusl) picn 6 Lpkii lylie L(2019) L e gl oye Bl -
BylaY g Aatill A jall

11 onl) edsalally 4aigildl) Colao)yall Con Lalf Sl Aa) Sisal dpaiil) L(2018) L JLeS dinl b —
.295-2717

242



bl ail
aBs) Ay el 8 dlaiid) Al (sl JAaeS sasaiall ldlall L(2012) sas s s

Fanalall )l ¢ 2SS . Lo s L Sl Jy il S 503/ .(2006) . el

D ) L Llailly Ll 6 S jeliie pe daled] duluall ((2001) . oslagdll Aali agh ~
2aoslls il 8l

il baylgezall ) il claatl) (2022) L sl de s s cGpalll dana anld -
cpaiil] ilalyyg Eilasf dlae . a8 A8 &) Allari s Lol i) dpanill LAl
.262-242 (9) 1

Sl —ahiall dpanil) s} 3 Al e Gaiail sadieall @YY L(2022) L e JlS -
64-48 2 cdpuludd) coluhall Lyiliad) dsall —~ s sl

Aaal . fhall b daldisal) Goatill Gaiat) Gl ul dueedll d8Wall L(2016) .l 33€
A42-35 (1)5 cdwaiill 4ufsl

Al pal ial) 8 Gpanll g Jelsill @l cilant L (2021) iuss o35S 5 ¢ ran oS —
T121-1106 «Laalecaly Luigildll pglell e . i)l 3 gLl

slai Al Al (yo NN & L sl bhianll Sl (2020 ,5 6) . alem diligl —

Plagyhadl Bl alamy) ditee Je aiblelaiy daall el s
https://democraticac.de/?p=43039#google_vignette

ill 3aaal Analal) st ApuSY) Ll 50Y) Al .(2004) . slall ey aale -

— bl Ala Ay = — el allall 8 Luaiilly sl a3l (2015/2014) . JAalu gy —
Al Arals ¢ Aol aglall B0S . Daslacalf aslell 4 0)y500 dng ubf

L il il e 558y 55k A8 3))e 4o (2021 ,10 12) - allad) d8Ual) udas -

https://www.worldenergy.org/assets/downloads/Shale_Gas_Ar.pdf e alayiny) &

243



bl ail

o oY) W Lfegen) Glubid) awdi (2019 9 28) Al Luae -
https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/2019/09/gepp_ar.pdf

e AN &5 (2020 .2 5) delived Luaiil) Clphii Jes 58w desls Ofpslae -
http://elearning.univ-biskra.dz/moodle2019/mod/resource/view.php?id=13097

- Ayl Jal A gena t 538Ul L clei¥ 50/ (2003) gyl Gusa -

dag bl Al Siasal) Lpaiill (33 8 ¢ lpuadl) Clilall 553.(2019/2018) . 4l Cpa) dena —
AL B oslall S . Lol 2 plell 605080

Apbdill Glevall Baclae A B Hons Ll Al (2021) g2 2ena 5 cGlay) e —

Revue Algérienne .2020 —2014 Slaaa iy Sl 8 (g)lain) # L) Guuals
.246 =223 <15 «Economie et gestion’d

LB 2l (hias 8 ALsal) ygal Apani Ay (2015) + ail o ¢ lala deaa —
Ll dsall .(2014-2001) (gabaidy) (3laiy) alys DA il Ll tival) Ll
3 dillally olaiEdl

- Aapall Aiagill la : sl L Ll il Luiliad) Lilead) .(2005) . (ssbiie 2ead dess —

bl 3 Al g Uil gl aea 3 ool ElY) Aulis 550 .(2014) L oG55 deas -
Slaailly Colpiiall ¢ puis 3 pndl Gl 4 3 ¥ Leltinl” s g il
Ll drals . Lalsdl) Lolaisy/

oaye —Aaltindl Lpanll Ja¥ L) la  saosia) 28l dpaal (2008) dals dess -
06 «Cald dss duldy) 4yl

Sl sl LT i dungial ((1997) L L sana —

Dlsall Lagana G Sl A dlall Aubud) (2016) olae G gren 5o Aud deaa
Sylailly Jlae ¥ cololiail . ~iauld duy — sasaid) cililall il s dualill

& Agalled) Ldill o S L5, OPEC &ly¥) dakiio (2020 ,8 29) .grdum deas =

https: //www.politics—dz.com (ya alayiuY)

244



bl ail
o Loltiwal) Leaiill (GudnT Oligray Lypdil] Lraidl] (2007) gl 2o Glaa)ll 2o dena -
c Ayl A pal) Aadaiall syalal) L pelf b o)/

bl s US55 Ay jal) ddaall Ol il Ay de L) Adgiaal) L(2015) .o)0l8 dessa —
254-277 <5 cipolaiil slesf \adgai " lad 5le (A yiliall

bl s US55 Ay jal) ddadil) Ol pall Aalls de L) Adgiasall L(2015) o)l dessa —
254-277 <5 cipolaiil slesf \adgai " lad 5le (i yiliall

Al g 1S58 Ayl ddadill S HEN Aills dpe ia) Al (2015) .g)8 2eas =
277-254 (1)5 cdoladil olesf \adsai " jlab jle gyl

"SWOT" _ja yilly Cimaally 5l) Jalis Jla alasiasd 51.(2014) .+ 33 ps ) 1) die 3ena =
Dypad dlaall (Ank duly) Aangially sysall clind) b il AalKuais
24-1 ¢ iyladl) colulall

(9 saell Gl dlas . sasid) ye g saaaidl Aladl clilally Laail) (2011) LAl dlie -
221

NN 5. 2017 4 soaniall CliLhl) jues Lo j ol (2020 ,11 12) axaiall culilall <5

https://www.cder.dz ;.

CDLally Tl Al 8 Lellag DU LEaY) Al L(2019) .ol dala 5550 -
.89-74 41 edue Sl A4 gl

Al G e laia¥ls saba@®y) bl Gudaalianill 20Y) L (2018) sy disha —
Asalsally 53l lealyall Cen ol 3l dlae A yealial) A laally 38 L)

hbial 3l Wldl | Lelel) dulusd/ 455 .(2021) Lapis asldll o il 2 idaias -
Agalai® )y Al dn sl i) cluhall el

-ausills ally

245



bl ail

i) dlae "48\T5 4xdly gyl HUaEY) 8 48Ul g Ul 3 LEEWNT L (2008) bl ik -

Ay &5 .(2021 .8 20) . gilisl) (Ao Laildl) 5)l0Y g anidill 4 Lrilnd) Cladbiacl ane
https://www.oecd.org/dac/evaluation/dcdndep/45810943.pdf (3

dhao . Jhall A 2l Al B Sl all @llyhalipn 4855 455 .(2022) - an gl -
180-161 «(17)2 idpolaisy/ Cils/

Ao )il dpaml) clilliie (3a8a3 A saxatiall QB )63 . (2015) - ls cpall i -
c(2)8 54.:.5[.4.1;}//';}.&_/_/} u/..)s// J.B..a —th\);jb :\_UALL\M :\_ﬂbﬂb BJJ;:LAS\ calaldal) Cun\_l).i
.138-124

Glahyall Zamalad) dssgall sy - 4)liad) Lule] Liagloainn/ .(2002) - ale dana pai -
sy il

SR 5 ALy Lyl 03 5 8 il sasf ad LSyl i (2023 11 12) msem s
[https://attaga.net/2023/07/22 : 48kl Gl 3aag (e

=5102( ) abai®y) saill nhagi maliny (2017) - oliled) mialy (5 el il 8 —
~ iz ha Y0 8500 ilaly Ailane dusdyy dpatill galll Jaladall bl 50085102
663-650 & «Luwlsally Lllal) Sluohall Une 2015 A ag)lial &

£ siliadly el ot calif bshs juf e ciyes e .( 2021 ,10 22) . dlall sl 3aa
https://attaga.net (s Jaiu) &

A5 salaa 19 47030 10-03 28) 55i.(2021 ,12 10) . 320250 cllally 231 3055 —
5 Aaltiead)) Leaiil] L/ 5 Ll Dlans (et 2003 Lics_silys 19 Gilsal! 1424 ple

https://www.me.gov.dz/wp—content ( alayiu)

Ge NG & LA LS clabie (2022 4 20) .cusSl Ay Ll sl -

https: //www.moo.gov.kw/inter_organization—ar.aspx

246



bl ail

sdlly LoMadly Enall e e pdsi jlilisw :48lL (2022 ,7 13) . agihall ) QS -

https://www.aps.dz/ar/economie/113506 (s sl &

ot sond) Lumall Lyland 4y pun 510 dgulail) Z6LLS] jolias .(2002) « jalill s oy =
oslally A& 5 Lyl Gy pall Aalaial) £yl

saill a3y Y e el Gkt CllSaily 53 (2017) + aSa agad 5 e ol —
Laiil) dlae 20142000 358 P el & Dl alaie) ngua:a\z\
148-128 <3 sculuhyally Ciganll Cilpuiing

Aaala spaaiiall dpall WY L Gubilly 4L cdale) Sluluad/ .(2009) A Gd) 2o, 2 b -
Sasiall calylal)

(Aol L] 6§ dpns 45 Al il daatil) et (2011, jadsi 16-15) s a0 -
r’«"L"” LIS ¢ "Lafrivval] Liaiill Fudngy lhd Q.[c g ladll LogSall Lngilyin) 'Jos
A Gl (Alsdll . LoleaiY)

rAgdal) ARl aalall.2

— Aissaoui, A. (2016). Algerian Gas: Troubling Trends, Troubled Policies. Oxford
Institute for Energy Studies.

- Andrea, P. (2009). Energy Policy: Concepts, Actors, Instruments and Recent
Developments. World Politial Science.

- Barthel, F., & and others. (1998). energy resources. In H.-H. Rogner, WORLD ENERGY
ASSESSMENT: ENERGY AND THE CHALLENGE OF SUSTAINABILITY (p. 138).
Germany.

- Boyle, G. (2012). Renewable Energy: Power for a Sustainable Future . New Delhi:
Oxford University Press.

- Bogio, A. (2014). L’EVALUATION DES POLITIQUES PUBLIQUES : ENJEUX,
METHODES ET INSTITUTIONS. Revue francaise d’économie.

- BP .(2020) Statistical Review of World Energy 2020 .
https://www.bp.com/content/dam/bp

— Charles Cochran s «Eloise F. Malone .(2014) .Public Policy: Perspectives and Choices .
USA: Lynne Rienner Publishers.

247


https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-2020-full-report.pdf
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-2020-full-report.pdf

bl ail

Clifford Guest .(2007) .Introduction to Renewable Energy . Tipperary Institute «
European Leader and renewable energy network.

David B. Truman .(1951) .The governmental prcess. political intersts and public
opinion .new york: alfres.

David Easton .(1979 ) .Analyse de systeme politique .paris: traduction de P. R Armand
colin.

David JC Mackay .(2009) .Sustainable Energy —without the hot air .UIT Combridje.

Fouquet, A. (2011). L’évaluation des politiques publiques en France. In s. N. d'autres,
Méthoes Dévaluation des politique publiques (p. 9). paris. france: Drees. col. études et
statistiques.

Green policy platform. (2020, 1 17). National Climate Change Plan of the United Arab
Emirates 2017-2050. Retrieved from https://www.greenpolicyplatform.org/national-
documents/national-climate-change-plan-united-arab-emirates-2017-2050

General Multilingual Environmental Thesaurus. (2021, 4 22). Retrieved from

https://www.eionet.europa.eu/gemet

Hager Carol s <H. Stefess Christoph .(2016) .Germany's Energy Transition
Acomparattive Perspective .new york: Springer Nature.

Hamilton, M. S. (2012). Energy Policy Analysis: A Conceptual Framework. Routledge.

IRENA. (2011). Hydropower. Retrieved from https://www.irena.org/wind.

IRENA. (2020). Hydropower. https://www.irena.org/wind.

IRENA .(2022 ,5 20) .About IRENA https://www.irena.org/aboutirena

Jale Tosun .(2022 ,2 3) .Energy Policy .http://oxfordre.com/politics/view

jason  fernando  .(2022 ,2 5) .International Energy Agency IEA.
http://www.investopedia.com/terms/i/internal-energy.asp.

John, R. H. (2014). Oil, Democracy, and Development in Africa. Cambridge University
Press.

Kopp, O. C. (2020, 03 16). Coal. Retrieved from britannica:
https://www.britannica.com/science/coal-fossil-fuel

Loic chappoz, b. . (2013). les politique d'effficacité énergétigaue en chine. Paris: Agence
Francaise de Développement.

Martin potuck, L. T. (2003). poblic policy in central and Easterneurope:
theorie,methods, practices. slavkia: Nispoe.

Medical Dictionary .(2020) . energy .

Merriam Webster Dictionary .(2020) .gaz .

248


https://www.greenpolicyplatform.org/national-documents/national-climate-change-plan-united-arab-emirates-2017-2050
https://www.greenpolicyplatform.org/national-documents/national-climate-change-plan-united-arab-emirates-2017-2050
https://www.eionet.europa.eu/gemet
https://www.irena.org/wind
https://www.irena.org/wind
https://www.irena.org/aboutirena
https://www.irena.org/aboutirena
http://oxfordre.com/politics/view
http://oxfordre.com/politics/view
http://www.investopedia.com/terms/i/internal-energy.asp
http://www.investopedia.com/terms/i/internal-energy.asp
https://www.britannica.com/science/coal-fossil-fuel

bl ail

Miriam R. Lowi .(2009) .oil wealth and the poverty of politcs .New York: Cambridge -
Office of Nuclear Energy. (n.d.). 3 reasons why nuclear is clean and sustainable.

Okechukwu , U., Chris , M., & Mike , R. (2010). SUSTAINABLE DEVELOPMENT:
Principles, Frameworks, and Case Studies. Taylor & Francis Group.

Oxford Dictionary .(2020) .definition of petoll.
Oxford English and Spanish Dictionary .(2020) .energy .

Ortiz, D., & Vitor, L. (2020). Energy Policy Concerns, Objectives and Indicators:A
Review towards a Framework for Effectiveness Assessment. energies, 1-26.

Energy and the Wealth of Nations: Understanding the Biophysical Economy .Springer.

peng, w. s. (2021, 10 12). Retrieved from A Critique of Rred W. Riggs' Ecology of public
Administration: http://journals.sfu.ca/ipmr/index.php/ipmr/article/download. pdf

Philippe, G. (1990). Politiques nationales: I'élaboration de I'agenda. I'année sociolgique,
40, paris.

renewabl energy project. (2020, 4 5). nuclear energy. Retrieved from
https://sites.qgoogle.com/site/renewablenergyproject/home/2/3

Rogers, P. P., Kazi, J. F., & others. (2008). An introduction to sustainable Development.
u.k: Glen Educational Foundation.

Rosenbaum, W. A. (2019). Environmental Politics and Policy. USA: University of
Florida,.

Shaffer, B. (2011). Energy Politics . University of Pennsylvania Press.

Shamsa Aziz.(2018) .Implementation of CIPP Model for Quality Evaluation at School
Level: A Case study .journal of Education and Educatioal Developement.206-189 «

Sidi , M. C., Abderrahim , C., & Mohamed , B. (2017). Algeria and the natural resource
curse: oil abundance and economic growth. Middle East Development Journal, 1-23.

subhes, c. b. (2001). Energy Economics: Concepts, Issues, Markets and Governance.
UK: springer.

The worldbank .(2023 ,1 22) .https://datatopics.worldbank.org/world-development-
indicators/

Wolfson, R. (2017). Energy, Environment, and Climate. W. W. Norton & Company.

Yang, W. (2020, 2 23). China’s pathway to a low carbon economy. Retrieved from
https://cbmjournal.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13021-019-0130-z

249


https://sites.google.com/site/renewablenergyproject/home/2/3
https://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/
https://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/
https://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/




Algerian Journal of Human and Social Sciences
bzl Al p shal 31 ) ol

02:301/06: ol
310-291: 0 2022 ,uss)

ISSN : 2588-1558 /EISSN : 2710-8635

19-2d58 4 JB B 0 jadl 4y gilal duloud) Aliaes
The Dilemma of Energy Policy in Algeria in light of the Covid-19 crisis

=1
dl

a b

RAHAL Sarra!”

sarra.rahal@univ-constantine3.dz «( 3 jaJ) « jai s mlla3 diaind dada 1

2022/12/31 : &) g s

2022/11/11 :J ) g Js

2022/02/06: w1 g

Abstract :

The study aims to diagnose the
repercussions of the Covid-19 crisis on
the energy policy in Algeria, and to
show the specificity of the national
energy policy and how the government
deals with crises.

The study concluded that the stakes
and challenges of energy policy in
Algeria are linked to fluctuations in oil
prices and the absence of energy
efficiency as one of the pillars of
building a sustainable energy model
that deals with the Covid-19 crisis
Keywords: Dilemma; Energy  policy;
Algeria;Covid-19 crisis

paile

) clels gaddn J Al g
A aly Al Al (de 1928 S
Al dydlall Aubudl Auasad Clag
w0 pe o sSall e 488
it 19-2848 4ol o I Al cuali
ol G gl slaiill Lilds se Jaasa
Slo bl Gl aal 5 ) dall clels
Lall Jlead aal g D Gl sy 1aa el
Ay il sasll e W E g,
Labad Jagye ¢ 3 5adly 4y sldall Al saas
Jalai Sl g 1S5 aalS cidladl il
REEDY 1 P

sdliana daalidal) Clalsl)
19-288 S A Sl il sadldy il

R

2901

el g




19— dajl b 3 1l Bl iolnd) ilians

dadia .1
e Gladas (Joall clalaill e lacaly Tusgd 19-28 8 Aol el
G bl (o S e ALl gLl Sy cadinall il s S8 A8 s
bl Hsaxg ¢ alladl aiill lead (alias) Clad aal e 4ol clels s
Gl ball ana paliadl dam dghill i) e € <G adsal ¢ ikl
Ldl Al a3 3l 3 s Lee 2020 ple b A ad Al @l 0
Sl L la s 3 sal Apalal Alane e b sy Slad A Ayl el &y il
A a4 gilial) A Agllad (gaa Lo s Al NS 3 Gl diaus 4ile 5 cdaidl)

19— 28 S da i ga Jaladl

ISy bl WS Al A il ol AL AJSA e Al
2 Bl et A aala LS (19-288 4aj)) alajll) aa (Al Sllic
Al oy i) A e g sl

i el dglall Auled) Caebime A8 e ) Al sda JUA e guas

iajl clels gand 8 dd ol dseal Cigeany ool JUS Lol s

cloll dealee Jo el Loosay cduhl dyglall dubudl e 19-a<

8y cmaall 5 58l Ll g g gilall g Ul iSRS JUS e gl
vl U e Jalasl

st & aseiall A JUS (e cieledl Auluadl 4 jlie e i) S5 5

SV O saad) Jdad e ) ALall deani pall 85 2 Ul Al () gaas

5l g il pa s e 19-08 S A jl 580 4iS e lS) aal Allexiud o

5+
o
(%)



yl—v I >)
Al Jsn sl sl pu ity slae gl ) A i 4
dpa i ol )l A (s Sl Al Slea il 5 ¢ all A il Aubd
osaal (b da b g Le 13 5 19-28 68 Aol a5 il gl Ay gilall dboud
Ay il Auludl e 19-0858 4o jf cileladl adin g8 CIBY [ gad) Wl ¢ B
Al el JU) ¢ g 3 Ay ilall Al Alledl G Aglae sgd ad H) ) ad) L
ol e dleay 138 JS

el B 4 gilal) Al e 2

(5 U aa sl Tascal el ) el el cilalasll e Ay gl Al e
Pk Lad a6 L Ja
2y ghlhal) Al o ggda .1 .2

WS L) pbas A Al Al b Wl e Al cay e (Sey
el Blal alulll @ aadl A8l diad G elgalalin ALl Apntaill cile Uail)
Agall JS Huaag

(o sSall Ll Al ccollabaial g e jll Wl e dy sl duld) oy
& A Bl paat ) Giagd A Al e Uiad il gl o gl
glhi 3 cleljall)l Al (sosma s Lo @b lag ) cdlgiully (sl
Ly slhall calaalll gada) casUal)

Ay b Ly Bl gl Llad el ) cqsLaal g el ) i a4
Cilide Zyalhll Aubadl Glaw et 3y leSlginly Leajsy A L



191455 dsji Jb B pil il iy P dolad) dlions
u_lc Llaall A aill galuall g s_)mm BETS ¢l gall Claalaall g sn."_ﬂ.x_)_)ﬁﬁ.“

AU Aalad) Auleld) @l 5 ol el ¢ Asll)

e e lns Lgmny g ) ecbindl il Jana Lo e Lei 3 (o LS
il Al W3 S0y o laally Al (s 80 LLa 6 Sl e sSall 8
ddadariall Ll aq’_:_}dn.“ JL:_TI GJ:L‘LL\III) PPN _).\L..:m]'l alialy calian (dunlig

N TP BN
2 b 4 gilal) dlnd) (pralian 2.2

G dgentl) Alae ady 3 oclad ) |50 canly i 3all 3 dal) gl )3 U
Aalad) Al ) %60 e SST gl ida gl ZU (e %40 ) say sl anbay
c paail) sl e %97 g (A sall

Oo WS el a3 gall 51 Lghoa gy A8U Apaaly ol ol A 5 pa
Ol (e e sane LadlAnl ¢ adl il g Uadl 13 e LSl HlSa) ) sl
by Abgpmall AL Aghy ASH8 0 elads deligsme el el
daaariall el odail ¢ gaall Jygha Liks g Uslade i LS ¢Sonatrachl) yhali s
Ay sillall 3oy ol el

le 1981 iy A il el 8 adiaal) 4y 58Uall duboadl sladl JUsll as
di Loy A Aphl W) Al Jea oliiliall 4l dea el & 4
21U a5 Ay Hslae GlB e il el A silall Aubudl S5 i
a2l a8 g5 5o cadaia JSG ol yeSIl el Sl 2 3 -
il 3 g sl QU laal Adlhall 5 ) s e Lliall -

294



iyl s L >

Lelaal)l duanll 38 Al ajsdl sdg dal g el plall aain -

galaill

A e siiall calaall e dlaa Gaiad ) A i el 4y Ul Aulidd) Ciagh
:3@_1:' Lasd
Al o) gey il 8 sad) olad) ol (g cipac @) il g il g jaal) dpan -
(5 saiil 5 solialll saill Gaiad Cangs ¢ ik gl abaidl) Jysail o puliall ygki -
sy JalSie colia i oy 8 daalill —
sib ol sl dpen] ddliad) dadl) B8 -

ad (Aillall iha gl Gllgiulll 3 gai At lpal dlage Lulad Calaalll o2a il LS
b Lot 2k s b 3 ded On Swadl) e o sl ) sall plasiull laaa L seie
1) gl (e Alen JUA (o cduads 08 )
ING Jld) aadall &) Jocadi —
Sadae Gldadinl gad c-ll_)_)es.“ Aaa g —
a3l Jale JWaa) JUS (e cA8UD 208 5 pasilll -
Saaadall AdUal) ‘).JL;AA _)::JJ::\ -

Apgldl bl 4 e sl U dghl AU dubw ool
o adlal) o Uad 8 Jalil) sabiatil) apaall o Al Ly @opily ) digeg il
Js ol Osilis  Olall esanll a5l 5 el eS8 tleie SN il EBae ana)



19-155 daji Jb G izl 4 Ul dnlond)) ilizns
1985 diud w4 g 3l il asd jas (il B e dialadl &5 LS

« Agence Akl Jlaxinl i g 48 51 duh ol A elag) 5 all 138 i g

Jidy «national pour la promotion et la rationalisation de I’utilisation de 1’énergie »
cbaxaiall uldlal) 48 jig cAdlall 8 oSaill Cilel ja) Aaglie g Gautill 8 GuidHl) Lo g0
& o3l 01/02 a8 saoaiall ClBlal JUS (e coli oSl 1) (58 ) il
z I gy Slall hagl alall ) aill g el yeSIb @Blaia a9 2002 58 05
3 saaaial il JUA e el 5eS)

Glaiall o gl laal & daaaiall Gl g Jaadt S S Al el | ki
daabiall g 230l Blea ) alel) 2004 4 09-04 =58 saxaiall lilall 438 g
el (yo (ddll W glaey iy sialll @llall Lia JUS (e el il dpasil
©.0s

A iy Al I gy ol Uahae il el Caday ands Gl i
uled Laals y o liicls 2030-2011 G sxieall 3 5l JUS anaiall CulEl
e sy Al el dpenll g Al Ay dald Al Glhbis e el
clgmais 33l JUS Lo glage il 22 N say 550 hadaie Jgaal D 58 (aauls
¢panaill G 10 seely jeS e ik ol allall ddai) dga so Jal slie <l 12 L
adaiall A8l (he elyeS)) 20 (e %40 dphin Y Jsasll malisd)l xS
gl Al Jgiag Ayl pa Apwadiy Aiguns S Apuad Aaaa 60l dadys

7.“],. U P



iyl J >

il daati JUS (e ¢ Sl 3adly 45 ithall Auliull daall 4a gl 3aas 5 4le

3 gall Aglas g (AN a3 5 Jal e ol sialll ClElall A (maias Cargs csaaaiall
Al Jelsdll JS #1500 oand <2030 Ul 8 saaaad) duleadl o2a Baxaiall e

el 3 b Ll A el julen JUS (e i3 cAallal) 43 Aalal
19-14 68 4ol iy il .3

faubd) @l Jo haid i U el e el agsgie e
Jb b Lagpas o 8@ duddly Al ) ) Jy el dabasll
o el g bl 5 Lo sgie 8l Al by € Aaila
lelaat ) callumsad 4l asll Gl Ao o ofialdl e vl e
Ghie e U e jlaels dhaul gl g dlalel) Ll 580 Ao dpadid)) 35 6l aa s
saall 3 by oS Al §f Al Ao 3 jme o ST L S Seiala )5 gasl)
(Aol 2wl Ggaia 43 Al (Gita Gopimath Cliynes W' Aaldl s g
ws s alladl o ) ol s A8y Al Capa gl ¢ pll Ul mllaas
Astule 3sem 210 e S 230 Bl (8 cuadall]9 2868 Al B ES
anay Ahiill mea )l @l Ciiels ¢ S Gle Gllef Al 8 ) xuals
 legd Jita Uty guas
107 Leaal Lailoady 450 juati g
Cd ) o gie o Al slalid) jiaie 3l Cusy ot gl slalidl jaic e
Ny A ey de jluie i) Ll selad 3l Hhlae dgalsal Ll

?ﬂ o O maiall (3gd Gl (LS jaal sl Glagull Je 3 a8l L jlaly el



19-155 aoji Jb S 1zl 4 FUaf) dwlnnd) Ains

amlall ) MaS) Al Hlel gl gaa SE) gl U ¢ha U il
.@_)...Jb

ad) Alead ¢ bl Jaad) AS) Clogled) 36 e thaslall jaic .
Adlaiad) Ul s e sbeadl 535 axe old A AU il siane s al e 8 )
Al ol )l 3as) Agdee 35 S 4SS Bl A UL

£ s alad Alaill | ile langd Ae U JSES tgpdll s ol aagdll paic o
gl sae o Ule Ui ,ysS g Al iy gyl o ol s sl e
Lol s colelhaill pran el dgd juan Udale jilud Cila Lo dgie and 53
Ao slad s 1929 Al Lead cbobaal 1058 5 Jas g ¢gabaiill ¢ Uaill
Osaledl S35t Gy cdauld Claee () us ol Dby e Leae Jhas Aslly
Bl Alla

clla bl lhalles gl dadi) clll e dasla Al L Ly .
Jluy ol b, gl dualnl Gl e da A dslin )

Al el e A il saaal) Gl 5l ail s il allae

e 5onS Aluad 4 (bgyS g 19-2858 :019-0bSusmaiall Lo .
) sladl 8 8 @il o) pally ol ol ) daniad) Cilg il
[ ssas 31 3 Agallall daal) Aadiie b e J5U Ainal) llalid) die Cialy Ladey
Ghlic bae & Gy il Ll Gl gy 01 248 ) Galdll 5 £2019 Jsl) (50l
Glal i 2020 diw JUS S IS adiy) Geg ol o Balldlg ML) o
o b gadd il 90 Ga ST ana lais cpass all 300 o ST a gl

RAM|



iyl J >

2020 b 4k cuea 19-28 8 L) cllla 201 pd ) Gala
Figure 2.2 = New reported Covid-19 cases by region

100

g India
8 ®o
=
g C & 5 America
= 60
=

ao

20

china //,-—’-_._ =l
ey - p— — e
lan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep

http: fwww.iea.org .2020 s sidl il LA gall A8l DSy joiad)
Sl B 4 gl Aulwd) e 19-ab s 4 clelx 4

Al il AL 3 gl JS8 3 aales N il e aall Sl
a0 Oleallly Adadill ol o 8l el s Gyl dulidl o 1908 <
aobies Gl Hlnull @lis ially GliSiul)l Glle il (gl
ket Aaldivee la) i) dpad 3 Ay sl Al 50Uy At e g (Adlal
osnall 138 d Lgnalie St (il Slad 5l ) e

ol g Adadll) Geud Ao il L1 .4

Yol ol Tod 19 as€ dy Jb 32020 4w JUs il g Uil Ja
Jid) daiil (gl Adgie dea Al e J5U p) JUS Lidl e k) Gy
(o) llall e %13) gaall & callall aal iy ol Calide (<ol asll)
M5345.20 V2020 i 4les 3 OPEC dligl lals Al yrus Lo gin
2020 & slall OPECs siaadl o 58 o Jae yall S5 5l

299



1935 djl fb 3 1 imll &y FU)) st ilizns
(ool Gawaa Jea L)y L) Ay jal) ASkadll G s ey (e &
Oe Az e ad )l ge ABgiae e Slimaias Wil mie (ol dn pa o) B
Sal JU05332.02 LY D eclsl clels Al e Jas 3 U0 8 e
cdrenll (Soal JU5323 ) sl S Aules b i ¢ule 9 Gl e )
A SUal e g dlld e aal g g sl ary Jaasall S5l JUs0 15 e B8 s
Osle 9.70 Jaiay z il b Bsamea e amis o A5 23 adgh o Jd 12
d=a L 2020 2 joleall Adsall A8l ANS S o siaall 8l s Lasy Jae
Lt e mmsy GAI0T: a8 JSA) dnia s Lo sp s (U sale Lilatil oyt el
dala Ua s 2020 Gosbe b il e cangd s 2020 Y 2019 G e
Lo o 138 5 clgaads Aadl e Ji (319335 ciasll JU5322.74 Y Juas
19 —ai S

2020 ) 201950 bish Aallall el 018, JSi

2020 <l = 2019 (g 55l Pha Lol duallell e

3oy -g'-g

?

100

zf’f

W osoes [ Jeedl ¥

=3l e U8 dadlad dpladll clelall 8 5e) 5 . oland Laally 58 ) jaclap t bl
157-137. 42 .(2020) 2 222l . Juecll 5 1) 5 Sl dlas el alll g B

5 hadl s 53 sl Jsall clobaill e 19 —ai € Al o il K5 L

iabie oo oball el Lol JU e adl 5oL & L ogay (Sl

300



)l /] >

saaidl bl 8 ddaill claiidl @led o 2020 Gosle 4 OPECLSUI

pany Cgaly LS 19 2868 Aol Can Lla gl gl alasllly 3, 5l
3855 Caead ¢ peanll U QG Qo e e siall Gl e ladl g dadtd) S s
Gallay A 5all) Baaiall LUl 4 (5 il Ladill S 45 4 5 «Whiting Petroleum
Bl el (zliadl g el il 350 g ) qasy o8l (e JU1 8 Ll (e
Dud (Emmanuel Wallerstein "Gl gald Lo ) 5 L) Sy saall a3
Us il 5 58 3 Llalug Lgo 08 e LS00 sl 3l o) (A sall ol
Al Aapl Loy i) pae o Mleallns ) pen bl yass e 550 el
Gl U (e 253 Al AT Cilaga ping sl ol sial b Aalal) Aulid) Alad g
coallall saliaiilll Ll aal 5 Say Lae cdadil) lend a5l

Sla (ol a2 5 el Al 55 adS il el Al
O Sy (19-28 8 Glely ca JUs0 lle gad sl A Sall A3l ilS 3
(gl alall e Jsll w sl Al e ¢ allall (allall (aléss) 5 ¢ el
dilagial) clles il cdlgiull Uil 4 dlal Al gh o L8l 2. 4
:(mu
S le gag by sS Aatla L) o S Lalias) 48l ¢ ol cé e
il 2020 diw JUs 19-28 8 Aol adina) G HAE) g Cua 2020

301



19-4455 daji J& B il &y Pl] dvlund] Uians
39.46 ) cilas 3l @ b W asll/dee s <ill 335.2 Vsa baiill & jaba

csibsl) bl e Wl 5 Les 28Lad) o gially 45 jlie ccaSe sia ble

2020 ) 2016 e i ally xSl s Hlal) Bkl i jsla 201 a5 Jgand)

2020 2019| 2018 | 2017| 2016 5l

335.2| 445.2| 435.3 | 529.8 | 542.7 a5l [dsa il Lkl i yolam

39.46 | 42.77| 51.60 | 54.00 | 53.97 | (el e Juld) awbl ja) ciola

(2021) Js il 5 yrmall Ay yal) Uil dadiia o giadl il Clhans e slaelll aldl dae)
http: vww.oapecorg.org

Qg el Gl jla e AWl @l G AWl 5y el s
Aomapall 3l 4 lie (g lall Alall e JU Caalll JUS %40 Ay Cueal 5
Al e a0 Gallll 8 0K el ) et L5 ¢l alall (g L

154 g1 %7 & s

03 :piy Galdl 8 maagdl dilall leall il alias ) il
2020 Y 2016 e "l 8 elacll Jaal dslhl by leals @l
&S es [ B Je 3016.7 e i 3ad Al el sl alissl Ll

2020 3 ass fhais Jse 2778.8 Jsa 12019

302



Gl i &
O sll 5 ynmall Ay yal) Uil dadiie 8 oliacll Jgal) 28D #18) Jlaa) :03 ad) @alal
2020 ) 2016 e "l 4"

1013l Cnergy rrogucton ARl T haat
Thousand boe/day 2/ daki ¢ BEa Jua o il
2020 2009 2018 2017 2016
UAE 4n10 50058 48993 4ml 51498 &l Ay
Bahrain 5152 5138 476.1 4743 4794 sl
Tunisia* 555 630 766 "7 88.5 * g
Algena 7788 30167 3186.5 32056 128 BN
S Arabia 132180 13876.6 143641 139524 14406.1 L
Syra* 1026 99 916 95 936 ¥
Iraq 4417 51077 49003 48362 45121 K
Qatar* 38012 51246 48287 47562 49396 * i
Kuwait 3078.7 33548 34453 32097 35714 Sy S
Libya* 6379 13929 12323 10958 6816 "y
Egypt 18132 19709 18818 16805 15519 s
OAPEC 31798 395260 393825 38150.1 386925 )yl

http:/ 2020 diud 5 siadl o 50 . J g siall 5 yaumall Ay pell Ul dadiie 1 jdumal)
WWwWWw.oapecorg.org
L e Sl esll e 2l dalall Wlgind e 19 — a8 < il dually
Gl mias) JolSl GUeU any %2.5 Ay ol <) e ) (mliasl 2020
A Al Al Ay 56 s P18 Anasy Sal Glelly %25 Ay
28 &b slase 14.714 il 3l 45l 5S04l b gl dllginll Jaw 192020
fene daaagl Lo Caas 138 (3lal) sy Blaall 3 (alisd) G 2020 Ak

17 sonelgaz ;\ali g

& oial llee Gl i GliSL il cllee e 19-2858 5 LS
18,932 da 5l adl b cualys %21 Ay ol lll dagll J gl

303



194455 doji Jb 4 il & gll)) dwludd) Aliane
28 el ABUal) clasa Ao 19-2858 dajl il 3. 4

Ll dle U 5Lk 10 — @ sluaSonatrachell jhl sw aase 2
Lialéasl Uswe 19 2868 A ) s 2019 (o et 5 _ily &3 Jlie 2020 jacivn
g Jam Gladl 3 iy @8l 550 Aluas b oela Lo P41 Ay
Db e 1.5 sk ¢ lialdal) o k! sad) Ji) G panadid) @) )kl s
coallad pobiadll Lzl 3 f3hls g @l g ladll ulS )0 Cagaly Sy o e
19 10 30 dadlsd s3aal) ol e 6 3aS clellas aie Ll

s eLoeSh au sl 5 Siaall dia Sall Sonelgaz jlakisw 48 Hd s LS
s Aol Gl AS 50 ples Gl ddpan ) Sl s s ples S0 B
aiad 28,50 culSy 2020 A e JU Aslal) esll JUA QUg (sl 170
Ll colel 19-a858 aa) of U 2028 @6l 4 U < jlle &b 3 3l
S e e Al Glaii 5 A1 Anagas ISyl 8ISy dlgiliglsl i L
W s A adl 5 e duaies dhanaall G AS ja s A ) Sl sl ) lal
JLa0 ol ) Gali s a3l (e daga e il Jady by puaiall Cilelhdll e
A e 2020 8 59580 3 lS 8 aal Ll ) ladd) mia s 02 208
19— a8 <

304



L .Jr >

2020 3 G50 el lS il aaf Lilas ) 5Laal) 102 a8 Jeid

2020 4 Lyliall Cl$al aal ke A1 il

Sakiye
Ol
Ll el ey JELY Al 1 A€, R
2 Gpaaall GG Jall dk Jias )
2 el s s daye
Sl ey 9
ot sl (g yadl Jl Al )l Ayl (D
25500 i s i aans @
A0 jad) g eadl Lo glan)) (O
Wl i
3 o€ JUS Ao laialll i g panay &l ol gus ol 310 e ol Galiadl il ol de st jdaal)
200 0= 20214000 5 4 ol 5 gl dlas 119
(A8 a e g laiald) clids Jo k) -]

Go sl ey A calaBlll JSLie B8 e ) 19-28 58 Aol
o desSal) Caandl il ¢ iallly sl Slmulll Jlo sl g cdadd) jland (aléss)
Msa Jlle 14 e By gilall el il liis Gy ¢ %30 Aaasty alall Glail) (aid
Apniall oSl ae cileadll 5 bl all S gie ol ) pla) ) Aila) U5 LT Y
clein 5 S dand e U S ble 7 Lygin il el alSs A sl s
G JUE) N Al pea s 128 il sl 581 )8 o e sSall dasl) ol
23 3l oda iilS Laday ¢ JUga Jlle 10 say ol 3,58 (ais & LS
222019 & 505 Jled] Vs

305



19-udsS dsjl fb 3 iyl &y ySUL)) dislnd) ilzns
O ey ddldl el 58 e (19— a8l da) cleln

el il mlins das ) cllad bl ded aal i oae ccle il

Lol elllamind Laglla s Ul 4 jlaiall) o jliiad) s Jiali w5 ¢ aall

P i) e ol ilailio tani s el sl ) cillass
A il Asbyed) A lad a5

pe Jalall 4 0 el A Sall Agdlad A jee Jglad seaiadl 134 JUS (e
Ll Al Al ey @bl cCamall Lle Gl Ll ccbe U
Strengths, Weaknesses, zlgad JUs (o ddladll Guld Shg 3l
dad slhe) Je #3sa) 138 acluyg «(SWOT Opportunities, and Threats)
cle ) s gl ¢ s 8 Aubpad) Alled Al 505 ST Jilail

G5 1 aagil 5 paill 5 Canaall 5 5 5l aaal ga Qs ) sl Jgand) pa
il Sslail LS amy e 3ale Ll ay &30 5ad) AesSall o
Coa s s el il 135 A8l A5 il b 8 (Lt e (alias) 4 )
L) s clglay (U sl )8 Glus e deldals Sl
(oAl s d,lie plaal) gL 19-28 8

2021 4o ‘éﬁ (%;}EU:.H tg,‘JL.aﬁUl ‘@‘A'“) cm}n gﬁi)i‘ gﬂ)l.ﬁ f*é'_)j
C gl i) e U pe Bl IS5 bl a3 e el o U

306



)

clo U e Jaleill 8 e oSa) Adlad 202 Jgaal)

gl =il Cixaall Ll 5 gl Ll

BT PEOGI EE A Ui g o gl Ao b | Aol AL 3 e 5 -
Bowile e e sS dlad) lalkll 303 5 Al il Auadl) 43U
St blai— | o) deallll Jall | el (Bsnd &l

4y lall s il bl | Lt dadle Aty e 2 )se A5 -

A Ad g cla i -

bl llal) saly -
il daail) e
JleSial ¢ Jlaidll)
g el

l-\.n.m G_d)._l} _)‘.3._11_13
(ol Al 1 55100
(gh;pt) daelaial

el il ye A a4

Aaal) alae e 1 jdaal)

-

Jelall Jadll adilly Jsdl o i) o A8l cluli alaalll sl
oo Gl maal y o(Fa el RI) Jaall Adledl lulad) 4a 8 e S clage

el e ) gdate clalaial o e A8lal) Al Cpacad Sl

Al gal Ay ilhall bl (8 Hhill sale) lgle Ga )i juas Gdasll 3 3alls
rshiy alaial) e Ty e 5 Bamy < e gl IS (il Jlae 3 Adalliall < il

faabaall haaniall Bl g0 Jamii ) ¢ i gl olaiBll dyaii) (il g aall g Uk

Al ) el 3

el copgall dualal e e ccbanill e maall A githll Al cé e WS

i)l il claaally @yl s amd g il led] LIS Ay Lol




19-1655 daji b F il iy Pl)) iwlond) ildans
St el @l sy ¢ el il Al e Al Ll 19— 288
B u€ Glaad g
feble i (iilu da s phall AJSA o AL Wlglae dg
il yindl b Jsal e waall (g B i sl 190858 Ga sl s o maad e -

Lo o Lalad Sl 13a S1Y Lo sasin Lo b bl g cdealdl)

-

A Jsa Uslud oy cpainadls slailll e 19-28 € 40 clelss of -
P PRI P e EPE FRRSTPVREL V- PRI R (P SN PR P D TP
Aganl Alalaie Al (S8 il ae Jobais Uy cdgllic pe clubun ASA
el e KN xSl G sl pasall Y A8la) Al il el )
Oslad aae g cdaitll lad bl dua g 3al olamll el saa3 s
gz Sl A gal) llaias

Ll oo aall Qlll aal gl g Al @@l pasl o -
ol Jlia) e sl g Uaill lS  LaasSi 5508 plad ) ol (190 S
Oant B callall Clhl) Bl e Lie aad Lay e A SU AU
LSS aleaiill s 5l

Cilaal gl A ol asnl oaaid)l i)l Jlxial ) dalsy 85 -
Aghil) ) sl e 19-28 58 536 (902030 Hle U0 Jlaall 138 3 ds gula
lallall sdn e Al of 4l e dalad) Jselll Gulid o

Ay sSy e gilall el o ao il Ade a3l of 4 Wi U L -
Al ey bl dall o ) dasandl ) Ukl sk

e G U1 ae ol ¢Allad g B ) Ciliail i) ) Aalay a5 el U1

308



2l el Gt 5.7

! Victorio Oxilia and Gerardo Blanco, Energy Policy, OLADE - Latin American
Energy Organization, Canada, 2016.p.15.

eldall g il daga o cdaiill 3l gud LMK Jl 8 soasial) A labis cagla Al deu?
232 . a 20175 32l

dd 5 Lalle 3l kit 4 Jlia g Wlaa  cenrlall Sl poialiy sl lli a6 i gy 2ena L1 3
T7.0a 2011 i ai€alll cunaladl ol c—Auliiee Alas

233 e Bl pa e sl Alll dan A

Gl Al il Aapa 8 Aphusie g5l A9,80 e cibe o Jilal) e
2017/2016 ¢l 4l andls cipuland) aslall 8 jiiale 383 o= il jall s & jo = 8))
100 .=

https: //www.cder.dz.soxiall GEhl Sue e o0 ((2020/11/12) saaaial) il € 5 ©
o] ) deals Alae ) el g dga) sl S saaiall clilll o slilas sule
119 .52 2019 33234

https://eipss—eg.org ."s s da 3 5 ol 5 4 gl el ¢(2021/9/5) olaisl) 5558 8

’Gita Gopinat(2.2.2021) , The Great lockdown: Worst Economic Downturn since

The Great Depression. https://blogs.imf.org/2020/04/14/the-great-lockdown-
worst-economic-do...

2003 _alall iy jall Juill de gena ccila 3 51y 5 uadll usa 10

Dbl gl s Lig oS dadla A5 53 e dedea e Jaleill ¢(2021/3/29) o 55 B3 2L
https://www.albankaldawli.org .1l

2858 JUs Ao Ll Wi sme bl pu ol 0 o il Jlaad alisd) il ol ve Q!
93.0a 202140 5 &l asladl Alse 19

pa bl Alas Ll 3 g il pa gl e (19 2858) el i el s a ) zlaly 3
202148 8 Jlad

309



19-55 ajl b J il iy HIB)) dwlod) ddizns

Al S se dea 5 tpaalall A yall Gl lall cApallall dulpud) dalge | Cnen g paln G5 14
305 .= 2004 (aiaily

1> Abouzzohour Yasmina (20.6.2021),Algeria must prioritize economic change
amidst COVID-19 and political crisis"https://www brookings.edu"
1 International — Energy  Agency"IEA".  (2020).  Report  2020.
https://iea.blob.core.windows.net.

2020 s siall Slas¥) 5 580 (2020) Sl Y J sl 5 jad) Ay jall HUaEY) dalaiel”
.(2020). Annual " OPEC"*Organization of the Petroleum Exporting Counfries
Report 2020. https://www.opec.org/opec. http://www.oapecorg.org

Lo s 053 e 10 il 25 1 Jlli s ((2020/10/20) g5l 3o 2ol 19
https://www.radioalgerie.dz/news/ar/article.
Aawld il Jlalipw 0S5 Uy (19.8.2021) jla sl 20
.https: //www.google.com/amp/alarab.co.uk
2020 & el gl giy Uy sS daila g Jaddll e 55465 .(2021/5/21) e ol
http: //www.independentarabia.com/node/176401
omad Joall o Gl el saes Js il Jlead e g€ dadla S L3 e o) e
Sl o Aae 2021 Gejle e A 2020 Lusle G saiaall 3l Jllad G o .4l 32 ) gl
2021 .2 2aad) cdaabiail
12020 & 8 3a il L(2021/06/19) o s puis 2

https://al-ain.com/amp/articl/algerian—economic-harvest-2020

310



Full Name: Sarra Rahal
Title: Energy policy In Algeria: an evaluation study in light of sustainable
development since 2000
A Thesis Submitted for the Degree of PHD in Political Science

Constantine 3 43y Ja i .3

Abstract

The importance of the topic is that it examines the effectiveness of energy policy in achieving
sustainable development, highlighting the nature and realities of energy policy in Algeria and its
response to international changes and responses to various crises, and identifying the most important
opportunities for progress and development. The study focused on the assessment of energy policy
from 2000 to the post-COVID-19 crisis period In 2022 and to this day in order to track energy
strategies from the perspective of sustainable development, as well as to attempt to measure the
environmental responsibility of energy companies in Algeria to provide a comprehensive view of the
impact of the energy sector on the environment, highlighting the most important challenges facing
the exploitation of renewable energies and impeding Algeria's energy sustainability.

This study relied on a set of approaches and techniques to achieve the objectives of the study,
like the SWOT technique to assess the strengths and weaknesses of energy policy and explore the
opportunities and challenges it faces to achieve the dimensions of sustainable development. We also
relied on the content analysis approach to understand the energy situation in Algeria, and to analyze
its implications, programs, official permits, legislation on energy policy and sustainable
development. Among the approaches used in this study, the political economy approach helped us to
search for the relationship between the national policies and programs legislated by the state that
seek sustainability, and the practical reality in terms of application.

The study showed the significant impact of energy policy on the dimensions of sustainable
development in Algeria, and that the main challenge of energy policy is not related to the availability
of alternative energy resources but rather to the development of effective strategies that guarantee
sustainability. Oil revenues played a pivotal role in supporting economic and social development
programs during the period from 2000 to 2014, but this role was reversed after the oil crisis in 2015
and the Covid-19 crisis, and the politically, economically, socially and environmentally increasing
negative effects cannot be overcome. Despite Algeria's potential for renewable energy and the efforts
made to develop this sector, progress is still below the required level. The energy transition remains
an essential part of the national's energy policy, and this can be achieved by exploiting the available
opportunities to attract investments and building infrastructure that enhances the achievement of
sustainable development.
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