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PARTIE INTRODUCTIVE : PRESENTATION DE LA
MATIERE D’ENSEIGNEMENT

Description

La matiére Simulation du projet se propose comme une application des connaissances de la
gestion de projet en utilisant un outil informatique. Le support de cette matiére est le logiciel
MS Project (différentes versions ont été enseignées a travers les années). L’enseignement de
cette matiere se présente sous forme de travaux pratiques (TP), d’un volume horaire
hebdomadaire égal a 3 heures. La salle d’informatique est indispensable pour assurer cet

enseignement.

Objectif général
A 1la fin du semestre, I’étudiant sera capable de maitriser les techniques et les principes de base

pour gérer efficacement les projets avec MS Project.

Objectifs intermédiaires
A la fin du semestre, I’étudiant sera capable de :
e Identifier les principes de la gestion de projet ;
e Créer et paramétrer un projet avec MS Project ;
e Acqueérir les bases de la planification et les appliquer dans MS Project ;
e Calculer et réaliser un planning de projet ;
e Gérer les ressources et le budget ;
e Etablir un point d’avancement ;
e Estimer, planifier, suivre et controler la mise en ceuvre des projets ;
e Préparer les décisions de pilotage ;
e Analyser et communiquer les données des projets ;

e Evaluer et anticiper les dérives du projet en matiére de codts et de délais.

Prérequis
e Mathématiques ;

e Ordonnancement ;



e Planification ;
e Manipulation d’un logiciel bureautique ;

e Maitrise de I’environnement Windows.

Contenu

Les différentes phases du programme de cette matiere ont été développées en référence a la
plaquette de formation. Les applications et exercices sont réajustés chaque année selon les
aptitudes des étudiants.
Le programme s’articule autour des phases suivantes :
e Introduction a la gestion de projet ;
o Définitions ;
o Lagestion de projet assistée par ordinateur ;
e L'environnement du travail de MS Project ;
o Installation ;
o Interface ;
o Lancement et prise en main du logiciel ;
e Lestaches, les liens et les durees ;
o Définitions (taches, liens, durées) ;
o Modes et méthodes de planification ;
o Opérations sur les taches ;
e Lescalendriers;
o Généralités ;
o Paramétrer le temps du projet ;
o Paramétrer le calendrier du projet ;
e La gestion des ressources et des colts ;
o Définitions ;
o Création des ressources ;
o Budgétisation des ressources ;
o Affectation des ressources ;
o Visualisation des ressources ;
e La planification du projet ;
o Planification initiale ;

o Mise a jour du projet ;



e Le suivi et le pilotage du projet ;
o Suivi des écarts par rapport aux prévisions ;
o Actions correctrices (prise de décision) ;

e [’impression et la communication dans MS Project ;
o Les affichages ;
o Lesrapports;

o Les rapports visuels.

Des exercices et applications accompagnent ce contenu. Chaque cour présente ses objectifs et
contenu au début et les mots clés a retenir a sa fin. La majorité des définitions sont données

avec I’équivalent du mot a définir en langue anglaise.

Methode pédagogique
e Formation présentielle ;
e Alternance entre theorie et pratique ;
e Approche interactive (questions /réponses) ;
e Formation jalonnée par les applications pratiques et les TD a remettre sur place ;
e Travail en réseau (dépot et recupération des fichiers, questions et réponses instantanéees
sur le réseau) ;

e Documentation disponible et autorisée.

Version utilisée du logiciel

L’enseignement de cette matiére s’est basé sur plusieurs versions du logiciel suite a leur
parution depuis 2003 jusqu’a 2016. Toutes fois, les explications données et les captures d’écran
utilisées dans ce présent polycopié sont faites sur la base du Microsoft Project 2010. Une
version considérée comme une évolution importante en la comparant aux versions antérieures.
En paralléle de cette version, le polycopié présente quelques nouveautés apportées par la

version 2016.



I. INTRODUCTION A LA GESTION DE PROJET

Ce cours présente une vue d’ensemble sur la gestion de projet en donnant quelques définitions
utiles relatives au projet et a la gestion. 1l vise les objectifs suivants :

e Se mettre d’accord sur un vocabulaire commun a utiliser ;

e Adopter le méme jargon ;

e Maitriser les notions de bases relatives au projet et a sa gestion ;

e Maitriser ’environnement MS Project.

1.1. Définitions

Nous retenons quelques définitions normalisées et puisées dans les documents des organismes

spécialisés en gestion et management de projet.

1.1.1. Le projet

Project
e Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet (GUIDE PMBOK®)
Sixieme édition, éd. Project Management Institute, USA, 2017. http://www.pmi.org/

« Un projet est une initiative temporaire entreprise dans le but de créer un produit, un service
ou un résultat unique. »

e AFITEP, Dictionnaire du management de projet, Ed. Afnor, Paris, 2010.
« Processus unique qui consiste en un ensemble d’activités coordonnées et maitrisées
comportant des dates de debut et de fin, entrepris dans le but d’atteindre un objectif conforme
a des exigences spécifiques, incluant les contraintes de délais, de codts et de ressources (ISO
10006). »

e AFNOR : Association Francaise de Normalisation, http://www.afnor.org/

« Un effort unique mettant en ceuvre des moyens (humains, matériels ou services) pour atteindre

un objectif défini dans les délais fixés »

A consulter :

e 1SO: International Organization for standardization, http://www.iso.org

e IPMA: International Project Management Association, https://www.ipma.world/



http://www.pmi.org/
http://www.afnor.org/
http://www.iso.org/
https://www.ipma.world/
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Il est représenté par (Morley, 2008) sous forme d’un triangle dont les sommets sont les objectifs,
les moyens et les délais. « Si ['un des sommets bouge et que [’on veut conserver le méme

triangle, il faut agir sur ['un ou les deux autres sommets. » (Morley, 2008)

Objectif

Moyens Délai

Figure 1 : Le triangle Projet
Source : (Morley, 2008)

1.1.2. Les intervenants dans un projet
Ce sont les différentes personnes (physiques ou morales) qui interviennent aux différentes
phases du projet.

e Maitre d’ouvrage : MOA (le client, le commanditaire) ;

e Maitre d’ceuvre : MOE (le mandataire) ;

e Assistant a la Maitrise d’Ouvrage : AMO ;

e Organismes de contréle ;

e Services publics ;

e Entreprise (s), (sous-traitants) ;

e Fournisseurs ;

e Banques, ...

I1 est nécessaire de veiller a la bonne coordination entre les différents intervenants d’un projet

visant la réponse fidéle au besoin du client.
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Comment le client Comment le chef de

Comment l'ingénieur
a exprimé son besoin projet I'a compris K

I'a congu

Comment le

Comment le responsable
programmeur I'a écrit

des ventes I'a d

Comment le projet Ce qui a finalement
a été documenté été installé

Comment le client
a été facturé

Comment la hotline  Ce dont le client avait
répond aux demandes  réellement besoin

Figure 2: Utilité de la communication entre les différents intervenants dans un projet.
Source : (Lienart, 2018)

1.1.3. Les découpages d’un projet

Les découpages sont des techniques de planification des projets. Ci-dessous les plus connus :
e PBS: Product Breakdown Structure / structure de décomposition d’un produit. Résultat :
organigramme technique des produits.
« Qutil de structuration permettant d’identifier, de maniere arborescente et exhaustive,
[’ensemble des composants du produit d 'un projet » (AFITEP, 2010)
e WABS: Work Breakdown Structure / structure de décomposition du projet en taches /
découpage du projet en lots de travail. Résultat : organigramme des taches.
« Outil de structuration permettant d’identifier, de maniére arborescente et exhaustive,
[’ensemble des taches d’un projet qui sont traitées en gestion de projet par [’équipe de projet,
afin de maitriser les codts, délais et performances du projet » (AFITEP, 2010)
e OBS: Organizational Breakdown Structure / structure de décomposition des
responsabilités. Résultat : organigramme fonctionnel.
« Outil de structuration permettant d’identifier, de maniére arborescente et exhaustive,
[’ensemble des roles et missions des différentes parties prenantes au projet. » (AFITEP, 2010)
e RBS : Resource Breakdown Structure / structure de décomposition des ressources
(décomposition hiérarchisée des ressources, structure de découpage des ressources);
Résultat : organigramme des ressources.
« Outil de structuration permettant d’identifier, de maniére arborescente et exhaustive,

[’ensemble des ressources d 'un projet, classées par catégorie et par type. » (AFITEP, 2010)



e CBS: Cost Breakdown Structure / structure de décomposition des codts.
« Outil de structuration permettant d’identifier, de maniére arborescente et exhaustive,
[’ensemble des coUts d’un projet » (AFITEP, 2010)

e CWABS : Contract work breakdown structure / Structure de de décomposition du projet

en contrat.

« Portion de la structure de décomposition du projet en taches, qui s’applique au projet
développé et exécuté par un fournisseur devant fournir par contrat un sous-projet ou un
composant du projet principal » (Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet
(GUIDE PMBOK®) Sixieme édition , 2017)

I.1.4. La gestion de projet

a. Définition

Project control

« Fonction dont [’objectif essentiel est d’apporter, a la direction de projet, un ensemble
d’informations analysées dans le but d’assurer la pertinence et [’opportunité de ses décisions »
(AFITEP, 2010).

La gestion de projet est une démarche qui vise a structurer, assurer et optimiser le bon
déroulement d’un projet. Son objectif « doit étre précisé de facon claire, chiffrée et datée. Le
resultat doit étre conforme a des normes de qualité et de performances prédéfinies, pour le

moindre codt et dans le meilleur délai possible » (Rolly, 2013)

b. Gérer quoi ?
Pour réussir la gestion d’un projet, il faut prendre en considération les points suivants (Figure
3):

e Une planification dans le temps ;

e Le respect du budget ;

e Une gestion des ressources ;

e Une qualité optimale ;

e Les risques probables.
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Gérer les
ressources

Gérer Gérer la
I’argent qualité

(le budget) (les normes)

Gérer le Gerer les

Figure 3: Différents aspects de la gestion de projet
Source : Auteure

c. Objectifs
Trois objectifs sont visés par la gestion et qui constituent les contraintes de tout projet.

/

L’argent Un bon projet part d’une
estimation correcte

La qualité

Figure 4: Objectifs de la gestion de projet

Source : Auteure
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|.2. La gestion de projet assistée par ordinateur

L’ordinateur assiste le chef de projet dans la gestion de ses projets, depuis la planification, la
confection des taches, leur traitement et suivi, jusqu’a la prise de décision. Les logiciels de

gestion de projet intégrent les méthodes et les techniques de planification et de suivi.

1.2.1. Exemples de logiciels pour la gestion de projet

Plusieurs logiciels existent permettant la gestion de projet ou se sont consacrés a quelques

aspects seulement (les ressources par exemple). Nous présentons dans ce qui suit quelques-uns.

a. Gantt

Exemple de diagramme de GANTT

WP1

Démarrage
Milest

WP2
Conférence finale

WP3

Reperting

WP4

SU12003 122003 3141272003 30012004 29022004 30032004 200042004 29052004 28106/2004

WP Date depart| Durée {j) | Date de fin Nom du WP
WP1 01/411/2003 30 30/11/2003 | Phase de démarrage
WP2 30/11/2003 63 012004 | Travaux Phase 1
WP3 010272004 120 30/05/2004 | Travaux Phase 2
WP4 0141172003 235 22006/2004 | Gestion du projet

Figure 5: Exemple d'un projet effectué par Gantt

Source : Auteure
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b. Primavera

| - I + '|Plllll'il'lg R.C. Columns Ground floor

Activity Activity Orig (Rem
D Description

S$00100  |Excavation works

P.01.100  |Formwork for P.C. Foundation

P01.120  |Pouring for P.C. Foundation

P01130  |Remaving Formwork for P.C. foundation

RO1.100  |Formwork for R.C. Foundation

R.O1.110  |Steel fixing for R.C. Foundation

F.01.120  |Pouring for R.C. Foundation

RO1.130  |Remaving Formwork for R.C. Founcation

RO2.100  |Formwork for R.C. Columns Ground floor

RO2110  |Steelfixing for R.C. Columns Ground floor

RO2120 g R G

RO2130  |Removing formwork for R.C. Column Ground floor

S.00.200 |Filling Up works

RO3100 |Formesvork for R C. Slab ground floor

RO3110  |Steel fixing for R.C. Slab ground floor

RO03120 |Pouring for R.C. Slab ground floor

R.02.2000  |Formwork for R.C. Columns First floor

RO3130  |Removing tormywork for R C. Slab Ground floor

RO2210 |Steelfixing for R.C. Columns First floor

R.02.220  |Pouring R.C. Columns First floor
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Figure 6: Exemple d'un projet effectué sur Primavera
Source : Auteure

c. Matchware Openmind
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Figure 7: Exemple d'un projet effectué sur Matchware Openmind

Source : Auteure
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d. Matchware MindView
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Figure 8 : Exemple d'un projet effectué par Matchware MindView
Source : Auteure

e. MS Project
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Figure 9: Exemple d'un projet effectué par MS Project
Source : Travail de I’étudiante Brighet Soumia (L3, 2018-2019)
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1.2.2. Microsoft Project

a. Définition

Microsoft Project (MS Project ou MSP) est un logiciel de gestion de projet édité par Microsoft

et largement utilisé a 1’échelle mondiale. Il a plus d’un quart de siécle d’existence ; il a été

utilisé pour la 1%¢ fois sous Windows en 1990.

b. Utilité

MS Project permet de réaliser les points suivants :

e Lestéaches:

Identification du chemin critique (taches critiques) ;
Calcul des marges ;
Identification des taches en cours, tiches terminées, tdches non commencées ;

Identification des jalons.

e Lesdurées:

Etablissement du calendrier ;

Estimation des durées ;

Aide a la gestion des délais ;

Comparaison et anticipation en cas d’écarts entre les durées planifiées et celles

réalisées.

e Lesressources :

Allocation des ressources ;

Gestion optimale des ressources (aide a la gestion des ressources) ;
Calcul des taux d’utilisation des ressources ;

Identification des ressources sur-utilisées ;

Re-planification automatique pour résoudre les sur-utilisations.

e Lescodts:

Bonne maitrise des colts (aide a la gestion des co(ts) ;
Vérification du respect du budget ;
Comparaison et anticipation en cas d’écarts entre les colts planifiés et ceux

réalisés.

e Lacommunication :

= Analyse et communication du projet (aide a la gestion de la communication) ;
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» Conception de différents affichages ;

®» Multiples possibilités pour la présentation et la diffusion de 1’information.
e Le récapitulatif du projet ;
e Une planification aussi juste que possible ;

e Une vue pertinente des risques.

1.3. L'environnement du travail de MS Project

MSP 2010 a été considéré comme une évolution remarquable de Microsoft Project. Cette
version a opté pour le ruban, intégré par les différentes applications d’Office 2007 auquel le

logiciel est associé.

1.3.1. Présentation de P’interface

Apres installation et lancement du MS Project, le logiciel démarre sur un écran d’accueil qui

est par défaut un nouveau projet appelé Projetl.
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L’écran de travail est constitué de :

1: Barre d’outils Accés rapide: trois boutons sont affichés par défaut :
Enregistrer, Annuler et Rétablir.

2: Ruban: dans MS Project 2010, le ruban regroupe six onglets principaux :
Fichier, Tache, Ressource, Rapport, Projet, Affichage

Rq. Selon I'ordinateur, d’autres programmes peuvent étre associés et affichés dans ce ruban
(comme 1’ Acrobat, par exemple)

3:0nglet

4 : Groupe : le groupe rassemble des commandes sous un onglet, par exemple, le groupe
Planifier sous I’onglet Tache ;

5: Commande : une action ;

6 : Timeline : affiche la chronologie du projet ;

7 : Etiquette d’affichage : affiche et rappelle le nom/label de la vue active. Le label change en
changeant I’affichage ;

8 : Partie tabulation ;

9 : Partie affichage graphique ;

10 : Barre d’état : affiche le mode de planification ;

11 : Raccourcis de vue : offrent un acces rapide a certaines vues, par exemple, Diagramme de
Gantt, Tableau des ressources, ...

12 : Curseur Zoom : une réglette qui permet de zoomer ou dé-zoomer sur la partie graphique.

1.3.2. Lancement et prise en main du logiciel

e Pour ouvrir rapidement un fichier existant, utiliser Récent ;

Fichier >> Récent
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d
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e Pour afficher la chronologie du projet (Timeline), cliquer sur I’onglet Affichage, puis
cocher Chronologie du groupe Fractionner I’affichage ;

e Pour revenir a la vue initiale, cliquer sur I’onglet Tache puis Diagramme de Gantt ;
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e Pour atteindre une date précise du projet dans la partie graphique, taper F5 et préciser
la date.

1.3.3. Utilisation de I’aide de MS Project

L’aide de MS Project est accessible a partir du point d’interrogation. Nous pouvons 1’avoir

également en cliquant sur F1 du clavier.
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= *‘ calibri HEEIR 22 X -1 ] _? b -3 @ - B & %
o [EE Y _ =2 Respecter les lizisons Déplace @ Jalon B 2
Diagramme | Coller G 7 s A |5 e | e Planificatio ation Tache Informations Atteindre
de Gantt - - - = |88 = e Désactive uelle  sutomatique 4 Mode - Livrable s tache (8]~
Vue Presse-papiers Folice i Planifier Taches Insérer Propriétés Modification
o Mode _ MNom de la tache . |Durée . |Début - |Fin - ‘}tzl [01 Nov 21 [08 Nov 21 [15 Nov 21 [22 Nov 21 [29 Nov 21 Sli
Tach: E
vesmssmsmnns  MIIVISIO[LIMWLIVISIDL[MM IV 0]t MM [V]STo]L MW IVIS[[LIMMI V]
o @ Project - aide 5 == = ]
L R Ry NN -
O BA@ e |

- P Rechercher -

Project Aide et procédures

Parcourir Project Aide

Prise en main de Project Création d'un projet et
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@

Les rubriques d’aide sont précisées dans la fenétre affichée. La recherche peut étre effectuée

par des mots clés dans la zone Rechercher.

Mots clés a retenir

Projet Gestion de projet

Obijectif Gestion de projet assistée par ordinateur
Délais Contrainte

Colt Qualité

Ressources Risques

Intervenants dans un projet MS Project

Découpages d’un projet

WBS
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Il. LES TACHES DANS MS PROJECT

A la fin du cours, I’étudiant sera capable de :

1.1

Identifier les tches (activités) nécessaires pour son projet ;
Enchainer et lier les taches ;

Créer une tache périodique ;

Structurer et découper le projet ;

Distinguer les modes et méthodes de planification sur MSP ;
Construire I’organigramme des taches WBS ;

Estimer les durées nécessaires pour la réalisation du projet ;
Afficher le chemin critique ;

Trier, filtrer et grouper les taches.

Définitions

11.1.1. Tache

Tache (Task) : un travail qui comprend un début et une fin. Une action a mener pour
aboutir a un résultat. L’achévement d’une tache est nécessaire a 1’achévement d’un
projet.

Tache récapitulative (Summary task) : Résumé de plusieurs taches subordonnées. Elle
peut représenter une phase d’un projet. Elle apparait habituellement en gras. Sa durée,
ses dates de debut et de fin sont calculées en fonction de ses taches subordonnées ;
Tache récapitulative du projet : Résumé de toutes les taches du projet. Elle prend le
numéro 0 et s’affiche en cochant : Tache récapitulative du projet du Groupe :
Afficher/Masquer de ’Onglet : Format ;

Tache subordonnée (Subtask) : elle fait partic d’une tache récapitulative.
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Tache R 7 S Y ' S - O R TR P A
LS = Projet de construction 12 jours  Mer 24/02/2: Jeu 11/03/21 . &
1 D oDs 0jour Mer 24/02/21 Mer 24/02/21
2 | = Travaux préliminaires 4 jours Mer 24/02/21 Lun 01/03/21
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Tache récapitulative du projet

Tache récapitulative

Tache jalon

Tache subordonnée

11.1.2. Tache jalon
(Milestone, borne, événement) :
e Une tache dont la durée est égale a zéro ;
e Mettre en relief des événements clés du projet ;
e Mettre en relief des dates particuliéres du projet (coulage, livraison, réception,...) ;
e Le jalon représente des objectifs intermédiaires qui permettent de constater sans
ambigiiité I’état d’avancement du projet (un point de référence pour le suivi) ;
e Début ou fin d’un événement important ;

e Le libell¢ du jalon doit étre clair et court (ex. Appel d’offre recu, plans imprimés,...)

11.1.3. Tache periodique

Repetitive task

Les taches périodiques (répétitives) sont des taches qui reviennent a des intervalles réguliers au
cours du projet. Ex. Réunion de chantier. Pour insérer une tache périodique :

e Onglet Tache >> Tache >> tache périodique
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de Gantt ~ L = - @9 e 7% = Désactiver manuelle |automatique [ Mode - : - Livrable " latiche 8]
Vue Presse-papiers Folice i Planifier Taches u ‘@ Tache u Modification
o ) u
= w | Tiche périodique... | 2
5 Début | = Ea— E— i
| Mer24/02/21 ] Lignevide . Jeu11/03/21
=3 - s -
@ Importer des tiches d'Outlook...
Mode _ |Nom de |a tache L |ouree |Début - |Fin . |Prédécesseurs | (33 Fév 21 . E—— %08 Mar 21 =
Tache \L\M\M\J|V|§\D\L\M|M|J\V\S\DIL|M|M\J\V|S|D|a
.
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: Tache | Ressource  Projet  Affichage  Acrabat I Format _— o @& =
an . — hn - e e ess 5 Marauersurlesuvi - f [~] T Inspecter -m - 2 Récapitulatit =] % -
= By~ i/ gz w:/?s/ Ww =2 Respecter les lizisons = ._g‘ne'p\a:erv: . Wpalon =] 2
e 6 g |01 8 8 A\ F o o | o (R M 3 g | g A g
Vue Presse-papiers Police Planifier Tiches u Sinsérer Propriétés Madification
g 2
2 Début | 1 Fin
& Ve Jew11/03/21
Mode _ [Nom de la tache Llouree |Début L JFin . |prédecesseurs _ [ 2 revar [01 Mar 21 [08 Mar 21 -
[Cldiz Llm[M[i[v[s[o|t[m[m[a[v]s[o|L[m[m[J][v][s][O]
o B ~'Projet de construction 12 jours  Mer 24/02/2: Jeu 11/03/21 g 7
1|2 oDs 0jour Mer 24/02/21 Mer 24/02/21 & 24/02
2 |2 = Travaux préliminaires 4 jours Mer 24/02/21 Lun 01/03/21 e
3 |2 Installation du chan 1 jour Mer 24/02/21 Mer 24/02/21
1|2 Terrassement 3 jours Jeu 25/02/21 Lun01/03/21 3
5 D Réception des fond 0 jour Ifomatine ol T - 01/03

Visa du projet d'exé 0 jour

7S = Gros (Euvres 8 jours
& ) Fondtions 2 jours
5 IERE Magonnerie 3 jours
i 0 2 Coulage de ladalle 2 jours
é 1|2 Charpente 1 jour
%. 12 |2 Couverture 2 jours
a

[ ]

| pebut :

|| Calendrier des prévisions pour cette tiche

Plage de périodicité

Mer 24/02/21

Calendrier : Aucun

[] Lundi
[l vendredi

Mom de |a tache :
Périodicits
(@) Quotidien Répéter toutes les | 1
@ Hebdomadaire
(0 Mepsuelle [E] Dimanche
|| © annuele [ Jeudi

Durée: | 1

=] semaine(s) le :

[ Mardi
[ samedi

[T Mercredi

« (JFinaprés: 0 ~ ocaurence(s)

© Einle: Jeu 11/03/21 -

Les prévisions ignorent les calendriers des ressources

-

»

Occupé | 2, Nouvelles tiches : Planifié automatiquement |

[E:EE )

11.2. Les durées

Duration

La durée est la quantité de temps nécessaire pour réaliser une tache entre son début et sa fin.

Par défaut, « 1 jour ? » s’affiche dans la colonne Durée en entrant les tiches. Le point

d’interrogation indique que la valeur est estimative. Dés la saisie d’une valeur (dans la colonne

Durée), le point d’interrogation disparait.

Dans le cas ou la durée est réellement estimative (incertitude de la valeur), nous procédons

comme suit :

e Double clic sur la tache >> Informations sur la tache >> Général >> Estimée (& cocher)
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Tiche Ressource Projet  Affichage Acrobat | Format ] a@F =
& Marquer sur le suivi Tnspecter il ¥ Récapitulatif &l 8-
B B2 ew - eeees T 4 - ==

2 Respecter les liaisons [ Déplacer ~ @ Jalon 2

Diagramme = Coller G I § =S e e . Planification | Planification Tache Informations ;. Atteindre
de Gantt ~ - ¥ 7% = Désactiver manuelle |automatique [ Mode - ~ i Livrable la tache E‘
Vue | Presse-papiers| Planifier | Taches | Insérer | Propriétés | Madification |

5 Mar Sam 06 Mar Dim 07 Mar Lun 08 Mar Mar 09 Mar Mer 10 Mar Jeu 11 Mar

Mar Mer 03 Mar Jeu 04 Mar

v Dim 28 Fév Lun 01 Mar Ma

Début Fin
Mer 24/02/21 Mer10/03/21
o Mede _|Nom de Ia 3| — 08 Mar 21 15Mar21_+
Tache Général | prédécesseurs | Ressources | Avancées | Remarques | Champs personnaisés| oL MM V5oL MM I]=]
I - Projet de e
! Nom ;| Installation du chantier | Durée: E tmee:

= s (30 2
Flanifié manuellement Inactif

Planifié automatiquement

% achevé :

Mode de planificatio

Dates

Mer 24/02/21

Mer 24/02/21 - Ein:

Visa Début :

Affichage chronologique
lasquer |a barre

[ report

o0 o8 b o ol 90 o8 ol o
)

d |
Prét | 2 Nouvelles tiches : Planifié automatiquement EEEac— 0 ®

L’unité de temps peut étre changée comme suit :
e Fichier >> Options >> Planification >> Options de planification pour ce projet >>

Afficher la durée en :

Format | = @ alid

Ressource  Projet  Affichage  Acrobat

Informations sur Projetl

Enregistrer sous

| Enregistrer au format Adobe PDF Activation du produit requise

‘ i@ Microsoft Project Professionnel 2010 requiert une licence de produit valide.

o] . : .
5 Quurir Actrrervobre e de produit mainienant paus oblenir une eence de produrt
- Activer le valide,
Fi . ——
L Fermer produit
Informations sur le projet ~
Récent Comptes Project Server Date de début Aujourd"hui
ﬁ Non connecté 3 Project Server Date g fin e i
Nouveau Gérer les Début de la prévision  Début
comptes Date du jour Aujourd’hui
Imprimer Date d'état Aujourd’hui
- Calendrier du projet  Standard
”{Eg‘s rer Organiser le modéle global Priarité 500
et envoyer
¥ E Déplacer les éléments de projet tels que les affichages, les rapports et les tables
aid entre deux fichiers locaux, ou entre un fichier local et le fichier de modéle
ide
FLLLLLT] Organisateur 91003l
| S|

-
_|§ Options
EEEmy
Quitter
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Ressource

I
~W.

| options de Project
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I W Y

B

= o
: [ calendried Général
|Diagramme| Utilisation
de Gantt ~ | des taches - [k Autres aff LN w g
Affichages des taches : ]
= | .
AR T

Diagramme de Gantt

« [u]

Enregistrer
Langue

Options avancées
Personnaliser le Ruban
Barre d'outils Accés rapide
Compléments

Centre de gestion de la confidentialité

Lexercice commence le :

Début par défaut:

09:00[+ ]
18:00[ + |

Heures par jour : 7

Fin par défaut:

Heures par semaine: |35

| [4¥| [+

Jours par mois : 20

Planification

Mouvelles tiches créées :

[ Afficher la durée en:
s

ssmsmmmm

Afficher le travail en:

Type de tiche par défaut:

[T Les nouvelles tiches sont
pilotées par I'effort

[T] Lier automatiquement les
thches insérées ou déplacées

FEractionner les tches en
cours de réalisation

Mettre 3 jour les tiches
planifiées manuellement lors
de la modification des liens

(2] Projet1

=]
=]

Exercices numérotés depuis l'année de départ

|| options de calendrier pour ce projet

La semaine commence le: | Lundi

Janvier

Options de planification pour ce projet :

=
Madifier les options liées & la planification, aux calendriers et aux calculs.

]

Ces heures sont affectées aux tiches lorsque vous tapez une
date de début et de fin sans spécifier I'heure. Sivaus
modifiez ce paramétre, veillez a ce qu'il corresponde au
calendrier du projet, en utilisant la commande Modifier le
temps de travail, sous I'onglet Projet du Ruban.

Afficher les messages de prévisions (i
Afficher les unités d'affectation en tant que : | Pourcentage [« |

(EH] Projet1

[

Planifié automatiquement [+ |

o o BT PRIV SR 2y o]

.- | -
.

st

Capacité five [+ |

Les tiches respectent toujours les contraintes de dates

Afficher lorsque les tiches planifiées ont une durée
estimée

Les nouvelles taches planifiées ont une durée estimée

[] Conserver la tiche au jour ouvré le plus proche lors du
passage au mode de planification automatique

1 & @@ B

ie - | B~ =

- S= =1
Nouvelle —  Macros

fenétre 17| v
fifichage Fenétre Macros
il Fin

Wer 24/02/21
15 Mar 21 22 Mar 21 *

S DILMMJ[VISDILIMM J

m

Occupé | 2 Nouvelles tiches : Pl

oK Annuler

11.2.1. Saisir les durées

Nous pouvons entrer des durées exprimees en minutes (m), en heures (h), en jours (j), en

semaines (S) ou en mois (ms). L’utilisation des décimales (ex. 0.5j) est acceptée.

Tableau 1 : Les durées utilisées dans MS Project

Abréviation

Affichage

Représentation

min

Minutes

hr

Heures

jour

Jours

Sm

Semaines

ms

mois

Mois

Source : Auteure

Il est a noter que ce tableau est valable pour MS Project 2010. Quelques abréviations ont été

changées pour la version 2016. Quoique le format des unités de temps et les abréviations sont

modifiables comme suit :

e Fichier >> Options >> Options avancées >> Options d’affichage de ce projet :
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g ]

ache Ressource

Projet

Affichage

Acrobat

f Format I

L] L]
|l Enregistrer

Enregistrer sous
' Enregistrer au format Adobe PDF
5 Ouvrir

[ Fermer

Récent
Nouveau

Imprimer

Enregistrer
et envoyer

Aide
RLLLLLT]

v
[z] Options g

ﬁ. L]

Ressource

Informations sur Projetl

Activerle
produit

i

Gérer les
comptes

3

Organisateur

Activation du produit requise

Microsoft Project Professionnel 2010 requiert une licence de produit valide.
Activer votre clé de produit maintenant pour obtenir une licence de produit
valide.

Comptes Project Server
Non connecté 3 Project Server

Organiser le modéle global

Déplacer les éléments de projet tels que les affichages, les rapports et les tables
entre deux fichiers locaux, ou entre un fichier local et le fichier de modéle
global.

| Dr. Ouafa SAIGHI

Informations sur le projet =

Date de début

Date de fin

Début de la prévision
Date du jour

Date d'état
Calendier du projet

Priorité

Aujourd'hui
Aujourd'hui
Début
Aujourd’hui
Aujourdhui
Standard
500

-
@ & Calort

Diagramme | Cller G I
deGantt- | v F
Vue | Presse papiers

Général
Affichage
Planification
Vérification
Enregistrer

NN EEEEEy

— —
Ajouter automatiquement des ressources et des taches

Taux standard par défaut: 0,00 &/h
Taux heures sup, par défaut: 0,00 &/h

Modification

Glisser-déplacer les cellules
Déplacer la sélection aprés validation

P
Options avancées o

Affichage

=
Personnaliser le Ruban

Barre d'outils Accés rapide

Compléments

Centre de gestion de la confidentialité

Afficher le nombre de
documents récents :

Afficher la barre détat

Afficher les fenétres dans la barre des
taches

affichages Gantt

an sssmmEnm
: Options d'affichage de ce projet
Asmsssmmsm

Ajouter un espace avant I'étiquette

Jours:

Afficher la tiche récapitulative du projet

Souligner les liens hypertexte

Couleur du lien hypertexte :

Options d'orientation du texte

Orientation du texte :
De droite  gauche

De gauche & droite

Couleur du lien hypertexte suivi

anfirmer Ia mise & jour automatique des liens
Modifier directement dans les cellules

fficher les barres de défilement
Afficher les indicateurs de liaisons OLE
Afficher en 3D les barres et les formes des

[] utiliser les numéros internes pour établir une correspondance avec les éléments de la boite de (&)
dialogue Organiser renommes ou de langue différente entre les projets

Ajouter automatiquement les nouveaux affichages, tables, filtres et groupes au madéle global &

-

Atteindi i
eindre
la tache E T

Modification

o @2

2 @B =

<2, Nouvelles tiches : P

Oceupé |

oK Annuler

Pour une durée d’un travail ou d’une tache se déroulant sans pause, y compris les jours chGmés

(week ends et exceptions), par exemple, le séchage de I’enduit, nous ajoutons le suffixe « é »

au délai de la tache pour signifier « écoulée ».

22



Spécialité : Conduite Opérationnelle de Projets de Construction

Tithe  Ressource | Projst | Affichage  Acrobat | Format l a @2 =
= x| ol Date d'état : =1 =) 1 =
b E i a |[E EY = = EE = : I
L = = it Efl10n2/m = E AJ
Sous-projet | Informations  Champs Liaisons ~ WBS  Modifierle  Calculer Définir la Déplacer Mettre & Rapports Rapports Comparer | Orthographe
sur le projet personnalisés entre projets  ~  temps de travail | le projet planification initiale = le projet jourle projet  réels protégés | visue Is des projets
Insérer Propriétés Planifier Etat Rapports Vérification
e Mode _ Nom de la tache . |Durée . |Debut - Fin - |Prédéc| [sep 19 [07 Oct 19 [180ct19 [210ct19 [28 Oct 19 | T
Tache MM[IV]S]0[LM[M[I[v]s[D[LIMM[I[V]s[D[L[MMI[V]S[D[L MM I[v]s[D[L[M]i=]
1 =3 Fondtions 7 jours Jeu 03/10/19  Ven 11/10/19 1
=S Magonnerie 7jourséc  Jeu03/10/19 Jeu 10/10/19 | —] E

Dans I’illustration ci-dessus :
e Latéache Fondations dure 5 jours : elle commence le jeudi 3-10-2019 et se termine apres
7 jours ouvrés, le mercredi 9-10-2019 ;
e La tache Maconnerie dure 5 jours écoulés : elle commence le jeudi 3-10-2019 et se

termine aprés 7 jours écoulés (y compris le week end), le mardi 8-10-20109.

11.2.2. Estimer les durées
Pour estimer les durées, nous pouvons nous référer aux sources suivantes :
®» Expérience personnelle ou de I’organisme ;
» |nformations historiques des projets similaires ;
® Estimation provenant des personnes qui vont accomplir les taches ;
® Avis des personnes ayant geré des projets similaires ;
® Entreprises ou professionnels impliques dans les projets semblables aux votres ;

® | ectures.

11.3. Les dépendances

Dependency, Relationship

Le lien/ Liaison :

« Représentation d’une relation d’ordre ou de dépendance logique entre deux taches
appartenant a un méme planning ou a des plannings différents » (AFITEP, 2010)

Un lien décrit une relation d’ordre (contrainte) entre deux taches : le plus souvent, la fin d’une
activité déclenche le début de I’autre. Ces deux taches sont appelées successeur ou descendant

et prédécesseur ou tache antérieure.
Successeur

Successor activity

« Tache qui suit une tache antécédente en fonction de leur liaison logique. » (AFITEP, 2010)
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Prédécesseur
Predecessor activity
« Tdche qui doit se terminer avant qu 'une autre tache ne puisse commencer. » (AFITEP, 2010)

11.3.1. Fin a début : FD (FS)

Liaison fin-début (FD) (liaison directe)

Finish to start relationship

B ne peut débuter avant la fin de A. La tache successeur ne peut pas commencer avant la fin de
la tche prédécesseur.

FD : le type de liaison le plus utilisé.

« Exemple : Une fois la pose de la charpente d’'une maison terminée, la pose de la couverture
peut immeédiatement débuter. La liaison signifie que la couverture ne peut pas étre posée tant

que la charpente n’est pas terminée. » (AFITEP, 2010)

r 1z
Prédécesseur
o Mode _ Nom delatiche . Durée  _ |Début - |Fin . |Prédécesseurs _ N [07 Ot ¥ [120ct19 [210ct15 =
mmm Tache 5|D|L\M\W\S\D|L|M\M\J|v|5\D\L\M|ME|
.1_: =) A 7jours Lun 07/10/19 Mar15/10/19 wm u » b i
2 =3 B 5 jours Mer 16/10/19 Mar 22/10/19 1 . E / ]
(ELL
Successeur
-
Interdépendance des tédf‘ ﬂ
De: A
A: B
/- Fin & debut (FD) v Retard: |0 =
[ Supprimer ] [ OK. J [ Annuler ]
LS o

Figure 10 : Liaison Fin-Début.

Source : Auteure

11.3.2. Début 4 début : DD (SS)
Liaison début-début (DD) (liaison initiale)

Start to start relationship
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B ne peut débuter avant le début de A. La tache successeur ne peut pas commencer avant le

début de la tache prédécesseur
« Exemple : La tache « rédaction des comptes rendus » peut commencer des que la tache «

faire une série d’entretiens » a commencé » (AFITEP, 2010)

Prédécesseur

-

A 7 jours Lun 07/10/19 Mar15/10/19 4 g m w =
B 5 jours Lun 07/10/19 Vsnll]lﬂ/lﬁ:SDD

@ Mede L Nomdelatache . |purée _ [pébut . |Fn . |Prédécesseurs _ N [07 Oct 1o [120ct 19 [210ct 19
LI Tache s\D|L|M|M\N\Ei|D|L\M\M\J|v|5|D\L\M\M
-
E

Successeur

-
Interdépendance des ﬁchs‘ ﬂ

De: A

A: B

Type: [ENEFETICONENNN ~ Retad: |0 |7
[ Supprimer ] [ Ok J [ Annuler ]
——— —_—

Figure 11 : Liaison Début -Début.

Source : Auteure

11.3.3. Finafin : FF (FF)

Liaison fin-fin (FF) (liaison finale)

Finish to finish relationship

B ne peut finir avant la fin de A. La tache successeur ne peut pas finir avant la fin de la tache

prédécesseur.
« Exemple : La tache « Attribution des prix » ne peut pas se terminer tant que de la tache «

Course autour du monde » n’est pas terminée » (AFITEP, 2010)
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Prédécesseur
____.0 :;a?:: . Nom de Ia tache _ |Durée Début! / - |Fin .  |Prédécesseurs _ [N = }Lﬂjo;tlg‘ AT v IsTs }p:o‘zth:g‘ T TE }ztDrtNl‘ﬂ = B
15 [ g A 7 jours Lun 07/10/19 Mar15/10/19 4 p w m m 1 H
bt Rl N B S;nurs Mer09/10/19 Mar 15/10/19 "15FF  » :

Successeur

-
Interdépendance des tﬁf“ u

De: A
A B
| e : EEEIG I - zeord: [0 |5 |

[ Supprimer ] I Ok I [ Annuler ]

Figure 12 : Liaison Fin- Fin.
Source : Auteure

11.3.4. Début a fin : DF (SF)

Liaison début-fin (DF) (liaison inverse)

Start to finish relationship

B ne peut finir avant le début de A. La tache successeur ne peut pas se terminer avant que la
tache prédécesseur ne commence.

« Exemple : Le début de la garde de jour des infirmiéres déclenche la fin de la garde de nuit »
(AFITEP, 2010)

Prédécesseur
[} Mode _ Mom de la tche . |Durée . |Début L fin . |Prédécesseurs _ N 5am285ep  |[Mar010Oct | Ven un07 Oct  [leul00ct  |Dim130ct |Meri™
LLICN Tache 4[5[6[7[8[9 [10]11]12 15 (16 [ 17 [ 18 [ 19 | 20 [ 21 |
22 | g = A 7 jours Lun 07/10/19 Mar15/10/19 4 gy wm m
b1 =) B 5 jours Lun 30/08/19  Lun 07/10/18 & 220F .
I TLLL)

Successeur

Interdépendance des ﬁf“ u

Type: [EmERiHes] v Retard: |0 =

[ Supprimer ] I CK I [ Annuler ]

Figure 13 : Liaison Début- Fin.
Source : Auteure
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11.4. La planification dans MSP
11.4.1. Modes de planification

MS Project propose deux modes de planification :
e Planification automatique (planifié automatiquement) : MS Projet recalcule le planning
et le projet aprés chaque modification (en fonction de la date de paramétrage du projet
et les dépendances) ;

¢ Planification manuelle (planifié manuellement) : MS Project ne modifie pas le planning.

=
c
-1
g
@
o
@
E
E
2
=
Ju
o

=
s 2 Pa utomatiquement - Les dates de tiche sont calculées par Microsoft Project.

"
(i A Planifié manuellement - Les dates de tiche ne sont pas automatiquement mises 3 jour. IR m! »
Prét | o Nouvelles taches : Planifié manuellement | M IEFEETS 00—

11.4.2. Méthodes de planification

Planning method

« Méthode consistant a représenter, sous forme d’un graphe, les taches d’un projet et leurs
liaisons » (AFITEP, 2010)

Plusieurs méthodes de planification existent dont la différence principale est la représentation

graphique. Nous utilisons dans notre cours la méthode PERT et le diagramme de Gantt.

Le planning
Schedule
« Représentation (graphique ou non) faisant apparaitre les dates des événements significatifs

d’un projet ou d’une partie d’'un projet » (AFITEP, 2010)

a. Diagramme de Gantt

Gantt chart, Gantt diagram, bar chart
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« Représentation graphique la plus courante des taches d’un projet, ou les tdiches sont
représentées sur une échelle de temps par des barres horizontales dont la longueur est
proportionnelle a leur durée » (AFITEP, 2010)

Le diagramme de Gantt ou le planning a barres a été congue par Henry L. GANTT (en 1917).
Cette technique de représentation graphique permet de situer dans le temps les taches et les
ressources relatives a un projet. Les taches sont représentées par des barres dont la longueur
dépend de la durée. « Il y a une ligne par tache. Les dépendances se traduisent par la position
des barres les unes par rapport aux autres. » (Néré, 2014). Selon (Aim, Les fondements de la
gestion de projet, 2011), le diagramme de Gantt est I’idéal pour les plannings d’ensemble « pour
sa représentation graphique claire et pédagogique qui favorise les échanges et la
communication. »

Le diagramme est utilisé dans la plupart des logiciels de gestion de projet : MS Project, GANTT
Project, Open Workbench, PSN, Trio Project, Dynaroad.

Il permet de :

e Déterminer les dates de réalisation d’un projet ;

e Identifier des marges existantes sur certaines taches ;

e Visualiser d’un seul coup d’ceil le retard ou I’avancement des travaux.
Avec le diagramme de Gantt, « On pourra faire plusieurs simulations selon la taille de ['équipe
envisagée. On prend également en compte les contraintes de calendrier (jours non ouvrables,
Jjours fériés...). » (Morley, 2008)

Pour afficher le diagramme de Gantt :

e Onglet Tache >> Diagramme de Gantt
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Ticthe  Ressource  Projet | Affichage | Acrobat | Format l o @@ =R
E [Fig| Réseau de taches ~ ? [§ Utilisation des ressources ~ 4 | Trier - 25 [Non surligné] = Echelle de temps : () Zoom ~ Chronologie Chronologie  + |, B
= & calendrier - = [l Tableau des ressources = ELPlan~ 7 [Aucunfiltre] - Jours ~ [ Projet entier [ pétails (W= 5 =2
|Diagramme| Utilisation e Planificateur - . e, LB . . o Nouvelle _ | Macros
HEGARiES des tiches ~ ges | qéquipe - LG Autres affichages 3t Tables ~ B [Aucun groupe & Taches sélectionnées Tenétre >
Affichages des tiches Affichages des ressources Données Zoom Fractionner I'affichage Fenétre Macros
g -
_g Début | ] Fin B
,E", Mer 13/01/21 Ven 23/01/21
o Mede _ Nom de 2 tiche . |Durée - Début - [Fin . |Prédécesseurs _ | [11jan21 [181an 21 [251an21 =
Tache [LIM[M[T[Vv][s[o[L[M[M][I[Vv][s[D[LIM[M][I]Vv][sl=
o E = Chemin critique 13 jours  Mer 13/01/2: Ven 29/01/21 k2 2
1 k=3 A 3 jours Ven 15/01/21 Mar19/01/21 5 : S
2 =3 B 4 jours Mer 20/01/21 Lun25/01/21 10;3 H | —
3 = C 3jours Mer 13/01/21 Ven 15/01/21 | ——
4 =3 D 2 jours Mar 19/01/21 Mer 20/01/21 5;9 : jr——]
5 = E 2jours Mer 13/01/21 Jeu 14/01/21 -
5 =3 F 3 jours Mer 27/01/21 Ven 29/01/21 7:11 H
7 =3 G 5 jours Mer 13/01/21 Mar 19/01/21
= =3 H 2 jours Ven 22/01/21 Lun25/01/21 1;12;14
el = J 2jours Ven 15/01/21 Lun18/01/21 5 —
§ 10 =3 K 2jours Lun18/01/21 Mar19/01/21 3
= 11 =3 L 5 jours Mer 20/01/21 Mar 26/01/21 7
% 12 =3 M 4jours Lun18/01/21 Jeu21/01/21 3
oy 13 = N 3jours Mer 20/01/21 Ven 22/01/21 7 —
14 = R 2jours Mar19/01/21 Mer 20/01/21 9 [E——
: hd
4[] vl |4 [u] »
Prét | 2, Nouvelles taches : Planifié automatiquement | IEEEES 0—(#)

La partie tabulation de D’affichage Gantt offre les informations relatives aux colonnes
suivantes :

e Indicateurs : cette colonne affiche les différents types d’informations relatives aux

taches ou aux ressources ;

e Mode tache : précise le mode de planification choisie pour la tache ;

e Nom de la tache ;

e Durée : durée de la tache ;

e Début : date de début de la tache ;

e Fin: date de fin de la tache ;

e Prédécesseurs : numéros d’identification des taches prédécesseurs ;

e Noms ressources : les ressources affectées a la tache.

b. Méthode PERT

Program of evaluation and review technique method (PERT)

« Méthode de planification faisant partie des méthodes dites « potentiel-étapes », qui permet
de visualiser la séquence dans laquelle les taches d’un projet doivent étre réalisées » (AFITEP,
2010).

La méthode PERT a été créée en 1957/1958. Elle est orientée vers les liaisons entre les taches.

La représentation graphique comporte les délais et des nceuds précisant les dates de début et de
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fin pour chaque tache. « Des 1958, le calcul mathématique du CPM (devenu « chemin
critique ») est appliqué au PERT. Par ce raisonnement, toute modification de la durée d’une
tache située sur ce chemin critique entraine une modification dans la date de fin du projet. »
(Néré, 2014). Selon (Aim, Les fondements de la gestion de projet, 2011), le planning PERT est
I’idéal pour les plannings détaillés car il est « la méthode de planification de référence des
projets complexes ». Le planning « est un outil déterminant d’aide a la prise de décision qui

offre la possibilité de mettre en évidence le chemin critique du projet »

Pour afficher le réseau de Pert :

e Onglet Tache >> Diagramme de Gantt >> Plus d’affichage >> Réseau de taches

Tache Ressource Projet Affichage Acrobat Format & 9 = &3
= E "tz Réseau de taches|~|  [EEF| [ Utilisation des ressources = % | P [Nonsurligné] = Echelle de temps : () Zoom ~ Chronologie Chronelogie  ~ = =1 =
& calendrier ~ = (@ Tableau des ressources = Bl plan - P [Aucunfiltre] - - = Détails L =2
=]
Diagramme Utilisation Planificateur . . Nouvelle _ | Macros
de Gantt~ des tiches - L3k Autres affichages = | géquipe - L Autres affichages ~ = Tables - B2 [aucun groupe - fendtre 3T S
Affichages des taches Affichages des ressources Données Zoom Fractionner I'affichage Fenétre Macros
g
] .
= Début | ] Fin
= Mer13/01/21 Ven 29/01/21
&
-

=

=
o
el
o
°
=1
a
&
il
=

<[] »
Prét | 2 Nouvelles taches : Flanifié automatiquement | | EEBEC U )

11.4.3. Etapes a suivre
Quelques suggestions d’étapes a suivre sont proposees dans ce qui suit pour bien entamer un
projet sur MS Project :
e Dresser la liste des étapes requises pour atteindre les objectifs du projet ;
e Commencer par partager le travail en plusieurs grandes parties ;
e Décomposer ces grandes parties en diverses taches, chacune ayant trait a un seul
élément livrable ;

e Ajouter les jalons clés ;
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Collecter et entrer les estimations de durées (confectionner votre base de données

[ ]
relatives aux différents projets) ;
e Entrer les taches et leurs durées ;
e Déterminer les liens entre les taches ;
e Créer les taches répétitives ;
e Hiérarchiser les taches (structurer votre projet) ;
[ ]

11.5. Entrer les taches

Effectuer les modifications probables.

Plusieurs possibilités existent pour entrer les taches dans MS Project :

A .
e Onglet Tache >> Diagramme de Gantt (Gantt chart)
EBliHq; Sl T — Construction des cartons d'invitstion.mpp - Microsoft Project w g o 50
L]
Tiche p Ressource Projet Affichage Format o @& =R

=R L] TES = A

=] = Marquer sur le suivi ~ S Inspecter + 22 o Récapitulatif — -
. 2 am o - eEERER T + | 9 = =5
u m By~ =2 Respedter les liaisons [ Déplacer - @ Jalon =) @2
® Diagramme m Coller 67 s M-A- ws ¥ esah Planification | Flanification || ... Tache Informations .. Atteindre
: de Gantt~ m  ~ - - 7% = Desactiver manuelle |automatique [ Mode - - Livrable i | latiche ﬂ'
- Bpresse_papiers Police Planifier Taches Insérer Propriétés Madification

Mar 01/03/16

Diagramme de Gantt

Basculer en mode Diagramme de Gantt,

n

Cliquez sur la fléche pour sélectionner un
autre mode.

o — - |Durde  _ Début - |Fin -6 [08 Fév1s [15Févie [22 Fév 16 [291 %
Téche M|J|v|s\D\L\M\M\J\V\S\D\L\MTM\J|V|5|D|L|M|M|J|v|s|D\LE

=3 = Construction des cartons 20jours Ven Jeu 03/03/1¢ L

d'invitation 05/02/16
=3 Achat du papier d'invitation 6 jours Ven 05/02/16 Ven 12/02/16. =
=S Création de la base de 2 jours Lun 15/02/16 Mar 16/02/16
données
=S Impression des cartons 10 jours Mer 17/02/16 Mar 01/03/16
d'invitation

= expédition des invitations 2 jours Mer 02/03/16 Jeu 03/03/16
k= = Complétion des invitations 0 jour Jeu03/03/16 Jeu 03/03/16
3
@
B
: -
) = dff 3 jours Ven 05/02/16 Mar 09/02/16 =E
fal =) dfsf 2 jours Mer 10/02/16 Jeu 11/02/16

-
2Kl [u] >

Prét | O Nouvelles tiches  Planifié automatiquement | IEEEE I e )
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P R orioction de cartons dmwvitationmpp = Miaoson o

Projet  Affichage Format a @& R
Tz - = Marquer sur le suivi * 5? [~ T Inspecter ~ W Récapitulatif EE ;l:} -
o 2 Respecter les liaisons = [ Déplacer ~ ‘@ Jalon -
§ | Md-A- g | 8h|eacs . Flanification |Planification. Tache Informations Atteindre
| de Gantt = - “ = Désactiver manuelle % Mode - ~ i Livrable & atice @
ridifisin 1 ice = anifier dches nsérer ropriétés odification
W @i I Planif Tach Insé Propriété Modificati

Calendrier

n 19 F. Lun 29 F

Planificateur d'équipe
12 03/03/16
Tableau des ressources

Utilisation des taches tache Prédécesseurs

- Noms ressources | Ajouter une nouvelle
calonne

Durée ‘Débul

- E]

Chranologie

ruction des cartons d'i1 20 jours  Ven 05/02/1¢ Jeu 03/03/16

Diagramme de Gantt

at du papier d'invitation 6 jours Ven 05/02/16 Ven 12/02/16
Formulaire ressource ation de la base de donné 2 jours Lun 15/02/16 Mar 16/02/16 1
Formulaire tache ression des cartons d'invi 10 jours Mer 17/02/16 Mar 01/03/16 2
Graphe des ressources &dition des invitations 2 jours Mer 02/03/16 Jeu 03/03/16 3
Réseau de taches plétion des invitations 0 jour Jeu03/03/16 Jeu03/03/16 4
i ssnnnnnnnns
Tableau des tiches -
T " 1jour Ven 05/02/16 Ven 05/02/16

EEsssEEEEEEEE
Utilisation des ressources
Ven 05/02/16 Mar 09/02/16

Mer 10/02/16 Jeu 11/02/16 9

3jours

Rétablir les valeurs par défaut .
2jours

@ Enregistrer Iaffichage...
Plus d'affichages...

2. Nouvelles taches : Planifié automatiquement

e Onglet Tache >> Diagramme de Gantt >> Formulaire tache
T [ | Construction des cartons diinvitation.mpp - Microsoft Praject 1 T | o | 6 |

Affichage Format a @2 =

Ressource  Projet

- L . meeee 3 Mrquersrlesi
alibri 02 25¢ S04 PS¢ 100X ==
2 Respecter les lizisons

DA (# (e op

P Inspecter ~
[ Déplacer

B

L

¥ Récapitulatif &l - -
écapitulati hl:} »

@ Jalon
Informations Atteindre
3 Livrable & | latiche @

Propriétés | Modification |

E
u Coller
de Gantt~ |y

wPaidéfinia 1 Jice ‘

Planification Planification
manuelle  automatique [ Mode - -

Planifier | Taches | Insérer |

6 7 s

<« B

rLLLLL]

Calendrier

Fin
1eu03/03/15

Planificateur d"équipe

Tableau des ressources

Utilisation des tiches

" Josei | [ Mot s gk
Type de tache : ~  achevé: H

Unités | Travail « | me [nom du prédécesseur Type | Retard -

Chronalogie
+  En: -

Diagramme de Gantt

Formulaire ressource m m
HessfisEEEEEEEEEENm
n

Formulaire tiche

u
“nw nee el
Graphe des ressources

Réseau de tiches
Suivi Gantt
Tableau des tiches
Utilisation des ressources
[B Rétablir les valeurs par défaut
[ Enregistrer Iaffichage...
Plus d'affichages...

Prét | Nouvelles tiches: Planifié automatiquement

e Onglet Tache >> Tache >> Tache
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v lars ” = R T— B &l
Outils Diag Construction des cartons d'invitation.mpp - Microsoft Project =110 g
u Ressource Projet  Affichage Format a"EiEEEEEEEEEEEEEEEEE a @& =
. n R — .
Catibri T - emees ?Marquersur\e suivi Sf T Inspecter 7 W Récapitulatif E—: )
S = 2 Respecter les liaisons [5lDéplacer -2 @ Jalon =] a-
Diagramme = Coller G I § ~A- Ho5 e & - Planification | Planification | | ... Informations —m Atteindre
de Gantt ~ - = - = % = Désadtiver manuelle |automatique Mode~ m - P Livrable "&r la tiche E'
Vue Presse-papiers Police [} Planifier Taches 2@ rme " Modification
) Mode _ |Nom de la tache . |Durée . |Début - |Fin - [o1Févie T A M T [22Févis ol
Tache s[plL[mM[mM[s]v]s] MJ[v[s][p|[L[mM[m][I]=
- - B Lignevide
k=3 ~ Construction des cartons 20 jours Ven Jeu 03/03/1¢ g
d'invitation 05/02/16 @ Importer des tiches d'Qutlook...
=3 Achat du papier d'invitation 6 jours Ven 05/02/16 Ven 12/02/16' —
=3 Création de la base de 2jours Lun 15/02/16 Mar 16/02/16
données
=3 Impression des cartons 10 jours Mer 17/02/16 Mar 01/03/16
d'invitation
=3 expédition des invitations 2 jours Mer 02/03/16 Jeu 03/03/16
=3 Complétion des invitations 0 jour Jeu03/03/16 Jeu 03/03/16
g
o
g =S dfds 1 jour Ven 05/02/16 Ven 05/02/16 =]
b 2 dff jours  Ven05/02/16 Mar09/02/16 —
£ B dfsf 2 jours Mer 10/02/16 Ven 12/02/16 5]
&
g
[}

prét | 2. Nouvelles tiches: Planifié automatiquement

Pour Vérifier les informations relatives a la tdche concernée :

. A , . . . .
e Double clic sur la tiche concernée, une boite de dialogue s’affiche contenant plusieurs
lets : Informations sur la tache (Task information)
A .
e Onglet Tache >> Informations
®H ;M 5 Construction des cartons d'invitation.mpp - Microsoft Project - (=@ = |
Tiche ™ Ressource  Projet  Affichage Format smmmmm, a @& =
mmEw % o n - eeees ?Marquersur\e suivi = 5’ P Inspecter ~ i wRécapitulatif: 'ﬁ :&] 44~
= ma- _ ', 7 Respedter s lizisons ) - [Hloéplacer - ‘@ lalon = M
o R NEAVNIE TIE JET pevomipmlie ol i R M g e g
Vue | Presse-papiers Police 5 Planifier Tathes Insérer Propriétés Modification
‘ @ Motk [Nomde la tache L lpuree ‘Début . |Fn d [o1Févie [o8 Fév 16 [15Fév 16 [22 Fév 16 o
Tache s[p|[Lm[m[s]v][s[o|L[mM[mM[I[v]s[o|[L[Mm[M[I[v][s][p|L]m[m][1]=
0 =3 ~ Construction des cartons 20 jours Ven Jeu 03/03/1¢ g
d'invitation 05/02/16
1 = Achat du p: itation 6 jours Ven 05/02/16 Ven 12/02/16 —
e 2jours Lun1 Mar 16/02/16 -J
3 ) Impression des cartons 10jours  Mer17/02/16 Mar01/03/15
= < dm‘f'f# Informations sur la tache i |
5 = Complét] | G&n&al | Prédécesseur | Avancées | | champs
g rom : | T Durée: |2jours |2 [FlEstmée
= 5
§ 7 = dids %aghevé: 0% = Priorité : | 500 =
‘; g =3 dff Mode de planification : () Planifié manuellement [ nactf
E 10 E = dfsf lanifié sutomatiquement
g Dates
2 Début:  Lun 15/02/16 ~ Ein: Mar 16/02/16 -
[ Affichage chronologique
[ Masquer la barre
[F]Repart
' -
-
4 [u] » L [] v L
Occupé | 2> Nouvelles ticnes: Planifié automatiquement IEREEIS o)
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11.6. Le chemin critique

11.6.1. Définition
Critical path

« Chemin du réseau d’un projet (le plus long) du projet constitué d’'un enchainement de taches
dites critiques, dont la somme des durées représente la durée totale incompressible du projet »
(AFITEP, 2010)
Il est a garder que :
e Tout retard des taches se situant sur le chemin critique affecte la durée totale du projet
(la date de fin du projet). C’est pour cette raison que ces taches sont appelées critiques ;
e Les taches se situant sur le chemin critique ont une marge® nulle. par contre, les tches
non critiques ont de la marge, leurs dates de début et de fin n’ont pas d’incidence sur la
fin du projet.
Dans I’exemple du projet dans 1’illustration ci-dessous, les taches critiques affectant la date de
fin du projet sont celles en couleur rouge : F, G et L. C’est a ces taches qu’il faut préter attention

et effectuer un suivi détaillé afin de respecter le délai du projet.

' 1
Tache  Ressource  Projet | Affichage | Acrobat Format o @& =
E [ Réseau de tiches ~ ? [§ utilisation des ressources = %} Trier= 25 [Non surligné] - Echelle de temps : (, Zoom ~ Chronolagie Chronologie | B =]

- & calendrier ~ &g (@ Tableau des ressources = ELPlan~ 7 [Aucunfiltre] ~  Jours ~ [ Projet entier [0 Détails = g =2
|Diagramme | Utilisation Planificateur - — . ) . Nouvelle _ | Macros
de Gantt~ | des taches = [k Autres affichages = | g¢quipe = [ Autres affichages - i Tables = 2 [aucun groupe ~ &, Taches sélectionnées fenchiel. B0 =
Affichages des tiches Affichages des ressources Données Zoom Fractionner I'affichage Fenétre Macros
g
g Début | ] Fin
£ Mer13/01/21 Ven 29/01/21
G
o Mode _ (Nom . |Retard . [Durée  _ Début L Fin . |Margetotale | an21 [181an 21 [251an 21 =
Tache daudit wim[ 1 ]v][s[olc MMl [vIs ol tim[mv[s Dl
o =3 = Chemin critique 0 jourée 13 jours  Vler 13/01/21 Ven 29/01/210 jour : 2
1 =3 A 0 jouréc 3 jours Ven 15/01/21 Mar 19/01/21 6 jours : 2 jours
2 =3 B 0 jouréc 4 jours Mer 20/01/21 Lun 25/01/21 4 jours : : 4Jours
3 =3 C 0 jouréc 3 jours Mer 13/01/21 Ven 15/01/21 3 jours — E
4 =3 D 0 jouréc 2 jours Mar 19/01/21 Mer 20/01/21 7 jours ; 7 jours
5 = E Qiguréc 2 jours Mer 13101/21 Jeu 14/01‘[21 5 [ours :
sssnmnm EEEEEEEEEEEEEEENEEEREENANEENEENEESdRNERERRRABERNEEREEY
6 % F 0jouréc 3 jours Mer 27/01/21 Ven 29/01/21 0 jour : :
7 =3 G 0 jouréc 5 jours Mer 13/01/21 Mar 19/01/21 0 jour "
% S e R L e e S N R LSS T At L - ajours
£ BE =3 1 0 jouréc 2 jours Ven 15/01/21 Lun 18/01/21 5 jours 1
E 10 2 K 0 jouréc 2 jours Lun 18/01/21 Mar 19/01/21 4 jours :
il s s annn NN NN NN NN NN NN ENE NN ENENEREpEEEEEEEEEEREEEN
= e g L 0 jouréc 5 jours Mer 20701’21 Mar 26/01’21 0jour [ ]
= E NN EEEE I NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEES NN EEEEEREEEEEEER
i
= & M 0 jouréc 4 jours Lun 18701/21 Jeu 21/'011-21 4 jours E
é 13 =3 N 0 jouréc 3 jours Mer 20/01/21 Ven 22/01/21 5 jours 5 jours
14 = R 0 jouréc 2 jours Mar 19/01/21 Mer 20/01/21 5 jours e 1jour :
: E -
4[] [3IE] [m] >
Prét | 2 MNouvelles tiches : Planifié automatiquement | IEEEES 0—()

11.6.2. Visualiser le chemin critique

Affichage >> Diagramme de Gantt >> Plus d’affichage >> Gantt relatif aux marges

! Se référer au cours de la planification et de 1’ordonnancement pour les marges.
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o @2 =

[
wtilisation

des taches - Lok Autres affichages =
L —

Planificateur
d'équipe - LG Autres affichages ~

L[]

- = Réseau de taches ® ™ @ [T utilisation des ressources ~ 4 | Trier -
- L]

u B calendrier ~ [@ Tableau des ressources - Plan ~
M

u

= Tables -

P Non surligné] -
F [Aucun filtre]  +

Echelle de temps : ( Zoom ~
+|ER Projet entier
& Taches sélectionnées

Chronologie Chronologie
Détails

Jours

T m

Nouvelle _ | Macros

Diagramme de Gantt

Gantt relatif aux marges

[Aucun groupe - fenétre 27| -
| | Adfichages des ressources | Données | Zoom | Fractionner I'affichage | Fenétre | Macros |
Dim am 23 Jan 29 Jan =

Fin

Ven 28/01/21
Suivi Gantt
B re ) tache . |Durée . Début Fin - ||[111an21 [181an21 [251an21
Rétablir les valeurs par défaut L m[mM[i (v s[olL m[ml[i v s[olL]m[m[i [v]s]o
B Evegistreriattichage.. p critique 13 jours  Mer 13/01/2: Ven 23/01/21 & w7
u Plus d'affichage: . 3 jours Ven 15/01/21 Mar 19/01/21
1

Plus d'affichages ours Mer 20/01/21 Lun 25/01/21
Afficher la boite de dialogue Plus ours Mer 13/01/21  Ven 15/01/21
d'affichages pour voir toutes les vues ours Mar 19/01/21 Mer 20/01/21

di bles.
e Jours Mer 13/01/21 Jeu 14/01/21
b3 F 3 jours Mer 27/01/21 Ven 29/01/21
b3 G 5 jours Mer 13/01/21 Mar 19/01/21
k=3 H 2 jours Ven 22/01/21 Lun 25/01/21
= 1 2 jours Ven 15/01/21 Lun 18/01/21
< K 2 jours Lun 18/01/21 Mar 19/01/21
b3 L 5 jours Mer 20/01/21 Mar 26/01/21
b3 M 4 jours Lun 18/01/21 Jeu 21/01/21
b3 N 3 jours Mer 20/01/21 Ven 22/01/21
b3 R 2 jours Mar 19/01/21 Mer 20/01/21

SIEl [un]

Q|

2. Nouvelles taches : Planifié automatiquement

I |
Projet | Affichage | Acrobat Format

Ressource

BEEAC— U@

a@E =

@ E Réseau de taches ~ [T§ tilisation des ressources = 4] Trier~ 2 [Non surligné] ~ Echelle de temps: (3, Zoom ~ Chronologie Chronologie = @ o=l .
H calendrier ~ =@ [ Tableau des ressources = Plan~ S [Aucunfiltre] - Jours ~ [ Projet entier Détails - g gi
Diagramme Utilisation Planificateur ) i i Nouvelle —  Macros
de Gantt~ des taches - [4b Autres affichages * | géquipe - (1§ Autres affichages = f Tables = B [Aucun groupe ~ &3 Taches sélectionnées fenétre T -
Affichages des tiches | Affichages des ressources | Données | Zoom | Fractionner I'affichage | Fenétre | Macros |
Mer 13 Jan n 15 Jan Dim 17 Jan Mar 13 Jan Jeu 21 Jan sam 23 Jan Lun 25 Jan Mer 27 Jan Ven 29 Jan =

Début

Mer13/01/21 Plus d'affichages

Fin
Ven 2/01/21

E
||

Fiche nom de tache
Formulaire ressource
Formulaire tache

Gantt 4 planifiés multiple:

21 Mar19/01/21
21 Lun25/01/21
21 Ven15/01/21
Mer 20/01/21
21 Jeu14/01/21
21 Ven29/01/21
21 Mar 19/01/21
1 Lun 25/01/21

Organigramme ces tiches descriptif
Planificateur déquipe

Reépartition des ressources

Report de barres =

o0 o8 o8 o 20 o8] o8 o8 20 20 o8 o o0 o0 o

il 2jours Ven 15/01/21 Lun 18/01/21
K 2jours Lun 18/01/21 Mar 19/01/21
L 5 jours Mer 20/01/21 Mar 26/01/21
M 4 jours Lun 18/01/21 Jeu 21f01/21
N 3jours Mer 20/01/21 Ven 22/01/21
R 2jours Mar 19/01/21 Mer 20/01/21

11lanz1
M [m ]
@

[181an 21 [251an21 [o11*
[vis[o[¢L M|M|J\v\s|D\LTM|M|J\v\s|D\LE
7

2 |

=2, Nouvelles tiches : Planifié automatiquement

Occupé |

EEEEaEc———0—®

En rapprochant la souris d’une tache critique, une fenétre apparait comme dans la figure ci-

dessous
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m_ﬁme Ressource  Projet | Affichage | Acrobat | Format I o@D =
%=, E [Fg| Réseau de taches ~ Eﬂ [T§ Utilisation des ressources = %] Trier= 2% [Non surligné] ~ Echelle de temps: (3, Zoom = Chronolagie Chronologie = —|i|. o= =
- ) calendrier ~ e [ Tableau des ressources ~ Bl plan~ 7 [Aucunfiltre] - Jours - |[E8 Projet entier [ pétails - T g \—EB
Diagramme| Utilisation Planificateur Nouvelle Macros
dﬂté(mv [l Autres affichages * | gréquipe - L Autres affichages + ft Tables = E [Aucun groupe ~ &3 Taches sélectionnées fenétre v -
Affichages des tiches Affichages des ressources Données Zoom Fractionner I affichage Fenétre Macros
g' 2 2 2 2 2
_g Début [ ; ; ; ; | Fin
| wernoyn Ven29/01/21
o Mode _ |Nom - |Retard . |Durée . |Début - Fin . |Margetotale _ | [11lan21 [181an21 [251an21 =
Tache d'audit L [M[M] I [V][S]B[L[MM[I]V]S][D]L[M[M]I]V][S]I=
0 E = Chemin critique 0 jouréc 13 jours  vler 13/01/21 ven 29/01/21 0 jour 7
1 k=3 A 0 jouréc 3 jours Ven 15/01/21 Mar 19/01/21 6 jours 2 jours
2 =3 B 0 jouréc 4 jours Mer20/01/21 Lun 25/01/21 4 jours 4jo
3 =3 C 0 jouréc 3 jours Mer13/01/21 Ven 15/01/21 3 jours
4 =3 D 0 jouréc 2 jours Mar19/01/21 Mer 20/01/21 7 jours ; Tio
5 =3 E 0 jouréc 2 jours Mer13/01/21 Jeu 14/01/21 5 jours ]
6 =3 F 0 jouréc 3 jours Mer27/01/21 Ven 29/01/21 0 jour
7 =3 G 0 jouréc 5jours Mer13/01/21 Mar 19/01/21 0 jour ES S SRS EEE
s = H 0 jouréc 2 jours Ven22/01/21 Lun 25/01/21 4 jours B naa Critique 4jo
£ BE < il 0 jouréc 2 jours Ven15/01/21 Lun 18/01/21 5 jours Début de tiche : Mer 13/01/21 £
El 10 = K 0jouréc 2 jours Lun18/01/21 Mar 13/01/21 4 jours :E‘Ergz _ﬁsmﬂ : Mar 19/01/21
"E; 11 =3 L 0 jouréc 5 jours Mer20/01/21 Mar 26/01/21 0 jour . r J‘ J
E 12 =3 M 0 jouréc 4 jours Lun18/01/21 Jeu 21/01/21 4 jours 1 :
é 13 =3 N 0 jouréc 3 jours Mer20/01/21 Ven 22/01/21 5 jours L 5 jo
14 =3 R 0 jouréc 2 jours Mar19/01/21 Mer 20/01/21 5 jours el 1jour :
E -
«[u] IE) [n] o
Prét | =2 Nouvelles taches : Planifié automatiquement | EEsac——+U—@®

11.7. Opérations sur les taches

11.7.1. Hausser/Abaisser
Pour hiérarchiser les taches et créer les phases (taches récapitulatives et taches subordonnees)
nous pouvons les hausser ou les abaisser, comme suit :
e Sélectionner la tache, puis placer le pointeur sur la premiére lettre du nom de la tache.
Lorsque que le pointeur prend la forme d’une fléche bidirectionnelle, faites-le glisser

vers la droite pour abaisser la tache ou vers la gauche pour la hausser ;

36



Spécialité : Conduite Opérationnelle de Projets de Construction
Polycopié du cours : Simulation du projet

| Dr. Ouafa SAIGHI

Tiche Ressource  Projet  Affichage  Acrobat Format ] 2@ R
g ﬂ s catiori - eEees ?Marquersur\e suivi * Sf T Inspecter ~ W Récapitulatif =] -
) — Ga- _ » . 7 Respecter les liaisons - Eloéplacer - ‘@ alon =] A
Demmne Gl |0 L 8 M A U B2 o R e | PO e | e
Vue Presse-papiers Police & Planifier Taches Insérer Propriétés Modification
E:' Mer 13 Jan Ven 15 Jan Dim 17 Jan Mar 19 Jan Jeu 21 Jan Lun 25 Jan Mer 27 Jan Ven 29 Jan
] Début Fin
B wmer1z/nz Ven29/01/21
=]
| @ |Mode  |Nom dela tiche L |puree ‘Débul . |Fin . |Prédécesseurs _ [ [1tianz1 [18lan21 [254an 21 =
Tache | [LIM[M[I]v]sIo L mMm[mM[I[v]s]D|L [m[mM][I v ]Sl
=3 - Chenin critique 13jours  Mer 13/01/2: Ven 29/01/21 b2 7
< A 3 jours Ven 15/01/21 Mar19/01/21 5
< B 4 jours Mer 20/01/21 Lun 25/01/21 10;3
< C 3 jours Mer 13/01/21 Ven 15/01/21
< D 2 jours Mar 19/01/21 Mer 20/01/21 5;9
< E 2 jours Mer 13/01/21 Jeu 14/01/21
< F 3 jours Mer 27/01/21 Ven 29/01/21 7;11
< G 5 jours Mer 13/01/21 Mar 19/01/21
< H 2 jours Ven 22/01/21 Lun25/01/21 1;12;14
< 1 2 jours Ven 15/01/21 Lun18/01/21 5
< K 2 jours Lun 18/01/21 Mar19/01/21 3
4 jours Lun 18/01/21 Jeu21/01/21 3
3 jours Mer 20/01/21 Ven 22/01/21 7
2 jours Mar 19/01/21 Mer 20/01/21 9

3IK @ » -
Prét | <2, Nouvelles tiches : Planifié automatiguement \@ BEC—U—&)
e Onglet Tache >> Hausser la tache
e Onglet Tache >> Abaisser la tache
Tach.e. ..Ressuurce Projet  Affichage  Acrobat Format o @2 =

)
" '[ﬁﬁl'& P h . o mees 5 Maquesurlesui- 5’ @ T3 Inspecter - ¥ Récapitulatit =] -
0: 75 007 .
" [EE o =2 Respecter les liaisons - [#) Déplacer - @ Jalan 2
Diagramme | Coller _ G 7 s &5 . . Planification |Planification Tache Informations .. Atteindre
de Gantt ~ - 7 = 7% == Désactiver manuelle |automatique % Mode - 3 Livrable latache 9]~
Vue Presse-papiers Folice Planifier Téches Insérer Propriétés Modification
X | N B _ N I Jsam 30/01/21
g [ n Ven 15 Jan | Abatsser fa tache (At Maj + Droite) Sam 23 Jan Lun 25 Jan Mer 27 Jan Ven 29 Jan
2 Début Abaisser les taches sélectionnées d'un Fin
2 wer1oy21 niveau a la fois.
£ /01
= Lorsque vous abaissez une tiche, elle — N
() Mode _ Nom de |a tache + || devient une tiche subordonnée de la tiche || Prédécesseurs | (11 jan 21 [181an21 [251an21
Tache précédente la plus prache & un niveau L\M\M|J\v\s|D\L\M|M\J\v|s\D\L|M\M\J|v\sE|
o = - Chemin critique supérieur de Ia liste des taches. [
1 = A 3 jours Ven 15/01/21 Mar19/01/21 5
2 =3 B 4jours Mer 27/01/21 Lun01/02/21 10;3
3 =3 C 3 jours Mer 13/01/21 Vven 15/01/21
4 =3 D 2 jours Mar 19/01/21 Mer 20/01/21 59
5 =3 E 2 jours Mer 13/01/21 Jeu 14/01/21
6 -3 F 3 jours Mer 27/01/21 Vven29/01/21 7;11
7 -3 G 5jours Mer 13/01/21 Mar 19/01/21
£ -3 H 2 jours Ven 22/01/21 Lun25/01/21 1;12;14
5
:: a -3 J 2 jours Ven 15/01/21 Lun18/01/21 5
i 10 =S =K 5 jours Mer 20/01/21 Mar 26/01/21 3

5 jours Mer 20/01/21
12 S M 4jours Lun18/01/21 Jeu21/01/21 3
13 -3 N 3 jours Mer 20/01/21 Vven22/01/21 7
14 -3 R 2 jours Mar 19/01/21 Mer 20/01/21 9
-
4[] 2K [m] »
Prét | O Nouvelles taches : Planifi autematiquement EEEEC———U—

11.7.2. Avance ou retard

Les liaisons entre les taches refletent 1’ordre de leur accomplissement. Pour affiner ces liaisons,

nous pouvons introduire une «avance» ou un «retard».
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Exemple : deux taches ayant une liaison FD :
e Une avance permet de faire débuter le successeur avant que le prédécesseur ne soit
achevé ;
e Un retard permet de faire débuter le successeur un certain temps aprés que le

prédécesseur ait été achevé.

(5] Mode _ Nom de la tache - |Durée . |Début - |Fin - |Prédécesseurs [03 Jui 19 [101ui19 [171ui 19 [28Jui1c*
Tache s[p[L[M[M[J[v[s[D[L[M[M]J \vls\DlL\MlM\J|v\5|D\L!M\E
o 2 = Aménagement des bui 16 jours  Lun 03/06/1S Lun 24/06/18 o AEmEEsEssmEmn, @
1 e Peinture 5 jours Lun 03/06/19 Ven07/06/1% s s n u = u u u /& =—l .
=1 Montage de 4jours Lun10/06/15 Jeu 13/06/13 * 1 L . .
I'éclairage L] C = b
= - = n . "
3 =3 Installation des 7 jours Ven 14/06/19 Lun 24/06/19 _ 2 n n L
climatiseurs n o = b
| 1 Tl mMEEEEEEEEEEEEY

Afin que la tache n°3, puisse débuter dés que la tache n°2 est achevée a 50%, nous pouvons
introduire une avance a la tache n°3 :
e Dans la partie graphique, double clic sur le lien (le fleche) entre les taches 2 et 3, une
boite de dialogue s’affiche, préciser -50% dans la case Retard ;

e Dans la partie tabulation : entrer dans la colonne Prédécesseur de la tache n°3 : 2FD-

50%.
e Mode _ Nom de la tache . |Durée . |Début . |Fin . |Prédécesseurs 03 Jui 19 [100ui 15 [17 i 18 =
Tache i m[m[i[v][s]o[t[m[m[i]v][s[o[L [m[m]J[v]g=]
o k=3 = Aménagement des bui 14 jours  Lun 03/06/19 Jeu 20/06/19 e
1 =3 Peinture 5 jours Lun03/06/19 Ven 07/06/19 =—l snmsmmmmg
2 =3 Montage de 4 jours Lun 10/06/19 Jeu13/06/19 1 n
I'éclairage mEEEEEEEE n :
3 2 Installation des 7jours Mer 12/06/19 Jeu 20/06/195 2FD-50% 0%
climatiseurs L EEEEEEEEN
LTasssnnna
i N
Interdépendance des taches ‘ ﬁ
e
De:  Montage de édairage
A Installation des dimatiseurs
Fussssunnnn,
Y Y L] . ¥
K= S0 Fin & debut (FD) » Retard :=| -30% |3
.
o T e T
[ Supprimer ] [ Ok ] [ Annuler ]
I_ |
L — g
Retard :

Afin que la peinture (tche n°1) ait le temps de sécher, nous introduisons un retard par 1’ajout
d’un jour a la tache n°2 :
e Dans la partie graphique, double clic sur le lien (le fleche) entre les taches 1 et 2, une

boite de dialogue s’affiche, préciser 1j dans la case Retard ;
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e Dans la partie tabulation: entrer dans la colonne Prédécesseur de la tache n°2:

1FD+1jour
e Mode _ |Nom de la tAche . |Durée . |Début . |Fin  |Prédécesseurs 03 Jui 19 [101ui 19 [17 Jui 19 [241ui19  *
Tache 5[D L\M\M\J\v\s\D\L\M\M\J\V\S\D\L\M\M\J\V\S\D\L\MM\@
o =3 = Aménagement des bui 17 jours  Lun 03/06/1S Mar 25/06/1! SETI RN
1 b= Peinture 5 jours Lun 03/06/19 Ven07/06/19m s mmmmmmu(n ;—L :
2 k=3 Montage de 4jours Mar 11/06/19 Ven 14/06/19 : 1FD+1 jour : : E—J
I'Eclairage L] m " TIII e
3 =3 Installation des 7 jours Lun 17/06/19 Mar 25/06/19 bR EEERY | -
climatiseurs
. ™
Interdépendance des taches ﬁ
De: Peinture
A Maontage de ['Edairage
Sussmmmunnm,
a ) - . £y 1
I, -Hil Fin & début (FD) -~ Retard:: 1 =
Pepp———
[ Supprimer ] [ K ] [ Annuler ]
h_ E— — m =

e \ous pouvez entrer les avances et les retards sous la forme :
» Unités de temps (ex. 1 jour)
® Un pourcentage de la durée du prédeécesseur (ex. 30%)
e Le retard est saisi sous la forme d’un nombre positif et I’avance sous la forme d’un
nombre négatif ;
e Les liaisons DD (I’exécution simultanée des taches) et les avances sont d’excellents
moyens pour réduire la durée totale d’un projet ;
e Le responsable du projet doit définir ’ordre des taches, choisir les liaisons entre elles et

procéder aux ajustements.
11.7.3. Contraintes sur les taches
Les différentes taches d’un projet peuvent avoir des contraintes contrélant leurs dates de début
et de fin. Nous pouvons définir les contraintes a partir de 1’Onglet : Avancées de la boite de

dialogue : Informations sur la tache.

e Double clic sur la tadche >> Informations sur la tdche >> Avancées >> Type de contrainte
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Tiche Ressource  Projet  Affichage  Acrobat Format a @& =
= % . e e e e o Marquersurlesuii [~] Tinspeder - g e Reapitulati = Ll -
= * calibri 1 TEESEE T ==
Gy~ 52 Respecter les liaisons [ Déplacer ~ @ Jaton =) 2
Diagramme | Colle 675 M-A- as #hlesds o, Planification |Planification Tiche Informations . | Atteindre
de Gantt * =4 = - 7% = Désactiver manuelle [autamatique [ Mode - - Livrable T2 | latiche J‘
v Presse-papiers Police 2 Planifier Taches Insérer Propriétés Madification
k)
g Début | ] Fin
g Mer13/01/21 - ~ Ven 23/01/21
{ informations sur la tache =) S
@ |Vose . [Nomdea ad 51an21 3
Tache Général | Prédécesseurs | Ressourcem  Avancées | emarques | Champs personnal lisés s[D[L[M[M[ITVv]s
e !
0 =) = Chemin ¢f .-.....1 B —~ B D
o = A Nom: ] Duée: | 2jours |~ [|Estimée
Contrainte sur a tiche E
2 =3 B
3 = c Echéance : NC -
a = b SAummmmmmEg
5 = e B Type de contrainte : ®Dés Que Possble [z] Date delacontrainte :  nic -
3 = e s mmm e w DUt ALPLs Tard e
Tupe de tiche Début Au Plus Tét Le 7] Piotée par feffort
7 = G Dés Que Possible
= = H Calendrier : Doit Commencer Le Les prévisians ignorent les calendriers des ressources
= Dot Firir Le
- = .
3 = J Ec=BEE Fin Au Plus Tard Le
@ = 2
o = K Méthode de valeur accFin Au Plus Tét Le
= = L Le Plus Tard Possible
= [T Marquer la tiche en tant que jalon
< = M
B
a = N
= R
I —
-
K L] 3
Prét | “Mouvelles tiches : Planifié automatiquement | IEEEES [y )

Trois catégories de contraintes existent selon la répartition suivante :
e Les contraintes « flexibles » (faibles) :

®» Des Que Possible : Les dates de début et de fin sont planifiees les plus avancées.
La tache n’est soumise a aucune restriction de date supplémentaire. C’est la
contrainte par défaut dans le cas d’un projet planifié a partir de sa date de début.

» | e Plus Tard Possible : Les dates de début et de fin sont planifiées les plus
tardives. C’est la contrainte par défaut dans le cas d’un projet planifié¢ a partir de
sa date de fin.

e Les contraintes « semi flexibles » (molles ou modeérées) :

» [in Au Plus Tot Le : cette contrainte indique la date la plus avancée a laquelle
la tAche peut se terminer (elle ne peut pas se terminer avant la date spécifiée).

» [in Au Plus Tard Le : cette contrainte indique la date la plus tardive a laquelle
la tache peut se terminer (elle peut se terminer avant ou a la date méme) ;

» Début Au Plus T6t Le: cette contrainte indique la date la plus avancée a
laquelle la tache peut commencer (elle ne peut pas commencer avant la date
spécifiée) ;

» Début Au Plus Tard Le : cette contrainte indique la date la plus tardive a
laguelle la tache peut commencer (elle peut commencer avant ou a la date

spécifiée) ;
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e Les contraintes « inflexibles » (dures, strictes) :
» Doit Commencer Le : cette contrainte indique la date exacte a laquelle la tache
doit commencer ;

» Doit Finir Le : cette contrainte indique la date exacte a la tAche doit se terminer.

Exemple :
7 = = travaux du corp d"é! 337,25 jours Jeu 12/12/19 Mar 04/05/21
8 = N n béton 175 jours Jeu12/12/19 Jeu17/09/20 6
[ Cette tiche est soumise 3 une - J 712/ /0/ I
9 contrainte 'Début Au Plus Tét e métali 90 jours Jew17/09/20 Dim 24/01/21 8
10 Le'le Jeu 12/12/19. ecouve 60jours  Mar09/02/21 Mar 04/05/21 9FD+12,25 jours
11 = = magonnerie et 282,75 jours Mer 21/10/20 Dim 28/11/21

enduit

Cette contrainte indique que cette tache ne pourra étre atteinte avant la date de contrainte, mais
qu’elle peut survenir plus tard. Les activités situées en amont disposent maintenant d’une marge
de mouvement puisqu’elles bénéficient de plus de temps pour se réaliser (elles deviendront non

critiques)

11.7.4. Interruption du travail

Les ressources de I’entreprise peuvent étre momentanément indisponibles (transférés sur
d’autres chantiers, par exemple). Dans cette situation, nous faisons appel au fractionnement des

taches.

e Onglet Tache >> Fractionner la tache
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! !
Tiche | WRessource  Projet  Affichage  Acrabat Format o @3 =
m uj--; — h - eessmes S Marquer sur le suivi - 5? % Binsvecter - gy Récapitulati = &l #-
" By~ s _ amEmEE 2 Respecter les liaisons [ Déplacer - & Jalon = PR
Diagramme | Coller G 7S A o (eEl se s DL Planification |Planification Tache Informations - | Atteindre
de Gantt - - - = bl r | Desaciney manuelle |automatique| [ Mode - > Lkl & latache @
Vue Presse-papiers Folice i % mmmyw  Planifier Taches Insérer Propriétés Modification
o
& Fractionner la tiche
] .
5 Début | Fractionner une tache en deux parties IFin
E| mernsoym e, ven 29/01/21
() Mode _|Nom de la tache - |Duréel placezle pointeur sur la barre des tiches 3 [Ecesseurs | 11 Jan 21 [181an 21 [251an21 =
Tache I'endroit du fractionnement et faites glisser LIM[M[I[v][s[o|L[M[M[I[v]s[D|L[m[m[s]Vv]sl[E
o = - Chemin critique 13 jol_'2 bame des tiches pour a ractionner, [ =]
1 =) A 3 jours Ven 15/01/21 Mar19/01/21 5 H S ——
2 -3 B 4 jours Mer 20/01/21 Lun 25/01/21 10;3 F
3 -3 C 3 jours Mer 13/01/21 Ven 15/01/21 b
4 -3 D 2 jours Mar 19/01/21 Mer 20/01/21 5;9 F
5 -3 E 2 jours Mer 13/01/21 Jeu 14/01/21 E
6 -3 F 3 jours Mer 27/01/21 Ven 29/01/21 T7;11
7 -3 G 5 jours Mer 13/01/21 Mar 19/01/21
] 8 =S H 2 jours Ven 22/01/21 Lun 25/01/21 1;12;14
3 = I > ou  Ven15/01/21 5
3 =2 K 2 jours Lun 18/01/21 3
2
I 11 -3 L 5 jours Mer 20/01/21 Mar 26/01/21 7
%. 12 -3 M 4 jours Lun 18/01/21 Jeu21/01/21 3 £
=] 13 2 N 3 jours Mer 20/01/21 Ven 22/01/21 7 —
14 2 R 2 jours Mar 19/01/21 Mer 20/01/21 9 [y
] s -
4[] [2IK L] »
Prét | <2, Nouvelles tiches : Planifié automatiquement | ‘@@g@@ 03

Une info bulle s’affiche et le pointeur de souris change. Dans la partie graphique, il faut placer
ce pointeur sur la barre de la tdche a fractionner. Les modifications effectuées s’affichent
directement sur la bulle. Pour plus de précision, vous pouvez ajuster le niveau inférieur! de

I’échelle du temps pour plus de précision.

(i) Mode _ (Nom de la tache . |Durée . |Debut - [Fin - 01 Fév 16 |08 Févie [15Févis 22Févie  *
Tache V\S\D\L\M\M\J\v\lelLlMlMlJ|v|5\D\L\M\M\J\v\s\D\LlMlME
o = ~ Construction des cartons 22 jours Ven Lun &

d'invitation 05/02/16 07/03/16

= Achat du papier d'invitation 6 jours Ven 05/02/16 Mar 16/02/16 -l L
= Création de | de 2jours Mer /16 ) > T
e ae I e Fractionner la tiche: (] ("
= —— Debut prévu:
=3 Impression des cartons 10jours  Ven 19/02/16 J| o P

PR Cliquez pour insérer un fractionnement de tache.
d'invitation auez p

4 2 expédition des invitations 2 jours Ven 04/03/16 Lun 07/03/16
2 Complétion des invitations 0 jour Lun 07/03/16 Lun 07/03/16

11.8. Remarques

e Pour afficher la tache récapitulative du projet et le N° hiérarchique des taches : Format

1 Voir Infra, Cours : LES CALENDRIERS DANS MS PROJECT.
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Tache Ressource Projet Affichage Acrobat Format = AEEEEEEEER

@ =

% @ o [ERT] =g S R Saitioues £, - — vy vy ==y ==y a7 I hiérarchique : %
- 4'2 MBS, Paramétres de colonne » & [ marge = —- 21 %1 gl — =l = sche récapitulative du projet ™
dit{\:xs“ Quadriliage Disposition In[s;r:;::: [ — Fomat s e etard Pl‘ar“\tfilacla:\'un Glissement & & & & & - = === e Dessin
Format | Colonnes | Styles des barres | Style de diagramme de Gantt 5| Afficher/Masquer | Dessins |
, Aujourd’ Lun 01 Mar  Ma far Me ar Jeu 04 Mar  Ver 6 Mar Dim 07 Mar Lun OF Mar Mar Jeu 11 Mar
Fin
Mer10/03/21
@ |Vote , Nomdelatache . |puree . |Début . |Prédécesseurs | fa1 [01Mar 21 =

Tache M|M[JI[v][s[p|L[M[M[J[Vv][s[D|L[M[M]

=3 ~ Projet de construction 11 jours Mer 24/02/2: Mer 10/03/2: & P

= 10DS 0jour Mer 24/02/21 Mer 24/02/21 & 24/02 i

=3 = 2 Travaux préliminaires 4 jours Mer 24/02/21 Lun 01/03/21 p—————

2 = 2.1 gstallation du chantier 1jour Mer24/02/21 Mer 24/02/21 ]

=3 : Z.ZW.%rrsssemsnt 3 jours Jeu 25/02/21 Lun01/03/21 3

=3 .3 Réception des fonds de fouil 0 jour Lun 01/03/21 Lun01/03/21 4 01/03

= .4€iss du projet d'exécution 0 jour Lun 01/03/21 Lun01/03/21 5 01/03

= = QGmsEEuvres 11 jours Mer 24/02/21 Mer 10/03/21

= .1 mondtions. 2 jours Mar02/03/21 Mer03/03/21 4

= Pagonnerie 3 jours Jeu04/03/21 Lun08/03/21 8

= .3 ®oulage de la dalle 2 jours Mar09/03/21 Mer 10/03/21 9

= : 3.4 t;warpanta 1jour Mar09/03/21 Mar09/03/21 9

= & 3.5 ouverture 2 jours Mer24/02/21 Jeu25/02/21

Prét | 2 Nouvelles taches : Planifié automatiquement

e Pour insérer une colonne : cliquer avec le bouton droit de la souris sur I’emplacement
voulu. Ex. insérer la colonne WBS qui remplacera le N° hiérarchique coché dans
Format.

Tache Ressource Projet Affichage Acrobat Format - J B £2
@ o SN = Tiches critiques = —_— e ey e ey N® higrarchique 1
. R @ . Parametres de colonne - Marge - - -ﬁ — = o= - +| | [¥] Tache récapitulative du projet -
Styles Quadrillage Disposition | Insérer une Format Planification Glissement . B B Dessin
du texte colonne ) Champs personnalisés Taches en retard  nitiale h hd A hd © Téches récapitulatives
Format. | Colonnes | Styles des barres | Style de diagramme de Gantt | Afficher/Masquer | Dessins |
Jeu 25 Fév , Aujourd’hui Dim 28 Fév  Lun 01 Mar W ar Jeu 04 Mar Ven 0! ar Sam 06 Mar Dim 07 r o Mar r Jeu 11 Mar
¢t [ S S S S S S i
Mer 10/03/21

Nom de la tache -

Durée . |pébu izt
M[M[I1[Vv][s|D

01 Mar 21 |08 mar 21 -
L|M\M\J|V\S\D|L\M\M|JE|

= Travail budgétaire planifie « = Projet de construction 11 jours Mer | & el
Travail budgétaire planifies = : :
= Traval budgétaire olanifis aps 0jour Mer | 4 24/02
Traval budgétaire planifie7 g P b ——
= Travail budgétaire planifiés Travaux préliminaires 4 jours Mer ‘—
e TfEVBi: budgéF\fE plani Installation du chantier 1jour Mer
Travail normal
?> Travail planifié Terrassement 3 jours Jeu Z
Travail planifié 1 & i i B
= Travail lanifie 10 Réception des fonds de fouilles 0 jour Lun
=S Travail planifié2 Visa du projet d'exécution 0 jour Lun
Travail planifie3 = .
B Travail planifié4 Gros (Euvres 11 jours Mer
= ravad ;‘aﬂlgﬁ,g Fondtions 2 jours Mar
ravail planifié
=l Travail planifié7 Magonnerie 3 jours Jeu
Travail planifiés 5
= Travail planifies Coulage de la dalle 2 jours Mar
= Travail réel Charpente 1 jour Mar
Travail restant
=) -r::;al restEn Couverture 2 jours Mer
Type de contrainte
Type de livrable
Type de réservation
Type de ressource
Unités d'affectation
VAC

Variation de codt
Variation de début
Variation de durée
Variation de fin
variation de travail

K m| >
Modifier | 2, Nouvelles tiches : Planifié automatiquement [EEEEc———0—F

e Pour ajouter une nouvelle tache entre deux taches existantes : INS (du clavier)

43



Spécialité : Conduite Opérationnelle de Projets de Construction
Polycopié du cours : Simulation du projet

| Dr. Ouafa SAIGHI

e Pour lier rapidement des taches : sélectionner les tiches dans I’ordre et Lier les taches

de I’Onglet : Tache

- T
Tiche |mRessource  Projet  Affichage  Acrobat
u
T
|| * Calibri
8=l g, .

Diagramme | Coller 6 7 s A g
de Gantt - =4 = A e .

Vue Presse-papiers Folice

11 v

- . S Marquer sur le suivi ~
o su‘?i‘aw- o
o (= ‘f & Désactiver

mEm i'-‘hmner

T
Format

2 Respecter les liaisons

manuelle

+ | %

Planification |Planification

automatique [ Mode -
Taches

T Inspecter = 12

2 @3 =

9 Récapitulatif

= k&l -
=IEIE

[%) Déplacer = @ Jalon
Tache Informations . = Atteindre
= 3 Livrable |atiche [~
Insérer Fropriétés Maodification

Lier les taches (Ctrl+F2)

Lier les taches sélectionnées pour qu'une
téche ne puisse pas commencer tant qu'une

far Jeu 04 Mar

Mar Mer 10 Mar Jeu 11 Mar
Fin
Mer 10/03/21

‘en 05 Mar Sam 06 Mar Dim 07 Mar Lun 08 Mar Mar 09

= autre tiche n'est pas terminée, =
. |Nom de la tache i . |Prédécesseurs | &y 21 [01 Mar |08 Mar 21 =
Vous pouvez lier des tiches autrement, MM v|5|D\L|M|M\J IVIS\DIL\M\MMD
TP " naotamment en utilisant une liaison .
¢ = Projet de construction début-s-ébut lorsque deux taches doent |03/ 2" v v
1 L3 oDs démarrer en méme temps. 2/21 4§ 24/02 :
2 =3 = Travaux préliminaires 4 jours Mer 24/02/21 Lun 01/03/21 —————
3 =3 Installation du chantier 1 jour Mer 24/02/21 Mer 24/02/21 b
& =3 Terrassement 3 jours Jeu25/02/21 Lun01/03/21 3
5 =3 Réception des fonds de fouilles 0 jour Lun01/03/21 Lun01/03/21 4 01/03
6 =3 Visa du projet d'exécution 0 jour Lun01/03/21 Lun01/03/21 5 01/03
7 = = Gros (Euvres 11 jours Mer 24/02/21 Mer 10/03/21 w a4
=} 8 =3 Fondtions 2 jours Mar02/03/21 Mer 03/03/21 4
3 =3 Magonnerie 3 jours Jeu04/03/21 Luno08/03/21 8 : :
= =3 Coulage de la dalle 2 jours Mar09/03/21 Mer10/03/21 9 : 3
o
= 1 =3 Charpente 1 jour Mar09/03/21 Mar09/03/21 9 : :
%. 1z =3 Couverture 2 jours Mer 24/02/21 Jeu 25/02/21 j———
a :
: v
« [u] v |4 [u] »
Prét | 2 Nouvelles tiches : Planifié automatiquement | AEEmc—— 0@

e Pour modifier une liaison de taches, double cliquer sur la ligne de liaison entre les taches

concernées (Dans la partie graphique) :

Ven
011'051' 15

Lun

01/12/14

De :

Collecte des données

A Etude du marché

T L ™ I I O S

Type v Retard: 0 |

| supprimer | |

Ok

I [ Annuler ]

Lun 23/03/15
Lun 13/04/15
Lun 20/04/15

Ven 10/04/15 4;5
Ven 17/04/15 2:6;7
Ven 01/05/15 &

e Pour ajouter des notes et des piéces jointes aux taches, dans la fenétre Informations sur

la tache, cliquez sur I’onglet :

fichier)
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| |
Tiche Ressource Projet  Affichage  Acrobat Format a @B =
% o = = e e T Marquersurle suivi v - T Inspecter = o Récapitulatit = =] A
® o calibri - YRERRE 2 o ) = =
By~ "2 Respecter les liaisons [ Déplacer - @ Jalon 2~
Diagramme  Coller G 7 5§ M-A- S5 @8 esdd . L Planification |Planification| | .. Tiche Informations .. Atteindre
deGantt- | - F = EMEL “* & Désactiver manuelle |automatique Mode ~ - i@ Livrable B latiche @”
Vue | Presse-papiers Police Planifier Téches Insérer Proprités Madification
o
o Jeu 25 Fév , Aujourdhui Dim 28 Fév Lun 01 Mar Mar 02 Mar Mer 03 Mar Jeu 04 Mar Ven 05 Mar Sam 06 Mar Dim 07 Mar Lun 08 Mar Mar 03 Mar Mer 10 Mar Jeu 11 Mar
g Début Fin
= Mer 24/02/21 Mer10/03/21
o]
@ Mode _ |Nom de |a thche . |Durée - |Début L [Fin , |Prédécesseurs &y 21 [01Mar 21 |08 Mar 21 =
Tache w w3 v]s o] i[mm[s v s[o]L[m[m[i=]
o k=3 ~ Projet de construction 11 jours Mer 24/02/2: Mer 10/03/2; & 2
3 3 = :
1 =3 oDs Informations sur |a tiche - =M. . — L J
2 2 = Travaux prélimil| general | prédécesseurs | Ressources | Avancéed Remerauzs [ichamps personnaiises |
El = Installation d n
4 -3 Terrassemen| | Mom: ‘Mag"""e”s mEREEE ‘ (DERES E [CEstimée
e = Scention dd | REmardues : -
: 2 vsacurord |A] | .
7 -3 = Gros (Euvres LT L ‘ -
8 Fondtions ,
£ = Insérer un objet :
3 Magonnerie
k] 10 = Coulage de | Type dobjet :
2 ®) Créer nouveau :
4 = Charpente ) .| Adobe Acabat Document
5 () A partir dun fichier :
Iy 12 < Couverture Adobe Photoshop Image 12
2 AutaCAD Drawing
=] Bitmap Image
Cabri 30 = .
Dessin AuteCAD [T Afficher sous forme dicone
Diapositive Microsoft PowerPaint 97-2003
Resultat
. Insére un nouvel objet dans votre dacument.

4[]

-

»

Prét | 2 Nouvelles tiches : Planifié automatiquement

[EFEEISS————==c)

e Nous ne pouvons pas ajouter des contraintes pour une planification manuelle.

Mots clés a
Tache

Tache récapitulative
Jalon

Tache périodique
Liaison

WBS
Organigramme

Pert
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retenir

Gantt

Livrable

Prédécesseur

Durée

Contraintes sur les tches
Avance

Retard



1. LES CALENDRIERS DANS MS PROJECT

A la fin du cours, 1’étudiant sera capable de :
e Paramétrer le temps du travail ;
e Fixer les horaires du travail ;

e Créer / modifier un calendrier.

I11.1. Généralites
Les calendriers sont des éléments fondamentaux dans la gestion de projet avec MS Project. Afin
que le logiciel calcule les taches et les programme, il combine quatre calendriers, chacun associé
un élément :

e Calendrier de base ;

e Calendrier de projet (Par défaut, MS Project affecte le calendrier de base standard en

tant que calendrier de projet) ;

e Calendrier des taches ;

e Calendrier des ressources.
La durée totale du projet est calculée en fonction de tous les calendriers utilisés « Lors de la
planification d’une tiche puis de [’affectation des ressources, MS Project tient compte de

[’ensemble des calendriers pour calculer la durée » (Guilbot & Capitaine, 2009)

111.2. Paramétrer le temps du projet

Quelques options relatives au temps sont a fixer avant d’entamer un projet

111.2.1. Initialiser le projet
e Définir la date de début / fin du projet :

MS Project peut calculer le projet a partir d’une date de début ou une date de fin en fonction
des prévisions qu’il faut les définir avant de fixer la date. Dans le cas de choix d’une date de
fin, nous parlons de rétroplanning.

Projet >> Informations sur le projet >> Prévisions a partir de
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Tache Ressource™ | Projet | M Affichage oo | Format | 2 @B =
sennns’
I = Date d'état : % T
(3 e D === = il 59
1 . &t m [E 260221 = —_—
Sous-projety Informations o Champs liisons ~ WBS  Modifierle | Calculer Définir la Déplacer Mettre 3 Sync avec les chiffres | Rapports Rapports Comparer | Orthographe
w surleprojet ggrsonnalisés entre projets - temps detravail | le projet planification initiale - le projet Jourle projet  récls protégés visuels des projets
Insérer R mmmmmmd Propriétés Planifier | Etat | Rapparts | Vérification |
Début = = = = Fin
LunD2/09/19 Informations sur le projet pour "Projet2 = Lun 02/03/19
u
o Mode _ Nom de la tache Date de début : = Lun02/08/19 ~ mDateactuelle:  Ven 26/02/21 165ep 19 [23Sep 19 [s05.+
Tache = DI L[M[M[J][V][S[D|L[M[M[J[V[S[D|L]M=
- Date de fin: Lun 02/09‘19 - "Date d'état : NC

Prévisions & partr de 3 Date de debut du projet ~ nColendrier:  Standard
SsEEsssEEEEEEEEEEEE
Toutes les tiches commencent e plus 15t possible. Pronté: s -
Champs personnalisés d'entreprise
Serviee: | -]

Nom de champ persannaiisé

=}
5
g
o
o

3 -
o [u] v |« ] 2 |
Occupé | 2 Nouvelles tiches : Planifié automatiquement IEEE )

e Choix du calendrier du projet

Projet >> Informations sur le projet >> Calendrier

e | Format | o @ rn_'n
E o= Sgo B B o@@n v

Sous-projety Informatians g Champs liisons ~ WBS  Modifierle | Calculer Définir la Déplacer Mettre 3 Sync. avec les chiffres | Rapports Rapports Comparer = Orthographe
w surle projet pgrsonnalisés entre projets - temps de travail | le projet planification initiale ~ le projet jourle projet  réels protéges visuels des projets
Insérer M mmmmmnd Propriétés Planifier | Etat | Rapports | Vérification |
Début Fin
Lun 08/03/20 Lun 09/03/20
|| . L]
@ Mode . Nomdelatiche | Date de début : Lun 03/03/20 v gDateactuelle:  Lun 03/03/20 33 Mar 20 [30 Mar 20 o6 A~
Tache Lm[m[1]v]s[o[L[MM[I[v]s[D[L]ME

Date de fin : | Lun 09/03/20 ~ lmDate détat:  NC
.
Prévisions & partir de :  Date de début du projet ~ WCalendrier : Standard
EEEEER
24 heures

Toutes les taches commencant e plus 3t possible. Priorité :
Champs personnalisés dentreprise
Service : ‘ - ‘

Nom de champ persannaiisé

-
4[] Y
Occupé | s Nouvelles tiches : Planifié manuellement | EeRemEc——0—m

111.2.2. Fixer les options

e Format de la date :

Fichier >> Options >> Général >> Format de date
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m Tathe Ressource Projet Affichage e Format | o @ 2
'TIT
d Enregistrer . . . S—
Informations sur Projet2 =
Enregistrer sous g

1 Enregistrer au format Adobe PDF Activation du produit requise

. = Microsoft Project Professionnel 2010 requiert une licence de produit valide.
BF Quvrir o= Activer vore clé de produit maintenant pour obtenir une licence de produit

N Activerle valide. L

[ Fermer aroduit S—

Informations sur le projet =

Récent Comptes Project Server Date de début 02/09/2018
ﬁ Non connecté 3 Project Server Date de fin 02/09/2019

Nouveau Gérer les Début de la prévision  Début
comptes Date du jour Aujourd hui

Imprimer Date d'état Aujourd’hui

) Calendrier du projet  Standard
e S Organiser le modéle global Priorité 500
et envoyer a Déplacer les éléments de projet tels que les affichages, les rapports et les tables
i entre deux fichiers Iocaux, ou entre un fichier local et e fichier de modéle
AmAsEmmmmsmmmsmmmmalr | Orgarisaeu | GIOB2-

| S—

| = 2|
-------------- a @B =
B Général = . . I 5
ﬂ l QOptions générales d'utilisation de Praject. %
EpEsssssssEEEnEEn
Africhage
Sous-projet  Informations  Champs) Orthagraphe
sur le projet personnalil Planification Options de l'interface utilisateur
Insérer | | Vvérification |
é ) Jeu de couleurs:
Début Enregistrer Style dinfo-bulle: | Afficher les descriptions de fonctionnalités dans des infa-bulles Fin
Lun 02/03/19 Lun 02/03/13
Langue Affichage Project
. [23 Sep 19 308 %+
Options avancées Affichage par défaut: | Gantt avec chronologie =] [v[s[o[L[m[M[J][v]s][D[L]M=
EEEEEEEEE =

Personnaliser le Ruban Format de date : Mer 28/01/09 -
EassssssnnaKAORERR R .
Personnaliser votre copie 25/01/09
Nom dutilisateur: [0 28/01/2005
= . 28 Janvier 2009 12:33

Centre de gestion de la confidentialité Intiates : [0 |28 1anvier 2000
2 Jan12:33
26 Jan09
26 Janvier
2 Jan
Mer 23/01/09 12:33
Mer 28/01/09
Mer 26 Jan 09
Mer1233
Mer 26 Jan
Mer 28/01
Mer 28
301
=
1233
3/505
3/505/09 1233

Barre d"outils Accés rapide

Compléments

Occupé | <2, Nouvelles tiches : P

e Type de calendrier :

Fichier >> Options >> Affichage >> Type de calendrier
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@9 - L=l i ]
Tiche  Ressource - a @& =
jE ﬁ%ﬂ o F ik ssnnnnnnnnnns Modifier le mode d'affichage du contenu de Project. |
& o [ Affichage
Sous-projet | Infarmations  Champsl| | P ————— _ | Orthagraphe
sur le projet personnali Pl Bt Calendrier |
Insérer amm mEEEmEE Vérification
— | ® Type de calendrier: | Calendrier grégorien [~
5 L]
= IERERRERRR .2 giigate.
% Début || enregistrer cawndiel gidgatel | tin
= i i Calendrier h
£ Lun02/09/19 Opfions de devise pou Calendrier it . Lun 02/09/13
=1 Langue Calendrier bouddhiste thailandais
Symbaole : €] Decimales:

Options avancées

postonnement: [t [=]  Devse:

Afficher les indicateurs et les boutons d’options pour :

Personnaliser le Ruban

Barre d'outils Accés rapide

Affectations de ressources
Modifications des dates de début et de fin

Madifications du travail, des unités ou de la
durée

Suppressions dans les colonnes Nom

Compléments

Centre de gestion de la confidentialité

Afficher ces éléments :

Barre de saisie

Occupé | 2 Nouvelles tiches : Plarky

e Options de calendrier (début de semaine, début d’exercice, heure de début et de fin du
travail par jour, heures par jour, heures par semaine, jours par mois):
Fichier >> Options >> Planification

Projet >> Modifier le temps de travail >> Options

|
Ressource | Projet | Affichage Farmat 2 @B B

ﬁ [ Options de Project 3 ‘ - ; : - - ' ol Lﬂﬂ %

rer | Orthographe

Sous-projet  Informations  Champs

le projet lisé Général e = t:
B supic prolct, pessannzitcy E Madifier les options liées & la planification, aux calendriers et aux calculs. - R
Insérer . Vérification
o e sy
8| ou pom— | Poncaton || 1=, option se crenars pourceprojer: B poen  [] I fin
B sam 27/02/16 PEpassssssEEEEEEEES 5am 27/02/16
S éfification

La semaine commence le: | Lundi [+ |
Lexercice commence le:  Janvier

. Momdela Enregistrer

Eumun

Langue : [V] Exercices numérotés depuis I'année de départ
L] : 2
i m Début par défaut: Ces Reures sont affectées aux tiches lorsque vous tapez
Options avancées . une flate de début et de fin sans spécifier I'heure, Sivous A
w FEin par défaut : modiiez ce paramétre, veillez 3 ce qu'il corresponde au =
Personnaliser le Ruban ™ calengrier du projet, en utilisant la commande Madifier le
Heures par jour : tempg de travail, sous I'onglet Projet du Ruban.
Barre d'outils Accés rapide Heures par semaine -
- L]
Compléments Jours par m .
EEEEER EEEEER I.

Centre de gestion de la confidentialité Planification

Afficher les messages de prévisions (i)

Afficher les unités d'affectation en tant que: | Pourcentage [+ |

Options de planification pour ce projet:  |(E] Projett -]
Nouvelles tiches créées: Planifi¢ manuellement [ |
Taches planifiées automatiquement a: | Date de début du projet | = |
Afficher la dugée en:

Afficher e trayail en s

Type de tche par défaut: Capacité five |~ |
Les nouvelles tiches sont 6] Les tiches respectent toujours les contraintes de
pilotées par I'effort dates

Lier automatiquement les Afficher lorsque les tiches planifiées ant une durée ()
tiches insérées ou déplacées estimée

Fractionner les taches en @

es nouvelles tiches planifiées ont une durée estimée -

N [ annuier | o
Oceupé | < Nouvelles tiches : Planifi - — SEEEC——U—
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111.3. Paramétrer le calendrier du projet

Dans MS Project 2010, trois calendriers de base existent :
e Standard : Heures du travail : 9h.00 a 12h.00 et de 14h.00 a 18h.00 (une pause d’une
heure). Le week end est chOmé.
e 24 heures : Heures du travail : 00h.00 a 00h.00 (tous les jours) ;
e Equipe de nuit : Heures du travail : 00h.00 a 3h.00 et de 4h.00 a 8h.00 et de 23h.00 a
00h.00
Les horaires sont en fonction des paramétres du projet.
Dans ce qui suit, nous travaillons avec le calendrier standard (existant) et nous procédons aux
ajustements suivants :
e Définition des semaines de travail (les jours chdmés sont a définir et les horaires a fixer
pour les jours ceuvrés) :

Projet >> Modifier le temps de travail >> Semaines de travail >> Détails
m Téche REssDur(EE Projet jAchhagE .-‘i"i“?‘- . na Format @ 9 B 3
E E _ﬂ:r -n .lLr'Ei @ : E Eﬁ E Date d'état : Ei Ewd ﬁi 5 wz.lg y

[ 26/02/21

Sous-projet | Informations  Champs  Ligisons  WBSw  Medifierle ™ Calculer Définir la Déplacer Mettred  Sync avec les chiffres | Rapports Rapports Comparer | Orthographe
sur le projet. persennalisés entre projets - m temps de travail® Ie projet planification initiale - I projet jourle projet  réels protégés visugls des projets
Insérer Prapriétés N s, Planifier Etat Rapports Vérification
5
g . i e emps e v ——. S
5 Début | — ] Fin
S b || Pourle calendrier :  Standard (Calendrier du projet) - = = | Lunb2/oans
Nom de |z tche 165ep 19 [23Sep 19 [sos+
- = ||| Le calendrier «Standard » est un calendrier de base. =
[ —— e — T R—
Légende : Cliquez sur un jour pour afficher son temps de travail :
i H Février 2021 o Heures de travail du 26 Février 2021
lL ’;a 25 : : : E +09:003 12:00
Chémé i « 14:00 & 18:00
I3i| Heuresouwrées | | B | © 10|11 (12 )15 |28
ot madifiges i [15[16 |17 [18 |18 |20 [21 |
Dans ce calendrier: | Basésur:
22 |23 24 |25 27 28 ;
Semaine de travail par défaut dans le
i31 i
[ Jour exception. calendrier « Standard »,
g 734" Semaine traval
] fee e
(] I
o
g
g on:
£ . AEEEEEEg
2 Hom Début Fin - %[ péais...
a 1 e e 0 "ssssss
Supprimer
-
options... | 0K ) [ Annuler >
Prét | 2 Nouvelles taches : Planifié automatiquement | IEEEES: Iy )
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I 1
Mne Ressource | Projet | Affichage  Acrabat Format 2 @B =

e o9 T L B e = Y

Madifier le temps de travail

Sous-projet  Informations  Champs Liaisons  WBS - pports Rapports Comparer = Orthographe
surle projet personnalisés entre projets - uels des projets
[ Propriétés Paur le galendrier :  Standard (Calendrier du projet) - | créer un nouveau calendrier .. | Rapparts Vérffication
— . Le calendrier « Standard » est un calendrier de base.
5 Début i T fin
g Lun 02/09/19 Légende : Cliquez sur un jour pour afficher son temps de travail : Lun 02/08/19
—— e —— - - i Février 2021 A Heures de travail du 26 Février 2021 : ‘ | | e
ode om de |3 tache - 16 5ep 19 235ep 19 3058
O - - L[Malme[3Tv]sTo] s 2 p =
Tsche emE———— 209:003 1200 V[S[o[L[MM[I[V]S[0[L[mMmIV]s[D[L]M=]

|| Définir e temps de travail pour cette semaine de travai

Sélectionner les) jour(s) : Utiiser les heures par défaut de Project pour ces jours.

Défini les jours comme période chémée.

Mardi Définir le(s) jour(s) comme temps de travail spécifiques :
Mercredi
Jeudi
Vendred
Samedi
Dimanche:

o) [ioin

Prét | 2 Nouvelles tiches : Planifié automatiquement | EEEac——0U—®

e Définition des exceptions du calendrier (les jours fériés sont a définir dans la colonne

Nom tout en précisant leur début et fin).

Projet >> Modifier le temps de travail >> Exceptions

L I 1
y . =
m_mne Ressource 8| Projet | g Affichage _ acpopat. | Format o @& B

# R D E 2 3o B T = P

& EH 80221
Sous-projet  Informations  Champs Lisisons ~ WBS™ Modffierle " Calculer Définir la Déplacer Mettre 3 Rapports Rapports Comparer | Orthographe
sur le projet. personnalisés entre projets = ™ temps de travail [ le projet planification initiale ~ Ie projet Jour le prajet visuels des projets
u 4
Insérer Propriétés = . Planifier Etat Rapports Vérification
g
2 " .
= Début Fin
£ Lun02/09/19 Lun 02/09/13
— | Pourle calendrier :  Standard (Calendrier du projet) [ Créer un nouveau calendrier ... ]
o Mode _ Nom de la tache [16 Sep 19 [23 Sep 19 [s0s 4
Tache Le calendrier « Standard » est un calendrier de base. 'B[vIsIo|L[M[M[s]v]s[D|LIM[M[I]V]5]D|LIM=

Légende : Cliquez sur un jour pour afficher son temps de travail :
Février 2 - Heures de travail du 26 Février 2021 :
Me| 1 v D
3 4 7

Ouvré

«09:00 & 12:00
« 14:00 & 18:00

Chémé

Heures ouvrées o) 1

.. modifiées

21
Dans ce calendrier : || Baséaur:
28

Semaine de travail par défaut dans le

31 | Jour exception calendrier «Standard ».

311 Semaine travail
.t MiON par defaut

u
u Exceptions aines de travail
- =nnat

Nom Début Détails...

Supprimer
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111.4. L’échelle de temps

Dans la partie graphique, I’échelle de temps est exprimée en niveaux d’affichage. Chaque
niveau est exprimé en unité de temps. Nous pouvons fixer jusqu’a trois niveaux d’affichage :
e Niveau supérieur ;
e Niveau intermédiaire ;

e Niveau inférieur.

Clic droit sur I’échelle de temps puis choisissez Echelle de temps.
méme Ressource Projet Affichage Acrobat f Format I [A) o e 23

= B DB E =2 S0 0 E #Es=E ¢

Sous-projet Informations  Champs liisons ~ WBS  Modifierle | Calculer Définir la Déplacer Mettred S chiffres | Rapports Rapports Comparer | Orthographe
surle projet personnalisés entre projets = temps de travail | e projet planification initiale = le projet Jour le projet visugls des projets
Insérer Propriétés Planifier Etat Rapports Vérification
g
o i
5 Début Fin
= Lun02/09/19 Lun 02/08/13
G
Mode _ Nom de Is tache L Durde _ Début . |Fin . [26 Aot 19 [02 5ep 19 [05 5ep 18 Gletanic  Taacanio  lan
Tache S[D[L[M[M[I[V]S[D[L[M[M[I[V]5[D|L[M[M[J[v]5 [0kl T Edelle detemps..
S SN EEEEEEEEEEEEEEEE
: Zoom...
ED)  Modifier le temps de travail...
Afficher/masquer les styles des barres »

=
5
a
P
B
£
5
&
=
(=]

3 -

¥4 [m] »

Prét | = Nouvelles taches : Planifié automatiquement EEsac— 0 &

Fixer le nombre de niveaux a afficher, puis procéder a déterminer 1’unité pour chaque niveau.
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Tiche  Ressource [ Projet ] Affichage  Acrobat | Format | @& =
= r Date d'état : — S
TP E o BE B 2 & = il E
= [EH 280221 = L ljkj
Sous-projet | Informations  Champs Liaisons ~ WBS  Modifierle  Calculer Définir Ia Déplacer Mettrea  Sync. avec les chiffres | Rapports Rapports Comparer | Orthographe
sur le projet personnalisés entre prajets =  temps de travail | le projet planification initiale = le projet jour le projet  réels protégés visuels des projets
Insérer | Propriétés | Planifier | Etat | Rapports | Vérifiation |
Début Fin
Lun02/03/19 Lun02/03/19
) Mode _ Nom de la tache - |Durée . |Début - [Fin - i [26 Aodi 19 [02 Sep 19 [09 Sep 19 [16 Sep 19 [23Sep 19 [s0s =
Tache [S[o[L[M[M[J[v]s[o[L]M[M[1[v]s[o][L]M[M[1[v][s[D]|L [ MM[1]v]s[o]|L[m[mM[1[v]s[D]LIM=]
Niveau supérieur  Niveau interméciaire | Niveau inférieur | Périodes chémées |
Mise en forme du niveau intermédiaire
Unités :  Semaines ~ FEtiguette: 26 Jan 09 ~  [V]utilser l'exercice
Nombre : plignement : Gauche =  [¥]Lignes de séparation
Options d'échelle de temps
Afficher :  Deux niveaux (ntermédiaie, inférieur) - Tae: 1005 %
Dimensionner le séparateur
Apercu
[26 Aol 13 |o2sep1s |08 Sep 15 [16 5ep 15 |23sep 13
o[cL[m[ms[v]s[o|cImmli[v]so[c[m[m[s]v]s[o[L[m[mM1]v]s D] cC[m[mM]]
=3
-
4 [u] v 4 [ 3 |
Occupé | Nouvelles tiches : Planifié automatiquement IEEEE )

Mots clés a retenir

Prévisions Horaires du travail
Date de début du projet Jours ceuvrés
Rétroplanning Jours chomés
Calendrier Exceptions

Temps de travail Echelle de temps
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IVV. LES RESSOURCES DANS MS PROJECT

A la fin du cours, I’é¢tudiant sera capable de :
e Créer un tableau de ressources ;
e Différencier les différents types de ressources ;
e Budgéter les ressources ;
e Affecter les ressources ;
e Visualiser I’utilisation des ressources ;
e Résoudre les sur-utilisations ;

e Gérer les colts dans un projet.

1V.1. Définitions

La réalisation des tdches d’un projet nécessite des ressources. Trois types de ressources
existent :
e Ressources de « type travail » : personnes ou équipements devant accomplir une tache.
Elles peuvent étre :
® Des personnes identifiées par leurs noms : Karim, Bilel, ...;

®» Des personnes identifiées par leur emploi : conducteur des travaux, chauffeur,

= Un groupe de personnes ayant des compétences communes (un profil commun) :
Electricien, magon, comptable, ...;
» Un équipement : Grue, engins, ...
e Ressources de « type matériel » : matériaux (gravier, ferraillage, ...) ou consommables
(papier, ...);
e Ressources de «type colt»: introduit a partir de la version 2007, hébergement,

assurance ...

Les ressources :
e Sont disponibles en quantité limitée ;
e Peuvent étre demandées ou louées ;
e Peuvent étre partagées entre différents projets (les grues, par exemple, pour les
chantiers) ;

e Ont une productivité, un coft...
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Pour pouvoir évaluer les besoins de votre projet en ressources :
e Cherchez I’information dans des projets similaires ;
e Cherchez I’information dans des taches similaires ;

e Analysez I’information avant de 1’adapter ;

| Dr. Ouafa SAIGHI

e Définissez les compétences ou profils requis, puis la quantité des ressources

nécessaires ;

e Passez de ces compétences/profils aux ressources nominatives (Salah, Mohamed, ...)

V.2

e Ressource >> Tableau des ressources

Créer des ressources

W_Téma : Ressource ®  Projet  Affichage Format o @@ R
o
I v ﬁ ) \% = = & @ [ Options d'audit
- ! d - e »@ B_ Supprimer I'audit
Fartager les Subst Ajouter des | Informations Remarques Détails Auditer la Auditer
ressources~  ressources | ressources - sélection ressource tout wlli Surutilisation suivante
Prédéfini Insérer Propriétés Audit
Calendrier
. G ] Fin
= n PN AP s s m mfE 5am 20/02/16
M n /
my |V | Tableau des ressources = -
I ammmme |TPE . |Eriquette . |nitiales _|Groupe _ Capacité _ Tx. L Tchrs.codt/utilis  Allocatior  |Calendrierde _ |Code . terune nouvelle cc &
'Riifafioh el tfcfes® Matériel max. standard sup. base

Chronologie

Diagramme de Gantt
Fomulaire ressource
Formulaire tache

Graphe des ressources
Réseau de taches

Suivi Gantt

Tableau des tiches
Utilisation des ressources
Rétablir les valeurs par défaut
Enregistrer I'affichage...

Plus d'affichages...

s
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. Etiquette
Matériel

o Mom de |a ressource L [Tvpe

Initiales

- . Groupe _ Capacité - [Tx - Tx. hrs. - Coﬁt,r‘UtiIisv Nlocatiorv Calendrier de - Code -
max. standard sup. base
oupel 100% - hr Q, 0,00 € Proportion Standard
Groupe 3 500 € 0,00 € Proportion

1 R1 Travail R
R2 Matériel
3 | R3 Colit R Groupe 2 l I | | \ Proportion

[/

Le champ Taux heures sup.
Le champ « Groupe » est Le champ Jaux standard présente le taux de paiement
utilisé pour trier, filtrer et présente leg'taux de des heures
modifier les r r rémunération ravail . . )
odifier les ressources rZ uulieer on du trava supplémentaires effectuées
g l par une ressource.

Le champ Capacité max contient le pourcentage maximal ou le nombre d’unités
(unités : quantité de ressources affectées a une tache). Par exemple, si vous
possédez trois plombiers, les unités maximales sont de 300 %. La valeur par
défaut du champ Capacité max est 100 %, ce qui correspond a une ressource
travaillant & plein temps sur la tache. Un taux d’utilisation de 70% signifie qu’une
ressource n’est disponible que 70% du temps.

. | Etiquette
Matériel

- Tvpe . |Initiales  _ Groupe

o Nom de la ressource -

Capacité - [T= - Tx. hrs. - CD(Jt}'UtiIis' nﬂ\lln:rnaticn'v Calendrier de - Code -
max. standard sup. base

1 R1 Travail R Groupe 1 100% 0,00€/hr  0,00€/| 0,00 ortion Standard
R2 Matériel R Groupe 3 0,00 € € Proportion
3 | R3 Colt R Groupe 2 Proportion

e

de de comptabilisation de la ressource
ou abréviations ou nombres entrés dans
le cadre des informations sur une
ressource

Cot d’utilisation de la
ressource

Le champ Allocation permet de choisir comment et quand la ressource
standard et les codts des heures supplémentaires doivent étre imputés, ou
alloués au cott d'une tache. Il est possible d’imputer des coits au début
(Début), au fur et a mesure de I’avancement de la tiche (Proportionnel)
ou a la fin de la tache (Fin)

Il est & noter que le type consommable a remplacé le type matériel dans les versions MSP 2016
et 2019.
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Fichier WRCKMSM Ressource  Rapport  Projet  Affichage  Aide Format Q@ Rechercher des outils adaptés
3 Couper R 7
-
Eg) Copier ~
Coller 6 1 s _
vue Presse-papiers Palice Planifier Tiches Insérer Propriétés Edition ~
Nom de la Etiquette Unités T T hrs. Calendrier Ajouterune -
O ressource w BV m o wVatigeu v Initicles « Groupew max v standardw sup. v Colt/Utiv Allocativ debase v Code v pouvelle colonne +
1 | RT1 ol [Taval L R 100% DA/heure DA/heure  0.00 DA Proportio Standard
2 RT2 - == : R 100% DA/heure DA/heure  0.00 DA Proportio Standard
Consommable
2 RT3 at L R 100% DA/heure DA/heure  0.00 DA Proportio Standard
4 RT4 e T e R 100% DA/heure DA/heure  0.00 DA Proportio Standard
5 RTS Travail R 100% DA/heure DA/heure  0.00 DA Proportio Standard
6 RT6 Travail R 100% DA/heure DA/heure  0.00 DA Proportio Standard
7 RM1 Consomm R 0.00 DA 0.00 DA Proportio
8 RM2 Consomm R 0.00 DA 0.00 DA Proportio
9 RM3 Travail R 100% DA/heure DA/heure  0.00 DA Proportio Standard
10 RM4 Travail R 100% DA/heure DA/heure  0.00 DA Proportio Standard
E
&
=
2
&
-4
i}
=)
=
£
@
S
=
Modifier W3, Nouvalles taches : Planifié automatiquement B m = Ea - ¥

e Informations sur la ressource :

Double clic sur la ressource voulue >> Informations sur la ressource

mﬁ(he Ressource | Projet  Affichage  Acrobat Format o @B =
n@ s \% g? & @ [ Options d'audit
arnd - - [ E ]

@ o
Ajouter des | Informations Remarques Détails

i Supprimer I'audit
Planificateur =~ Aff

a Auditer la Auditer

Partager les © N
ressource tout il Surutilisation suivante

d'équipe ~ ressources ~ ressources =

Vue Affectations Insérer Propriétés Audit
8
© .
= Début | ] Fin
= 0im07/03/21 Dim 07/03/21
S

@ |tomdels rssource _ [Tyee . |Eiquette  _ |initiales  _ |Groupe _ |capacité [T . |hrs._ |cotjutilis _ |Allocatior | |Calendrier de _ |Code . |uter une nouvelle cc ~
Matériel max. standard | |sup. base
i Ressource 1 Travail R 100% 0,00€/hr  0,00€/hr 0,00 € Proportion Standard

Proportion

3 Ressource 3 Proportion
®| Informations sur la resscurce
-
FREER RN LN ]
denera) rCuﬁsT Remarques | Champs personnalisés |
Nom de la ressource Ressource 2 Initiales : R
Courrier électroique : Groupe :
. Comptz Windows. .. Code :
C.
a Type de réservation :  Validé - Type : Matériel -
g Etiquette |
£ Materiel :
< I Froprietairs de Gene —
i ['affectation par déFaut ; [Caénérique  [FBudge
il Ressource disponible beaf

Madifier le temps de travail...

Disponible & partir de | Disponible jusqu'a Unités |[]

-
4 [u] »

Occupé | 2 Nouvelles tiches : Planifié automatiquement | Résoudre les problémes d'ordinateur : 2 messages |

e Dans le cas ou la tdche nécessite des ressources qui ne sont pas définies au début du
projet (des ressources non nominatives), vous pouvez créer des ressources géenériques
en leur attribuant le nom de la compétence ou profil voulus (chef de projet, menuisier,

charpentier ...) :
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Informations sur la ressource : cocher Générique

Mar16/03/21

Mne Ressource | Projet  Affichage  Acrobat Format o @@ =
e & 8 2K % @ & @ [ options d'audit
£, ii -
- 7. e »@ S supprimer I'audit
Planificateur | Affecter les Partager les Sub: Ajouter des | Informations Remarques Détails = Auditer [a Auditer la Auditer R
d'équipe ~ | ressources ressources~ ressour ressources ~ sélection ressource tout lli Surutilisstion suivante
Vue Affectations Insérer Propriétés Audit
k-3
= .
= Début Fin
g Mar 16/03/21

wter une nouvelle cc

calendrier de _

Capacité _
max.

Ressource 2

3 Ressource 3 Colit R Proportion
Informations sur la ressource

Colits | Remarques | Champs personnaiisés |

Code :

- Type: Travail
Etiquette:
WMatériel : _m_
Proprigtare de S gt
Ressource disponible CLEE R

e :
@

Disponible & partir de Disponible jusqu'a
NC

| Compte Windows... | |

Type deréservation:  Validé

Tableau de:

| pemis.. | [0k 3

4 ]

Occupé | 2 Nouvelles tiches : Planifié automatiquement | EEEEC

Dans la colonne Indicateurs, un symbole s’affiche devant le nom de la ressource générique pour

la distinguer des autres.

1
Mne Ressource | Projet  Affichage  Acrobat Format o @2 =
for) o == = =] @ [ options d'audit
s B 8 B T . &
- v s @ S supprimer I'audit
Planificateur | Affecter les Partager les S Ajouter des | Informations Remarques Détails | Auditer |3 Auditer la Auditer _, i
d'équipe - urces ressources * ressources ~ sélection ressource tout lli Surutilisstion suivante
Vue Affectations Insérer Propriétés Audit
k-3
= .
5 Début Fin
L& Wmar16/03/21 Mar 16/03/21
=]
Nom de la ressource _ [Type Etiquette  _ Initiales _ |Groupe _ Capacité _ Tx. . Tehrs._ codt/utilis | Allocatior | Calendrierde _ |Code . |wterune nouvelle cc~
Al B Matériel max. standard | sup. base
1g|® " Ressource 1 Travail  |» R 100%  0,00€/hr  0,00€/hr 0,00 € Proportion Standard
2% = = == Ressource2 Matériel R 0,00€ 0,00 € Proportion
3 Ressource 3 Colit R Proportion
-
<[] »
IBEEE

Prét | 2 Nouvelles taches : Flanifié automatiquement
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1V.3. Les coQts

e L’entrée des cofits permet d’établir des prévisions de budget pour le projet, et de vérifier
par la suite si ce budget est respecté ;
e Les colts des ressources peuvent étre fixes (cout d’utilisation) ou variables (selon un

taux standard et un mode d’allocation propres a la ressource)

1VV.3.1. La devise

Avant d’entrer les taux de payement, il est nécessaire de fixer la devise a utiliser dans le projet.

e Fichier >> Options >> Affichage >> Options de devise pour ce projet

f s . |
B9 - Options de Proj =@ =
D
Tache | Ressource " a @B =
= o =
— - 3l
= ¥ Times New® | s F Wl nunnnnnnnnnnnp :Q Modifier le mode d'affichage du contenu de Project. % -
o ciﬂ - ;.[ Affichage ] g - @~
iagramme | Coller G 7 (hnpunnnnnnnnnnnnnnnp . ;| Atteindre
decanttr | - F Flanification Calendrier s tache (8"
Vue Press P Modification
= Type de calendrier: | Calendrier grégorien [=]
g Mal . . é
k-] nregistrer -
2 Qptions de devise pour ce projet : |(Ef] Synthese_SAIGHI-OUAFAmpp [+ — 0]
g Langue AN N NN NN NN NN NN ENNEENENENENEEEEEEEA Mar 21/07/20
(=] u Symbole: DA Décimales: |2 B . i
Options avancées M M = = =
nm = Eositionnement: |1 DA =] Devise:  [DZD || = 210ui20 [381ui 20 ‘
[Ediz Personnaliser le Ruban LussssEssssssmEssmmEsssnssEmmmmmmn’ M [sTcImlv]p]m[iTs
- Afficher les indicateurs et les boutons d'options pour :
Barre d'outils Accés rapide
Affectations de ressources Modifications du travail, des unités ou de la
Complément; i !
omelements Modifications des dates de début et de fin durée
Centre de gestion de la confidentialité Suppressions dans les colonnes Nom
Afficher ces éléments : RT3 kT2
n [F] Barre de saisie RM1 [11RTa

RT4

o0 g0 50 ob o0 oOER o0 o8 o0 o8 o0 o

Diagramme de Gantt

-

oK Annuler »

Occupé | 2 Nouvelles tiches i Pla | ) [FEEsc D

Procéder au :
e Changement de la devise ;
e De son symbole ;
e Du positionnement des chiffres ;
e et des décimales.
De la maniére suivante :
e Deuvise : choisissez DZD
e Symbole : écrivez DA

e Positionnement : choisissez 1 DA (dernier choix)
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1\V.3.1. Entrer les coQts

Ci-dessous un exemple du tableau de ressources aprés avoir défini la devise et entrer les codts

(taux standard, taux des heures supplémentaires et cotit d’utilisation) :

Tiche | Ressource  Projet  Affichage  Acrobat Format o @& =
= cit - 3 Inspecter = Récapitulat M
= = j:' Calibri MESERIE - ?’_ﬂmue”w_‘efu_lj”‘_ b = '/:E: . — t . = = e ﬁ_
Dagmme Coler 6 7§ G Ar T 2 &5 PI: ? R T nformations auteinare
Vue | Presse-papiers Police 5 Planifier Insérer Propriétés Modification
2 Début | ] Fin
g Dim 31/05/20 Mar 21/07/20
5
@ Momdelaressource _ [Type _ |Btiouette _Tinitiales _ [Groupe _ |Capacité _ |Tx. standard _ Thrs.sup. _ |Codt/Utilisation  |Allocatior _ |Calendrierde _ |Code e~
Matériel max ase =
RT1 Travai R 100%  2500,00 DAhr 0,00 DAL 0,00 DA Proportion Standard
RT2 Travail R 100%  23500.00 DAhr  0.00 DA/hr 0.00 DA Proportion Standard
RT3 Travail R 100% 4 000,00 DAhr 0,00 DA/hr 0,00 DA Proportion Standard
RT4 Travail R 100% 4 000.00 DAhr  0.00 DA/hr 0.00 DA Proportion Standard
RTS Travail R 100% 3 500,00 DAhr 0,00 DA/hr 0,00 DA Proportion Standard
RT6 Travail R 100% 7 000.00 DAhr  0.00 DA/ 0.00 DA Proportion Standard
RM1 Matériel R 120 000,00 DA 0,00 DA Proportion
@ RM2 Matériel R 200 000.00 DA 0.00 DA Proportion
5 RM3 Matériel R 150 000,00 DA 0,00 DA Proportion
% RM4 Matériel R 80 000.00 DA 0.00 DA Proportion
é
5
3
5
B
-
3
Prét | 2 Nouvelles tiches : Planifié automatiquement | I EE=E

1V.4. Affecter les ressources aux taches

Plusieurs possibilités existent pour affecter les ressources aux taches, ci-dessous, quelques-
unes :

e Double clic sur la tache >> Informations sur la tdche >> Onglet Ressources
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I |

Tiche Ressource Projet  Affichage Acrobat Format o@D =

@ @ * imes NewRon <12 = = Marquer sur le suivi = Sf [~ 3 Inspecter + . e Récapitulatif =] -
Ba-

=2 Respedter les liaisons [ Déplacer ~ @ Jaton 2

Diagramme | Coller G I S M-A- 68 s . Planification |Planification| | ... Tache Informations .. Atteindre
de Gantt ~ - F = - % = Désactiver manuelle [autamatique Mode ~ - i Livrable & latiche D'
Vue Presse-papiers Police G Planifier Téches Insérer Propriétés Maodification
%: Mar 02/06/20F IDim 05/07/20 -
g 07 Jui 20 14 Jui 20 21 Jui 20 8 Jui 2 ) 2 =
g I i
5 Mar 21/07/20 E
0 Mode _ Nom de la tache . |Durée  _|Début . |Fin . |Prédécesseurs _ |Noms ressources _ wterune Mai 20 |07 Jui20 [14J1ui20 [21J1ui20 |28 wi20 [(*
Tache MlI[s[L[m[v|p[m[i]s[L[m[v][D]M]I[S|=
= ~ Synthése_SAIGHI-OUAFA 36 jours Dim 31/05/2( Mar 21/07/2t
= Synthése tiche 1-3 12 jours Dim 31/05/20 Mar 16/06/20 e

-~ - =
= Tache 2 I " ena I | Préce Ressaurces ges | R | ch lisés |
- néral | Prédécesseurs E;\vamees emarques | Champs personnalisés
= Tache 3 a

= | Durée : E [ElEstmée

0
1
2
3
4
5

- Synthése tich]| Nom: Taches

. Ressources : RM1 [1];RT4.
7 Tache 3 [peat o RT4

=2 e EEEEEEEEEsEEEEEEEEEE - . = =

e = Nom de 3 ressource ropriétaire de [affectation  |Unités Coiit @

K = Tache 6 1 120 000,00 DA

z = - Synthese tich 00% 56 000,00 DA

o 0 = Tache 7

= B &) Tache 8

i 2 E Tache 9

-
o« [u] [m] »
Occupé | 2 Nouvelles tiches: Planifié automatiquement IEEEe )

e Sélection de la tache >> Onglet Ressources >> Affecter les ressources

M
che g Ressource : Projet  Affichage  Acrobat Format | o @& =
] el

rYr]
(=] & @ 3 options d'audit
1] e »@ o

] .ﬁ L @ A n J— =l
= = ] = ¢
) - & .
- . i ] £ Supprimer I'audit

PlanificateuM| Affecter les ®artager les Substituer les | Ajouter des | Informations Remarques Détails | Auditer la Auditer la Auditer

d'équipe ~®| ressources Pessources v recso ressources sélection ressource tout Wk Surutilisation suivante
vue B _ Ciffectations Insérer Prapriétés Audit
ES Mar 02/06/20 IDim 05/07/20 -
g 07 lui 20 14 Jui 20 21 Jui 20 28 lui 20 03 . 2 =
E I i
£ Mar 21/07/20
=]
) Mode _ [Nom de la tache . |ourée . |Début . |Fn . |Prédécesseurs _ [Noms ressources _ wterund ai20 [07juiz0 [1auiz0 [211uiz0 [28mizo [~
Tache M|J\5|L\M\V|D\M|J\5|L\M|V\D|M\J|5E

o = ~ Synthése_SAIGHI-OUAFA 36 jours Dim 31/05/2( Mar 21/07/2(
1 = Synthése tiche 1-3 12 jours Dilf"
2 = Tache 1 7 jours Di
3 & Téche 2 2 jours Md| Z‘;éd“zﬁl e
Options de la iste des ressources
“ = Tache 3 3 jours Jef | £ RT3 ;RT2
H -9 ~ Synthése tiche 4-6 13 jours M4 | Ressources issues de Synthése_SAIGHI-OUAFA.mpp
6 E Tache 4 3 jours [Rr1 f RM1 [1];RT4
= % . 1 Nom de |a ressource )3 codt
-‘- Tac |4 jours of 128 000,00 DA | supprimer |

Thche 6 6 jours

[ Remplacer... |

<
2 = - Synthése tiche 7-8 1ljours L
10 2 Tache 7 3 jours [ gaphique |
11 = Tache 8 6 jours
Fermer
12 2 Téche & 2 jours i

Maintenez la touche Ctrl enfoncée et diquez pour sélectionner plusieurs ressources,

-

»
Prét | = Nouvelles taches : Planifié automatiquement |[E)E = 82 O Afficher le Bureau

e Dans la partie tabulation, et pour chaque tache cocher les ressources nécessaires dans la

colonne : Noms ressources
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1 =
Projet Affichage Acrobat Format a2 8B
@  [:) Options d'audit

o fa Supprimer 'audit

erla AL

Planificateu e
S <élection re urutilisation suivante
Vue Propriétés
) — - — = IDim 05/07/20 Ve
_g 07 Jui 20 14 Jui 20 21 Jui 20 28 Jui 20 LE 2 E
2 E— L
5 Mar 21/07/20 5
Mode _ Momde la tache . ourée  _ |Début L Fin . |Prédecesseurs _ [Noms ressources _ |wterund [viai 20 [07ui20 [14Juiz0 [21Jui20 [28wiz0 [(*
Tache M[I[S[L[M[V[D[M[J[S]L][M[V |D[M[J]SI=
[ < - Synthése_SAIGHI-OUAFA 36 jours  Dim 31/05/2 Mar 21/07/2(
1 = ~ Synthése tiche 1-3 1zjours  Dim31/05/20 Mar16/06/20 mEsssmEEEEs ——y
2 | < Tache 1 7 jours Dim 31/05/20  Mar 09/06/20 | RT1 [~
3 < Téche 2 Qjours  Mar09/06/20 Jeu11/06/20 2 .
4 < Tache 3 3jours  Jeu11/06/20 Mar 16/06/20 3 .
B = - Synthése tiche 4-6 13jours  Mar16/06/20 Lun 06/07/20 n
6 < Tache 4 3jours  Mar16/06/20 Dim21/06/20 4 - RM1 [1];RTA
7 = Téche 3 djours  DIm21/06/20 Jeu25/06/20 6 .
8 < Tache 6 6jours  Jeu25/06/20 Lun06/07/20 7 .
El = - Synthése tiche 7-8 11jours  Lun06/07/20 Mar21/07/20 n
10 < Tache 7 3jours  Lun06/07/20 Jeu09/07/20 8 .
1 = Tache 8 jowrs  Jeu09/07/20 Dim19/07/20 10 TR R R
12 < Tache 9 2jours  Dim19/07/20 Mar21/07/20 11 RT6 ;RM4 [1]
-
4 [w) vl m| »

Modifier | 2 Mouvelles tiches : Planifié automatiquement

e Sélection de la tache >> Onglet Affichage >> cocher Détails
Un formulaire tache s’affiche en bas de I’écran. Dans la partie Ressources, nous pouvons ajouter

les ressources voulues.

Ressource Projet ™ Affichage .| Format ] a @2 =
- " W S
| FE|Réseau de taches ~ [§ utilisation des ressources = % | Trier~ 2 (Non surligné] ~ Echelle de temps: (O Zoom + - 1, B .
Y & Calendrier ~ [@ Tableau des ressources - Plan~ 7 [Aucunfiltre] ~ [2]Jours - [ Projet entier Formulaire tact = E‘ =] E
D Utilisation Planificateur — i o= ) o Nouvelle _ | Macros
de Ganti - | des taches - ik Autres affichages = | géquipe - (8 Autres affichages = f Tables = E= [Aucun groupe ~ W, Taches sélectionnées's m m m m w1 fendtre 3T -
Affichages des tiches Affichages des ressources Données Zoom Fractionner Iaffichage Fenétre | Macos
@ Vodk ., [Nomdelatiche L |ourée  _ Début . Fin . |Prédécesseurs _ [Noms ressources _ wterund g Mode Détails 20 [(*
Tache M [1]sl=]
= = _ . . Fractionner I'écran et afficher le volet des —
& Synthése_SAIGHI-OUAFA 36jours  Dim 31/05/2( Mar 21/07/2( détails dans la partie inférieure de lécran, |
5 s e is ~ . .
= Synthese tiche 1-3 12jours  Dim31/05/20 Mar 16/06/20 Le volet des détails affiche des informations
2 E. Tache 1 7 jours Dim 31/05/20 Mar 09/06/20 RT1 supplémentaires sur la tache ou la ressource
sélectionnée.
3 E Tache 2 2 jours Mar 09/06/20 Jeu11/06/20 2 RT2
s | R | Tache 3 [3jows  Jeu1ifos/ao maris/o6/20 3 RT3 ;RT2
5 = - Synthese tiche 4-6 13jours  Mar16/06/20 Lun06/07/20
& 2 Tache 4 3 jours Mar 16/06/20 Dim 21/06/20 4 RM1 [1];RT4 RM1 [1];RT4
7 = Tache 5 4 jours Dim 21/06/20 Jeu25/06/20 & RT4
8 = Tache 6 6 jours Jeu25/06/20 Lun06/07/20 7 RTS
B =3 = Synthése tiche 7-8 11 jours Lun 06/07/20 Mar 21/07/20
10 = Tache 7 3 jours Lun 06/07/20 Jeu09/07/20 8 RTL;RM2 [1];RT4 5
m; B Ik [m] 3
Nom: | Tache 3 | Durée: [3j0us |+ [Tpiotée par leffort [ Planifié manuellement Prég m
Deput: Jeu 11/06/20 v  En: Mar 16/06/20 ~* Typedetache: Capactéfixe ~  Sacheve: (0% El
= N° |Nom de |a ressource " lnites | Traval Mo |Nom du prédécesseur Type | Retard a
» 3 RT3 100% 24h 3 Tachez D ol [
o" 2 FT2 W0% 240
n
dn
S ssssssssssssssnnnmn
=
E
®

| “Z. Mouvelles tiches : Planifié automatiquement
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1VV.5. Surutilisation des ressources

Si le travail affecté a une ressource dépasse sa capacité maximale, cette ressource est dite
surutilisee.
Dans la colonne Indicateurs, une personne en couleur rouge s’affiche devant le nom de la tache

pour laquelle la ressource surutilisée est affectée.

Tache | Ressource  Projet  Affichage  Acrobat Format o @@ =

§== 3 Js Catibri e - Eemees EMarquevsurla suivi 5 % E;Elln?peder - W9 Récapitulatif = =] % -
_ By~ o . " Respecter les liaisons | - [ Déplacer ~ ) @ Jalon = 2
e e g (W2 8 B A U 0B o oot S e | O e | g A
Vue Presse-papiers Police 5 Planifier Taches Insérer Propriétés Modification
%’r;?'@l"gl Jeu 25/03/21 -
E et ] 2 ] 2 ] 2 22 Fév 2 | 2 ) 2 22 - %
= o/n1/21 04/21
@ |Mose . Nemcelatache . |purée _ [pébut . |Fin . | Prédécesseurs _ |Noms ressources . |Elnzi_[osrevzi  [e2fevel  [oBMarzi [z~
ez Mo T [vM[s[mM[D[J[L[v]m]s =]
0 E -~ Décoration 50 jours  Sam 30/01/2. Ven 09/04/21 =
1 b= Début 0jour Sam 30/01/21 Sam 30/01/21 $-g0/01
2 L] = = Choix 34 jours Lun 01/02/21 Jeu 18/03/21 g H ¥ y
3 : L] :% Choix papier 25 jours Lun 01/02/21 Ven05/03/21 1 Dé:orateur[zo‘%]:Peintre[ZS%] » ; Décorateur[20%];F
g REmE R Choix peinture 5 jours Ven 12/03/21 Jeu18/03/21 5 Décorateur[20%]; P& AR 30%T ¥ : f Déco
5 = Choix mogustte 4 jours Lun08/03/21 Jeu11/03/21 3 Décorateur[50%] : = pecorgteurl
6 = = Appros 40 jours. Lun 01/02/21  Ven 26/03/21 :
7 = Appros papier 8 jours Lun 08/03/21 Mer17/03/21 3 Papier[1] : A i
= = Appros moguette 1 jour Ven 12/03/21 Ven12/03/21 5 Moguette[1] moaettel
‘é ] = Appros peinture 6 jours Ven 19/03/21 Ven 26/03/21 4 Peinture[1] : ==
= B < Appros outils 1jour Lun 01/02/21 Lun01/02/21 1 outil[1] B
% '-% = Préparation : Gj:nurs Mer 03/02/21 Mer 10f02/21 samnnn, ‘
§. .% Enlever papier 1jour Mer03/02/21 Mer03/02/21 10;20 :Pemtre " Peintre
=) 12m ¥ :% Préparer les fonds 3 jours Jeu 04/02/21 Lun08/02/21 12 wPeintre Peintre
L i Enlever moquette 2 jours Mar 09/02/21 Mer10/02/21 13 “basedr mbguette[50%] Poseur moquette[50%]
15 =S ~ Pose 9 jours Lun 29/03/21 leu 08/04/21
18 =S Coller papier 2 jours Jeu01/04/21 Ven02/04/21 17;7 Peintre
17 =S Peindre 3 jours Lun 29/03/21 Mer31/03/21 9 Peintre
18 =S Poser moguette 4 jours Lun 05/04/21 Jeu08/04/21 16;8 Poseur moguette[50%)]
1s =S ~ Mouvement 50 jours Lun 01/02/21 Ven 09/04/21 :
20 =S Déménager meuble 2 jours Lun 01/02/21 Mar02/02/21 1 Décarateur[50%] H VQJ Décorateur[50%]
21 =S Réaménager 1jour Ven 09/04/21 Ven09/04/21 18 Décarateur[50%] :
22 =S Fin 0jour Ven 09/04/21 Ven09/04/21 21 H -
o« [u] »| 4 [m] 3
Prét | =2 Nouvelles taches : Planifié automatiquement | EEEEC L} {+)

Dans I’affichage Tableau des ressources, toute la ligne de la ressource surutilisée est en couleur
rouge, avec un symbole figurant dans la colonne Indicateurs, mentionnant que la ressource est

surutilisée et devrait faire ’objet d’un audit.
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2 @B =

[:3 options d'audit

& B % § B g

Affecter les Partager les Substituer les | Ajouter des | Informations Remarques Détails

?@ &.:.

Auditer la Auditer la Auditer

= £, Supprimer I'audit
Planificateur

>
d'équipe v | ressources ressourcesT ressources | ressourcesT sélection ressource tout i Surutilisation suivante
vue | Affectations | Insérer | Prapriétés | Audit |
0 08 Fév 21 22 Fér 01 Mar 21 | Aujourd’hui 15 Mar 21 22 Mar 21 29 Mar 21
Début Fin
sam 30/01/21 Ven 08/04/21
@ (MNemdelzressource _ Type . |Fiquette  _linitiales _ |Groupe _ Capacité _ Txstandard  _ |Tx.hrs.sup.  _ Colt/Utilis _ Allocatior  |Calendrierde _ Code . uterunes
Matériel max. base

9
8
5
2
4
g

5
5
3

o

4
=

1ol pnah PiR G nn S Pl mnnnnnnnnnPunnnnnnnnnnnnnd% BP0 u u u $PPYED 0 250 BAPRTP SIS E n an nnnnnnnnnnnsn

25 Peintre Travail [ 100% 200,00 DA/hr 0,00 DAShr 0,00 DA Proportion Standard u
EE NN NN NN NN I NN NN NN NN NN E NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEN AN NN NN ENEEENEEEE sEssEEEEEEEEEEY

3 Poseur mogquette Travan P 100‘}; 200,00 D r 0,00 DA,’Fr 0,00 DA Proportion Stand-ar

o Papier Matériel P 10 000,00 DA 0,00 DA Proportion

5 Moguette Matériel M 30 000,00 DA 0,00 DA Proportion

6 Peinture Matériel P 10 000,00 DA 0,00 DA Proportion

7 Outil Matériel (o] 5 000,00 DA 0,00 DA Proportion

<2, Nouvelles taches : Planifié automatiquement

BEEE

MS Project offre la possibilité d’auditer les ressources surutilisées en fonction des parameétres

fixés dans les Options d’audit.

e Sélection de la ressource surutilisée, Onglet Ressources >> Auditer la ressource

Tache E Ressource ; Projet  Affichage  Acrobat Format gun o @@ =
: LLLLT L o -
2 1™ B - " il [ Options d'audit
3’5 8 FE @ e @
- @ L] £ supprimer I'audit
Planificateur | Affccter lcs Partager les Substitucr les | Ajouterdes | Informations Remarques Détails | Auditer I Auditer la Quditer
d'équipe | ressources ressourcesT ressources | ressources ™ sélectio ressource | gtout  illi Surutilisation suivante
vue | Affectations | mnsérer | Propriétés | i mmm iy Audit |
1 08 F 15 1 i Auditer la ressource 29 Ma
Début Tmamms | Auditer les tiches pour les ressources Fin
Sam 30/01/21 [#[=[=[=[=]a]%] s¢lectionnées. Ven08/04/21
3 L'audit résout les conflits de ressources ou
(3] amcebossare: _ g e R e e les surutilisations en retardant ou en [endrier de | Code - |uterune nouvelle cc 2
Matériel max. fractionnant les taches, en fonction des ke
1 Décorateur Travail D ie&- o z;aruagi:tres de la boite de dialogue Options |44
2 |& | Peintre Trravail P - ndard
3 Poseur moguette  Travail P — — = — = - ndard
4 Papier Matériel P 10 000,00 DA 0,00 DA Proportion
5 Moguette Matériel M 30 000,00 DA 0,00 DA Proportion
6 Peinture Matériel P 10 000,00 DA 0,00 DA Proportion
7 Outil Matériel (o] 5 000,00 DA 0,00 DA Proportion

4[]

-

d |

Prét | 2 Nouvelles taches : Planifié automatiquement
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o Nom de la ressource _ |Type . |Etiquette!
Matériel

Décorateur Travail

W_Tsme Ressource | Projet  Affichage  Acrobat Format smssmsEEEEEE, 2@ =
- g ==l = : -
= % HEY = = & @ = ] Options d'audit
=2 & k = e @
=
Planificateur | Aff Ajouter des | Informations Remarques Détails diter la Auditer
é es: ources~ ressources | ressources ™ sélec ree  tout willi Surutilisation suivante
Vue Affectations Insérer Propriétés Audit
o
= 2 22 2 2 2
= N L L L L .
z Début JFin
o1 L o 0804
= Sam 30/01/21 w-—ﬁ\ Ven 03/04/21
5 = | Audit des ressources

Peintre

Calculs d'audit

() Automatique @ Sur ordre

Rechercher la surutiisation  Jour par jour -
Effacer les valeurs d'audit avant d'auditer

base
A Proportion Standard

Allocatior _ |Calendrier de _

Code

- huter une nouvelle cc &

A Proportion Standard

3 Poseur moquette  Travail A Proportion Standard

4 Papier Matériel Plage d'audit de 'Décoration ELAFRI Hend Nourhane.mpp' l A Proportion

3 Mogquette Matériel (@) Auditer le projet entier A Proportion

3 Peinture Matériel () Audit Du: | Sam 30/01/21 A Proportion

7 Outil Matériel Au: | Ven 09/04/21 A Proportion
@ Résolution des surutiisations
i)
3 Ordre de l'audit : Standard -
4 [] Lissage : respecte la date de fin du projet
0 L'audit peut ajuster les affectations individuelles d'une tache
o
2 L'audit peut fractionner le travai restant
= [] Auditer les ressources avec e type de réservation proposé
= Auditer manuellement les tiches planifiges

Supprime Faudit.. | [ Auditer tout | [
-
4[] »

Occupé | 2 Nouvelles tiches : Planifié automatiquement | [EEEE

Les points suivants sont des possibilités pour répondre a la surutilisation des ressources :

e Ajouter d’autres ressources ;

e Retarder quelques taches ;

e Agir sur les marges des taches ;

e Diviser les longues taches en sous-taches (affectations plus précises) ;

e Fractionner les taches ;

e Sous-traiter la réalisation de quelques taches.

IV.6. Visualiser les ressources

Pour visualiser les ressources, nous pouvons faire appel aux différentes propositions suivantes :

e Onglet Tache >> Diagramme de Gantt >> Graphe des ressources
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Projet  Affichage  Acrobat Format | a @3 =
u
LY - . . 3 N — .
- Iiill 1(, Calibri T - emmess= ?Marquersur\e suivi % TP Inspecter 9 Récapitulatif =] =Y
: =2 Respecter les liaisons [%) Déplacer = @ Jalon 2
Di lcn ~A-|Sgo | 88| e eh Tach Informations . | Atteind
[t @ 75 [2A @R 89 92 = padtiver [ Mode - °T i ivrable namations latiene @~
"['\:MF" lice 1 Planifier Taches Insérer Propriétés Maodification
Calendrier =
21 01 Mar 21 08 Mar 21 | Aujourd’hui =
Planificateur d'équipe Fin
04 -
Tableau des ressources VEn 3M0AEL
Utilisation des tach tache . |Durée . Début - [Fin , |Prédécesseurs _ |Noms ressources . |uter une nouvelle color é
Utilisation des taches
Chrenologie ation 50 jours  Sam 30/01/2 Ven 09/04/21
Diagramme de Gantt ut 0jour Sam 30/01/21 Sam 30/01/21
Formulaire ressource ix 34jours  Lun01/02/21 Jeu 18/03/21
. hoix papier 25 jours Lun 01/02/21 Ven05/03/21 1 Décorateur[20%];Peintre[25%]
T U T T R
= hoix peinture 5 jours Ven 12/03/21 Jeu 18/03/21 5 Décorateur[20%];Peintre[20%]
Graphe des ressources =
i BEREESRER] whoix mogquette 4 jours Lun 08/03/21 Jeu 11/03/21 3 Décorateur[50%]
Réseau ge tich R
Fakau e teches ros a0jours  Lun01/02/21 Ven 26/03/21
Sulvi Gantt ppros papier 8 jours Lun 08/03/21 Mer17/03/21 3 Papier[1]
Tableau des téches ppros moquette 1 jour Ven 12/03/21 ven12/03/21 5 Mogquette[1]
Utilisation des ressources ppros peinture 6 jours Ven 19/03/21 Ven 26/03/21 4 Peinture[1]
B Rétablir les valeurs par défaut  |PPTOS outils 1jour Lun01/02/21 Lun01/02/21 1 outil[1]
E Enregistrer I'affichage... paration 6 jours Mer 03/02/21 Mer 10/02/21
3 plus daffichages... nlever papier 1jour Mer03/02/21 Mer03/02/21 10;20 Peintre
O i =3 réparer les fonds 3 jours Jeu04/02/21 Lun08/02/21 12 Peintre
14 =3 Enlever moguette 2 jours Mar 09/02/21 Mer 10/02/21 13 Paoseur moquette[50%)]
15 =3 = Pose 9 jours Lun 29/03/21 Jeu 08/04/21
16 =3 Caller papier 2 jours Jeu01/04/21 Ven02/04/21 17;7 Peintre
17 =3 Peindre 3 jours Lun 28/03/21 Mer31/03/21 9 Peintre
18 =3 Poser moquette 4 jours Lun 05/04/21 Jeu08/04/21 16;8 Poseur moquette[50%]
12 =) = Mouvement 50 jours Lun 01/02/21 Ven 09f04/21
20 =) Déménager meuble 2 jours Lun 01/02/21 Mar02/02/21 1 Décorateur[50%]
21 =) Réaménager 1jour Ven09/04/21 Ven 03/04/21 18 Décorateur[50%]
22 =) Fin 0jour Ven09/04/21 Ven 03/04/21 21 -
Cm|
Prét | 2 Nouvelles taches: Planifié automatiquement |
Tame [ Format ‘ o @& =
g 2 4 o o v Récapitulatit == B an M-
= B3~ [ Déplacer - @ sslon =E|
D Colle ¢ Téch
G|t g |8 8 (& 2 [ Mode ~ “M 5 Livrable
Vue Presse-papiers Police Téches Insérer
g 01 Mar 21 08 Mar 21
£ Début Fin
E Sam 30/01/21 Ven 03/04/21
[251an21 [o8Feval1 [22 Fév21 |08 Mar 21 [22 Mar 21 Jos Avr21
v [ ™M | L [ s [ 1 [ ™ D | v | m | v [ s [ 1 | ™m | b | v M| L
140% -
120%-
100% 1 ——
3
2 .
2 Peintre 80% -
ﬂ_} En surutilisation : [
3 Réparti : [ ]
2
£ 60% -
8
(o}
40% -
20%+
@ Unités de pointe : 125% | 100% 0% 100% | 100%
» »
Prét | 2 Nouvelles tiches : Planifié automatiquement | |EEsEcs &)

Ce graphe des ressources offre la possibilité de n’afficher que les sur utilisations en cliquant

avec le bouton droit de la souris et choisissant Surutilisation.
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Tiche | Ressource  Projet  Affichage  Acrobat | Format o @& =
f L . pp— Margquer sur le suivi ~ o % Inspectel 8-
5 -8 - ses T > | = R
o [ Déplacer = =] 2
Diagramme | Colle G 7 s | M- A 2 &5 n Tache ons A
de Gantt ~ ’ = & [ Mode - S L & ]
Vue Presse-papiers Folice Planifier Insérer Propriétés ation
[10 i 20 [17 Mai 20 [24 Wai 20
V [ 5 [ D [ L [ W [ w [ J [ v [ § | b L[ ™ w®m ][ Jd [V [ 5§ [ D [ L[ & [ W [
1.8h -
16h -
1,4h
FF  Quadrilage...
120 %1 Styles des barres...
- ilg  Unités de points
§ & Travail
2 peintre 1 Travail cumulé
2 En surutilsation
i} i
]
;ﬁ 0:2h - J
<} @  Disponibilité restante
a ~
& coit
06h- By Coit cumulé
@ Travail disponible
[&%  Unités disponibles
0,4h
Afficher la chronalogie
Afficher le fractionnement
0.2h -
Traval en suruffsation I T I T I T
1 [] LAm| »
Prét | 2 Nouvelles taches: Planifié automatiquement | | EEE®EE) )
A - . .
e Onglet Tache >> Diagramme de Gantt >> Utilisation des ressources
TR ELLY
1
m .ﬁassnurce Projet  Affichage Acrobat Format o@D =
: : j % catibri n - PERees ?Marquersur\e suivi * % T Inspecter ~ W Récapitulatif = -
- o By~ =2 Respecter les liaisons [ Déplacer - @ Jalon = 2~
u |Diagramme| 2 Coller G|7 8§ M-A- S &8ss . | Planification Tache Informations .. Atteindre
deGantt- 0 - g & - = Désadtiver automatique| [ Mode ~ - 1 e lo tiche 87
Prédéfini bice ] Planifier Taches Insérer Propriétés Modification
Calendrier =
Planificateur d'équipe - - - - ] Fin S
Tableau des ressources VenOalnela =
R i tAche Durée Début Fin Prédécesseurs Noms ressources iter une nouvelle color o
Utilisation des taches - - - - - - - =
Chranologie 'ation 50 jours  Sam 30/01/2 Ven 09/04/21
v/ | Diagramme de Gantt ut 0 jour Sam 30/01/21 Sam 30/01/21
Formulaire ressource lix 34jours  Lun01/02/21 Jeu 18/03/21
Formulaire tiche hoix papier 25 jours Lun 01/02/21 Ven05/03/21 1 Décorateur[20%];Peintre[25%]
hoix peinture 5 jours Ven 12/03/21 Jeu 18/03/21 5 Décorateur[20%];Peintre[20%]
Graphe des ressources =
hoix moquette 4 jours Lun 08/03/21 Jeu11/03/21 3 Décorateur[50%]
Réseau de tach
feean felaches hros 40jours  Lun01/02/21 Ven 26/03/21
Suivi Gantt \ppros papier 2 jours Lun 08/03/21 Mer17/03/21 3 papier[1]
i g bieau des t.éc=e= = = = = m m PPFOSMoguette  1jour Ven 12/03/21 Ven12/03/21 5 Moquette[1]
= Utilisation des ressources wopros peinture 6 jours Ven 19/03/21 Ven 26/03/21 4 Peinture[1]
I REEi 165 Valeurs par défaut - [PPrOS outils 1jour Lun01/02/21 Lun01/02/21 1 outil[1]
T3 Envegistrer Iaffichage.. paration 6 jours Mer 03/02/21 Mer 10/02/21
3 Plus daffichages... nlever papier 1jour Mer03/02/21 Mer03/02/21 10;20 Peintre
T =3 préparer les fonds 3 jours Jeu 04/02/21 Lun08/02/21 12 Peintre
14 =3 Enlever moquette 2 jours Mar 09/02/21 Mer 10/02/21 13 Poseur moquette[50%]
i5 =3 = Pose 9 jours Lun 29/03/21 Jeu 08f04/21
16 =3 Coller papier 2 jours Jeu 01/04/21 Ven 02/04/21 17;7 Peintre
i7 =3 peindre 3 jours Lun 29/03/21 Mer 31/03/21 9 Peintre
18 =3 Poser moguette 4 jours Lun 05/04/21 Jeu 08/04/21 16;8 Poseur moquette[50%]
19 =3 = Mouvement 50 jours Lun 01/02/21 Ven 09/04/21
20 =3 Déménager meuble 2 jours Lun 01/02/21 Mar02/02/21 1 Décorateur[50%]
21 =3 Réaménager 1jour Ven 09/04/21 Ven 03/04/21 18 Décorateur[50%]
22 < Fin 0 jour Ven 09/04/21 Ven 03/04/21 21 -
im| 3l
Prét | 2 Nouvelles taches : Planifié automatiquement | [EEBaEE) 0+

Dans la partie gauche de cet affichage, la table indique le champ Travail qui totalise le volume
horaire de chaque ressource dans les différentes taches auxquelles elle est affectée. Dans la

partie droite, le volume horaire est détaillé par jour.
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Tithe | Ressource  Projet  Affichage  Acrobat | Format | @R
@ = catiori - eEees = Marquer sur e suivi = (] P Inspecter ~ - v Récapitulatif = kel a4 -
Diagramme CaH_'? ke S-A- G| e E Planﬁimn P\anifi_"a>li-m el Tache W lon [maﬁan’ = Atﬁre 5
de Gantt = = ChUgs =T L = Désactiver e aul-Jm;(\que [ Mode - - . Livrable T | latdcne @
Vue Presse-papiers Police F] Planifier Taches Insérer Proprités Maodification
8 Lun 15/03/21 Jsam 27/03/21 -
S ) 01 Fév 21 08 Fév 21 15 Fév 21 22 Fév 2 =
2 ©cbut | S m in
S Sam 30/01/21 veq 08/04/21 i
[} Nom de la ressource . |Travail  wterune nouvelie color , | |Détails |15 MLErZI - 5 ] - - 5 ZZMLar21 - = 5 = :
= Non affecté 0hr Trav. H
Début ahr Trav.
Fin ahr Trav.
= Décorateur 66,5 hr Trav. 1,4h 1,4h 1,4h 1,4h
Choix papier 35hr Trav.
Choix peinture 7hr Trav. 1,4h 1,4h 1,4h 1,4h
Choix moguette 14 hr Trav.
Démeénager meu 7hr Trav.
8 Réaménager 3,5hr Trav.
a @ = Peintre 78,75 hr Trav. 1,4h 1,4h 1,4h 1,4h
@ Choix papier 8,75hr Trav.
;‘1“_} Choix peinture 7hr Trav. 1,4h 1,4h 1,4h 1,4h
E Enlever papier 7hr Trav.
%3 Préparer Jes fone 21 hr Trav.
= Coller papier 14 hr Trav.
Peindre 21hr Trav.
= Poseur moguette 21 hr Trav.
Enlever moguett 7hr Trav.
Poser moquette 14 hr Trav.
= Papier 1 Trav. 0,13 0,13 0,13
Appros papier 1 Trav. 0,13 0,13 0,13
= Moquette 1 Trav.
Appros moquett 1 Trav. -
2Kl [] »
Prét | 2 Nouvelles tiches : Planifié automatiquement |EEBEC———0U-"{
I\V.7. Affichages
T
Ty , .y A
e Pour Vérifier la répartition dans le temps des codts des ressources :
A - .y .
® Onglet Tache >> Diagramme de Gantt >> Utilisation des ressources ;
T ~
» Onglet Format >> Groupe Détails >> Cochez Co0t
- - - ~ s 11 Z -
Dans la partie droite, en plus du volume horaire, le co(t est détaillé par jour.
Tache Ressource Projet  Affichage Acrobat oy o @& =
% :H: uﬁu == Travail .ﬂ. piisatifn T % ﬂ

Styles Quadrillage | Insérer une

B Parametres de colonne ~ | [ Travail réel ™
-

[ Travail cumulé []

Ajouter

Informations Remargues

e colonne & Champs personnalisés isponibilité restante geg détails
Format Colonnes Détails Affectation
;:‘ - . B Lun 15/03/21 Lun 22/03/21 -
sfev2 T o]
s Début - D '%
=1 Sam 30/01/21 Ven03/04/21
@ |Nom de laressource . (Travail . jwterune nouvelle color . | |DEtails |15 Mar 21 22 Mar &
L M M [ v s D =
~ Non affecté 0hr Trav.
Colt
Début 0 hr Trav.
Colt
Fin 0 hr Trav.
Colt
1 - Décorateur 66,5 hr Trav. 1,4h 1,4h 1,4h 1,4h
Colt 500,00 DA 500,00 DA 500,00 DA 500,00 DA
8 Choix papier 35hr Trav.
2 coat
g Choix peinture 7hr Trav. 1,4h 1,4h 1,4h 1,4h
_:i__i Colt 500,00 DA 500,00 DA 500,00 DA 500,00 DA
é Choix moquette 14 hr Trav.
% Colt
2 Déménager meu 7hr Trav.
Colt
Réaménager 3,5hr Trav.
Colt
2 & = Peintre 78,75 hr Trav. 1,4h 1,4h 1,4h 1,4h
Colit 280,00 DA 280,00 DA 280,00 DA 280,00 DA
Choix papier 8,75 hr Trav.
Colt
Choix peinture 7hr Trav. 1,4h 1,4h 1,4h 1,4h -
4[] 2Kl [m] »
Prét | Nouvelles taches : Planifié automatiquement | |[BEEEC— U
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e Pour obtenir une représentation graphique des totaux des codts liés aux ressources :
» Onglet Tache >> Diagramme de Gantt >> Graphe des ressources ;
» Onglet Format >> Groupe Données >> Choisissez Codt ou Codt cumulé.

Les couts des ressources sont indiqués par jour.

Tiche  Ressource  Projet  Affichage  Acrobat ‘ » Fomat m ‘ 2 @3 =

% :H: ?II a D .G.’a."'ﬂ“.“.’....._..

w Coit W
Styles Quadrillage Styles des  Ressource Ressource BN S B S E S NS E®®
du texte barres | précédente suivante
Format Naviguer Données
o
= 2 2 2 22 2 2 2 2 2 Avr 2
M M " . | | A M
2 Début | 1 Fin
£ Sam 30/01/21 Ven 03/04/21
&
[o1Fev21 [22Fév21 [15 Mar 21 [05 Avr 21
s | D | L | M | M | [ | v | s D | L |

7 000,00 DA -

6 000,00 DA -

5 000,00 DA+
g
o
E ) 4.000,00 DA+
2 Peintre
z Coiit: [ ]
g
B
2
5 3 000,00 DA+
@

2.000,00 DA+

1000,00 DA+

Coit : 5950,00DA | 1400,00DA [ | 1400,00 DA 7 000,00 DA
[n] I »

Prét | 2, Nouvelles taches : Planifié sutomatiquement | | EE=EE =0 3

e Pour connaitre la répartition des codts et du volume horaire sur la durée d’une tache :
® Onglet Tache >> Diagramme de Gantt >> Utilisation des taches ;

» Onglet Format >> Groupe Détails >> Cochez Co(t
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Dans la partie droite, le volume horaire et le co(t sont répartis sur la durée de la tache.

Tache  Ressource  Projet  Affichage  Acrobat | Fomat % o @@ =
% :H: [ENE] = Travail .n Tkl [ ne higrarchique __-I
{ g B3 Parametres de colonne ~ | [ Travail réel  w [¥] Cott n Tache récapitulative du projet =
Styles  Quadrillage | Insérer une X AEEEEEEEE Ajouter ) i Informations Remarques
du texte colonne ] Champs personnalisés | [ Travail cumulé ﬂ Cot réel des détails Taches récapitulatives
Format Colonnes Détails Afficher/Masquer Affectation
_E" e . e Mar 16/03/21 ——Mar 23/03/21 -
2 ot | - i '%l
=] Sam 30/01/21 Ven 03/04/21
o Mode _ Nom de la tache . [Travail _ |Durée  _ Debut L |Demils 22 Mar 21 -
Téche [ [ J v B D L ] =
= - Décoration 166,25 hr 50 jours iam 30/01/21 | Trav. 2,8h 2,8h|
Colt | 2030,00 DA| 2030,00 DA| 780,00 DA| 1 666,67 DA 1666,67 DA| 1 666,67 DA
=3 Début 0hr 0 jour Sam 30/01/21 | Trav.
Coit
=3 = Choix 71,75 hr 34 jours Lun 01/02/21 | Trav. 2,8h 2,8h 2,8h
Coiit 780,00 DA| 780,00 DA| 780,00 DA
L] =3 = Choix papier 43,75 hr 25 jours Lun 01/02/21 | Trav.
Coit
] Décorateur 35hr Lun 01/02/21 | Trav.
b Ccoiit
1"1.1_} Peintre 8,75 hr Lun 01/02/21 | Trav.
5 Colt
g =3 = Choix peinture 14 hr 5 jours Ven 12/03/21 | Trav. 2,8h 2,8h 2,8h
] Coiit 780,00 DA| 780,00 DA| 780,00 DA
Décorateur Zhr Ven 12/03/21| | Trav. 1,4h 1,4h 1,4h
Colt | 500,00 DA| 500,00 DA| 500,00 DA
Peintre Zhr Ven 12/03/21| | Trav. 1,4h 1,4h 1,4h
Colit 280,00 DA| 280,00 DA| 280,00 DA
=3 = Choix mogquette 14 hr 4 jours Lun 08/03/21 | Trav.
Coit
Décorateur 14 hr Lun 08/03/21 | Trav.
Colt
=3 = Appros 0hr 40 jours Lun 01/02/21 | Trav. ]
K [m] >
prét | % Nouvelles taches : Planifié automatiquement | EEEEc———0—@

IV.8. Remarques

e Pour chaque ressource de type matériel (matériaux ou fournitures consommés pendant
le projet), dans le champ Etiquette Matériel, tapez une unité de mesure (exemple : tonne,
meétre cube) ;

e Possibilité d’ajouter des colonnes pour le tableau des ressources :
mne Ressource | Projet  Affichage Format s @ @ R

for) > — | =l = @ &, @ [:) Options d'audit
g5 : F b s ¥ o=
- L e J v & Yo »@ & Supprimer Iaudit
Planificateur | Affecter les Parta ubstituer les | Ajouter des | Informations Remarques Détails | Auditer la Auditer la Auditer o o
d'équipe rESSOUMCES TessOUTCEs ™ ressources | ressources sélection ressource tout lli Surutilisation suivante

Vue Affectations Insérer Propriétés Audit

Ot [ i

Sam 20/02/16 Sam20/02/16

Chronelac

@ = de la ressource _ (Type . |Etiquette tiales _ |Groupe _ Capacité _ Tx L Mchrs Coiit/Utilis | Allocatior  Calendrierde _ Code . |uter &

Matériel max. standard | sup. base
Colit plarifié 10 2
Colit plarifié2
Coiit planifié3
Colit planifiét
Colit plarifié
Colit plarifiés
Colit plarifié7

Colit plarifiea
Colit plarifiéa
Colitréel

Colit restant
Coliit1
Colt10
Colt2

Colt3

Colit4

Colt5s

Colit

Colt7

Colits

Coltd

Créde

CRTE

Datel
Date10
Date2

Date3

Dated4

Date5

Dates

Date7

Dated

Dated

Debut

Début planifié
Début planifiel
Début planifié 10 2 -

@
g
5
2
g
g

3
=
3

i

4
=
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e Afficher les statistiques du projet :

Projet >> Informations sur le projet >> Statistiques

)
s
Ressource W Projet |m Affichage o] Format | @ 0 EP 2
= MEmmaw —
o — Date détat : —
) SR = 5 S = oW 4
o [ 180321 i
Sous-projet Informations™  Champs Liaisons ~ WEBS  Modifierle  Calculer DEéfinir la Déplacer Mettred  Sync. avec les chiffres | Rapports Rapports Comparer | Orthographe
sur le projet Tpersonnalisés entre projets  ~  temps de travail | le projet planification initiale - le projet jourle projet  réels protégés visuels des prajets
nsérer R ppmmmi Propriétés | Planifier | Etat | Rapports | vérifiation |

Sam 30/01/21[sam 30/01/21

25 Mar 21 05 Avr 21

Fin
Ven 03/04/21

< [m]»

Informations sur le projet pour

.

Mode Mom de 1a tache Date de début : am 30/01/21) ~ Dateactuelle: Jeu 18/03/21 -

Tache

. . Date de fin : Wen 09/04/21 ~ | Date d'état: NC -
~ Décoration - ‘ -

Début Prévisions & partir de :  Date de début du projet ~  Calendrier : Standard A
= Choix Toutes les taches commencent le plus %t possible. Priorité : E|
Choix papier Il champs personnalisés dentreprise

Choix peintur Service : ‘
Choix |

Appros Nom de champ personnalisé

Appros papier

Appros outils

= Préparation
Enlever papie
Préparer les fi
Enlever moqu

Pose

Coller papier

2B o8 o8 o0 28 o8 o8 o0 o8 20 o8 o8 o0 00 28 o8 o o0 28 o8 o of)

Peindre
Poser moguette 4jours Lun 05/04/21 Jeu 08/04/21 16;8 Poseur mogquette[50%]
= Mouvement 50 jours Lun 01/02/21 Ven 09/04/21
Déménager meuble 2 jours Lun 01/02/21 Mar02/02/21 1 Décorateur[50%]
Réaménager 1jour Ven 09/04/21 Ven03/04/21 18 Décorateur[50%]
Fin 0jour Ven 09/04/21 Ven 09/04/21 21 >
2l |
Occupé | Nouvelles tches : Planifié automatiquement [EEsmcr o U3

m Ressource | Frojet | Affichage  Acrobat | Format | @& =
13 [ = Date d'état : — ==
8 @ 2 Dow 5 B @D ®m Y

Sous-projet | Infarmations  Champs Liaisons ~ WBS  Modifierle  Calculer Définir Ia Déplacer Mettre 3 Sync avec les chiffres | Rapports Rapports Comparer | Orthographe
surle projet personnalisés entre projets = temps de travail | le projet planification initiale * Ie projet jour le projet  réels protégés visuels des projets
Insérer | Proprités | Planifier | Etat | Rapports | Vérification |
Sam 30/01/21[Sam 30/01/21 -
22 Fév 21 01 Mar 21 08 Mar 21 29 Mar 21 r21 E
Fin
Ven 09/04/21 i
@ |Vote . Nemdelatache L lourée  _ |pebut . [Fin . |Prédécesseurs _ [Noms ressources . wter une nouvelle color _ -
Tache =]
n E -~ Décoration 50 j u.-—“‘—"“'-‘"“‘—““"‘"—‘—E
= Début [T a1 s R ST L N“'"'a“e‘"""‘
= ~ Choix | Début Fin
] < Choix papier id | [En cours Sam 30/01/21 Ven 09/04/21
= Choix peinture Planifi¢ NG
_ Réel NC
; Choix moguette T ]
Appros ! . Travail
= Appros papier En cours i 166,25h
= Appros moquette 1 jofl| [ Planifié i oh
= Appros peinture Reel I Oh
N Restant 1] 166,25h ‘98 700,00 DA
= Appros outils .
1> = pra i % achevé :
5 reparation Durée : 0% Travai: 0% =
L = Enlever papier
i = Préparer les fonds
2 Enlever moquette 2 jours Mar 09/02/21 Mer10/02/21 13 Poseur moguette[50%]
2 ~ Pose 9 jours Lun 29/03/21 Jeu 08f0a/21
2 Coller papier 2 jours Jeu01/04/21 Ven02/04/21 17;7 Peintre
2 Peindre 3 jours Lun 29/03/21 Mer31/03/21 9 Peintre
=) Poser moguette 4 jours Lun 05/04/21 Jeu 08/04/21 16;8 Poseur moguette[50%]
=) = Mouvement 50 jours. Lun 01/02/21 Ven 09/04/21
=) Déménager meuble 2 jours Lun 01/02/21 Mar 02/02/21 1 Décarateur[50%]
=) Réaménager 1jour Ven 09/04/21 Ven09/04/21 18 Décarateur[50%]
=) Fin 0jour Ven 09/04/21 Ven09/04/21 21 -
4 ] | |

Oceupé | <2, Nouvelles taches : Planifié automatiquement |

Cette boite de dialogue donne les informations suivantes :
e Dates de début et de fin du projet ;

e Ladurée du projet ;
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e Le travail (volume horaire) du projet ;

e Le codt du projet.

Ressource

Ressource type travail
Ressource type matériel
Ressource type codt
Affectation des ressources

Travail

| Dr. Ouafa SAIGHI

Mots clés a retenir
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Capacité

Codt

Devise

Visualisation des ressources
Surutilisation

Statistiques



V. SUIVI ET PILOTAGE DES PROJETS AVEC MS PROJECT

A la fin du cours, I’é¢tudiant sera capable de :
e Faire la différence entre le suivi et le pilotage d’un projet ;
e Enregistrer et visualiser une planification initiale ;
e Appliquer les différentes méthodes de ’avancement ;
e Comparer I’initial et le réel ;
e Suivre de prés ’avancement du projet ;

e Mettre a jour le projet.

V.1. Introduction

La gestion de projet est fondée sur trois axes importants :
e [’analyse qui consiste a :
o Spécifier les besoins ;
o Estimer les charges.
e [’organisation qui consiste a :
o Planifier ;
o Affecter et gérer les ressources ;
e Le pilotage qui consiste a :
o Suivre le planning ;
o Geérer les écarts ;

o Anticiper en matiére de décision.

V.2. Suivre ou piloter ?
Suivi d’un projet (Project monitoring)
« Fonction consistant a s ‘enquérir de fagon permanente de la situation du projet, a la comparer
aux exigences et a définir les actions correctives éventuelles » (AFITEP, 2010)
* Suivre un projet = se contenter de visualiser ce qui s’est passé et de constater les
différences (en matiére de temps et de budget) sans aucune anticipation ;
» Piloter un projet = étre actif, visualiser 1’état réel et au méme temps estimer le reste a

faire / a réaliser.
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Le pilotage de projet est un état d’esprit, une attitude a préserver pendant tout le processus du
projet. Elle se base sur :

e Une collecte des informations relatives a 1’état réel ;
e Une projection du « reste a faire / reste a réaliser » ;
e Une anticipation en matiére des problémes ;

e Une proposition des solutions.

L’objectif du pilotage est de collecter toutes les informations permettant la prise de décision

pour se rapprocher de la planification initiale.

V.3. Les notions essentielles du pilotage

Nous examinons trois notions importantes: le controle, I’adaptation (I’ajustement) et

I’apprentissage.

V.3.1. Controler
Le contrdle consiste a :

e Comparer les informations figurant dans la planification initiale aux informations sur le
travail réel ;

o Vérifier les taches par rapport aux dates prévues (debut et fin) ;
o Vérifier si les ressources effectuent le travail demandé dans leurs temps impartis ;

o Vérifier les colts consommés par rapport au budget alloué au projet.

V.3.2. S’adapter
L’adaptation du projet consiste a :
e Analyser les impacts des écarts (retard, surcouts, réorganisation, ...) ;
e Informer de ces impacts (1’équipe, la direction, le client, ...) ;
e Adapter le planning ;
e Ajuster les prévisions en fonction des objectifs du projet :

o Vérifier et ajuster une interdépendance de taches ;

o Superposer ou retarder des taches ;
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o Vérifier et ajuster les contraintes des taches ;

o Modifier la durée d’une tache ;

o Ecourter la durée d’une tache en ajoutant des ressources ;

o Renforcer les taches en retard par des ressources (ou faire appel a la sous-
traitance) ;

o Fractionner une tache en segments ;

o Supprimer une tache.

V.3.3. Apprendre
L’apprentissage lors de la phase du bilan consiste a :
e Identifier les causes des retards ;

e Les prendre en compte (lors des futures estimations)

V.4. Actions a mener

V.4.1. Pour un bon déroulement du projet
Les actions suivantes sont nécessaires pour s’assurer du bon déroulement du projet :
e Suivre I’avancement réel par tache ;
e Suivre le travail réel par ressource ;
e Suivre les codts réels et les comparer au budget ;
e Analyser la performance du projet ;

e Mettre en forme, imprimer et communiquer les informations sur le projet.

V.4.2. Pour un bon suivi de I’avancement du projet
Pour le bon suivi de I’avancement, il faut enregistrer des informations réelles (chiffres réels),
telles que :

e Lesdurées réelles des taches ;

e Les ressources en charge du travail ;

e Les dates (début et fin) ;

e Les codts.
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Le responsable du suivi doit avoir ces informations pour vérifier si le projet se déroule comme

prévu, le cas contraire, il doit prendre des mesures correctives.

V.5. Comment procéder sur MS Project ?

V.5.1. Enregistrement d’une planification initiale
Pour pouvoir effectuer le suivi du projet, il est nécessaire d’enregistrer une planification initiale.
11 planifications initiales sont possibles sur MS Project.
Une planification initiale est :
» Une collection de chiffres relatifs aux dates de début, aux dates de fin, au codt et aux
ressources ;

* Une référence pour la comparaison avec 1’avancement réel du projet.

Pour enregistrer une planification initiale :

* Onglet Projet >> Définir la planification initiale

Tiche  Ressource ™| Projet |m Affichage  Acrobat Format o @& =
= Manmnw sEEEEEEEER
s - sy » - = Date d'état : =i — Fo =
~ 2] é élbl HER e ] _=§f "RE = = H =3
Ues e . a- u [ 180320 = == gu
Sous-projet Informations  Champs lisisons ~ WBS  Modifierle | Calculer Définirla  mDéplacer Mettrea  Sync avec les chiffres | Rapports Rapports Comparer | Orthographe
sur le projet personnalisés entre projets = temps de travail | le projelaplanification initiale # le projet Jourle projet  réels protéges visuels des projets
Insérer Propriétés = Planifier ¥ Etat Rapports Vérification
- msszEEEEEl
k=3
2 Début | ] Fin
£ Sam 30/01/21 Ven 09/04,21
&

() Mode _ Nom de la tache . |Durée -: g 21 [08Fév21 [22Fév21 [08Mar21 [22 Mar21 [05Awr:%
Tache DlifL]vmls[m[D[J]L]vI[M][s[M[D[I[L]V]=]
o | T~ Décoration 50 jours || @ béfin; la planifcatn il 7
1 = Début 0 jour Planification « | F30/01
2 2 = choix 34jours || ) Défiir la planification temporaire v ;
3 | =) Choix papier 25 jours DebutiFin plarifiés 3 r[20%];Peintre[25%] :
4 2 Choix peinture 5 jours DebutLFint i Décorateur[20%];Peint
5 2 Choix moguette 4 jours Pour : T pecorsteur[sox] :
6 =3 = Appros 40 jours @ Ensemble du projet v
7 =) Appros papier 8 jours () Taches sdlectionnées pieeet]
£ I = Appros moquette 1 jour Reporter les planifications : "y
el 2 Appros peinture |6 jours Dans toutes les tiches récapitulatives Eg-peitutel1):
ﬁ 10 =) Appros outils 1jour A partir deg tches subordonnées vers les tches récapitulatives sélectiomnées
I 11 2 = Préparation 6 jours
‘% 12 | § % enlever papier 1jour Définir par défaut Peintre
=y 13 | ¥ Préparer les fonds 3 jours Peintre
14 =) Enlever moquette 2 jours Poseur moquette[50%]
15 =) = Pose 9 jours o
16 =) Coller papier 2 jours Jeu01/04/21 Ven02/04/21 17;7 Peintre =?—< eintre
17 =3 Peindre 3jours Lun 29/03/21 Mer31/03/21 9 Peintre : T peintre
18 =) Poser moguette 4 jours Lun 05/04/21 Jeu 08/04/21 16;8 Poseur moguette[S0¢ . ; Po.
19 =) = Mouvement 50 jours Lun 01/02/21 Ven 08/04/21 51 P
20 =) Démeénager meuble 2 jours Lun 01/02/21 Mar02/02/21 1 Décarateur[50%] QjDéﬂOfﬂlEW[EO%]
21 =) Réaménager 1jour Ven 09/04/21 Ven09/04/21 18 Décorateur[50%] ﬁ'ln‘
22 =) Fin 0jour Ven 09/04/21 Ven09/04/21 21 : & Cy
«[u] 31K [u] »
Occupé | 2, Nouvelles tiches : Planifié automatiquement | I=:EETS) [} {+)

Pour afficher la variation entre le planifié et le réel :

* Onglet Tache >> Diagramme de Gantt >> Tableau des taches
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Tiche Ressource Projet  Affichage  Acrobat | Format ] o @@ =R
= |
u . e
N Marquer sur le suivi = Inspecter = 5 ¥ Récapitulatif = -
BN am e - wEees I + D - d Loap
" 2 =5 s P —
Ey~ "2 Respecter les liaisons [ Déplacer ~ @ Jalon P
=D Coller E] Is H-A- T 8 |edd o, Planification | Planification. Tache ) Informations .. | Atteindre
| de Gantt - - & = - % < Désadtiver manuelle ~ @ Livrable latache 87
"Prédefini Jice = Planifier Insérer Prapriétés Modification
Calendrier 1 05
G Fin
Planificateur d'équipe Ven 0,
Tableau des ressources E
K tache . |puree _ pebut . |Fin . |Predécesseurs _ [Noms ressources F5lan2l [0BFev2l |22FévZl |0BMar2l [22 Mar2l [05Awi™
Utilisation des tiches Sl v ™S [M[o]T[L]v]M[s MBIV
Chranologie ation 50 jours  Sam 30/01/2. Ven 05/04/21 > 7
Diagramme de Gantt ut 0 jour Sam 30/01/21 Sam 30/01/21 ﬁiulul
Formulaire ressource ix 34jours Lun 01/02/21 Jeu 18/03/21
Eormulaire tiche hoix pa 25 jours Lun 01/02/21 Ven05/03/21 1 Décorateur[20%];Peil écorateur[20%];Peintre[25%]
hoix peinture 5 jours Ven 12/03/21 Jeu 18/03/21 5 Décorateur[20%];Peil Décorateur[20%];Peint
Graphe des ressources
hoix moguette 4 jours Lun 08/03/21 Jeu11f03/21 3 Décorateur[50%] 0%]
Réseau de taches .
ros 40 jours Lun 01/02/21 Ven 26/03/21
ppros papier 8 jours Lun 08/03/21 Mer17/03/21 3 Papier[1]
ppros moquette 1 jour Ven 12/03/21 Ven 12/03/21 5 Moquette[1]
ppros peinture 6 jours Ven 19/03/21 Ven 26/03/21 4 Peinture[1] 11
[B Rétablir les valeurs par défaut  |PPros outils 1jour Lun 01/02/21 Lun01/02/21 1 Outil[1]
E Enregistrer Iaffichage... paration 6 jours Mer 03/02/21 Mer 10/02/21
B Plus daffichages... nlever papier 1jour Mer03/02/21 Mer03/02/21 10;20 Peintre Peintre
= T = réparer les fonds 3 jours Jeu04/02/21 Lun08/02/21 12 Peintre Peintre
14 =3 Enlever moguette 2 jours Mar 09/02/21 Mer 10/02/21 13 Poseur moguette[50¢ Poseur moquette[50%]
15 =3 = Pose 9 jours Lun 25/03/21 Jeu 08f04/21 o
16 =3 Coller papier 2 jours Jeu01/04/21 Ven02/04/21 17;7 Peintre i
17 =3 Peindre 3 jours Lun 23/03/21 Mer 31/03/21 9 Peintre Peintre
18 =3 Poser moguette 4 jours Lun 05/04/21 Jeu 08/04/21 16;8 Poseur moguette[50¢ & Po
19 =3 = Mouvement 50 jours Lun 01/02/21 Ven 09/04/21 .
20 =3 Démeénager meuble 2 jours Lun 01/02/21 Mar 02/02/21 1 Décorateur[50%] IJ Décorateur[50%]
21 =3 Réaménager 1jour Ven 09/04/21 Ven 03/04/21 18 Décorateur[50%] i’lD'
22 =3 Fin 0 jour Ven 09/04/21 Ven 03/04/21 21 ¥ Cy
Cm| v |4 [n] »

Prét | 2 Nouvelles tiches : Planifié automatiquement |

s
Ressource  Projet W Affichage w

B 3

Diagramme Utilisation
de Gantt - des tiches ~

[Fig| Réseau de taches +
E calendrier ~
(5L Autres affichages ~

Planificateur —
déquipe - LG Autres affichages =

Acrobat

[T§ utilisation des ressources = % | Trier =
B o o 7 ucuniiire] -

w |3 Tables ~

[ Tableau des ressources =

Format

& Non surligné] ~

Onglet Affichage >> Tables >> Variation

Echelle de temps :
- B8 projet entier

[Aucun groupe ~

&3 Taches sélectionnées

Chronalagie Chronologie =

[ pétails

Fractionner I'affichage

FEBEc——0-—O

Nouvelle Macros
fenétre M o
Fenétre Macros

Ven 09/04/21

 |'uterune nouvelle color

[m] »

Affichages des taches Affichages des ressources e |zoom
o
=2 Colt
=
<} Entrée
=
=l .
Prévisions
o Mode Nom de la tAche Durée Début
Tache M M T Résumé
coration jours am : Suivi
= - Décorati 50 j sam 30/01/2 s
=3 Début 0jour Sam 30/01/21 Utilisation
— - = aiEEEEEEEEEEEEEEEEERE®R
=3 Choix 34 jours Lun 01/02/21 o Variation
L] =3 Choix papier 25 jours Lun 01/02/21 Tan I:E:ﬂ-ypmex-m- [N ] EmEm eintre[25%]
=3 Choix peinture 5jours Ven 12/03/21 Traval 1;Peintre[20%]
ravai
=3 Choix moguette 4 jours Lun 08/03/21 - 1
= = Appros 20 jours Lun 01/02/21 % Rétablir les valeurs par défaut
= Appros papi 8jours Lun 08/03/21 [[F Enregistrer les champs comme nouvelle table
" =3 Appros moguette 1 jour Ven 12/03/21 | = Flus de tables...
2
E =3 Appros peinture 6 jours Ven 19/03/21 Ven 26/03/21 4 Peinture[1]
A =3 Appros outils 1jour Lun 01/02/21 Lun01/02/21 1 Outil[1]
o . . .
2 =3 = Préparation 6 jours Mer 03/02/21 Mer 10f02/21
2 L] =3 enlever papier 1jour Mer 03/02/21 Mer03/02/21 10,20 Peintre
s .
= L} =3 Préparer les fonds 3 jours Jeu 04/02/21 Lun08/02/21 12 Peintre
nlever moguette 2 jours ar er aseur moguette|
=3 enl tte 2] Mar 09/02/21 Mer10/02/21 13 P tte[50%]
=3 ~ Pose 9 jours Lun 29/03/21 Jeu08f04/21
oller papier ours eu en A eintre
=3 Caller papi 2j Jeu01/04/21 Ven 02/04/21 177 Peint
eindre ours un er eintre
=3 Peind 3j Lun 29/03/21 Mer31/03/21 9 Peint
=3 Poser moguette 4jours Lun 05/04/21 Jeu08/04/21 16;8 Poseur mogquette[50%]
=3 = Mouvement 50 jours Lun 01/02/21 Ven 09/04/21
=3 Déménager meuble 2 jours Lun 01/02/21 Mar02/02/21 1 Décorateur[50%]
= Réaménager 1jour Ven 09/04/21 Ven09/04/21 18 Décorateur[50%]
= Fin 0jour Ven 09/04/21 Ven09/04/21 21

=2, Nouvelles taches : Planifié automatiquement
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ane Ressource  Projet | Affichage | Acrobat Format o @& =
%:: E [ Réseau de tiches ~ Eﬂ [§ utilisation des ressources = 4| Tier - 25 (Non surligné] ~  Echelle de temps: () Chronologie Chronologie  ~ - =
) calendrier ~ &6 [@ Tableau des ressources - B plan » 7 [Aucunfiltre] - - [[] Détails - - =] =]
Diagramme Utilisation Planificateur . Nouvelle Macros
de Gantt= des tches + [k Autres affichages = | g¢quipe = [ Autres affichages - & Tables ~ B [Aucun groupe ~ fendtre 1T s
Affichages des tiches Affichages des ressources Données Fractionner I'affichage Fenétre Macros
-3 2 2
T':: Début | : : : : : : : ] Fin
5 Sam30/01/21 Ven 09/04/21
Mode _ [Nom de la tache Debut Fin Début planifié Fin planifiée Variation _ |Variation _ |wterune nouvelle color =
Tache M M M M T dedébut T |defin M =
~ Décoration iam 30/01/21 Jen 09/04/21 NC NC 0 jour 0 jour
= Début Sam 30/01/21 Sam 30/01/21 NC NC 0jour 0jour
=3 = Choix Lun 01/02/21 Jeu 18/03/21 NC NC 0jour 0jour
=3 Choix papier Lun 01/02/21 Ven 05/03/21 NC NC 0jour 0jour
=3 Choix peinture  Ven 12/03/21  Jeu 18/03/21 NC NC 0jour 0jour
=3 Choix moquett Lun 08/03/21 Jeu11/03/21 NC NC 0jour 0jour
=3 = Appros Lun 01/02/21 Ven 26/03/21 NC NC 0jour 0jour
=l Appros papier  Lun 08/03/21 Mer 17/03/21 NC NC 0jour 0jour
" =l Appros mogue  Ven12/03/21 Ven 12/03/21 NC NC 0jour 0jour
“% =S Appros peintur  Ven 19/03/21 Ven 26/03/21 NC NC 0jour 0jour
; = Appros outils Lun 01/02/21 Lun 01/02/21 NC NC 0jour 0jour
g“ = = Préparation Mer 03/02/21 Mer 10/02/21 NC NC 0jour 0jour
= =S Enlever papier Mer 03/02/21 Mer 03/02/21 NC NC 0jour 0jour
= = Préparerlesfo  Jeu04/02/21 Lun08/02/21 NC NC 0jour 0jour
= Enlever mogque Mar 09/02/21 Mer 10/02/21 NC NC 0jour 0jour
= ~ Pose Lun 29/03/21 Jeu 08/04/21 NC NC 0jour 0jour
= Coller papier Jeu 01/04/21 Vven 02/04/21 NC NC 0jour 0jour
2 Peindre Lun 29/03/21 Mer 31/03/21 NC NC 0jour 0jour
2 Posermogquett  Lun 05/04/21 Jeu 08/04/21 NC NC 0jour 0jour
2 ~ Mouvement Lun 01/02/21 Ven 09/04/21 NC NC 0jour 0jour
2 Déménager me  Lun 01/02/21 Mar 02/02/21 NC NC 0jour 0jour
2 Réaménager  Ven08/04/21 Ven 09/04/21 NC NC 0jour 0jour
2 Fin Ven 03/04/21 Ven 09/04/21 NC NC 0jour 0jour -
»
2 Nouvelles tiches : Planifié automatiquement | | EEEA

A cette étape du travail et comme aucun avancement n’a été enregistré,

variations sont nulles.

V.5.2. Mise a jour d’un projet

La mise a jour d’un projet concerne les données suivantes :

Les dates reelles de début et fin pour chaque tache ;

Le travail réel effectué par les ressources ;

Les durées réelles et les durées restantes ;

Les pourcentages d’achévement des taches.

a. Pourcentage d’achévement du projet

Projet >> Mettre a jour le projet
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Ressource

nm,
Projet |m Affichage

Acrobat

Format

a @& =

S EMumm p— R - '
1 s = = ate d'état : . =l
12 & e M = 8-S il 5 om Y
Sous-projet Informations  Champs lisisons ~ WBS  Modffierle | Calculer Définir la Déplacer " Mettre 3 fres | Rapports Rapports Comparer | Orthographe
sur le projet personnalisés entre projets = temps de travail | le projet planification initiale = le projet jour le projety visuels des projets
Insérer Propriétés Planifier o ablim Rapparts Vérification
:g' 15 Fév 21 22 Fév 21 01 Mar 21 lar 21 ) ar 21 Avr 21 =
2 Début Fin E|
£ Sam 30/01/21 Ven 09/04/21
Mode _ \Nom de Iz tche . |Durée . |Début - [Fin - |Prédécesseurs _ |Noms ressources [25/an21 [08Fév2l [22Fév2l |08Mar21 |22 Mar2l |05Awr:™
Tache sTM] D3| L]vimM[s[m[o][I[L]v[M[5s[M[D]I][L]V
“ 2 = Décoration 50 jours  Sam 30/01/2 Ven 09/04/21 = D
1 b= Début Sam 30/01/21 Sam 30/01/21 ﬁ-"onmi
2 = ~ Choix m— =) v ;
3§ =3 Choix papier écorateur[20%];Peintre[25%]
4 =3 Choix peinture Dim 07/03/21 ¥ Décorateur[20%];Peint
5 = Choix moguette é )|
5 - - Appros £finir 0% ou 100% achevé seulement T =
7 - Appros papier révoir & nouveau le travail non achevé pour quiil commence aprésle : | Jeu 18/03/21 +7"apief[-l-]f
M = = Appros moguette Btrecimmis Uwoagetiel]
3 = Appros peinture [S— 1]
§ 10 = Appros outils il[1]
E 11 =3 ~ Préparation
%. 12 |y =3 Enlever papier 1jour Mer03/02/21 Mer03/02/21 10;20 Peintre Peintre
=g 13 (¢ =3 Préparer les fonds 3 jours Jeu 04/02/21 Lun08/02/21 12 Peintre Peintre
14 =3 Enlever moquette 2 jours Mar 09/02/21 Mer10/02/21 13 Poseur moguette[50° Poseur moguette[50%]
15 =3 = Pose 9jours Lun 29/03/21 Jeu 08f04/21
16 =3 Coller papier 2 jours Jeu 01/04/21 Ven02/04/21 17;7 Peintre
17 = Peindre 3 jours Lun29/03/21 Mer31/03/21 9 Peintre k-
18 =3 Poser mogquette 4 jours Lun 05/04/21 Jeu 08/04/21 16;8 Poseur moguette[50°
19 =3 = Mouvement 50 jours Lun 01/02/21 Ven 09/04/21 ¥ T
20 =3 Déménager meuble 2 jours Lun 01/02/21 Mar02/02/21 1 Décorateur[50%] -JDéwratfurlm] :
21 =3 Réaménager 1jour Ven 09/04/21 Ven03/04/21 18 Décorateur[50%]
22 =3 Fin 0jour Ven 09/04/21 Ven03/04/21 21 H
<[] Vl« W
Occupé | 2 Nouvelles tiches ; Planifié automatiquement |
b b 4 b .
Pour visualiser cet état d’avancement :
N - ..
Onglet Tache >> Diagramme de Gantt >> Suivi Gantt
pummmm ‘ :
G0N Tiche |m Ressource  Projet  Affichage  Acrobat Format o @& =
" Ay . . : .
o - j * Calibri T - eEmess= ?Marquersur\e suivi < EI::> T Inspecter w9 Récapitulatif =] M
n : B By~ _ o . , % Respecter les lizisons [#) Déplacer - ) @ Jalon 2
u|Diagramme| B caller E] Is | d-A- Ty & e e —— n |Planification 4 o < Tiche Er— Informations —  Atteindre @
| de Gantt Ia tiche
" "préaenni Jice 5 Planifisr Taches Insérer Propriétés Madification
Calendrier 'hui E
Planificateur d'équipe :'E':m‘;ml‘,m =l
Tableau des ressources
Uiisation des taches thche  |purée _ [ebut L |Fin  Prédécesseurs _ [ Noms ressources [250an21 [0AFév2l [22Fév21 [0BMar21 |22 Mar2l [05 uri®
- smlp[y[c]vm[s[m[o[s[i[vm]sm[p]i[L]v]=
Chronologie ation 50 jours  Sam 30/01/2 Ven 09/04/21 @ 7
Diagramme de Gantt ut 0jour Sam 30/01/21 Sam 30/01/21 ﬂﬁ30/01 ;
Formulaire ressource ix 34jours  Lun01/02/21 Jeu18/03/21 : v :
Formulaire tiche hoix papier 25 jours Lun 01/02/21 VenO05/03/21 1 Décorateur[20%];Peil : écorateur[20%];Peintre[25%] |
Graphe des ressources hoix peinture 5jours Ven 12/03/21 Jeu 18/03/21 5 Décorateur[20%];Peil i DéDOthEWIZO%]:P':‘-‘iM
) ) hoix moguette 4jours Lun 08/03/21 Jeu11/03/21 3 Décorateur[50%] Décorateur[50%]
Ju= T w m m o mgros A0jours  Lun01/02/21 Ven26/03/21 T o
[ - .s“."“.Giﬂ:t RN EEE .:ppms papier g jours Lun 08/03/21 Mer17/03/21 3 Papier[1] +*"aﬁﬂ'{ﬂf
Tableau des taches ppros moguette 1 jour Ven 12/03/21 Ven12/03/21 5 Moguette[1] [} 1 :
Utilisation des ressources ppros peinture 6 jours Ven 19/03/21 Ven 26/03/21 4 Peinture[1] v— 11
B Rétablir les veleurs par défat 1PPrOsoutils  1jour Lun01/02/21 Lun01/02/21 1 outil[1] ¥
E Enregistrer I'sffichage... paration 6 jours Mer 03/02/21 Mer 10/02/21
3 plus daffichages... nlever papier 1jour Mer03/02/21 Mer03/02/21 10,20 Peintre Peintre
o =2 réparer les fonds 3 jours Jeu04/02/21 Lun08/02/21 12 Peintre Peintre
14 | =3 Enlever moquette 2 jours Mar 09/02/21 Mer10/02/21 13 Poseur moguette[50° Poseur moquette[50%] :
15 = ~ Pose 9 jours Lun 29/03/21 Jeu 08/0a/21 =1
16 2 Caller papi 2jours Jeu01/04/21 Ven02/04/21 177 Peintre “g-peint
17 2 Peindre 3 jours Lun29/03/21 Mer31/03/21 9 Peintre k-
18 =3 Poser mogquette 4 jours Lun 05/04/21 Jeu 08/04/21 16;8 Poseur moguette[50°
19 =3 = Mouvement 50 jours Lun 01/02/21 Ven 09/04/21 T
20 v =3 Déménager meuble 2 jours Lun 01/02/21 Mar02/02/21 1 Décorateur[50%] : &/ Décorateur[50%] :
21 =3 Réaménager 1jour Ven 09/04/21 Ven03/04/21 18 Décorateur[50%] : ED‘
22 =3 Fin 0jour Ven 09/04/21 Ven 03/04/21 21 H L
<[] | ERm| )
Prét | 2, Nouvelles taches : Planifié automatiquement |

MSP calcule I’état d’avancement des taches par rapport a la date de mise a jour et affiche les

pourcentages devant les barres des taches. Pour les taches récapitulatives, une barre relative a

I’état d’avancement s’ajoute au dessous de la barre initiale.
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Pour les taches achevées (a 100%), un symbole s’ajoute dans la colonne Indicateurs devant le

nom de la tache précisant sa date d’achévement.

Tiche Ressource Projet  Affichage  Acrobat f Format | 2 @3 =
'ﬂj *  caion Ty - mmsss ?Marquersur\e suivi ~ 3 Inspecter - ‘- o Récapitulatit =] 8-
- By~ =2 Respecter les lizisons [%) Déplacer = @ Jalon =) 2
Diagramme = Coller E] s &-A- 5 ) B Tiche . Informations Atteindre
de Gantt - - Désactiver [ made = Livrable latiche @
Vue Presse-papiers Police £l Planifier Téches Insérer Propriétés Maodification
g
g Début Fin
5 Sam 30/01/21 Ven 03/04/21
o Nlmie - |Nom de la tache ., |Durée . |Debut - [Fin - [251anz1 |os Féva1 [22 Fév 21 [o8 Mar 2 [22 Mar 21 [05 Avr 21 :
[ sImIo[sJirfv[m[s[m[o[s[cfvimlsIm[p[s[L V[N
= ~ Décoration 50 jours  Sam 30/01/2 Ven 09/04/21 50%
v S Début 0jour Sam 30/01/21 Sam 30/01/21
= = Choix 34 jours Lun 01/02/21  Jeu 18f03/21
v = Choix papier 25 jours Lun 01/02/21 Ven 05/03/21
= Choix peinture 5 jours Ven 12/03/21 Jeu 18/03/21
= Choix moguette 4jours Lun 08/03/21 Jeu 11/03/21
= = Appros 40 jours Lun 01/02/21 Ven 26/03/21
2 Appros papier 8 jours Lun 08/03/21 Mer17/03/21
= Appros moguette 1 jour Ven 12/03/21 Ven 12/03/21
= Appros peinture 6 jours Ven 19/03/21 Ven 26/03/21
v = Appros outils 1jour Lun 01/02/21 Lun 01/02/21
v = = Préparation 6 jours Mer 03/02/21 Mer 10/02/21
v = Enlever papier 1jour Mer03/02/21 Mer03/02/21
v = Préparer les fonds 3 jours Jeu 04/02/21 Lun 08/02/21
v = Enlever moquette 2 jours Mar 09/02/21 Mer 10/02/21
= = Pose 9 jours Lun 29/03/21 Jeu 08f0a/21
= Coller papier 2 jours Jeu 01/04/21 Ven 02/04/21
= Peindre 3 jours Lun 29/03/21 Mer31/03/21
= Poser moguette 4jours Lun 05/04/21 Jeu 08/04/21
= = Mouvement 50 jours Lun 01/02/21 Ven 09/04/21
v = Déménager meuble 2 jours Lun 01/02/21 Mar 02/02/21
= Réaménager 1jour Ven 09/04/21 Ven 03/04/21 0%
= Fin 0 jour Ven 09/04/21 Ven 09/04/21 4 09/0
K T 3
2, Nouvelles taches : Planifié automatiquement | IEEE e )

b. Pourcentage d’achévement d’une tiche
Nous pouvons enregistrer d’une maniére rapide et ponctuelle I’avancement des taches
séparément. Plusieurs possibilités existent pour préciser ce pourcentage

« Onglet Tache >> Groupe Planifier

EmmmE, ; :
o | T - P Qe
Catibri = v: ? Marquer sur le suivi ~ : < =y T Inspecter ~ i W9 Récapitulatif =) % & -
n Ba-~ " _ o 52 Respecter les ligisons g [l péplacer ~ ) @ Jalon 2-
zn:gcr:rr‘nttm_e Coller ¥ E] Is &-A .: = 8 85 o Dacactiver :P\;:w‘? tion :luat:w’::szltx: Mode - TEhe e Informations & Aétgr::;e a-
Presse-papiers Police IE.| Planifier n Taches Insérer Propriétés Maodification
-
Fin
Dim 16/01/22 B
@ |Mode . Nomcelatache _|purée _ pébut _ |Fin _ |Prédécesseurs _ [Noms ressources _ |ut| 1 Octobre  [L1uillet 31 Décembre |11 Septembi ™
Téche 04/11[10/03 | 14/07 | 17/11 | 22/03 | 26/07 | 29/11 | 04/04 | 08/08 [ 12/12
= = Hall de I'hotel 599 jours Dim Dim @ 2
batiment A 02/06/19  16/01/22 '
< = Travaux audessous 115 jours  Dim 02f06/19 Lun 16/12{19 P——y
duRDC
+ < Excavation de 15 jours Dim 02/06/19 Mar 25/06/19 Ouvrier 1;0uvrier ier 1;0uvrier 2;0uvrier 3;0uvrier 4;0uvrier 5
terrassement 2;0uvrier
= Ouvrage dela 60 jours Mar 25/06/19 Dim 20/10/19 2 Ouvrier 1;0uvrier Ouvrier 1;0uvrier 2;0uvrier 3;Ouvrier 4;0uvrier 5;01
structure au niveau 2;0uvrier :
% Travaux au dessous 40 jours, Dim 20/10/19 Lun16/12/19 3 Quvrier 1;0uvrier 2;0uvrier 3;0uvrier 4;0uvrier 5;0uvrier uvrier 2;0uvrier 3;0uvrier 4;0uvrier ©
E du RDC ©;0uvrier 7;0uvrier 8;0uvrier 9;0uvrier 10;0uvrier 11;0uvrier H
3 12;0uvrier 13;0uvrier 14;0uvrier 15
z =3 Exécution des 50 jours Dim 06/10/19 Lun 16/12/19 2;4FF ETECTITCTET Trectroerr 1 Electricien 2;E ectricien 3;Electrisien ¢
2 travaux avec 1;Electricien :
:L—: mécano-électrigue 2;Electricien
E?' < = Travaux du corpq 339jours  Lun16/12f19 Lun17/05/21 P————————
= d'etat au desus du :
= Structure en béton 175 jours  Lun16/12/19 Mer 23/09/20 5 Ouvrier 1;0uvrier 2 = uvrier 1;0uvrier 2;0uvrier 3;0
= Charpente métalliq 90 jours Mer 23/09/20 Lun01/02/21 7 Charpentier 1;Char Charpentier 1;Charpenti
< Travaux de couverti 60 jours Dim 21/02/21 Lun17/05/21 8FD+14jours  Couvereur 1;Couve (@S Couvereur 1;Touv
=3 = Macconerie et enduit 281 jours  Mer 04/11/20 Dim 16/01/22 ¥ g
< Maconnerie et endt 45 jours Mer 04/11/20 Mer 06/01/21 7FD+28 jours  Macon-carreleur 1; Maton-carreleur 1;Macon-
] < Mur de facade 145jours  Lun17/05/21 Dim16/01/22 9 Macon-carreleur 1; -1 _ Ma
=3 = Décoration 554,25 jours Mer 04/09/19 Jeu 13/01/22 W o
] =3 Parementdumur 120 jours  Mer06/01/21 Dim 27/06/21 11 Macon-carreleur "h_ Macon-carteleu
et faux plafond 1;Macon-carreleur : -
<« [m] >
<2, Nouvelles tiches : Planifié automatiquement | EEEEc—0————®
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S @ ®ees 3 Mrues
Dz 25« 50« 75x I00%

< Respecter
= = i o R
i - | R | B2 B3 — . .
aw Sk « +—r Desactiver

Flanifier

| Dr.

ur le suivi =

les ligisons

» Onglet Tache >> Marquer sur le suivi >> Mettre a jour

les taches

Ouafa SAIGHI

m Tiche |mRessource  Projet  Affichage  Acrabat | Format l o @@ =B
EEmEw —
= @ Inspecter ~  igm P Récapitulatii [ #-
== _%‘*’ Calibri -u - PEeses = i [ gn'\ i.“ o
R Agr jui = Déplacer - alon = -
Diagramme | Coller G IS & A Tad 88| e T MUV W = dtion Planification|| . Tache Informations . | Atteindre
de Gantt ~ L = - “W[EF Mettre a jour les taches le sutomatique| [4 Mode - F Liviable s tache 8]~
Presse-papiers Police B L = Tirh, Insérer Prapriétés Modification
Mettre 3 jour les tiches I
\2nd Semestre \ler Semestre \nd | Aujourd hui ,2nd Semestre ler Semestre
Début Afficher la boite de dialogue Mettre 3 jour ! Fin
Dim 02/06/19 Jesptaches Dim 16/01/22
E 5 = Vous pouvez mettre 3 jour les ir
(1] Mode _ Task Name - [Durée - Debut - Fin pour les tiches sélectionnées, par exemple, (L ADGt [01 Mars [01 Octobre |01 Mai [01 Décembre [01
Tache indiquer le pourcentage achevé, définir la [25/08 [ 08/12 [ 22/03 [ 05/07 | 18/10 | 31/01 | 16/05 | 29/08 | 1212 | 27/03 1=
B f i i durée réelle ou restante, modifier les dates 2%
2 Hotel_CHEKAKTA-SARA 599 jours Dim 02/06/ Dim 16/01 D e e e, 1
b= = Hall de I'hotel batiment A 599 jours  Dim 02/06/1 Dim 16/01/. 1 3%
2 ~ travaux au dessous de 115 jours Dim Dim
RDC 02/06/19  15/12/19
Ve % excavation de 15 jours Dim Lun ouvrier ;¢
terrassement 02/06/19 24/06/19 1;0uvrier
= ouvragedela 60 jours Mar Jeu 3 ouvrier ;¢
structure au niveau 25/06/19 17/10/19 1;0uvrier
de-1 2;ouvrier
% travaux au dessous 40 jours Dim Dim 4 ouvrier ;¢
de RDC 20/10/19 15/12/19 1;0uvrier
2 exécution des 50 jours Dim Dim 3;5FF electricie
travaux avec 06/10/19 15/12/19
mécano-éléctrique
=) = travaux du corps d'état 339 jours Lun Lun
au dessous du RDC 16/12/19 17/05/21
2 structure en béton 175 jours Lun 16/12/1¢ Mar 22/09/2/ 6 ouvrier ;¢
=3 charpente métalligue 90 jours Mer 23/09/2 Dim 31/01/2 8 charpent
= travaux de 60 jours Dim Lun 9FD+14jours  ouvrier ;¢
couverture 21/02/21 17/05/21 1;0uvrier
=) ~ magonnerie et enduit  281jours  Mer04/11/2 Dim 16/01/2 1 0%
=3 magonnerie et enduit 45 jours. Mer 04/11/2 Mar 05/01/2: 8FD+28 jours magon-cé 0%
i 2 mur de fagade 145jours  Mar 18/05/2 Dim 16/01/2 10 magon-c: K%
= = déraratinn 2 innre  Marn&/n1/2 1au12/01/23 : 0% .
2IE mj »
Prét | =2 Nouvelles taches : Planifié automatiquement | EEesc 0 &

Une boite de dialogue « Mettre a jour les taches » s’ouvre
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| |
Tiche Ressource Projet  Affichage  Acrobat Format a @@ =
ﬂj & cabn i - e eemee 5 Mrauersurlesi- ’f. T Inspecter % Récapitulatif =] % -
dEREE
- ER =2 Respecter les liaisons [l Dépracer - ‘@ Jalon a2
Diagramme  Coller 678 M-A- g el Planification |Planification dche i Informations . | Atteindre
deGantt- | - F = = “* & Désactiver manuelile v @ livrable B | latiche @~
Vue | Presse-papiers Police 5 Planifier Téches Insérer Propriétés Modification
2nd Semestre ler Semestre 2nd Semestre derSemestre | Aujourdhui  2nd Semestre ler Semestre
Début ! Fin
Dim 02/06/19 Dim 16/01/22
Mode _ (Task Name Durée  _ Debut  _ Fin , Prédécesseurs - /Noms Janvier |01 Aodt ToL Mars [01 Octobre |01 Mai [01 Décembre [01
Tache ressources | 27,01 | 12/05 | 25/08 | 08/12 | 22/03 | 05/07 | 18/10 | 3101 | 16/05 | 29/08 | 1212 | 27/05 | 16=|
=1 - Hotel_CHEKAKTA-SARA 599 jours Dim 02/06/ Dim 16/01/ = T 2%
b= = Hall de I'hotel batiment A 599 jours 06 5/0 1 3%
= = travaux au dessous de 115 jor 17%
RDC ‘ ‘
o . Mom: |ouvrage de I structure au niveau de -1 Durée: [60j
2 excavation de 15jou & J
terrassement %achevé: | 22% | Duréeréglle: | 13 =| Duréerestantz : | 47)

Réel En cours

Début:  Mar 25/06/19 Début: |Mar 25/06/19

2 travaux au dessous Bin: ne Fin:
de RDC
=3 exécution des ] Bemaroet s ] [ ox
travaux avec ™
mécano-éléctri
= = travaux du corps d'état 338 jours  Lun Lun —1 0%
au dessous du RDC 16/12/19 17/05/21
b= structure enbéton 175 jours  Lun 16/12/1€ Mar 22/09/21 6 ouvrier j¢
2 charpente métalligue 90 jours Mer 23/09/2 Dim 31/01/2 8 charpent
% travaux de 60 jours Dim Lun 9FD+14 jours
couverture 21/02/21 17/05/21
=3 = magonnerie et enduit  281jours  Mer 04/11/2 Dim 16/01/2 0%
2 magonnerie et enduit 45 jours Mer 04/11/2 Mar 05/01/2. 8FD+28 jours magon-c:
i B mur de fagade 145 jours  Mar 18/05/2 Dim 16/01/2 10 magon-c: : 0%
= = dérnratinn I innre  Marn&/n1/3 1au12/01/33 : 0% T
2Kl [u] »
Occupé | 2 Nouvelles taches : Planifié automatiquement | EEEaCc—0——&

e Pour visualiser le % achevé : dans la partie tableau, cliquer avec le bouton droit de la

souris sur I’emplacement voulu et insérer la colonne % achevé.

Tache | Ressource  Projet  Affichage  Acabat | Format I o @3 =
% Catibri T - emees ?Marquersur\e suivi ~ . T Inspecter ~ ¥ Récapitulatif =] % -
- Bay- 2 Respecter les liaisons [ Déplacer - ¥ Jalon 27
Diagramme | Coller IS | M ~A- Lo dh | e2b . Plani Tache Informations . Atteindre
de gantt> | - T [elr s a7 ew | s % & Désactiver s [ Mode - - i@ Lrable & | latiche @~
Vue Fresse-papiers Police B Planifier Taches Insérer Propriétés Maodification
o
= \2nd Semestre \Ler Semestre \2nd Semestre \lerSemestre | Aujourdhui  2nd Semestre \Ler Semestre
£ Début ! Fin
£ Dim 02/06/19 Dim 16/01/22
=3 JiEEEEEEEE
@ Mote , TeskName . |buge  _[Début  _ Fin . |Prédécesseurs _ [Nems [ acheve - i Tanvier |01 Novembre [61 Septembre [L Julliet ‘ﬁ
Tache ressources n 06/01 [ 02/06 | 27/10 [ 22/03 [ 16/08 [ 10/01 [06/06 [31/10 [21=
= ~'Hotel_CHEKAKTA-SARA 599 jours Dim 02/06/ Dim 16/01/ =12% o [5) 1 2%
=3 = Hall de I'hotel batiment A 599 jours  Dim 02/06/1 Dim 16/01/2 u 3% E 1 3%
=3 = travaux au dessous de 115 jours  Dim Dim " 1% [5 1 17%
RDC 02/06/19  15/12/19 "
u
Ve % excavation de 15jours Dim Lun ouvrier ;ouvrieg 100% :
terrassement 02/06/19 24/06/19 1;0uvrier = []
" "
k=3 ouvrage dela 60 jours Mar leu 3 ouvrier ;ouvrien 22% " 22%
structure au niveau 25/06/19 17/10/19 1;0uvrier - .
de-1 2;ouvrier
=3 travaux au dessous  40jours Dim Dim 4 ouvrier ;ouvrief 0% .
de RDC 20/10/19 15/12/19 1;0uvrier M .
k=3 exécution des 50 jours Dim Dim 3;5FF ele:tnclen;elea 0% :
travaux avec 06/10/19 15/12/19 L] M
mécano-éléctri . .
k=3 = travaux du corps d'état  339jours  Lun Lun " 0% 1 0%
au dessous du RDC 16/12/19 17/05/21 n
k=3 structure en béton 175 jours Lun 16/12/1¢ Mar 22/09/2 6 ouvrier ;ouvriet 0% :
=3 charpente métallique 90 jours Mer 23/09/2 Dim 31/01/2 8 charpentier;ch# 0% [] 0%
- "
=3 travaux de 60 jours Dim Lun 9FD+14 jours ouvrier ;ouvrien 0% ' = 0%
couverture 21/02/21 17/05/21 1;0uvrier : L
=) = magonnerie et enduit  281jours  Mer04/11/2 Dim 16/01/2 = 0% 1 0%
"
=3 magonnerie et enduit 45 jours Mer 04/11/2 Mar 05/01/2 8FD+28 jours magon-carrelew 0% 03
i =) mur de fagade 145jours  Mar 18/05/2 Dim 16/01/2 10 macon—carreleﬁ 0% : — 0%
<. = déraration 21E inure MaornR/N1/2 1an12/01/27 = nos n 1 0%~
Besmnmnmnnh)[d (1]
Prét | T, Nouvelles taches: Planifié automatiquement |
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V.5.3. Suivi des écarts par rapport aux prévisions

Suite a I’indisponibilité de quelques ressources, certaines tiches peuvent étre retardees.
L’exemple dans les captures d’écran ci-dessous de la tache n°5 : travaux au-dessous de RDC
qui est retardée de 2 jours. Pour visualiser la variation, les étapes suivantes sont a suivre :

» Affichage >> Plus d’affichages >> Tableau des taches.

« Affichage >> Table : Entrée >> Variation

- . ,
mmme Ressource  Projet W Affichage | Acrobat Format o @2 =

L -
E [Fig| Réseau de taches + |

E calendrier ~

[[§ utilisation des ressources = % | Trier~ 25 [Non surligné] =  Echelle de temps: ()

o [ucun fitire] - B

Chronologie Timeline - 1 B-
[ Détails - li‘ =

[ Tableau des ressources - -.L*ﬂi Bjag &

T e ienor (EL Autres afficnages i daumer () Autres affichages = : e = | Moo
Affichages des tiches Affichages des ressources Pregenn Zoom Fractionner I'affichage Fenétre Macros
:g- \2nd Semestre \Ler Semestre Colt stre o Aujourdhui  2nd Semestre \Ler Semestre
5 o peut Entrée : i
£ Dim 02/06/19 = Mar 18/01/22
Prévisions
Mode _ |Nom de Ia tiche Début Fin Début Fin pl I une nouvelle col =
Tache ™ M M 7 planifie T Résumé M El
(-1 = Hotel_CHEKAK1 m 02/06/19 ir 18/01/22 )im 02/06/19 Jim | Suivi
1S = Hall de I'hotel ¥im 02/06/19 Aar 18/01/22 Dim 02/06/19 Dim Y s s s mmmmmm h
2|3 ~ travaux au ¢ )im 02/06/19 Aar 17/12/19 Dim 02/06/19 Dirfl[ /| yaristion W
32 excavatic Jim 02/06/19 _un 24/06/19 Dim 02/06/19 LuM &= :'IE:&D'E;H:E' il R R R |
42 ouvrage ¢ Aar 25/06/19 Jeu 17/10/19 Mar 25/06/19  Jey
5 [ =]+ travaux a dar 22/10/19 far 17/12/19 Dim 20/10/19 Din| _ fravall
5= exécution dar 08/10/19 Aar 17/12/13 Dim 06/10/19 Dimj -9 Retabliles valeurs par defaut
72 = travaux du ¢ fler 18/12/19 Aer 18/05/21 Lun 16/12/19 Lun @ cEnregistrer les champs comme nouvelle table
- B b= structure Aer 18/12/19 leu 24/09/20 Lun 16/12/19 Mai = Plus de tables...
fg s 2 charpent )im 27/09/20 Aar 02/02/21 Mer 23/05/20 Dim 31/01/21 2jours 2 jours
; 0 (S travaux d Aar 23/02/21 Aer 19/05/21 Dim 21/02/21 Lun 17/05/21 2 jours 2 jours
= 2 ~' magonnerie Yim 08/11/20 Aar 18/01/22 Mer 04/11/20 Dim 16/01/22 2jours 2 jours
:% 123 magonne Yim 08/11/20 leu 07/01/21 Mer04/11/20 Mar 05/01/21 2jours 2 jours
= EERL-S mur de fz leu 20/05/21 Aar 18/01/22 Mar 18/05/21 Dim 16/01/22 2 jours 2 jours
14 2 = décoration )im 10/01/21 _un 17/01/22 Mer06/01/21 leu13/01/22 2jours 2 jours
52 paremen )im 10/01/21 Aar 29/06/21 Mer 06/01/21 Dim 27/06/21 2jours 2 jours
16 T travaux a _un 15/03/21 Aer 06/10/21 Jeu 11/03/21 Lun 04/10/21 2 jours 2 jours
17 |2 menuisel un 22/02/21 Aar 29/06/21 Jeu 18/02/21 Dim 27/06/21 2 jours 2 jours
1B T enduit et leu 07/10/21 )im 19/12/21 Mar 05/10/21 Mer 15/12/21 2 jours 2 jours
193 dispositic .un 08/11/21 _un 17/01/22 Jeu04/11/21 Jeu13/01/22 2 jours 2 jours
20 3 * suivi du projet Aer 04/09/19 Jeu 13/01/22 Mer04/09/19 leu 13/01/22 0 jour 0 jour
v
<[] 3
Prét | 2, Nouvelles taches : Planifié automatiquement | |EEEs

MTame Ressource  Projet | Affichage | Acrobat Format a @& =

E [z Réseau de tiches ~ [§ utilisation des ressources = % | Trier= 2 [Non surligné] ~  Echelle de temps : Chronolagie Timeline - E B —
= | calendrier ~ = [@ Tableau des ressources - ELplan~ 7 [Aucunfiltreg] - [ pétails - —
Diagramme Utilisation Planificateur — Nouvelle Macros
de Ganti - des taches - ik Autres affichages = | géquipe - L8 Autres affichages = ft Tables = E% [Aucun groupe ~ fenétre =T | -
Affichages des tiches Affichages des ressources Données Fractionner I'affichage Fenétre Macros
%’: \2nd Semestre Ler Semestre \2nd Semestre \lerSemestre | Aujourd'hui \2nd Semestre \Ler Semestre
= Début ! Fin
i Dim 02/06/19 Mar 16/01/22
Mode _ |Nom de la tiche Début Fin Début Fin planifiée Variation de Variation de fin ter une nouvelie col -
Tache - - T planifié M T début - - - El
oS = Hotel_CHEKAK1 m 02/06/19 ir 18/01/22 Yim 02/06/19 Jim 16/01/22 0 jour 2 jours.
1S = Hall de I'hotel Yim 02/06/19 Aar 18/01/22 Dim 02/06/19 Dim 16/01/22 0 jour 2 jours
2 (S = travaux au ¢ Jim 02/06/19 Aar 17/12/19 Dim 02/06/19 Dim 15/12/19 0 jour 2 jours
3 (S excavatic Yim 02/06/13 _un 24/06/19 Dim 02/06/19 Lun 24/06/13 0 jour 0 jour
4 2 quyrage Lar2y/Qe03 I Ma 5/19. Je 0/19 j
2 travaux a Aar 22/10/19 Aar 1 Dim 20/10/19 Dim 15/12/19 2jours :
55 52 executiol Jar ﬂ: 0/19 9" Dim 06/10/19 Dim / jours
7S = travaux du ¢ fler 18/12/19 Aer 19/05/21 Lun 16/12/19 Lun17/05/21 2jours 2 jours
N : < structure Aer 18/12/19 Jeu 24/09/20 Lun 16/12/19 Mar 22/09/20 2jours 2jours
_fg 9 S charpent %m 27/09/20 Aar 02/02/21 Mer 23/03/20 Dim 31/01/21 2jours 2jours
o =) travaux d Aar 23/02/21 Aer 19/05/21 Dim 21/02/21 Lun17/05/21 2jours 2jours
_';u n e = magonnerie Jim 08/11/20 Aar 18/01/22 Mer 04/11/20 Dim 16/01/22 2jours 2jours
ﬁ 123 magonne Yim 08/11/20 Jeu 07/01/21 Mer 04/11/20 Mar 05/01/21 2jours 2 jours
= [EERE:3 mur de fz leu 20/05/21 Aar 18/01/22 Mar 18/05/21 Dim 16/01/22 2jours 2 jours
12 = décoration )im 10/01/21 .un 17/01/22 Mer 06/01/21 Jeu13/01/22 2jours 2jours
152 paremen Yim 10/01/21 Aar 29/06/21 Mer 06/01/21 Dim 27/06/21 2jours 2jours
16 2 travaux a .un 15/03/21 Aer 06/10/21 Jeu11/03/21 Lun04/10/21 2jours 2jours
w e menuisel .un 22/02/21 Aar 29/06/21 Jeu 18/02/21 Dim 27/06/21 2jours 2jours
1B (B enduit et leu 07/10/21 )im 19/12/21 Mar 05/10/21 Mer 15/12/21 2 jours 2jours
19 dispositit .un 08/11/21 _un 17/01/22 Jeu 04/11/21 Jeu13/01/22 2jours 2 jours
20 3 *+ suivi du projet Aer 04/09/19 leu 13/01/22 Mer 04/09/19 leu 13/01/22 0 jour 0 jour
-
Cm| »
Prét | 2, Nouvelles tiches : Planifié automatiquement |EEEE ——
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Nous pouvons lire les variations du projet par le biais de la boite de dialogue : Statistiques sur
le projet. Dans I’exemple de la tache retardée (plus haut), la variation sur la date de fin du
projet est de 2 jours.

s - —
Statistiques sur le projet pour 'Hotel_CHEKAKTA-SARA.mpp" @
S——— Jp—— —
Début Fin
En cours Dim 02/06/19 Mar 18/01/22
Planifié Dim 02/06/19 Dim 16/01/22
Reel Dim 02,/06/19 NC
. I
s/ | variation 0j 2 &
L[ = - = -
| Durée Travail Coit
En cours 601j 103 519,98h 124 514 570,24 DA
Planifié 599j 55 840h 67 035 920,00 DA
|| [reel 14,75j 2 160h 2 593 080,00 DA
I [restant 586,25] 101 359,98h 121 921 484,80 DA
% acheve :
Durée : 2% Travail : 2%

V.5.4. Actions correctrices (prise de décision)

Au cours du suivi du projet, les variations doivent étre mises a jour reguliérement. Pour pouvoir
agir et corriger le retard prévisible, les taches se situant sur le chemin critique doivent avoir une
attention particuliére. L’objectif est de respecter le délai du projet sans oublier les deux autres

contraintes : qualité et codt.

V.6. Remarques

Ce que MSP ne fait pas a votre place :
* Le plan horaire des ressources ;
» Le respect des échéances ;
» La proposition des ressources supplémentaires ;
» La proposition de la sous-traitance ;
» L’adaptation de la planification ;
» La proposition de solutions ;

» Lanégociation.
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Mots clés a retenir

Suivi du projet Suivi Gantt

Pilotage du projet Mise & jour du projet
Planification initiale Ecart

Prévisions Variation

Travail réel Actions correctrices

Avancement du projet
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V1. IMPRESSION-COMMUNICATION DANS MS PROJECT

Le présent cours s’articule autour des points suivants :
e L’utilisation des outputs de MS Project comme supports de communication ;
e Les différentes possibilités existantes pour extraire 1’information ;
e La personnalisation des rapports ;

e L’utilisation des rapports visuels sous Excel et Visio.

A sa fin, I’étudiant sera capable de :
e Confectionner les différents affichages disponibles dans MSP ;
e Personnaliser ces affichages ;
e Générer des rapports ;

e Communiquer ses projets.

V1.1. Les affichages

Plusieurs types d’affichage existent dans MS Project. Il s’agit des :
e Tableaux;
e Calendriers ;
e Chronologies ;
e Diagrammes ;
e Fiches;
e Formulaires;
e Graphiques ;
e Schémas.
Quelques affichages peuvent fractionner ’écran en combinant deux fenétres (parties). Pour voir
les différents affichages disponibles :

» Affichage >> Diagramme de Gantt >> Plus d’affichages.
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T
m:ne Ressource Projet : Affichage :Acmbat Format o @@ =
" - P . .
. m gl Réseau de taches ~ || [§ Utilisation des ressources = %] Trier~ 2 [Non surligné] ~ Echelle de temps: (3, Zoom = Chronalagie Chronologie + -
L ) calendrier ~ [ Tableau des ressources ~ Plan~ 7 [Aucunfiltre] ~ [2]Jours ~ & projet entier [F] pétails - Ii—‘ =] E
Diagramme| Wtilisation Planificateur ) - ) ) . Nouvelle — | Macros
e Gantt - | Bes taches - [l Autres affichages * | géquipe~ L Autres affichages ~ ft Tables = E [Aucun groupe + &3 Taches sélectionnées fenétre o -
g eenes T e A . .
bredeani Affichages des ressources Données Zoom Fractionner I'affichage Fenétre Macros
Diagramme de Gantt Jpim 05/07/20
07 Jui 20 14 Jui 20 21 Jui 20 28 Jui 20 0 2
Suivi Gantt T fin
Mar 21/07/20

[B Rétablir les valeurs par défaut

[Ba FEUUE WP Y u m m m hche . [Durée  _ Début - |Fin . |Prédécesseurs _ |Noms ressources _ wterune Mai 20 [07Jui20 [14Jui20 [21Jui20 [28Jui20 [(*
& Puus daffichages... : MlJ[s[LM[vD[m[i[s[L[M[v[D[M[I[S|E
i LN L 5 2se_SAIGHI-OUAFA 36 jours Dim 31/05/2( Mar 21/07/2(
1 k=3 = Synthése tiche 1-3 12jours  DiImM31/05/20 Mar 16/06/20 —
2 = Tache 1 7 jours Dim 31/05/20 Mar 09/06/20 RT1
3 B Tache 2 2 jours Mar09/06/20 Jeu11/06/20 2 RT2
4 = Tache 3 3 jours Jeu11/06/20 Mar 16/06/20 3 RT3 ;RT2
5 = = Synthese tiche 4-6 13jours  Mar16/06/20 Lun06/07/20
& = Tache 4 3 jours Mar 16/06/20 Dim 21/06/20 4 RM1[1];RT4 RM1 [1;RT4
7 E Tache 5 4 jours Dim 21/06/20 Jeu 25/06/20 6 RT4
E] 2 Tache 6 6 jours Jeu25/06/20 Lun 06/07/20 7 RTS
s = = Synthése tiche 7-8 11 jours Lun 06/07/20 Mar 21/07/20
10 = Tache 7 3 jours Lun 06/07/20 Jeu 09/07/20 8 RTL;RM2 [1];RT4
11 & Tache 8 6 jours Jeu09/07/20 Dim 19/07/20 10 RM3 [5)
12 = Tache 9 2 jours DImM19/07/20 Mar 21/07/20 11 RT6 ;RM4 [1]
-
4 [u] Ll (] »
Prét | 2 Nouvelles taches : Planifié automatiquement IEEE O]

Une boite de dialogue « Plus d’affichage » s’ouvre

I |
m:m Ressource Projet Affichage Acrobat Format & e B
g [ Réseau de tiches ~ | [ utilisation des ressources ~ 4| Trier - 25 [Non surligné] - Echelle de temps: (, Zoom ~ Chronolagie Chronologie  + -2
H calendrier ~ [@ Tableau des ressources - Flan v 7 [Aucunfiltr] ~+  [2]Jours + [ projet entier [[] Détails - E‘ =] E
Diagramme  Utilisation Planificateur . i X Nouvelle _  Macros
de Gantt~ des taches - Lk Autres affichages = | ' g¢quipe = [ Autres affichages - iy Tables ~ F [Aucun groupe - W Tches sélectionnées fendtre 1T S
Affichages des tiches Affichages des ressources Données Zoom Fractionner I'affichage Fenétre Macros

Z Mar 02/06/20f IDim 05/07/20
o 07 Jui 20 14 Jui 20 21 Jui 20 28 Jui 20 2
g R
J‘:D— Mar 21/07/20
5
_ |Prédécesseurs _ Noms ressources _ wterund |viai 20 [07ui20 |141ui20 |21Jui20 [28Muiz0 [~
Audit du Gantt M1 [s[L[M[v[D[M[I[s[L[M[V[D[M[I]S
Calendrier
Chronclogie
= —_—
Entrée des taches
= TH| Fiche detailée de tache RTL
Fiche nom de ressource
= TRl Fiche nom de tache 2 RT2
< Ti Fnrmu:aire rezsfurce 3 RT3 ;RT2
Formulaire tche
= = Synfll Gant planifiés multiples
B T a RM1 [1];RT4 RM1 [1;RT4
= Ti 6 RT4
b3 Tathe 6 Aion 75705 Lun 06/07/20 7 RTS
= - Synthése tiche 7-8 ljours  Lun06/07/20 Mar 21/07/20
= Tache 7 3 jours Lun 06/07/20 leu 09/07/20 & RT1;RM2 [1];RT4
= Tache 8 6 jours Jeu09/07/20 Dim19/07/20 10 RM3 [5]
= Tiche & 2 jours Dim 19/07/20 Mar21/07/20 11 RT6 ;M4 [1]
-
o« [u] SIE [m] »
Occupé | 2 Nouvelles tiches: Planifié automatiquement | IEHREac——0—— @

VI.1.1. L’affichage par défaut
L’affichage le plus utilisé dans MS Project est le diagramme de Gantt. C’est I’affichage par

défaut. Nous pouvons changer cet affichage (I’affichage par défaut) comme indiqué dans la

figure ci-dessous. L’affichage sélectionné apparaitra aprés le démarrage du logiciel.
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e Fichier >> Options >> Général >> Affichage par défaut :

B9 -®-|= " Options de Projec 7 ) = 2|
Tane | s ouee— (PO — ~@8m
p . N .
= . ] »

% & Calibri l " :m. — It Options générales d'utilisation de Project. | % -
=l - Affichage = a-

Diagramme | Coller E] r - - i Atteindre
de Gantt~ - Planification Options de l'interface utilisateur E | atane 3

Modification
] Jeu de couleurs: | Gris clair [+

Style dinfo-bulle: | Afficher les descriptions de fonctionnalités dans des info-bulles [=]

Vue Presse-papiers I
Mar 02/06/20—l

Enregistrer

Fin
Langue Affichage Project War21/07/20

=
=3
&
=]
=
=
=
=]

.n Mode _ |Nom de Options avancées & Affichag t: ® Réseau de téches - 211520 [28Mui20 [
anmm .
Personnaliser le Ruban Farmat de dote: | Audit du Gantt [mli[sTi[u[v]o[m[i]s[=]

n E ~ Syntl Calendrier
1
2
3
4
5
6
7
8
5
10
11

Barre d'outils Accés rapide Personnaliser vore copid Chronalogie
Diagramme de Gantt
Nom d'utilisateur: |OU Entrée des taches
Centre de gestion de la confidentialité Initiales : || Fiene cétaitiée de tacne
Fiche nom de ressource RT3 ;RT2
Fiche nom de tiche
Formulaire ressource

Compléments

Formulaire tiche RM1 [1];RT4

Gantt & planifiés multiples RT4
Gantt avec chronologie

Gantt relatif aux marges

Graphe des ressources
Organigramme des taches descriptif
Planificateur d'équipe

Répartition des ressources

Report de barres

Report des dates jalons

Report des jalons

o0 00 o0 50 50 o0 o8 o0 50 o0 o8 o0

Schéma des dépendances
Suivi Gantt

Tableau des ressources
Tableau des taches
Utilisation des ressources
Utilisation des tiches

4[] oK Annuler ||

Occupé | 2 Nouvelles taches ; Plarky

V1.1.2. Création d’un diagramme de Gantt personnalisé

Nous pouvons personnaliser I’affichage Gantt comme suit :

« Format >> Styles de planification / Styles de présentation

Tiche  Ressource  Projet  Affichage  Acrobat ‘ m Format | @& =
M @ [\é s == &_" B riches witiques = = o Stiesdeplanification /s ] N hierarchique @
[ Paramétres de colonne - S [0 Marge - | P— E— E— —  (e— Téche récapitulative du projet
s, Quediage Diposen st e sy e perommatsés | T [ Taches enetra nerion Ssement ) S ) 5| BB| T E g rires recaptaies i
Format Colonnes Styles des barres b M @ M M * 1 E Afficher/Masquer Dessins
= L g gy gy gy
8 . 07 Jui 20 14 Jui 20 21 Jui 20 il ® 20 19 Jul 20
g Dim ng:Eb:E - M ¢ M ¢ ¢ :\‘:r?lr‘[l)."?ﬂ
5 . — == e
o ?A;é:i . Nom de la tache L Durée  _ |Début L Fn _ [prédec] Iiill ﬁ‘ =0 IZDB‘JuMi |2? ‘ S‘CFLJH‘.;‘;'.V H)Z|NMI \Z? | ll‘QLJTé
o 2 - Synthése_SAIGH-OUAFA 36 jours  Dim 31/05/2( Mar 21/07/2( u ke "':"_'“"""“'_ v— v—| [ =
1 =) = Synthése tiche 1-3 12 jours Dim 31/05/20 Mar 16/06/20 : = = === ]
2 = Tache 1 7 jours Dim 31/05/20 Mar 09/06/20 : 4 & & + & :
3 = Tache 2 2 jours Mar 09/06/20 Jeu11/06/20 2 o p— g g p=—p =y
4 =1 Tache 3 3 jours Jeu11/06/20 Mar16/06/20 2 : 1 — | - -
E =S - Synthese tiche 4-6 13jours  Mar16/06/20 Lun06/07/20 "¢ ¢ M ¢ ¢ —
& = Tache 4 3 jours Mar 16/06/20 Dim 21/06/20 4 . : : fra
o 7 = Tache 5 4 jours Dim 21/06/20 Jeu25/06/20 & n & & el
o s = Tache 6 & jours Jeu25/06/20 Lun06/07/20 7 ;
3 TEssNNSSEENSSEEEEEEEEEEN
2 = ~ Synthése tiche 7-8 11 jours Lun 06/07/20 Mar 21/07/20
4 0 = Tache 7 3 jours Lun 06/07/20 Jeu 09/07/20 8 RT1;RM2 [1];RT4
g 1 = Tache 8 6 jours Jeu03/07/20  Dim 19/07/20 10 RM3
I 12 = Tache 9 2 jours Dim 19/07/20 Mar21/07/20 11 '
-
<[] I [m] »
Prét | “ZoNouvelles taches : Planifié automatiquement EERaac— 0

e« Format >> Format >> Barre
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LS
Tache  Ressource  Projet  Affichage  Acrobat [ " Format ® ] a @& =
sEmEEm
% @ = Ul ==5 Taches critiques =, — ey pe—y gy  g— 1 hisrarchique E)
a [ Paramétres de colonne ~ =] - 21 I ——l che réeapitulative du projet
Styles Quadrillage Disposition | Insérer une Planification Glissement - Dessin
o e = colonne ] Champs personnalisés . TESh% s astard  initiale - - A A ¢ A ¢ 5 aches récapitulatives -
Format | Colonnes 5% Bare s barres | Style de diagramme de Gantt o Afficher/Masquer | Dessins |
5: EEEEEEEE
07 Jui 20 Bajres et Styles erJul 20 28 Jui 20 05 Jul 20 12 Jul 20 19 Jul 20
Début Fin
Dim 31/05,20 Mar21/07,/20
o Mede _ Nom de la tache - |Durée - |Début L fin - |Prédéc Qi20 [31Mai20 [07Jui20 [14Jui20 [21Jui20 [28Jui20 [05Jul20 [12Jul20 [194ul*
Tache M[v|D[M[J][S][L][M[V|D[M[J]s][L][M][V|D|[M[J]S]LIM][V|D [M[1]s]L]=]
o E ~ Synthése_SAIGHI-OUAFA 36 jours Dim 31/05/2¢ Mar 21/07/2¢ b o
1 =3 - Synthése tiche 1-3 12jours  DiIm31/05/20 Mar16/06/20 Py
2 =3 Tache 1 7 jours Dim 31/05/20 Mar 03/06/20 RT1L
3 = Téche 2 2 jours Mar 09/06/20 Jeu11/06/20 2 RT2
& =1 Tache 3 3 jours Jeu11/06/20 Mar16/06/20 3 RT3 ;RT2
5 = - Synthese tiche 4-6 13jours  Mar16/06/20 Lun 06/07/20 o
& = Tache 4 3 jours Mar 16/06/20 Dim 21/06/20 4 RM1 [1];RT4
7 = Téche 5 4 jours Dim 21/06/20 Jeu 25/06/20 &
8 = Tache 6 6 jours Jeu 25/06/20 Lun 06/07/20 7
9 = = Synthése tiche 7-8 11 jours Lun 06/07/20 Mar 21/07/20
10 =1 Tache 7 3 jours Lun 06/07/20 Jeu09/07/20 8 RT1 ;RM2 [1];RT4
1 = Téche 8 6 jours Jeu09/07/20 Dim13/07/20 10 RM3
1z = Téache 9 2 jours Dim 19/07/20 Mar21/07/20 11 3
-
<[] I [m] »
Prét | 2. Nouvelles tiches : Planifié automatiquement EEEac——0—®
Tache Ressource Projet Affichage Acrobat ‘ Format a @D =
e& @ .2 Ligll = & Tiches aritigues By —_— o ey ey e N® higrarchique @
a M Paramétres de colonne ~ = Marge - - 1l — 4che récapitulative du projet
Styles Quadrillage Disposition  Insérer une Format Planification Glissement - Dessin
du texte o colonne ] Champs personnalisés < Tches en retard  injtigle - = ¢ ¢ A A ¢ = siches récapitulatives =
Format | Colonnes | Styles des barres | Style de diagramme de Gantt 5 Afficher/Masquer | Dessins |
14 Jui 20 21 Jui 05 Jul 20 12 Jul 20 19 Jul 20
Début Fin
Dim 31/05/20 Mar 21/07/20

Mode _ |Nom de I tache

Tache
[ o | B - Synthése_SAIGHI-OUAFA| "o =1 ferme de 2 bare
1 % - Synthése tiche 1-3 Forme de la barre | Texte de la barre
2 B Tache 1 Début Miliew
3 = Téche 2 Forme : v Forme ; S o o ; v -
4 = Téche 3 Tpe:  un o Moy | Type: tm .
5 = - Synthése tiche 4-6
& = Tache 4 Couleur : Couleur : Couleur : M1 [1];RT4
7 = Téche 5 i
8 = Tiche 6 =
9 = - Synthése tiche 7-8
o k=3 Tache 7 RT1;RM2 [1];RT4
11 = Téche 8 RM3
12 = Tiche 9 |
4[] vl
Occupé | 2, Nouvelles téches : Planifié automatiquement EEEac - 0 @

* Format >> Format >> Barres et Styles
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Tiche  Ressource  Projet  Affichage  Acrobat Format a @3 =

nnEn
% @ k AT} = Sy | Taches aitiques B2 = —_— = o=y o= o= [ = nigrarchique E)
‘- W paramétres de eolonne - [ Marge = —— —_ e = = = Téche récapitulative du projet
Styles Quadrillage Disposition | Insérer une Planification Glissement Dessin
dﬁem LIS colonne (] Champs personnalisés [ Téches en retard  initiale = = @ @ @ ¢ s Téches récapitulatives =
Format | Colonnes |es barres | Style de diagramme de Gantt 5| Afficher/Masquer | Dessins |
= snn
T 07 Jui 20 s .:zum 20 28 Jui 20 05 Jul 20 12 1ul 20 19 Jul 20
2 Début Fin
Y Dim 31/05/20 Mettre en forme les styles des barres Mar 21/07/20
- Modifier le style visuel d'un type particulier
@ |Mode . Nomdelatiche L burée _ Début de barre pour lintégralité de Iaffichage. [0710i20 [141uiz0 [211ui20 [281uiz0 [05ui20 [1ziul20 |18 dul™
[EE A = T [sTcImlv]olm s sTcImlv]o]mls[scmlvolms]s L]
. . ] uyez sur F1 pour obtenir de I'aide.
= - Synthése_SAIGHFOUAFA  36jours  Dim 31/0! ppUyes S T ponrene =
= - Synthese tiche 1-3 12jours  Dim31/05/20 Mar16/06/20 e
=) Tache 1 7 jours Dim 31/05/20 Mar 09/06/20 RT1
= Tache 2 2 jours Mar 03/06/20 Jeu11/06/20 2 RT2
= Tache 3 3 jours Jeu11/06/20 Mar 16/06/20 3 RT3 ;RT2
=3 ~ Synthése tiche 4-6 13 jours Mar 16/06/20 Lun 06/07/20 v
= Tache 4 3 jours Mar 16/06/20 Dim 21/06/20 4 RM1 [1];RT4
= Tache 5 4 jours Dim 21/06/20 Jeu25/06/20 6
=3 Tache 6 6 jours Jeu25/06/20  Lun06/07/20 7
= - Synthése tiche 7-8 1ljours  Lun06/07/20 Mar21/07/20
= Tache 7 3 jours Lun 06/07/20 Jeu09/07/20 8 RT1 ;RM2 [1];RT4
= Tache 8 6 jours Jeu03/07/20  Dim 19/07/20 10 RM3
= Téache 9 2 jours Dim 19/07/20 Mar 21/07/20 11 i
-
K [m] »
2 Nouvelles taches : Planifié automatiquement mEE@EC U
Tiche  Ressource  Frojet  Affichage  Acrobat ‘ Format | a2 @& =
% @ E [N} = {), [E] Taches critiques = [ M= hiérarchique I%
‘- " [, Paramétres de colonne - S [ marge =
Styles Quadrillage Disposition | Insérer une Format _ Dessin
du texte - -
Format Dessins
@
g 19 Jul 20
-] Début Fin
2 Dim 31/05/20 Mar 21/07/20
£
] L
@ (Vo . ; ; Début de tche Fin de tache 20 [121u120 -
e Normales;Fractionnement;, Début de tache Fin de tache =
o E Jalon;Active:Pas Regrouper! Fin de tache Fin de tache &
1 < écapitulat ive;Pas, | ac Fin de tache
2 = Fin de tache
Fin de tache
g S ; ) ) ¥ c Fin de tiche
a = *Fractionnement reporté n eporte i Début de tache Fin de tache
Avancement reporte Normales;Reportée: Début de tache Achevélusquau
5 L é ! ébut de tach heve
. = *Jalon reporté < Jalon;Reportées;Pas Récap Fin de tache Fin de tache
Taches externes Tiches externes;Pas Jalon Début de tache Fin de tache
7 =3 Jalons externes & JalonTaches externes Fin de tache Fin de téche
8 < d RTS
10 =3 RT1 ;RM2 [1];RT4
= = Début Milieu _—
1 = Forme : Forme : - z |
Type : Mot el ~ Type:
Couleur : couleur : [N - Couleur :
-
<[u] QL] ]

Occupé | 2. Nouvelles taches : Planifié automatiquement

e Bouton droit de la souris dans la partie graphique >> Barres et Styles
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Tiche  Ressource  Projet  Affichage  Acrobat ‘ Format | o @& =
% @ 3 Ll E] =E=5 )‘% [ Taches critiques =4 ) T— =y =y ==y g==y - [ N°hiéarchique L.'j‘
E = (a )
- u [, Parametres de colonne ~ =[O marge = - == - —| | | Téche récapitulative du projet hred
Styl drillage Disposition | Insé Format Planification Gl it D
s uadrliage Disposition | InSEerune w1 ormps personnalisés | o [ Taches en retard | mtaper ¢ ¢ ¢ & & 7 [ Tiches récapitulatives e
Format Colonnes Styles des barres Style de diagramme de Gantt u Afficher/Masquer Dessins
-]
z Début | JFin
= Dim 31/05/20 Mar 21/07/20
i
S
o Mode _ |Nom de I3 tache - Durée -~ Début - |Fin - |Prédéc( [ai20 [31Mai20 [07Jui20 [14Jui20 [21Jui20 [28Jui20 |05Mul20 [12Jul20 [18Jul™
Tache M[V|D[M[J[S[L[M[V|D[M[J[S[L][M[V|[D[M[I[S[L[M[V[D[M[]J \5|L\@
E -~ Synthése_SAIGHI-OUAFA 36 jours Dim 31/05/2( Mar 21/07/2t %
= ~' Synthése tiche 1-3 12 jours Dim 31/05/20 Mar 16/06/20 e
= Tache 1 7 jours Dim 31/05/20 Mar 03/06/20 RT1
= Téche 2 2 jours Mar 09/06/20 Jeu11/06/20 2 RT2
= Thche 3 3 jours Jeu11/06/20 Mar16/06/20 3 RT3 ;RT2
= - Synthése tiche 4-6 13jours  Mar16/06/20 Lun 06/07/20 =
= Téche 4 3 jours Mar 16/06/20 Dim 21/06/20 4 RM1 [1];RT4
" = Téche 3 4 jours Dim 21/06/20 Jeu 25/06/20 &
é = Tache 6 6 jours Jeu25/06/20 Lun06/07/20 7
= =) = Synthése tiche 7-8 11 jours Lun 06/07/20 Mar 21/07/20
£ &) Tache 7 3 jours Lun 06/07/20 Jeu09/07/20 8 E o
£ ! § : uadrillage...
g ) Tache 8 Gjows  Jeu09/07/20 DIm19/07/20 10 JEn B;r:“'t;‘w"“' (EREREEEEEN S RM3
= = Tache 9 2 jours Dim 19/07/20 Mar21/07/20 11 'I.E. EEEEEEEEEEEEEEEEEE f
izl Disposition
Période chamée...
=, Courbes d'avancement
Afficher/magquer les styles des barres »
V| Afficher la chronologie
Afficher le fractionnement
-
3K [m] »
Prét | <2 Nouvelles taches : Planifié automatiquement IEEEETS) () (+)

VI1.1.3. Le réseau de Pert

Le réseau Pert est I’ancienne appellation de I’organigramme des taches. A la différence du
diagramme de Gantt qui est une représentation chronologique, Pert visualise les taches sous
forme d’un organigramme oU :
» Chaque tache est représentée par une case (un rectangle) comportant : le nom, la durée,
la date de début au plus tot, la date de fin au plus tard, la marge, les ressources ;
» Les liens sont représentés par des fleches ;

» Le chemin critique est affiché en rouge ;

Vérification des liens.

T
.
7l p e

}

77 8|1
1
Fle[E|
3

RESEAU DE TACHES
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V1.1.4. Trier, Surligner, filtrer et grouper les taches / les ressources

Des opérations a adopter selon I’affichage choisi. Elles sont valables pour les taches et pour
les ressources également.

Pour I’affichage des taches

* Onglet Affichage >> Groupe Données >> Choisissez ....

smmmm
m:m Ressource Projet m Affichage m Acrobat | Format o mw .'. ssmsssmmmEm, o @& =
E [Fie] Réseau de téches Ly " 'Q_gutmsamon des ressources 4 &l Trier~ 2 Nonsurligné] ~ ®chelle de temps : (), Zoom ~ Chronologie Chronologie - -
. E
[H| calendrier ~ & [@ Tableau des ressources ~ m EPlan~ 7 [Aucunfiltre] ~ w2] Jours + [ projet entier [ Détails - = E
Diagramme| Utilisation Planificateur M N " . i X Nouvelle Macros
de Gantt - | des tiches ~ L3k Autres affichages = | g'équipe~ L Autres affichages ~ w = Tables ~ B [Aucun groupe ~ || g W, Tiches sélectionnées fendtre T =
Affichages des tiches Affichages des ressources u Données u Zoom Fractionner I'affichage Fenétre Macros
3 Mar 02/06/20f 1Dim 05/07/20
2 I Fin
E Mar 21/07/20
G
@ |Mode . Momdelstache . Durée  _ Début . Fin . |Prédécesseurs _ |Noms ressources _ |wterune Mai 20 [07 Jui 20|14 Jui20 [211ui20|281ui20  [(~
Tache MJ[S[L[M[v[D[M[I]s]L[M[V[D[M[I[S|E
o B - Synthése_SAIGHI-OUAFA 36 jours Dim 31/05/2( Mar 21/07/2(
1 = ~ Synthese tiche 1-3 12 jours Dim 31/05/20 Mar 16/06/20 ——y
2 2 Tache 1 7 jours Dim 31/05/20 Mar 03/06/20 RT1
3 = Tache 2 2 jours Mar 09/06/20 Jeu 11/06/20 2 RT2
4 = Tache 3 3 jours Jeu11/06/20 Mar 16/06/20 3 RT3 ;RT2
5 = - Synthése tiche 4-6 13jours  Mar16/06/20 Lun 06/07/20
3 = Tache 4 3 jours Mar 16/06/20 Dim 21/06/20 4 RM1 [1];RT4 RM1 [1];RT4
o 7 = Tache 5 4 jours Dim 21/06/20 Jeu 25/06/20 & RT4
5 K 2 Tache 6 6 jours Jeu25/06/20 Lun06/07/20 7 RTS
zE = ~ Synthése tiche 7-8 1ljours  Lun06/07/20 Mar21/07/20
= 10 = Tache 7 3 jours Lun 06/07/20 Jeu 09/07/20 & RT1;RM2[1];RT4
"[!; 11 = Tache 8 6 jours Jeu 09/07/20  Dim 18/07/20 10 RM3 [5]
2 [ -3 Tache 9 2 jours Dim 19/07/20 Mar 21/07/20 11 RT6 ;RM4 [1]
@ De nouvelles tiches sont créées en mode Planifié automatiquement *
Modifier le mode par défaut des nouvelles tiches ici -
. K [m] »
prét | ¥ 2, Nouvelles taches : Planifié automatiquement | EEeac. U &
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= Acrobat Fomat s sssmssssnssnsns, @35

T
@ E Réseau de tiches ~
) calendrier ~

[[§ Utilisation des ressources = %] Trier= 2% [Non surligné] ~ %chelle de temps: |
u

o Chronologie Chronologie + @ = .
- i
B plan 7 [Aucun filtre] ~ | W2] Jours - & projet entier Détails - = gi

:
Diagramme Utilisation Planificateur . Nouvelle Macros
M%am. des tiches ~ b Autres affichages = | g équipe~ LB Autres affichages - : =} Tables - [Aucun groupe ~ : &, Téches sélectionnées fenétre i =
Affichages des tiches | Affichages des ressources Données Zoom | Fractionner I'affichage | Fenétre | Macros |
07 Jui 20 14 Jui 20 21 lui 28 lui 12 Jul 20 19 Jul 20
Début Fin
Dim 31/05/20 Mar21/07/20
Q@ N de laressource _ Type . Etiquette . (Groupe _ |Capacité _ |Tx standard L |Tehrs.lcoit/utilis _ |Allocatior  |Calendrier de _|Code . huteruneno &
Matériel max. sup. base
RT1 Travail 100% 2 500,00 DA/r 0,00 DA/hr 0,00 DA Proportion Standard
RT2 Travail 100% 2 500,00 DA/hr 0,00 DA/hr 0,00 DA Proportion Standard
RT3 Travail 100% 4000,00 DA/hr 0,00 DA/hr 0,00 DA Proportion Standard
RT4 Travail 100% 4000,00 DA/hr 0,00 DA/hr 0,00 DA Proportion Standard
RTS Travail 100% 3500,00 DA/hr 0,00 DA/hr 0,00 DA Proportion Standard
RT6 Travail 100% 7000,00 DA/hr 0,00 DA/hr 0,00 DA Proportion Standard
RM1 Matériel 120 000,00 DA 0,00 DA Proportion
RM2 Matériel 200 000,00 DA 0,00 DA Proportion
5 RM3 ] 150 000,00 DA 0,00 DA Proportion
=1
4 RM4 | 80 000,00 DA 0,00 DA Proportion
g
=
2
3
|
=
-
=2, Nouvelles tiches : Planifié automatiquement lEEE

— e —— —_— . -—
I"9-o-= Construction des cartons dlinvitation.mpp - MicrosoftProject o | 5]
Tiche Ressource Projet | Affichage Format a @@ =

E Réseau de taches ~ [T§ Utilisation des ressources = 4| Trier= 2% [Non surligné] ~ Echelle de temps: (3 Zoom = Chronalagie - @ =2 .
& Calendrier [ Tableau des ressources - Plan~ 7 _B Jours - B Projet entier Détails - - = &
Utilisation Planificateur Nouvelle _ | Macros
de Gantt + | des taches ~ Lob Autres affichages * | gréquipe - LG Autres affichages © f Tables = Prédéfini ctionnées fenétre T |~
Affichages des tiches | Affichages des ressources | Dor| [Aucun filtre] | Fractionner I'affichage | Fenétre | Macros |
@ Mede , Nomdelatache . |puée  _ Début Intervalle de temps... BFév16 [15 Fév 16 [22Févie +
T s CImIm[J[vIs[olL[mMM[I[vIs[DlL [m[m]=|
2 = = 5 5 Plage de tiches...
Construction des cartons 20 jours Ven Jeu 03/ _; N N N
dinvitati Téches 3 durée estimée
invitation 05/02/16 Thches achevées
1 =S Achat du papier d'invitation 6 jours Ven 05/02/16 Ven 12/( Taches actives _ﬁ
2 =3 Création de la base de 2 jours Lun 15/02/16 Mar 16/( Taches critiques
données Téches en retard
- - Taches inachevées
3 =S Impression des cartons 10jours Mer 17/02/16 Mar 01/ .
prE Téches récapitulatives
dinvitation :
Utilisant Ia ressource...
4 =S expédition des invitations 2 jours Mer 02/03/16 Jeu 03/0 W Effacerlefiltre
=S Complétion des invitations 0 jour Jeu03/03/16 Jeu 03/0 “F Nouveaufiltre
P Autres filtres...
Lz Afficher le filtre automatique
Afficher les lignes récapitulatives associées

e B e o T oo T e ————
EBlld9-®-|= T e Construction des cartons d'invitation.mpp - Micr Toject |

Tiche  Ressource  Projet | Affichage Format o @2 =R

@ Réseau de tiches + [T utilisation des ressources + 4} Trier - 25 [Non surligné] ~  Echelle de temps: (3, Zoom = ] cChronolagie - @ -2 '
| calendrier [@ Tableau des ressources + Flan = 7 Taches critique +  Jours -~ R Projet entier Détails - g =
Utilisation Planificateur N X . Nouvelle _ | Maaas
de Gantt~ | des tiches = b Autres affichages = | géquipe~ L8 Autres affichages - 1y Tables - {2 Durée B 3 Tches sélectionnées fendtre 17| v
Affichages des tiches | Affichages des ressources | Dor| prédéfing | Fractionner I'affichage | Fenétre | Macros |
o Mode _ |Nom de la tache . |Durée . |Début - |Fin [Aueun groupe] 48 Fév 16 [15 Fév 16 [22Févic =+
Tache Atif et inactif L\M\M|J|V|S|D|L|M|M|J|v|s\D\L\M\ME|
El Durée: 0 jour o Jeu03/03/16  Jeu 03/0% Durée
5 = Complétion des invitations 0 jour Jeu03/03/16 Jeu 03/p| Durée puis priorite
o ; Etat
El Durée: 2 jours 2 Lun15/02/16  leu 03/0% | ‘a et
alons
z 2 Création de la base de 2 jours Lun15/02/16  Mar 16/( piapification manuelle ¢t planification automatique
données Priorité
4 =S expédition des invitations 2 jours Mer 02/03/16 Jeu 03/0) Priorité Conserver la structure hiérarchique
El Durée: 6 jours 6 Ven05/02/16 Ven 12/q Ressource
Téches achevées et Inachevées
1 = Achat du papier d'invitation 6 jours Ven 05/02/16 Ven 12/ Taches critiques
B Durée: 10 jours 10j Mer 17/02/16  Mar 01/0 1. 4. cortrainte
3 =3 Impression des cartons 10 jours Mer 17/02/16 Mar 01/ BR Eftacer le groupe
d'invitation .
& Nouveau groupe par..
Plus de groupes...
Gérer Ia hiérarchie du groupe actuel
i T
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VI1.2. Les rapports

Les rapports sont des documents prédéfinis (préétablis), congus pour I’affichage et
I’impression. Ces documents facilitent la lecture de données du projet (cotts, retards, ...)
V1.2.1. Mise en forme des rapports

Projet >> Rapports

I |
mame Ressource ™| Projet |m Affichage Acrobat Format o 0 B E3
masmaw = o —
2 ez ) Date d'état : f— n ==
B o= EH (9 B E 2 = = : i =i v
- = ] Efloa/ma1 . . =
Sous-projet Informations  Champs liisons ~ WBS  Modifierle | Calculer Définir la Déplacer Mettred S chiffres | Rapporty Rapports ®omparer | Orthographe
surle projet personnalisés entre projets = temps de travail | e projet planification initiale = le projet Jour le projet ViSUES gy g g w¥E5 PrOjets
Insérer Propriétés Planifier Etat Rapports Vérification

Mar 02/06/20f IDim 05/07/20

Fin
Mar21/07/20

@ |Vode  [Nomdelatache . Durée  _ Début . [Fin . |Prédécesseurs  |Noms ressources _ wferune Mai20 |07 Jui20 [141ui20 [211ui20 [28ui20_[(*
Tache M\J|5\L|M\V|D\M|J\5|L\M|V\D|M\J|s@

Chronclogie

E - Synthése_SAIGHLQUAEA

Vue d'ensemble. .. Agtivitds en RM1 [1];RT4

cours...

Affectations. .. Charge de Personnalisé. ..
travail...

20 10 o o8 ol 10 of o8 o0 o0 of o

Diagramme de Gantt

-

SIE [m] »

Occupé | 2 Nouvelles taches : Planifié automatiquement | ERE=c. U &

Les rapports proposés par MSP sont les suivants :
e Vue d’ensemble ;
e Activités en cours ;
e Colts;
e Affectations ;
e Charge de travail ;

e Personnalisé.

V1.2.2. Création des rapports

Projet >> Rapports >> Vue d’ensemble >> Sélectionner >> Rapports de vue d’ensemble
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m_ﬁma Ressource | Projet | Affichage  Acrobat | Format | a @B =
= ri rme Date d'état : =
A= ! B B = &= =l R
i}'j =S ﬁ < l‘% [ /0421 JJ

Sous-projet  Informations  Champs Lisisons ~ WBS  Modffierle | Calculer Définir la Déplacer Mettred  Sync &5 | Rapports Rapports Comparer | Orthagraphe
surle projet personnalisés entre projets = temps de travail | le projet planification initiale = Ie projet jourle projet  réels protéges visuels des projets

Insérer Propriétés Planifier Etat Rapports Vérification
Mar 02, =) Dim 05/07/20

Rapports

ApEEEEEEa Fin

L - Mar 21/07/20
n =

Chronologie

= .
.
| M ==
wof | 2| - 1= E | || [Lpemer | _ |Prédécesseurs _ [Noms ressources _ hwterund jiai2o [07Jui20 [140ui20 [2100i20 [280uiz0 [(%
Tac|| u : L M[J[S[L[M[V|D[M[J[S][L[M[V|D[M[I]S|=
2| Tedemee ®  Achitsen Coils... el
1 = |hanannnnan cours... o —_—y
2 = 20 RTL RTL
e L)
4 = & ]/ UDUU 20 2 RT3 ;RT2 RT3 ;RT2
: = e harge d i |-
Affectations... Charge de Personnalisé. .. - ",
6 =% raval... 120 4 5| Rapports de vue d'ensemble b _ |
7 < = — —— 0 6 i
=] - -§éladmnner
i = Tiche 6 6 jours Jeu25/06/20 Lun06/07/20 7 P
K - = - Synthese tiche 7-8 1ljours  Lun06/07/20 Mar21/07/20
4 0 = Tache 7 3 jours Lun 06/07/20 Jeu09/07/20 & —
E = Tiche 8 6 jours Jeu09/07/20  Dim 19/07/20 10 Recapttutf du Tches de niveau Taches aritiques
3 t .
Y 12 = Téche 9 2 jours Dim 19/07/20 Mar21/07/20 11 Pres spene
Jalons Jours ouvrés
-
4[] 3IK [m] »
Occupé | 2 Nouvelles tiches : Planifié automatiquement EEsac— 0 @

Les rapports de vue d’ensemble donnent la possibilité de générer cinq rapports :
e Récapitulatif du projet ;
e Taches de niveau supérieur ;
e Taches critiques ;
e Jalons;

e Jours ouvrés.
Projet >> Rapports >> Vue d’ensemble >> Sélectionner >> Rapports de vue d’ensemble

>>Sélectionner

Une fenétre apparait préparant le document pour impression.
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o I
Tiche  Ressource  Projet  Affichage  Acrobat Format I
|l Enregistrer

Imprimer
Enreqistrer sous
Copies: |1 =
4 Enregistrer au format Adobe PDF

Imprimer

5 Ouvrir R —

[ Fermer Imprimante

Informations | Brother MFC-J6520DW Printer .

Hors connexion : 1 document en attente

Récent Propriétés de l'imprimante
Paramétres

Nouveau

= Imprimer le projet entier
=l Imprimer le projet du début & la fin

Imprimer

Enregistrer Dates: 31/05/2020 > au 21/07/2020 -
Slem Pages: 1t a1+
Aide =

Qrientation Portrait -
|1 Options
Quitter A4 (210 x 297 mm) .

21 emx297 cm
Mise en page

1surl
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Cois
Trianiié: 2145 0M00 2 Restant - 2450000047
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4 - v »

D’autres catégories de rapports préétablis existent, comme il y’a la possibilité de générer des

rapports personnalisés.
Projet >> Rapports >> Personnalisé >> Sélectionner

W_Tame Ressource | Projet | Affichage  Acobat | Format | @& =
% [ DR EE) oo = "
- [ os/n4r21
Sous-projet Déplacer Mettrea  Syn itfres | Rapports Rapparts Comparer | Orthographe
p =, le - Ie projet jourle projet  réels protégés visuels des projets
Tnsérer | m [ a [ i g ‘ Etat Rapports Vérification
= & Joim 05/07/20
8 i 20 26 Jui 20 2
g Vue densemble. .. Activités en Colfs... Fin
= COUrs... Mar 21/07/20
s EEmmEEEEg
"
E e L] : ., |Prédécesseurs _ |Nomsressources _ |wteruné Mai20 [07Jui20 [14Jui20 [21Jui20 [281ui20 [(*
| '%I [ ‘:‘ m M[J[S[L[M[v[D[M[J][S[L[M[V[D[M[J]S|=
e & ULl > E r 21/07/2
1 : - 1 16/06/20 ——————
Affectations... Charge de Personnalse...  |u
2 traval... LSassmmmnnn r 09/06/20 RT1
3 11/06/20 2 RT2
4 Tache 3 3 jours Jeu11/06/20  Mar 16/06/20 3 RT3;RT2
5 = - Synthése tiche 4-6 13jours  Mar16/06/20 Lun 06/07/20
5 = Tache 4 3 jours Mar 16/06/20 Dim 21/06/20 4 RM1 [1);RT4 RM1 [1];RT4
7 = Téche 5 4 jours Dim 21/06/20 Jeu 25/06/20 & RT4
8 2 Tache 6 6 jours Jeu25/06/20 Lun06/07/20 7 RTS
El = - Synthése tiche 7-8 1ljours  Lun06/07/20 Mar 21/07/20
0 2 Tache 7 3 jours Lun 06/07/20 Jeu09/07/20 8 RTL;RM2 [1];RT4
11 < Tache § 6 jours Jeu 09/07/20  Dim 19/07/20 10 RM3 [5]
12 = Tache 9 2 jours Dim19/07/20 Mar 21/07/20 11 RT6 ;RMA4 [1]
-
4[] K (] 3
Ocupé | B Nouvelles thches : Planifié automatiquement EEEsc— U &
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Mne Ressource | Frojet | Affichage  Acrobat | Format | a @B =
P e Date d'état : =
i B (g e = RS-

[ 0s/04/21
Sous-projet | Informations  Champs Lisisons ~ WBS  Modifierle | Caleuler Définir I3 Déplacer Mettre 3  Sync. avec les chiffres | Rapports Rapports Comparer | Orthographe
sur le projet persannalisés entre projets = temps de travail | le projet planification initiale = le projet jour le projet  réels protégés visuels des projets
Insérer Proprités Planifier Etat Rapports Vérification
= Mar 02/06/20] IDim 05/07/20
o 07 Jui 20 14 Jui 20 21 Jui 20 28 Jui 20 05 . 2
z Fin
j:c—' Mar 21/07/20
5
Mode _ Nom de la tache . Durée  _ Début Prédécesseurs _ |Noms ressources _ uteruns Mai 20 [07Jui 20 [14Jui20 [21Jui20 [28Juiz0 [(~
Téche M[J[S[L[M[V|D[M[J[S]LI[M[V |D[M[I]SI=
5 o = A
| o] = - Synthése_SAIGHI-OUAFA 36 jours |

1 = -/ Synthése tiche 1-3 12 jours % —_—

2 = Tiche 1 7 jours

E = Tache 2 2 jours

4 = Tiche 3 3 jours

E < - Synthése tiche 4-6 13 jours Les taches auraient di commencer

—— - Liste de taches Coper,
& =3 Tache 4 3 jours Qui fait quoi RM1 [1];RT4
: ; B ane
7 2 Tache 5 4 jours Rapport du budget
a =3 Tache 6 6 jours Reécaptitulatif du projet
— - Ressource <

< = = Synthése tiche 7-8 11 jours

10 =3 Tiche 7 3 jours

11 =) Tache 8 6 jours

2 =3 Tiche 9 2 jours

« ] 21K ]

Occupé | 2. Nouvelles tiches : Planifié automatiquement

V1.3. Les rapports visuels

Projet >> Rapports visuels

I |
Mm Ressourcem| Projet | pAffichage  Acrobat Format o @5 =
jE i = % Date d'état : ﬂ ﬂ:ﬂ y

[ 0s/04/21 u
Sous-projet  Informations  Champs Liisons  WBS  Modifier le Calculer Définir la Déplacer Mettre 3 Sync. avec les chiffres m Rapports gapports Comparer | Orthographe
surle projet persannalisés entre projets  ~  temps de travail | le projet planification initiale = le projet jourleprojet  récls protégés g visuels g des projets
Tnsérer Propriétés Planifier Etat Rapports Vérification
= Mar 02/06/20| — T M
2 T4 Repports visuels- Créerun apport [ 1910l 2
2 Fin
= Sélection dumadele War21/07/20
— —|| Afficher les modéles de rapport créés dans : (V] Microsoft Excel  [V] Microsoft Visio
2"‘_”‘:‘* - |Nom de la thche [ Utiisation des affectations | Récapitulatif des tches 20 [07 Jui20 [141ui20 [210i20 [28uiz0 [(*
_:" = . | Récapitulatif des ressources | Reécapitulatif des affectations D] e T E T I
Synthése_SAIGHI Tout [ Utsationdestaches | Utlsaton des ressources | [ owveaumodtler, |
1 = = Synthese tiche ) - v
> = Tache 1 #Rapport de l'audit des coiits dans le temps Modifer le moddle.. -
(ERapport des coits budgétés
3 b= Téche 2 (T]Rapport des codts planifiés Gérer le modile. . i
4 =) Tiche 3 (= Rapport des disponibilités des ressources Exemple RT3 ;RT2
z = - Synthose tiche (=H|Rapport des flux de trésarerie
= 7 (EH|Rapport du travail budgétaire
s Tache 4 FRapport du travail planifié R [1);RT4
7 =1 Téche 5 EHRapport du travail restant des ressources - RT4
= = Tache 6 (EHRapport synthétique du codt des ressources —
<] Rapport synthétique du travail des ressources
2 = ~ Synthése tiche Happort sy A
3 10 b3 Téche 7
& S = Tache 8
3 B = Tache 9

Sélectionner le nivesu de données dutiisation 4 indure dans le rapport :  semangs =
[ Indlure les modles de rapport de :
[ | [ wader...

| [ Envegistrer les données...

4[]

Occupé | =2, Nouvelles tiches : Planifié automatiquement |

Il est a noter que pour pouvoir exécuter cette commande il est nécessaire d’avoir sur le poste de

travail Excel 2003 ou une version ultérieure.
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Affichage

Affichage personnaliseé
Diagramme Gantt
Réseau Pert

Filtrer

Mots clés a retenir
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Grouper
Surligner
Rapport
Rapport visuel
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VII. SYNTHESE ET TEST DES CONNAISSANCES
VI1.1. Récapitulatif

Nous pouvons récapituler les étapes de la gestion d’un projet en utilisant MS Project dans les
étapes suivantes :
e |Initialisation du projet :
» Définition du contenu du projet ;
» Choix de mode de planification (date de début, date de fin) ;
e Gestion des taches ;
®» Structuration et découpage du projet ;
» Etablissement de la liste des taches ;
» Hiérarchisation des taches ;
® Estimation des durées des taches ;
» Ordonnancement des taches (les liens) ;
® [ntroduction des jalons ;
» Analyse du chemin critique.
e Gestion des calendriers :
» F[ixation des horaires de travail (options du calendrier) ;
® Détermination des jours ceuvrés, des week-ends et des jours feriés ;
e Gestion des ressources :
» Etablissement de la liste des ressources ;
» Affectation des ressources aux taches ;
» Affichage du co(t du projet ;
e Suivi de I’avancement du projet :
» Consultation des statistiques du projet ;
® QOptimisation du planning
» Validation du planning ;
®» FEnregistrement d’une planification initiale ;
® Suivi et mise a jour du projet ;
= Consultation des rapports existants ;
» Création d’un rapport personnaliseé ;

®» Communication du planning.
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VI11.2. Exemple d’examen de la matiere

MATIERE : SIMULATION DU PROJET
3¢me ANNEE LICENCE : CONDUITE OPERATIONNELLE DE PROJETS
Année universitaire 2018-2019

| Dr. Ouafa SAIGHI

Vous étes chargeés de la planification et la gestion d’un projet de construction d’un ouvrage dont

les taches, leur enchainement et leurs durées respectives sont identifiés dans le tableau suivant :

Durées Ressources o
N A . Prédecesse
Taches (semaine | Chef de | Nombre | Nombre de
° urs
S) chantier | d’ouvriers | manceuvres
1 | Lancement du projet 0
Travaux
préliminaires
Installation du
2 ) 3 1 1 magon 2 1
chantier
Terrassement
Terrassement
3 1 1 2 magons 3 2
en grandes masses
4 Déblais 3 1 2 magons 3 3
5 Remblais 2 1 2 magons 3 4 —50%
6 Finitions 1 1 2 magons 3 5
Gros ceuvre
7 Fondations 7 1 2 magons 2 6
8 Maconnerie 11 1 2 magons 2 7
9 Coulage dalle 2 1 2 magons 1 8
Charpente
1 Fabrication de 1
2 1 _ 1 8
0 | 'ossature charpentier
1 Pose de 1
2 1 _ 1 10
1 | l’ossature charpentier
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1
) Couverture 1 couvreur 11
Installation
1 o 1
Electricité ) - 9;11
3 électricien
1 Pose fenétres et 1
. 9;12
4 | portes menuisier
Platrerie
1 - -
. Cloisons 2 platriers 8
1 .
6 Plafonds 1 platrier 8
1 Chauffage et )
o 1 plombier 9;11;13
7 | sanitaires
1 Agencement 1
- . 14
8 | cuisine menuisier
Finitions
1 o . .
9 Peinture intérieure 1 peintre 18 + 10jrs
2 Revétement des _
1 peintre 19DD
0 | facades
2 Aménagements
o 1 magon 20
1 | extérieurs
2
) Nettoyages 21
2 .
3 Cléture du projet 22
1. Entrez le 1 Juillet 2019 comme date de début du projet ;
2. Paramétrez les prévisions a partir de la date de début du projet ;
3. Enregistrez le fichier sous le nom : Construction_ NOM-PRENOM ;
4. Affichez la tache 0 (récapitulative) ;
5. Définissez le calendrier suivant :
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- Les jours ouvrés: du Dimanche au Jeudi (la semaine commence le
dimanche)
- Horaires de travail : 08h.00 a 12h.00 et de 13h.00 a 17h.00 (8h par jour, 40h
par semaine, 22 jours par mois)
- Le week-end : Vendredi et Samedi
- Ane pas oublier nos jours fériés.
- Le mois d’Aout est le mois de vacances de ’entreprise chargée de la
réalisation de ce projet
6. Entrez les taches et leurs durées mentionnées dans le tableau ;
7. Entrez les liens entre les taches ;
8. Groupez les étapes sous différentes phases, haussez et abaissez les taches pour montrer
leur hiérarchie ;
9. Des réunions hebdomadaires se tiendront chaque Mercredi pendant 2 heures. Ajoutez
cette tache répétitive (périodique) nommeée « Suivi du projet » apres la derniére tache ;
10. Les ressources avec leurs colts mentionnés dans le tableau ci-dessous sont a saisir dans
I’affichage : tableau de ressources (Seules les ressources humaines sont prises en

considération dans cet exercice)

Nom Taux standard (DA/h)
Chef de chantier 2500,50 DA/h
Couvreur 1300,00 DA/h
Electricien 1200,50 DA/h
Macon 1200,00 DA/h
Charpentier 1500,50 DA/h
Menuiser 1200,00 DA/h
Platrier 1200,00 DA/h
Peintre 1200,50 DA/h
Plombier 1200,50 DA/h
Manceuvre 1000,00 DA/h

11. Affectez les ressources aux taches ;

12. Enregistrez une planification initiale pour ce projet ;
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13. Mettez a jour le projet a la date d’aujourd’hui (12-09-2019) (I’état
d’avancement/achévement) ;
14. Affichez le suivi Gantt avant de fermer le fichier ;

15. Glissez votre fichier dans le dossier compressé recu sur le réseau (EXAMEN.rar)
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http://www.pmi.org

http://www.4pm.com

http://www.afitep.fr

https://www.ipma.world/

http://www.is0.0rg

http://www.afnor.org/

http://www.openworkbench.org

https://products.office.com/fr-fr/project/project-management-
software?legRedir=true&Correlationld=ce332cff-edc9-4429-859d-32a80d4164a4
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