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 الملخص
تهدف هذه الدراسة إلى تحليل سياسات النقل الجوي في دولة الإمارات العربية المتحدة واستقصاء دورها في 

ية، مثل الاقتصاددعم التنمية الاقتصادية، وذلك من خلال إبراز العلاقة بين فعالية السياسات القطاعية والمخرجات 
 .النمو في قطاع السياحة، وتحفيز الاستثمار الأجنبي، وزيادة الناتج المحلي الإجمالي، وتعزيز التوظيف

ا بأسلوب دراسة الحالة لتقديم قراءة معمقة لتجربة الإمارات، ى المنهج الوصفي التحليلي، مدعوماعتمدت الدراسة عل
 .والتقارير الدولية، والإحصائيات الحديثةبالاستناد إلى البيانات الرسمية، 

شرافي، توقد خلصت الدراسة إلى أن السياسات الإماراتية في قطاع النقل الجوي اتسمت بالمرونة، والبعد الاس
نها من تعزيز موقع الدولة كمركز إقليمي وعالمي للطيران. كما كشفت النتائج أن هذا القطاع والتكامل المؤسسي، ما مك

رافعة اقتصادية حقيقية، سواء من حيث مساهمته في الناتج المحلي أو من خلال دوره في تحفيز القطاعات  أصبح يشكل
 .المرتبطة به، وعلى رأسها السياحة والخدمات اللوجستية

وتوصي الدراسة بضرورة مواصلة تطوير البنية التحتية، وتبني سياسات أكثر استدامة، وتكثيف الاستثمارات 
 .لذكية لمجابهة التحديات المستقبلية، خاصة في ظل التغيرات المناخية والمنافسة الإقليميةفي التقنيات ا
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Abstract  

This study aims to analyze the aviation policy framework of the United Arab 

Emirates and its role in supporting economic development. It seeks to explore the 

correlation between effective sectoral policies and key economic outcomes such as 

tourism growth, attraction of foreign investment, GDP contribution, and employment 

generation. 

The research adopts a descriptive-analytical methodology, complemented by a 

case study approach, relying on official reports, international data, and recent statistics 

to provide a comprehensive examination of the UAE’s experience. 

Findings reveal that the UAE's air transport policies are characterized by institutional 

integration, strategic foresight, and adaptive governance, which have elevated the 

country’s status as a global aviation hub. The sector has proven to be a powerful 

economic lever, significantly contributing to GDP and catalyzing other industries, 

particularly tourism and logistics. 

The study recommends further enhancement of aviation infrastructure, adoption 

of more sustainable policies, and increased investment in smart technologies to address 

future challenges—especially in the context of climate change and intensified regional 

competition. 
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Résumé 

Cette étude vise à analyser les politiques de transport aérien aux Émirats arabes unis 

et à explorer leur rôle dans le soutien au développement économique, en mettant en évidence 

la relation entre l’efficacité des politiques sectorielles et les résultats économiques, tels que 

la croissance du secteur touristique, la stimulation de l’investissement étranger, 

l’augmentation du produit intérieur brut (PIB) et la promotion de l’emploi.  

L’étude repose sur une approche descriptive et analytique, appuyée par la méthode de 

l’étude de cas, afin d’offrir une lecture approfondie de l’expérience des Émirats, en 

s’appuyant sur des données officielles, des rapports internationaux et des statistiques 

récentes. 

Les résultats ont révélé que les politiques émiriennes dans le secteur du transport 

aérien se caractérisent par leur flexibilité, leur vision prospective et leur intégration 

institutionnelle, ce qui a permis au pays de renforcer sa position en tant que hub aérien 

régional et mondial. Le secteur constitue désormais un véritable levier économique, tant par 

sa contribution au PIB que par son rôle dans la dynamisation des secteurs connexes, 

notamment le tourisme et la logistique. 

L’étude recommande de poursuivre le développement des infrastructures, d’adopter 

des politiques plus durables, et d’intensifier les investissements dans les technologies 

intelligentes afin de faire face aux défis futurs, notamment les changements climatiques et 

la concurrence régionale. 
 



 
 

 

 

 

Mots-Clés: 

Politiques publiques, politiques de transport aérien, développement économique, croissance 

économique, Émirats Arabes Unis.N 


