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Introduction générale du module

Dans un contexte marque par la complexité croissante des projets, la multiplication des acteurs
et I’exigence accrue en matiere de délais, de cotits et de qualité, la gestion de projet ne peut plus
étre dissociée de 1’'usage des outils informatiques. Le secteur de 1’architecture, de I’ingénierie
et de la construction (AEC) est particuliérement concerné par cette évolution, en raison de la
taille des projets, de la diversité des ressources mobilisées et des risques techniques et
organisationnels associes.

Le module Informatique de Gestion 1 s’inscrit dans le parcours de formation du Master 1 en
Management de Projets de Construction. Il vise a doter 1’étudiant des compétences
numériques fondamentales nécessaires a la planification, au suivi et au pilotage des projets de
construction dans un contexte professionnel en pleine transformation digitale.

Ce module met I’accent sur I’utilisation raisonnée et comparative des logiciels de gestion de
projet Microsoft Project et Oracle Primavera P6, largement utilisés dans les secteurs du BTP,
de I’ingénierie et des infrastructures.

A I’issue du module, Iétudiant sera capable de structurer un projet, d’estimer les durées et les
couts, d’allouer et de controler les ressources, et d’analyser la performance du projet a I’aide
d’outils numériques adaptés.

Compétences visées

e Structurer un projet a I’aide des WBS, OBS et RBS

o Planifier et ordonnancer les taches avec MS Project et Primavera P6

e Gérer les ressources et les colits d’un projet de construction

e Suivre ’avancement et identifier les dérives (délais / cofits)

o Développer une lecture critique des outils numériques de gestion de projet

Acquis d’apprentissage attendus

A la fin du module, I’étudiant sera capable de :
o Créer et paramétrer un projet sous MS Project et Primavera P6
o Comparer deux outils professionnels de planification

o Interpréter les indicateurs de performance d’un projet
o Préparer une base pour des outils avancés (BIM, tableaux de bord, 1A)
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Information générale sur la matiere d’enseignement

Identification de la matiére d’enseignement

Intitulé : INFORMATIQUE DE GESTION 1
Unité d’enseignement : Unité d’Enseignement Méthodologie (U.E.M)
Nombre de Crédits : 3 Coefficient : 2
VVolume horaire hebdomadaire total :
e Travaux pratique (nombre d’heures par semaine) : 3H0O

Description de la matiére d’enseignement

Prérequis :
« Mathématiques ;
+ Planification ;
« Savoir manipuler un logiciel bureautique.

Objectif général du la matiére d’enseignement :

A la fin de I’année 1’étudiant sera capable de maitriser les techniques et principes de base pour

gérer efficacement les projets avec MS Project et Oracle Primavera P6.

Objectifs d’apprentissage : L’¢tudiant étre en mesure de :
- Créer des projets ;
- Structurer et contréler les projets ;
- Disposer des modeles et outils permettant une mise en ceuvre rapide ;
- Paramétrer le projet ;
- Etablir un état d’avancement dans le temps et pour les codts.

Contenu de la matiére d’enseignement

- 1eére partie: Introduction a la gestion de projet
- 2 éme partie : MS Project (Rappels)
o Chapitre 1 : les Taches dans MS Project
o Chapitre 2 : Les calendriers
o Chapitre 3 : La Gestion des ressources et Colt
o Chapitre 4 : Le suivi et pilotage du projet
- 3 eme partie : Primavera P6
o Chapitre 1 : Présentation du logiciel Oracle Primavera P6
o Chapitre 2 : La structure de projets de I'entreprise (EPS)
o Chapitre 3 : La structuration d’organisation de 1’entreprise (OBS)
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o Chapitre 4 : Paramétrage du logiciel et Calendriers
o Chapitre 5 : Création du projet et WBS
o Chapitre 6 : Création des taches
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1°¢ Partie : Introduction a la
gestion de projets
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Introduction a la gestion de projets

Objectifs du cours
A la fin de ce cour, vous devriez étre en mesure de:
» Acquerir les notions de bases relatives du projet et a sa gestion ;
* Comprendre I’approche de la gestion de projet;
» Décrire le role et les qualités de chef de projet;
» Distinguer les principales phases de gestion informatisée de projet;

*  Enumérer les facteurs clés de succes d’un projet.

1.1 Définitions

Selon le Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet (PMBOK®), 6¢
édition publié par le Project Management Institute (PMI, 2017) « Un projet est une initiative
temporaire entreprise dans le but de créer un produit, un service ou un résultat unique. »

D’aprés I’AFITEP, dans son Dictionnaire du management de projet (AFNOR, 2010), le projet
est un « Processus unique qui consiste en un ensemble d’activités coordonnées et maitrisées
comportant des dates de début et de fin, entrepris dans le but d’atteindre un objectif conforme
a des exigences spécifiques, incluant les contraintes de délais, de colts et de ressources (ISO

10006). »

L’AFNOR (Association frangaise de Normalisation) décrit quant a elle le projet comme
«Un effort unique mettant en ceuvre des moyens (humains, matériels) pour atteindre un objectif
défini dans les délais fixes»

Pour plus information consulter les liens suivants:

ISO: International Organization for standardization, http://www.iso.org

IPMA: International Project Management Association, https://www.ipma.world/

1.2 Les caractéristiques d’un projet
» Des objectifs clairement définis et un travail planifié.

» Un début et une fin définissant un cycle de vie.

* L’unicité: les conditions spécifiques, la situation initiale et les objectifs fixés sont
uniques pour chaque projet, c'est-a-dire qu’ils n’ont encore jamais existés sous cette
configuration précise pour d’autres projets.

« Un travail en equipe spécialisé ou pluridisciplinaire encadrée par un manager.

10
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Mobilisation des ressources et de moyens.
Des exigences précises en matiere de temps, de codts, et de performances.

La complexité: le projet peut faire appel a diverses compétences, il faut tenir
simultanément compte de nombreux facteurs, tout interdépendants.

Les risques: les projets comportent toujours une part de risque (terrain inconnu,
certaines situations non prévisibles...).

1.3 Les Intervenants dans un projet

Le Maitre d’ouvrage (MOA) (le client);

Maitrise d’Ouvrage délégué¢ (MOD);

Le Maitre d’ccuvre (MOE) (Conception);

L’Assistant a la Maitrise d’Ouvrage (AMO);

Entreprise (),

Sous-traitants

Programmiste; Economiste de la construction — Geometres;
Ingénieurs CVC, Environnementalistes
Ordonnancement, pilotage et coordination (O.P.C);

Les Organismes de controle ;

Les Services publics;

Equipementiers / fournisseurs divers;

Coordination Sécurité et Protection de la Santé (CSPS);
Banques;

Les usagers ...

La difficulté dans la conduite du projet réside en grande partie dans la multiplicité des acteurs
qu’il peut mobiliser. Le manager de projet est un pilote, un chef d’orchestre de son équipe, du
projet, ...

1.4 Cycle de vie du projet
Le cycle de vie de projet est la série de phases que celui-ci traverse depuis son démarrage
jusqu’a sa cloture. Le PMBOK définie le cycle de vie générique du projet comme suit:

11
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Démarrage du Orgamsatlon Executlpn du Clotiire du
roiet travail du roiet
pro] preparatlon projet pro]

Figure 1. Cycle de vie générique de projet (source: PMI, 2017)

Mais les projets sont variés dans sa nature, sa complexité, son domaine d’exécution, pour cela
on trouve que ce cette structure est souvent utilisée comme référence au cour des
communications avec la direction ou avec d’autres organisations moins formalisées avec les
détails du projet, et que chaque projet a son cycle de vie dépend de son domaine.

1.5 Cycle de vie du projet de construction

Planification et

. Conceptualisation Initialisation
Deconstruction
E oo
ﬂf'ﬂaﬂmfﬂﬁﬂf”l/ Planning J}n —'-_-
) Exploitation et )
7‘__3r=-é‘ 0 . Conception
g e Maintenance Cycle de vie P
s— du projet

Performance

Et Contrile Exécution, Performance

Et Contrile

Cloture du projet Construction
—_—

———

Figure 2. Cycle de vie de projet de construction (source: Auteur)
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1.6 Les différentes phases et étapes du processus des projets

Etudes pré
Etudes préalables et prédiagr

urgence et prédiagnost

Programme
Etude préalable Programme Programme Etaepreatable (cahier des charges-
et et type)
Désignation de la Désignation de la Désignation de la
maitrise d'oeuvre maitrise d'oeuvre maitrise d'oeuvre

marchés d'études
t

marchés d'études

constat et mesure
d'urgence

marchés d'études

Diagnc

Relevés et genése

A it- jet
vant-proje historique

Etudes et projet

Permis de
construire et de
démolir

Etudes et projet

Permis de
construire et de
démolir

Etat de
conservation et
diagnostic

projet de

rehabilitation

Consultation des

Consultation des Consultation des

= i entreprise entreprise Consultation des entreprise
entreprises et
entreprises et marchés
marchés
Préparation du| Préparation du Planification du Préparation du Plani du [P Pré ion du Planification du
chantier chantier chantier chantier i du chantier
Gestion technique Gestion Gestion technique Gestion Gestion Gesti
et administrative du financiére du et administrative du financiére du et administrative du financiére du
chantier chantier Shantier chanties chantier

conduite de
chantier er
__réception

Réception des
travaux

Réception des
travaux

duite de chantier
Réception des con
tremtien
Achévement du Achévement du Achévement du
marché marché marché

de T exploitation de

T'ouvrage
Vie de l'ouvrage Vie de I'ouvrage

Le processus d’'un projet de

Vie de l'ouvrage

Le processus d'un projet Le processus d'un projet réhabilitation d'un bien
de construction neuf de rehabilitation patrimonial

Figure 3. La différence entre processus du projet de construction neuf, de réhabilitation d’un batiment existant, et
de réhabiltation d’un bien patrimonial (source : adapté par Auteur)

1.7 Cycle de vie du projet Agile

Le cycle de vie d’un projet Agile est un processus itératif et flexible qui permet de développer
un produit de maniere progressive et adaptée aux besoins des utilisateurs.

P ?\_OY ER
o?—

METHODOLOGIE
AGILE

-

REV'SEQ

METTRE EN
PRODUCTION

PLANIFIER

Figure 4. Cycle de vie de projet Agile (source : Michaud, 2024)
13
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1.8 Les découpages d’un projet

Le découpage d’un projet consiste a le structurer selon plusieurs axes complémentaires afin de
faciliter sa planification, son pilotage et son contrdle. Les principaux types de structures de
décomposition sont les suivants :

e PBS (Product Breakdown Structure) : structure de décomposition du produit

o WBS (Work Breakdown Structure) : structure de décomposition du travail

e OBS (Organization Breakdown Structure) : structure de décomposition de
I’organisation

e RBS (Resource Breakdown Structure) : structure de decomposition des ressources

e CBS (Cost Breakdown Structure) : structure de decomposition des codts

e« CWBS (Contract Work Breakdown Structure) : structure de décomposition du
projet par contrats

1. PBS - Product Breakdown Structure (Structure de décomposition du produit)

La PBS permet de représenter, sous forme arborescente, 1’ensemble des livrables et
composants constituant le produit final du projet. AFITEP (2010) définit la PBS comme un
«Outil de structuration permettant d’identifier, de maniére arborescente et exhaustive,
I’ensemble des composants du produit d’un projet »

CONSTRUCTION D'UNE
NOUVELLE
MEDIATHEQUE

1. FONDATIONS 2. CONSTRUCTION ‘ ‘ 3. CONSTRUCTION | 4, SERVICES
INTERIEURE

[ Copyright: http://wwnw. blog-gestion-de-projet.com ‘ l 3.5 ESCAUIERS |

Figure 5. Exemple de Structure de décomposition du produit (source: Blog gestion de projet)

2. WBS — Work Breakdown Structure (Structure de décomposition du projet en taches).

La WBS consiste a découper le projet en lots de travail et en taches élémentaires, organises
de maniére hiérarchique, afin de faciliter la planification, le suivi et le pilotage du projet.
AFITEP (2010) définit la WBS comme un « Outil de structuration permettant d’identifier, de

14



Polycopié de cours : Informatique de Gestion 1

manicre arborescente et exhaustive, I’ensemble des tadches d’un projet qui sont traitées en
gestion de projet par 1I’équipe de projet, afin de maitriser les cotts, délais et performances du
projet »

Dans cette décomposition, nous partons du principal livrable puis de nous le décomposons en
livrables intermédiaires, avant de les décliner en lots de travail.

Niveau 1 Maison individuelle

Niveau 2 1.Etude 8 conception 2.Gros oeuvre 3.Second oeuvre 4.Finition 5.Conduite des travaux

1.Plans détaillés 1.Temassement 1lsolation 1 Peinture 1.Coordination
Niveau 3

2.Descriptif 2.Fondations 2.Menuiserie 2 Revétement sols 2.Intégration

3 Permis 3.Dallage z 3 Equipements 3.Contréle qualité

3.Cloisons

4.Elévation des murs 4.Crépis

5Toiture 4.Plomberie

5.Chauffage

6 Electricité

Figure 6. Exemple de Structure de décomposition du projet en taches (source : Auteur)

Quelques regles que vous pouvez utiliser pour construire un WBS de qualité :

Le niveau le plus haut de la hiérarchie représente le livrable final, a savoir le projet lui-
méme.

Les sous-livrables correspondent aux lots de travail assignées aux divers départements
de ’entreprise ou membre de I’équipe selon la taille de votre projet.

Les ¢léments du WBS n’ont pas tous besoin d’étre définis avec le méme nombre de
niveaux.

Chaque lot de travail doit définir I’effort, la durée et le coiit des tiches a accomplir pour
produire le sous-livrable correspondant.

Les lots de travail de la structure WBS doivent étre indépendants les uns des autres.

Chaque lot de travail doit étre unique, sans aucune duplication a d’autres endroits de la
structure WBS.

3. OBS - Organizational Breakdown Structure (structure de décomposition des
responsabilités).

AFITEP (2010) définit ’OBS comme un « Outil de structuration permettant d’identifier, de
manicre arborescente et exhaustive, I’ensemble des roles et missions des différentes parties
prenantes au projet. »

15



Polycopié de cours : Informatique de Gestion 1

Directeur de projet Organigramme de I celle de
Mandataire/Chef de file e e

&t COSIDER TRAVAUX
PUBLICS, 2015)

Directeur des Etudes projet
Pilote

Responsable
Synthése
Groupement

.l : .l . . : ) : 3
Ingénieur Synthése Ingénieur Synthése Ingénieur Synthese Ingénieur Synthése Ingénieur Synthase
Chargé du secteur Chargé du secteur Chargé du secteur Chargé de |
. B A 5 = Chargé des
06, y compris les 07,y compris les 08-AM, y compris l'extenssion de bati el
ouvragesd'art ouvragesn d'art les ouvragesd'art remisage TGS S U0z

v

Figure 7. Organigramme de la cellule de Synthése Groupement (source: ALSTOM, CORSAN CORVIAM et
COSIDER TRAVAUX PUBLICS, 2015)

4. RBS — Resource Breakdown Structure (structure de décomposition des ressources)

AFITEP (2010) définit la RBS comme un « Outil de structuration permettant d’identifier, de
manicre arborescente et exhaustive, ’ensemble des ressources d’un projet, classées par

catégorie et par type. »

Equipment

Facilities

Software Human Resources

Heavy Equipment

Bridge Site Designers

Bridge Design Software

Tractors

Manufacturing Site Engineers

Construction Crew

Meeting Rooms

PM Software

On-Site Office

Excavators

Light Equipment

Welders

Light Towers

Hand-Held Tools

Wheel-Barrows

Figure 8. Exemple de Structure de décomposition des ressources (source : Project management, 2020)
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5. CBS - Cost Breakdown Structure (structure de décomposition des co(ts)

AFITEP (2010) définit la CBS comme un « Outil de structuration permettant d’identifier, de
maniere arborescente et exhaustive, ’ensemble des codts d’un projet »

6. CWBS — Contract work breakdown structure (Structure de de décomposition du projet
en contrat)

PMI (2017) définit la CWBS comme une « Portion de la structure de décomposition du projet
en taches, qui s’applique au projet développé et exécuté par un fournisseur devant fournir par
contrat un sous-projet ou un composant du projet principal »

1.9 La gestion de projet
La gestion de projet est une fonction dont I’objectif principal est de fournir a la direction de

projet des informations analysées, afin de garantir la pertinence et I’opportunité de ses décisions
(AFITEP, 2010).

11 s’agit d’une approche méthodique destinée a organiser, piloter et améliorer I’exécution d’un
projet. Les objectifs doivent étre précisément définis, mesurables et limités dans le temps, tandis
que les résultats attendus doivent satisfaire des criteres de qualité et de performance établis, tout
en assurant la maitrise des codts et le respect des délais (Rolly, 2013).

Bien conduire un projet ne date pas aujourd’hui, mais traverse toute I’histoire de I’humanité, en
effet, depuis ’homo sapiens, ’homme a toujours mené des projet.

A la préhistoire, avec un projet de chasse (la décision de chasser, la préparation du piege ou de
I’attaque, la décision de démarrer 1’exécution, I’exécution proprement dite, puis la fin du projet
qui est de disposer de sa chasse),

I’époque des pharaons avec la construction des pyramides, le grand Sphinx ou le phare
d’Alexandrie, de la Gréce antique avec tous les édifices connus a ce jour, etc.

Jusqu’a aujourd’hui ou les aspects de conduite de projets ont été introduits depuis longtemps
dans la construction, I’ingénierie et I’industrie, de plus en plus les notions de projets s’ integrent
dans les autres activités économiques et sociales aussi bien dans les entreprises privées que dans
les administrations publiques.

1.10 Les Différents aspects de la gestion de projet

La gestion de projet repose sur la coordination de plusieurs dimensions essentielles visant a
assurer la reussite du projet. Elle consiste notamment a gérer le temps afin de respecter les délais
fixés, a maitriser le budget pour optimiser I’utilisation des ressources financicres, et a mobiliser
efficacement les ressources humaines et matérielles nécessaires. Par ailleurs, le chef de projet
doit veiller au respect des normes et exigences de qualité, tout en anticipant et en maitrisant les
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risques susceptibles d’affecter le déroulement du projet. L’intégration cohérente de ces
différentes fonctions permet d’atteindre les objectifs du projet dans les meilleures conditions de
performance et de valeur ajoutée

Gerer les
ressources
Gérer la
qualité

Gérer
’argent

(le budget) (les normes)

Gérer les

Gérer le ;
risques

temps

Figure 9. Les aspects de la gestion de projet (source : Saighi, 2020)

1.11 Le "Triangle Magique™

La réussite d’un projet passe nécessairement par la recherche a réaliser un équilibre entre la
satisfaction des besoins et des attentes du client, et les ressources alloués pour répondre a ces
exigences.

Qualité

Reéactivite
itesse 4 laquelle le systéme
répond & |' évolution
des demandes du marché

Efficience
Elimination de toute
forme de gaspillage

Délais™ < $* Colits

Agilité
Vitesse a laquelle le systéme
adapte sa structure de co(t
et ses niveaux de service

Figure 10. Le Triangle Magique (source : Abbad ET AL. 2016)

1.12 Management de projet VS Gestion de projet
« Le management de projet est 1’application de connaissances, de compétences, d’outils et de
techniques aux activités d’un projet afin d’en satisfaire les exigences » (PMI, 2015)

Selon la définition de I'AFNOR, il faut appréhender simultanément deux fonctions distinctes
dans le management de projet: d'une part la direction, conduite ou pilotage du projet, et, d'autre
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part la gestion du projet. La premiére se situe au niveau de la Décision a prendre, et est assumée
par le chef de projet; tandis que la gestion de projet fournit plutét une Aide a cette Décision, et

est assurée par une equipe en charge de la gestion.

1.13 Réles du chef de projet
— Chef de projet = coordinateur, chef d’orchestre

Est responsable de la gestion du projet au jour le jour

Anticipe les risques et les points de blocage, propose des solutions et fait remonter ces points

pour information, avis, décision au commissaire en charge

Propose et fait en sorte de prendre/faire prendre toutes les mesures qui s’imposent pour que le

projet aboutisse selon les modalités prévues

- Les qualités du chef de projet :

Avoir un esprit d'équipe; Savoir communiquer; Etre & I'écoute; Rigoureux; Savoir déléguer;

Etre fédérateur; Faire preuve de leadership.

1.14 Tableaux de bord et KPI

Dans le domaine de la construction, la gestion efficace des projets repose sur une prise de
décision éclairée. Les tableaux de bord et les indicateurs clés de performance, ou KPI, liés aux
opeérations, sont des outils indispensables pour suivre 1’avancement, contrdler les cots et
assurer la qualité. En utilisant ces outils, les gestionnaires peuvent anticiper les problémes,

optimiser les ressources et maximiser la rentabilité de leurs projets.

- Absence d‘ambiguité des - \:’ariation du budget - '[emps de cycle
exigences, % - Evitement des co(its - Ecart de calendrier, %

Niveau d'Action’ BUHREREREESILN LTI

de la planification stratégique

Parties prenantes :
Initiative :
Une activité nouvelle ou difficile

e Sponsor du projet
o Equipe du projet

. o Clients externes et internes
Projet : e Equipe de conformité
Une méthode élaborée a I'avance

- RESSOURCES QUALITE RISQUE
. - % de de reprise
- Temps productif, % = Cuonformité interne, % plan d'atténuation

Figure 11. KPI de gestion de projet (Savkin, 2022)

Améliorations attendues :

o Efficience et efficacité

e Type de gestion,
communication, infrastructure.

e Valeur pour les parties prenantes

- # - de risques survenus sans

DESIGNER

RATEGY EXECUTION SOFTWARE
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1.15 La gestion de projet assistée par ordinateur

La gestion informatisée de projet procure un outil tres puissant aux gestionnaires d'aujourd'hui
par sa flexibilité et sa polyvalence. De plus, elle permet de résoudre les problemes les plus
complexes.

L’ordinateur apporte un appui essentiel au chef de projet dans la conduite de ses projets, depuis
la planification et la décomposition des taches, jusqu’a I’affectation des ressources humaines et
matérielles. Il permet également la saisie, le traitement et le suivi des colts liés aux ressources,
facilitant ainsi le contréle du projet et la prise de décision. Les logiciels de gestion de projet
intégrent I’ensemble de ces fonctionnalités afin d’améliorer I’efficacité et la performance du
pilotage du projet.

Exemples de logiciels pour la gestion de projet

Gantt, PRIMAVERA P6, Matchware Openmind, Matchware MindView, MS Project

Conclusion du chapitre

Ce chapitre a permis de poser les bases conceptuelles de la gestion de projet en définissant ses
principes fondamentaux, son cycle de vie, ses acteurs et ses contraintes majeures. Les notions
de structuration du projet a travers les différents outils de découpage ont été présentées comme
des éléments essentiels a la maitrise des délais, des codts et de la qualité.

La compréhension de ces concepts constitue un socle indispensable avant toute utilisation
d’outils informatiques de gestion de projet. Elle permet de mieux appréhender la logique sous-
jacente des logiciels de planification et d’en assurer une utilisation cohérente et efficace. Afin
de passer d’une approche théorique a une pratique professionnelle outillée.

Ce chapitre introductif prépare ainsi I’étudiant a 1’apprentissage des outils de gestion de projet
assistée par ordinateur, qui feront 1’objet des chapitres suivants.
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2 eme partie : MS Project
(Rappel)
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Chapitre 11 1. Les Taches dans MS Project

Objectifs du cours

A la fin du cours, 1’étudiant sera capable de :
« Identifier les taches (activités) nécessaires pour le projet ;
« Enchainer, lier et grouper les taches ;
 Structurer et découper le projet ;
» Estimer les durées nécessaires pour la réalisation du projet
« ldentifier les différentes relations

» |dentifier les retards et les avances dans les relation des taches.

Exemple

Une entreprise spécialisée dans la construction mécanique, désire s’agrandir pour élargir sa
gamme de produits. Pour la construction de cet ouvrage, différentes taches ont été identifiées.
Le tableau suivant donne la liste des taches, leur enchainement et leurs durées respectives.

Code Désignation de la tache Durée Tache amont
1 0oDS 0 jours
2 Travaux Préliminaires
3 Installation du chantier 2 jours 1
4 Terrassement 6 jours 3
5 Reception des fonds 0 jours 4
6 Visa du projet d"exécution 0 jours 5
7 Gros ceuvre
8 Fondations 4 jours 4
9 Maconnerie 6 jours 8
10 Coulage de la dalle 4 jours 9
11 Charpente 2 jours 9
12 Couverture 4 jours 11

Travail demandé

A partir de 1’énonce, réaliser I’ordonnancement avec MS Project:

Ouvrir le logiciel pour créer un nouveau projet.

Entrez les taches et leurs durées mentionnées dans le tableau

Sauvegardez le fichier sur le bureau, sous le nom : ProjetTP1_NOM-Prenom ;
Affichez la tache 0: récapitulative du projet sous le nom (Ouvrage 01)

Entrez les liens entre les taches;

Quelle est la durée de ce projet ?
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2.1.1 Types de taches dans un projet

Il'y a 4 composants essentiels dans Microsoft Project pour créer un WBS :
1. Tache

2. Tache jalon

3. Tache récapitulative

4. Tache récapitulative du projet

Mode _ Hom de Ia tiche , Durée _ Début L Fin , |prédécesseurs _ | 227621 01 Mar 21 08 Mar 21
Téche L MM J '] S ] L MM ] v s 1] L MM ) v £
L ~ Projet de construction 12 jours  Mer 24/02/2; Jeu 11/03/21 2
1% Mer 24/02/21 Mer 24/02/21 ® 29/02
2 (% Mer 24/02/21 Lun 01/03/21
s (3 Mer 24/02/21 Mer 24/02/21 =
Ol Terrassement 3 jours Jeu25/02/21 Lun01/03/21 3
5 % Réception des fond 0 jour Lun 01/03/21 Lun01/03/21 4 5mf03
s % Visa du projet d'exé 0 jour Lun 01/03/21 Lun O8 01/03
7|9 = Gros (Euvres £ jours Mar 02/03/21 Jeu 11/03/2:
s (% Fondtions 2jours Mar 02/03/21 Mer —
g 9 |3 Magonnerie 3 jours Jeu04/03/21 Lun j—
p] 0 = Coulage de la dalle 2 jours Mar 09/03/21 ér10/03/21 9 —
E 11 |3 Charpente 1 jour Mar 09/03/, Mar09/03/21 9 ﬁ:
g 12 (% Couverture 2jours Mer10/04/21 Jeu11/03/21 11 N
Tache récapitulative du projet
Tache récapitulative |
Tache jalon

| Tache subordonnée l

Figure 12. Les types des taches dans MS Project (source : Saighi, 2020)

e Tache (Task) :
Une activité ayant un début et une fin, dont I’exécution permet d’atteindre un résultat.
L’achévement d’une tiche est nécessaire pour I’achévement du projet.

e Tache récapitulative (Summary Task) :

Une tache qui regroupe plusieurs taches subordonnées. Elle peut représenter une phase du
projet et s’affiche généralement en gras. Sa durée ainsi que ses dates de début et de fin sont
calculées automatiquement a partir de ses sous-taches.

e Tache récapitulative du projet :
Résume toutes les taches du projet. Elle est numérotée « 0 » et peut étre affichée via : Groupe
: Afficher/Masquer dans 1’onglet Format en cochant « Tache récapitulative du projet ».

e TAache subordonnée (Subtask) :
Fait partie d’une tache récapitulative et contribue a son déroulement.

e Tache jalon (Milestone) :

Une tache particuliere utilisée pour signaler des événements clés ou des étapes importantes du
projet. Ses caractéristiques :
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e Sadurée est égale a zéro ;
o Permet de mettre en évidence des dates importantes (ex. coulage, livraison,

réception.
o Représente des objectifs intermédiaires, servant de point de référence pour suivre

)

I’avancement du projet ;

e Indique le début ou la fin d’un événement majeur ;
e Son libell¢ doit étre clair et concis (ex. « Appel d’offre recu », « Plans imprimés »).

Un livrable est tout résultat, document, mesurable, tangible ou vérifiable, qui résulte de

I’achévement d’une partie de projet ou du projet.

Exemples : Un cahier des charges et une étude de faisabilité sont des livrables.

Durée (Duration)

La durée correspond au temps nécessaire pour accomplir une tache, de son début a sa fin.

Par défaut, lorsqu’une tache est créée, la colonne Durée affiche « 1 jour ? ».

Saisir les durées

Dans Project, la durée par défaut est exprimée en jours (j), mais il est possible de la modifier
pour utiliser des minutes (m), des heures (h), des semaines (s) ou des mois (ms).

Tableau 1. Les unités de temps dans MS Project (source : Saighi, 2020)

Abréviation Affichage Représentation
m min Minutes

h hr Heures

j jour Jours

S sm Semaines

ms mois Mois

1. Sélectionnez Fichier > Options.

2. Dans la boite de dialogue Options de Project, sélectionnez Echéancier.

3. Sous Options de planification pour ce projet, dans la liste Afficher la durée en:,

sélectionnez une unité de durée.
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Options de Project ? X
Geénéral — . . A . . =
| Modifier les options liées & la planification, aux calendriers et aux calculs.
Affichage
Echéancier Options de calendrier pour ce projet: | [3] Projet1 - Copy 7
Verification La semaine commence le: | Dimanche
Enregistrer L'exercice commence le: | Janvier -
Langue
Options avancées Début par défaut : S00AM v Ces heures sont affectées aux taches lorsque vous tapez une
date de début et de fin sans spécifier I'neure. 5i vous
o el 00 PA N .
Personnaliser le ruban Fin par défaut: S00PM  ~ modifiez ce parametre, veillez & ce qu'il corresponde au
- drier du projet, en utilisant la commande Modifier les
' &s rar Heures par jour: 8 calen o
Barre d'outils Accés rapide - - - horaires de travail, sous I'onglet Projet du ruban.
=
Compléments Heures par semaine: |40 -
Centre de gestion de |a confidentialité Jaurs par mois : 20 A
Echéancier

Afficher les messages de prévisions .
Afficher le taux d'allocation en tant que : | Pourcentage ~
Options de planification pour ce projet: |3 Projetl - Copy v

Nouvelles taches créees : Planifiées manuellement  ~

Téaches planifiées automatiquement le : | Date de début du projet ~

Afficher la durée en: Jours | A
Afficher le travail en : Minutes
. . Heures
Type de téche par défaut :
Jours
Les nouvelles tdches sont i Semaines espectent toujours les contraintes de dates
pilotées par I'effort e . . . i
Mois sque les taches planifiées ont une durée
Lier automatiguement les L estimée -
tachac incdrdac nu danlacdac

oK Annuler

Estimer les durées
Les durées peuvent étre estimées en se référant aux sources suivantes :

e [’expérience personnelle ou celle de I’organisation ;

Les informations historiques issues de projets similaires ;

Les estimations des personnes chargées de réaliser les taches ;

Les conseils de personnes ayant géré des projets comparables ;

Les entreprises ou professionnels impliqués dans des projets similaires ;

Les lectures et documents spécialiseés.

2.1.2 Hausser/Abaisser

» Sélectionnez la tache.

» Placez le curseur sur la premiere lettre du nom de la tache.

» Lorsque le curseur se transforme en fléche bidirectionnelle, faites-le glisser vers la
droite pour abaisser la tache (la déplacer vers un niveau inférieur) ou vers la gauche
pour hausser la tache (la déplacer vers un niveau supérieur).

Ou

» Cliquer sur les fleches : Hausser la tache, Abaisser la tache.
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Projetl - Microsoft Project G

[227évie

¥ Girévie [o8 Fév 16 iTevie F73 [257évi6
he TVl LIMM] I [V]S[B[LIMM]I[VS[BlLMM]i[V]S[B/LMM]I[V[E[E]LMM]I[V

2.1.3 Modes de planification

¢ Planification automatique : Dans ce mode, MS Project recalcule automatiquement le

planning du projet aprés chaque modification, en tenant compte de la date de démarrage du
projet et des dépendances entre les taches.

e Planification manuelle : Dans ce mode, MS Project ne met pas a jour automatiquement le
planning, laissant a I’utilisateur le controle des dates et de 1’organisation des taches.

Diagramme de Gantt

—1

uvelles tiches

Planifié automatiquement - Les dates de tiche sont calculées par Microsoft Project

%0z

4 Planifié manuellement - Les dates de tiche ne sont pas automatiquement mises & jour. » |4

Prét s Nouvelles taches : Planifié manuellement |

|IEE8EC +

2.1.4 Les dépendances
Dependency / Relationship / Lien / Liaison :

« Représentation d’une relation d’ordre ou de dépendance logique entre deux taches
appartenant a un méme planning ou a des plannings différents » (AFITEP, 2010).

Un lien décrit une relation d’ordre (contrainte) entre deux taches : le plus souvent, la fin d’une
activité déclenche le début de I’autre. Ces deux taches sont appelées:

v’ Successeur ou Descendant : « Tache qui suit une tache antécédente en fonction de leur
liaison logique. » (AFITEP, 2010)

v’ Prédécesseur ou tache antérieure ou tache amont : « Tache qui doit se terminer avant
qu’une autre tache ne puisse commencer. » (AFITEP, 2010)

» Fina Début: FD
La tache B (La tache successeur) ne peut pas commencer tant que la tache A (la tache

prédécesseur) n'est pas terminée. 1l s'agit du type d'interdépendance le plus courant.
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Exemple: Si vous avez deux taches, «Fondation» et «Monter les mdrs», la tache «Monter les
mars» ne peut pas commencer avant la fin de la tdche «Fondation».

02 Féw 26 09 Fév 26

D L M M J ) 5 D L M M J

1

Figure 13. Représentation de la Relation FD (source : Auteur)

> Début a Début: DD

La tache B (La tache successeur) ne peut pas commencer tant que la tache A (la tache
prédécesseur) n'est pas commencée.

Exemple: Si vous avez deux taches, « Couler les fondations » et « Niveler le béton », «
Niveler le béton » ne peut pas commencer avant le début du « Couler les fondations ».

02 Fév 26 09 Fév 26

D L MM ] V 5 D L Y

Figure 14. Représentation de la Relation DD (source : Auteur)

» FinaFin: FF

La tache B (La tache successeur) ne peut pas se terminer tant que la tdche A (la tache
prédécesseur) n'est pas terminée.

Exemple: vous avez deux taches, «Installer le cblage» et «Inspecter le systéme électrique» ,
la tAche «Inspecter le systeme électrique» ne peut pas se terminer avant la fin de la tache
«Installer le cablage».

02 Féw 26 09 Fév 26

D L Mo M ] W 5 D L M

Figure 15. Représentation de la Relation FF (source : Auteur)
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» Début a Fin: DF

La tache B (La tache successeur) ne peut pas se terminer tant que la tache A (la tache
prédécesseur) n'est pas commencée. Une fois la tdche A démarrée, la tdche B peut se terminer
a n’importe quel moment. En pratique, ce type d'interdépendance est plus rare en gestion de
projet.

Exemple: vous ne pouvez pas finir I'assemblage du toit si la livraison des tuiles n'a pas
commenceé

26 02 Fév 26 09 Fév 26

P M J W 5 D L M M ] W 5 ] L M

0

Figure 16. Représentation de la Relation DF (source : Auteur)

La tache Durée (j) La relation Prédécesseur
A 3 /
B 4 la tAche B ne peut pas commencer A DD

avant le début de la tache A

C 10 la tAche C ne peut pas commencer AFD
avant la fin de la tache A

D 2 La tache D ne peut pas se terminer CDF
tant que la tache C n'est pas

E 4 la tAche E ne peut pas se terminer CFF
avant la fin de la tache C

F 4 la tAiche F a commencer aprés la fin A FD + 7 jours
de la tAche A par 7 jours

G 6 la tiche G a commencer avant la fin A FD - 3jours
de la tache A par 03 jours

2.1.5 Avance ou retard

Les liaisons entre les taches doivent traduire 1’ordre logique selon lequel elles sont réalisées.
Apres avoir défini ces liaisons, il est possible de les ajuster en indiquant une avance ou un
retard.

Exemple : deux taches liées par une relation Fin—Début (FD)
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« Une avance permet au successeur de commencer avant la fin compléte de la tache
prédécesseur.

o Un retard permet au successeur de démarrer aprés un délai défini suivant
I’achévement du prédécesseur.

Informations sur la tache X
Général PrEdE(EESEUFS Ressources | Avancées | Remarques | Champs personnalisés
MNom: |F Durée : | 4 jours : Dgstimée
Prédécesseurs :
Ne Nom de la tache Type Décalage | ~
1 I Fin & début (FD) 7j

Les avances et les retards peuvent étre saisis sous différentes formes :

e Enunités de temps (par exemple : 1 jour).
o En pourcentage de la durée de la tache prédécesseur (par exemple : 30 %).

e Le retard est exprimé par une valeur positive, tandis que 1’avance est indiquée par une

valeur négative.

10 |w=. H 4 jours Lun 4/10/23 Ven 4/14/23
11 (=g | 6 jours Mer 4/12/23 Ven 4/21/23 10FD-50% by

12

Exercice 01 :

Vous étes chargés de la planification de la construction d'une maison a ossature bois.
L'ouvrage comporte 28 taches qui s'enchainent comme le tableau suivante. A partir de
I’énonce, réaliser I’ordonnancement avec MS Project:

» Ouvrir le logiciel pour créer un nouveau projet;

» Sauvegardez le fichier sous votre nom complet + Maison (Exemple: BRAHMI Bani
feriel-Maison)

» Affichez la tache 0: récapitulative du projet sous le nom (Maison Ossature Bois);

» Entrez les taches et leurs durées mentionnées dans le tableau;

» Entrez les liens entre les taches;

* Quelle est la durée du projet ?

N° Taches |Durée (Jours) [Prédécesseur

Terrassement

1 Acces chantier 2 /

2 Réseaux primaires 2 1

3 Fouilles générales 3 2

4 Réseaux secondaires 5 12;23

5 Remblais 5 4

6 Finitions extérieurs terre végétale 2 5
Maconnerie
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7 Réalisation soubassement | 15 | 3
Charpente bois
8 Fabrication ossature bois 25 /
9 Pose ossature bois 10 7:8
10 Escalier intérieur 3 14;20
11 Couverture 5 9
12 Zinguerie 2 11
Menuiserie
13 Menuiseries extérieures 4 11
14 Menuiseries intérieures 4 13
15 Menuiseries intérieures portes 5 14;21
16 Serrures 1 5,15;28
Platrerie
17 Cloisons 7 11;14;18
18 Isolation / Doublage 7 13
19 Plafonds 7 17
Sols scellés
20 Chape carrelage 3 14;19
21 Carrelage 10 20;23
Plomberie
22 Pose tuyaux SS et VS 3 7
23 Pose tuyaux et sanitaires 5 9:20;22
24 Ballon eau chaude mise en charge 2 4:21
Electricité
25 Pose de fourreaux 2 7
26 Pose des équipements 5 17;20;25
27 Raccordement au réseau 2 16;26
Peintures
28 Lasure et peinture extérieure | 5 | 6,13
Exercice 02 :
INom de la tache [Durée  |Prédécesseurs
Administration et Préparation du site
1 ODS de construction d'immeuble résidentiel 0 jour
2 Préparation du site et travaux de préparation 3jours 1
Travaux du premier étage
3 Préparation, maconnerie et coulage des colonnes du premier étage |6 jours |2
4 Construire les murs extérieurs du premier étage 4 jours |3
5 Briques, moulures d'escalier et plafond du premier étage 30 jours |4
Travaux du deuxieme étage
6 Préparation, magonnerie et coulage des colonnes pour le deuxiéme (6 jours  [5DD+20 jours
7 Construire les murs extérieurs du deuxieme étage 4 jours |6
8 Briques, escaliers et plafond du deuxiéme étage 30 jours [
Travaux du troisieme étage
9 Préparation, magonnerie et coulage des colonnes du troisieme étage [6 jours  [8BDD+20 jours
10  |Construire les murs extérieurs du troisieme étage 4 jours |9
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11  |Briques, moulures d'escalier et plafond du troisiéme étage 130 jours |8
Travaux du quatriéme troisieme étage

12  |Préparation, magonnerie et coulage des colonnes du quatriéme étagel6 jours  [11DD+20

13 |Construire les murs extérieurs du quatrieme étage 4 jours |12

14  |Barre de remorquage, coulée d'escalier et plafond du quatrieme 30 jours (11

Travaux des murs extérieurs du batiment

15  [Construction des murs extérieurs du batiment 3 jours  (14DD+9 jours
16  |Enduit extérieur du batiment 18 jours (15

Finition et nettoyage
17  |Préparation et nettoyage du batiment pour la finition Bjours |16

A partir du tableau ci-dessus, réaliser I’ordonnancement avec MS Project:

1. Ouvrir le logiciel pour créer un nouveau projet
2. Entrez les taches et leurs durées mentionnées dans le tableau

3. Affichez la tache O: récapitulative du projet sous le nom (Batiment 01), et sauvegarder
le fichier

4. Entrez les liens entre les taches
5. Quelle est la durée de ce projet ?

Conclusion du Chapitre

Ce chapitre a permis de présenter les notions fondamentales liées aux taches dans Microsoft
Project, en tant qu’éléments de base de la planification d’un projet. La distinction entre taches
simples, taches récapitulatives et jalons a été mise en évidence afin de structurer le projet de
maniére hiérarchique et lisible.

L’étude des parametres des tiches, tels que la durée, les dépendances et les contraintes, a montré
leur r6le central dans le calcul automatique du planning et dans la cohérence globale du projet.

La maitrise de ces éléments permet de modéliser fidélement la logique réelle du projet.

Ce chapitre constitue ainsi une étape essentielle avant I’affectation des ressources et I’analyse
plus approfondie du planning du projet.
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Chapitre 11 2. Les calendriers

Objectifs du cours

A la fin du cours, 1’étudiant sera capable de :
e Créer ou modifier un calendrier.
o Définir le temps de travail et configurer les horaires de travail.

e Déterminer les exceptions (jours fériés, congés, arréts de travail, etc.).

2.2.1 Généralités

Les calendriers constituent des éléments essentiels dans la gestion de projet avec MS Project.
Pour calculer et planifier les taches, le logiciel s’appuie sur la combinaison de quatre types de
calendriers, chacun étant associé a un élément spécifique :

e Le calendrier de base : il définit les horaires de travail standards (jours ouvrables,
horaires, jours fériés, etc.).

e Lecalendrier du projet : il détermine le planning global du projet. Par défaut, MS Project
utilise le calendrier de base standard comme calendrier du projet.

e Le calendrier des taches : il permet d’appliquer des horaires particuliers a certaines
taches spécifiques.

o Le calendrier des ressources : il précise la disponibilité des ressources humaines ou
matérielles affectées aux taches.

Ainsi, la durée globale du projet est déterminée en tenant compte de I’ensemble de ces
calendriers.

2.2.2 Calendrier de projet
Exemple :

Dans MS Project, entrez le 17 Avril 2023 comme la date de début du projet X;
Définissez le nouveau calendrier (Calendrier 01) comme suivant:
-Les jours ouvrés : du Dimanche au Jeudi (la semaine commence le Dimanche)
-Horaires de travail : (8h.00 a 12h.00 et 13h.00 a 17h.00)
(8h par jour, 40 h par semaine, 22 jours par mois)

-ldentifier les week-ends (Vendredi et Samedi) et les jours fériés de I'année 2023
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- Identifier une exception de sortie sur terrain en 25 Avril 2023 (11:00 — 15:00)

Tableau 2. Jours Fériés en Algérie 2023 (source : Adapté par Auteur)

Jour Férié Date
Jour de I'An 1 janvier 2023
Nouvel An Amazigh / Yennayer 12 janvier 2023

Féte de la rupture du jene (Aid el-Fitr)

21-22 avril 2023

Féte du Travail (Mai)

1 mai 2023

Féte du Sacrifice (Aid al-Adha)

28-29-30 juin 2023

Jour de I'Indépendance

5 juillet 2023

Nouvel An Islamique (Muharram)

19 juillet 2023

Jour d'Achoura

28 juillet 2023

Naissance du Prophéte (Mawlid al-Nabi)

27 septembre 2023

Jour de la Révolution

1 novembre 2023

Initialiser le projet

Définir la date de début / fin du projet:

Projet >> Informations sur le projet >> Prévisions a partir de

Choix du calendrier du projet

Projet >> Informations sur le projet >> Calendrier
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Outils Diagramme de Gantt

Rapport Projet Affichage Format ; Dites-nous ce que vous

\:‘ @; I:I E‘D @ E Date d'état: 5] NC ,3{

E[l Mettre a jour le projet
Informations  Champs Liaisons ~ WBS Modifier les Calculer Définir le planning Déplacer Orthographe

sur le projet personnalisés inter-projets = horaires de travail le projet  de référence ~ e projet

Propriétés Planifier Etat Vérification

Ajouter toutes les taches associées a des dates & la chronologie

~ Informations sur le projet pour "Projet1 X
N . - 3
dellaliche < [DUE: | Date de début [ Lun 4717723 v | Date actuelle : | Dim 4/16/23 w4
Date de fin : Dim 4/16/23 Date d'état : ‘ NC V| T
Prévisions a partir de : | Date de début du projet v ‘ Calendrier : Standard |v
24 heures
Toutes les taches commencent le plus tét possible., Priorité : Equipe de nuit
Champs personnalisés d'entreprise
Service :

MNom de champ personnalisé Valeur

Aide Statistiques... Annuler

Dans MS Project 2016, trois calendriers de base sont proposeés par défaut :

« Standard : Les heures de travail sont généralement fixées de 9h00 a 12h00 et de 14h00
a 18h00, avec une pause d’une heure. Les week-ends sont non travaillés.

e 24 heures : Le travail est planifié de 00h00 a 24h00, tous les jours, sans interruption.

« Equipe de nuit : Les heures de travail sont réparties entre 00h00 et 3h00, 4h00 et 8h0O,
puis 23h00 et 00hOO.

Les horaires appliqués peuvent étre ajustés selon les parameétres définis pour le projet.

Nous travaillons sur le calendrier standard :
« Définir la semaine de travail ;
» Détails (les horaires de chaque jour de la semaine)

« Définir les exceptions du calendrier (les jours fériés).
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Cliquer sur Projet >> Modifier le temps de travail >> Créer un nouveau calendrier...

Pour le calendrier : | Standard (Calendrier du projet) ~

Le calendrier = Standard = est un calendrier de base

Légende : Cliquez sur un jour pour afficher ses horaires de travail :  Avril 16 2023 est chémé.
Awril 2023 ~
ouwre D[ L[MalMe[ J]V]S
i 1
Chémé

2|13 |4 (5|6 |7 |8

131 Heures ouvrées madifiées

9 11011 (12|13 (14 (15

Basé sur :
Dans ce calendrier : i . Semaine de travail par défaut
gy Créer un nouveau calendrier de base X Bans le calendrier = Standard =,
31 Jjour exception
1 H Nom : | Calendrier D'\‘

21 Semaine travail non par

O Créer un nouveau calendrier de base

Exceptions Semaines de trava ©Ea\re une copie du | Standard v | calendrier
B nnulr ~  [eEE

Supprimer

Aide Options... Annuler

2.2.3 La Semaines de travail

Projet >> Modifier le temps de travail >> Semaines de travail >> Détails >> définir les
horaires de travail

Pour le calendrier : | Calendrier 01

~ Créer un pouveau calendrier ...
Le calendrier = Calendrier 01 » est un calendrier de
Légende : Cliquez sur un jour pour afficher ses horaires de travail :  Heures de travail du Avril 5 2023 :
Awril 2023 ~
Quvré

= 9:00 AM & 12:00 PM
Tl 3 V] A

X

Chémé Détails de ‘[Par défaut]’
31 Heures DEfinir les horaires de travail pour cette semaine de travail

Dans ce calens  Sélectionner le(s) jour(s) : () Utiliser les heures par défaut de Project pour ces jours.

ail par défaut

(O péfinir les jours comme période chémée. ar « Calendrier

ﬂ Jour ex

@Déflmr des horaires de travail spécifiques pour un ou plusieurs jours :

=_1 Semain

Exceptions S

Nom
[Par dé

Détalils...

Supprimer

Aide Options... Fermer
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Projet >> Modifier le temps de travail >> Semaines de travail >> Détails >> definir les jours

chomés

Le calendrier

Légende :

Pour le calendrier : | Calendrier 01 v

« Calendrier 01 » est un calendrier de

Cliquez sur un jour pour afficher ses horaires de travail :

! Ouvre

31 i Heurs

Awvril 2023 -

¢ " [D] L[MalMe] J[ V]3]
I T T T T T | |

Chémé Détails de '[Par défaut]’

o DEfinir les horaires de travail pour cette semaine de travail

Dans ce calens  Sélectionner le(s) jour(s) : (O Utiliser les heures par défaut de Project pour ces jours.

Créer un nouveau calendrier ...

Heures de travail du Avril 5 2023 :

+ 8:00 AM 3 12:00 PM
+ 1:00 PM a 5:00 PM

x

ail par défaut
ar « Calendrier

Détails...

(%

Aide

Options...

oK Fermer

2.2.4 Les exceptions
Projet >> Modifier le te

mps de travail >> Exceptions

En cliguant sur « détails » nous pouvons renseigner si cette exception est un jour non-travaillé
(chémé) sur le projet ou si le temps de travail est différent de la semaine de travail habituelle.

Le calendrier «

Légende :
N Ouvré
Chémé
ﬂ‘ Heures

Dans ce calen

31 joure

31! semair

Exceptions §

Nom
féte nz

Pour le calendrier : | Standard (Calendrier du projet) ~

P AT

Détails de ‘féte nationale '

Définir les horaires de travail pour ces exceptions
® chome
(3 Horaires de travail

Périodicité
@ guotidien Tous les | 1 2 Jours
Oﬂebdomadalre
OMeﬂsuEHe
O annuelle

Plage de périodicité

Début: | ven 11/12/21 | @#inapres: |1

OEiI’V‘E: Ven 11/12/21

occurence(s)

Créer un nouveau calendrier ...

X

le' du

Détails...

Supprimer

Annuler

Aidg

Options... Annuler
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Pour valider le nouveau calendrier pour le projet, Choisir le calendrier dans la liste
déroulante et donc remplacer « Standard » par «Calendrier 01 ».

Projet >> Informations sur le projet >> Calendrier >> Calendrier 01

Informations sur le projet pour ‘Projet1” *
Date de début : | Dim 4/16/23 v| Date actuelle : | Dim 4/16/23 ~ |
Date de fin : Dim 4/16/23 ~ | Date d'état : | MNC v |
Prévisions a partir de : | Date de début du projet V| Calendrier : Calendrier 01 ‘ v
24 heures
Toutes les tdches commencent le plus tét possible. Priorité : m
Champs personnalisés d'entreprise Equipe de nuit
. Standard
Service : “

MNom de champ personnalisé

Valeur

Aide | |Statjsliques... oK | | Annuler

2.2.5 L’échelle de temps

Choix des niveaux d’affichage dans la partie graphique : Clic droit puis choisissez Echelle de

temps.

Il est possible de définir trois niveaux d’affichage :

* Le niveau supérieur ;

* Le niveau intermédiaire ;

* Le niveau inférieur.

Onglet « Période chémées » : choix de la couleur/motif et attention a choisir le bon Calendrier
(il y a plusieurs calendriers d’enregistrés).
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Echelle de temps

Niveau supérieur | Miveau intermédiaire | Miveau in Ferieur ipe

Options de mise en forme
Affichage : (@) Derriére les barres de taches
() Devant les barres de taches

O Ne pas dessiner

riodes chdmées |

Couleur : ‘

Calendrier : | Standard (Calendrier du projet)

Motif ©

Nov 28, 22

iz

Annuler

Exercice

On désire planifier un projet comprenant

08 taches qui commence en 25 Mars 2024:

Nom de la tache Durée (jours) Antécédent
A 5 -
B 4 -
C 3 -
D 3 A
E 6 A,B
F 4 C
G 9 D
H 7 D,E
Créer le nouveau calendrier de ce projet: Calendrier 02

La semaine commence le et se termine le

Dimanche - Jeudi

Début de la journée 8:30h

Fin de la journée 17:30h
Déjeuner 1 heure 12:00 h —13:00h
Heures par jour 8

Heures par semaine 40

Jours fériés

Les jours fériés en Algérie en 2024

Exceptions

*Le jour de travail supplementaire
vendredi 29/03/2024

*Les heures supplémentaires de 8h00 a
10h00 le samedi 30/03/2024

*Les heures hors travail de 8h00 a
11h00 le Mardi 02/04/2024
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Tableau 3. Jours Fériés en Algérie 2024 (source : Adapté par Auteur)

Jour Férié Date
Jour de I'An 1 janvier 2024
Nouvel An Amazigh / Yennayer 12 janvier 2024
Féte de la rupture du jelne (Aid el-Fitr) 10-12 avril 2024
Féte du Travail (Mai) 1 mai 2024
Féte du Sacrifice (Aid al-Adha) 16-18 juin 2024
Jour de I'Indépendance 5 juillet 2024
Nouvel An Islamique (Muharram) 7 juillet 2024
Jour d'Achoura 16 juillet 2024
Naissance du Prophete (Mawlid al-Nabi) 15 septembre 2024
Jour de la Révolution 1 novembre 2024

Conclusion du Chapitre

Ce chapitre a été consacré a 1’étude des calendriers en MS Project, élément fondamental
influencant directement la durée et les dates du projet. La définition des calendriers standards,
des calendriers de taches et des calendriers de ressources a permis de comprendre leur impact
sur la planification.

La prise en compte des jours ouvrés, des jours fériés et des exceptions apparait comme une
condition nécessaire pour obtenir un planning réaliste et conforme aux contraintes du terrain.

Ce chapitre prépare 1’étudiant a une gestion plus précise des ressources et des délais, en
intégrant les contraintes temporelles propres a chaque projet.
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Chapitre 11 3. La Gestion des ressources et Colt

Objectifs du cours

A I’issue de ce cours, I’étudiant sera capable de :

o Créer et gérer un tableau des ressources ;

« Identifier et distinguer les différents types de ressources ;
« Etablir le budget des ressources ;

o Affecter les ressources aux taches du projet ;

o Analyser et visualiser I’utilisation des ressources ;

« Détecter et résoudre les surutilisations des ressources ;

o Maitriser la gestion des colts du projet.

2.3.1 Généralités
Les types de ressources

La réalisation des taches d’un projet nécessite 1’utilisation de ressources. Il existe trois types de
ressources :

Ressources travail

les ressources de travail comprennent les personnes et les équipements nécessaires pour
effectuer les taches du projet. Une ressource du type travail peut étre réaffectée mais pas
épuisée.

» Capacité

* Tarif par heur, jour, ...

Les ressources de type travail peuvent prendre différentes formes. Elles peuvent correspondre
a des personnes identifiées nominativement, telles que Karim ou Bilel, ou a des personnes
définies par leur fonction ou leur poste, comme conducteur de travaux ou chauffeur. Elles
peuvent également représenter un groupe de personnes partageant des compétences communes,
autrement dit un méme profil professionnel (électricien, magon, comptable, etc.). Enfin, les
ressources de type travail peuvent aussi désigner des équipements contribuant a la réalisation
des taches, tels que les grues ou autres engins.

Exemple : Construction d'une maison
* Mohamed Benmostfa: Chef de chantier
* 5 macons, 4 ouvriers
» Plombier; Peintre; Menuisier...
» Pelle mécanique
« Bétonniere
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Ressources consommable

Les ressources de type consommables (ou matériels) correspondent aux stocks consommables
utilisés pour exécuter les taches du projet. Une ressource de type consommable ne consomme
pas d'heures de travail, mais elle peut étre épuisée.

« Tarif par unite ou quantite (Kg, m?...)
Exemple : Construction d'une maison

» Beton (Kg)

» Peinture (L)

* Bois (Kg)

» Carrelage (m?)
« Marbre (m?2)

Ressources co(it

Les ressources du type coupe représentent les charges purement financiéres susceptibles d'étre
assignes a une tache. Elles ont un codt fixe qui ne dépend pas de la quantité ou de la durée.

» Tarif fixe
Exemple: Construction d'une maison

» l'autorisation de la construction
» Plan de construction

» les frais de déplacement

* les frais de manutention

Evaluation des besoins du projet en ressources :

Pour estimer et planifier efficacement les ressources d’un projet, il est recommandé de
s’appuyer sur des projets et des taches similaires afin de collecter des informations pertinentes.
Ces données doivent étre analysées avec soin avant d’étre adaptées au contexte du projet en
cours. Il convient ensuite de définir les compétences ou profils requis, ainsi que la quantité de
ressources nécessaires, avant de traduire ces besoins en ressources nominatives spécifiques (par
exemple : Salah, Mohamed, etc.).

Les ressources du projet se caractérisent par plusieurs aspects : elles sont disponibles en quantité
limitée, peuvent étre demandées ou louées, et peuvent étre partagées entre plusieurs projets,
comme c’est le cas des équipements lourds (grues, engins de chantier). Par ailleurs, chaque
ressource possede un niveau de productivité et un cotlit qu’il est essentiel de prendre en compte
dans la planification du projet.
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Affectation des ressources
Une affectation représente une ressource attribue a la réalisation d'une tache

X

m O O W >
= 0

1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Avril

Figure 17. Affectation des ressources (source: El Bahi, 2020).
Surutilisation des ressources

Une ressource et surutilisée lorsqu‘elle est affectée pendant une période de temps au-dela de
sa disponibilité ou de sa capacité maximale

m O O @w >
l
2]

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Avril

Figure 18. Surutilisation des ressources (El Bahi, 2020)

Nivellement des ressources

Le nivellement permet de résoudre les surutilisation des ressources dans le projet. Le
nivellement fonctionne de deux maniére:

» En retardant une tache jusqu'a ce que la ressource surutilisée soit libérée.

» En fractionnant les taches.
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Affecter laressource Y alatacheB

m O O @™ >

Affecter laressourceY alatacheD

—>-r.1 L_-l /

'-rni-
I.

1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Avril

Figure 19. Nivellement de ressource par retardement (source: El Bahi, 2020)

Affecter laressource Y alatache B

m O O @™ >

Affecter laressource Y alatache D

-r71-L--

1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Avril

Figure 20. Nivellement de ressource par fractionnement (source: El Bahi, 2020)

2.3.2 Créer des ressources dans MS Project
Ressource >> Planificateur d'équipe >> Tableau des ressources

Ou Tache>> Diagramme de Gantt >> Tableau des ressources

o Mom de la ressource - [Tvpe - Etiquette - Initiales - [Groupe Capacité - [ .| hrs_ - Cnﬂt)‘Utilis' Allncatim' calendrier de - Code
Matériel max. standard sup. base
1 R1 Travail R Groupe 1 100%  0,00€/hr  0,00€/hr 0,00 € Proportion Standard
R2 Matériel R Groupe 3 0,00€ 0,00 € Proportion
3 | R3 Codt R Groupe 2 I I Proportion

I

o g A O N =

Nom de la ressource
Type

Etiquette Matériau
Initiales

Groupe

Capacit max.

Permet de saisir le nom de la ressource.

Permet de choisir 3 types — travail, consommable et codt.

Permet de définir I'unité dans laquelle s'exprime la quantité de la
ressource affectée a chaque tache.

Permet de reconnaitre la ressource sur les autres affichages.

Permet de reconnaitre si la ressource provient d'un groupe de
ressource défini par le projet ou le bureau de projet

Permet d'indiquer si la ressource travaille pour exemple a 100%, a
80% ou a mi-temps pour le projet.

43



Polycopié de cours : Informatique de Gestion 1

Exemple: Construction d'une maison

Dans ce cours, on va enter les ressources de type travail de notre exemple dans MS Project:

Nom de la ressource Initiales Groupe Capacité

Mohamed Benmostfa MB Chef de chantier 100%
5 macons, 5M 500%
4 ouvriers 40 400%
Plombier PL 100%
Peintre PE 50%
Menuisier ME 50%
Pelle mécanique PM Equipement 100%
Bétonniére BT Equipement 100%

Entrer les: Noms des ressources, Type de ressource, Initiales, Groupe, et la Capacité max

Outils Tableau des ressources  BRAHMI Bani Feriel-Maison - Project Professionnel (Echec de I'activation du produit)

Fichier Ressource  Rapport  Projet  Affichage Format Q Dites-nous ce que vous voulez faire..
— Couper - L L § ] - ‘
I & p Calibri Jn - ﬂAvancemenlcunfurme ?
EE Copier ~
Diagramme Coller _, . . - . Tache
dEgGantt' ¥ Reproduire la mise en forme 6Is | A T3 Mode - N
Ve Presse-papiers Police 5 Planifier Taches Ins
w
9
O IOd 23 22 IOGED. 22 ‘NOVE_ 22 ‘NOV‘E_ 22 ‘NOV 20, 22
= Début . A .y N N .
) Dim 1071622 Ajouter toutes les taches associées a des dates a la chronologie
ag
L9
Etiquette Capacité  Tx. Tx. hrs. Calendrier de
0 Nom de la ressource + Type ~ Matériau v [nitiales ~ Groupe ¥ max. ~ | standard * | sup. ~ Colt/Utili » Allocatic» pase ~ Code
1 Mohamed Travail MB Chef de 100%  $0.00/hr  $0.00/hr $0.00 Proportion Calendrier 03
Benmostfa chantier

2 5 Magons Travail 5M 500%  $0.00/hr  $0.00/hr $0.00 Proportion Calendrier 03

3 4 Quvrier Travail 40 400%  $0.00/hr  $0.00/hr $0.00 Proportion Calendrier 03

4 Plombier Travail PL 100%  $0.00/hr  $0.00/hr $0.00 Proportion Calendrier 03

5 Menuisier Travail ME 50%  $0.00/hr  $0.00/hr $0.00 Proportion Calendrier 03

6 Peintre Travail PE 50%  $0.00/hr  $0.00/hr $0.00 Proportion Calendrier 03

7 Pelle mécanique  Travail PM Equipement 100%  $0.00/hr  $0.00/hr $0.00 Proportion Calendrier 03
n 8 Bétonniére Travail BT Equipement 100%  $0.00/hr  $0.00/hr $0.00 Proportion Calendrier 03
&
=
[0}
b

2.3.3 Affecter les ressources dans MS Project

Pour découvrir les différents méthodes de I'affectation des ressources, on prend ces exemples:

1. Terrassement : 01 ouvrier, 01 macons, Mohamed Benmostfa, Pelle mécanique
2. Banchage : 03 ouvriers, 02 magons, Mohamed Benmostfa

3. Coulage: Mohamed Benmostfa, Bétonniére, 1.5 Ouvriers, 03 Magons
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Option 1. Dans la partie tabulation, et pour chaque tache cocher les ressources nécessaires
dans la colonne : Noms ressources puis clic sur entrer (faisable uniquement pour capacité max
100%

Fichier Ressource  Rapport  Projet  Affichage Format -nous ce que vous voulez faire.

Option 2. Double clic sur la tache >> Informations sur la tdche >> Onglet Ressources.

% Couper — Avancement conforme
¢ " 11 e
B Copier - Respecter les liaisons ; .
Diagramme | Coller N G IS A Planification Planification
de Gantt H Reproduire la mise en forme - = Deésactiver manuelle automatique
Vue Presse-papiers Police Planifier Taches
§ Aujourd’hui
o [oct 23, 22 |0ct 30, 22 |Nov 6, 22 [Nov 13, 22
= Début - P
g Dim 10/18/22 Ajouter toutes les taches associées a des dates
T
o
Mode Marge Marge
@ Tiche .+ Nomdelatiche ~ Durée ~ Prédécesseur: » libre ~ totale  + Nomsressources ~ ( 11 14
0 - 4 Construction d’'une maison 41 jours 0 jour 0 jour
1 - 4 Gros eeuvre 20 jours 0 jour 0 jour r
2 | - Terrassement 8 jours 0jour 0 jourl| ~
3 - Banchage 10 jours 2 2 jours 2 jours| ~[]4 Ouvrier
4 - Coulage 12 jours 2 Djour Ojour] | [[15 Magons
5 - + Second ceuvre j j Il Lsetonniere
g 14 jours 0jour 0 jour| L IMenuisier
6 - Plomberie 5 jours 34 0 jour 0 jour H [IMohamed Benmostfa
£ 7 - Electricité 3 jours 6 0jour 0jour| ~[Peintre
E 8 - Chauffage et climatisation 1 jour 6,7 ojour ojour| | SPE"E mécanique
_|Plombier
o e - Cloisons intérieures 5 jours 3 0jour 0jour’
R - +Finitions 7 jours 0jour 0 jour
E 11 - Revétement de sol 4 jours 9 3 jours 3jours
é 12 - Peinture 3 jours 9 0jour 0 jour
g 13 - Revétement extérieur 4 jours 12 0jour 0jour
o

[EES Rapport  Projet A

. . === * [ Options de nivellement
= & & &n ', D Ovionsdeni
] = e Supprimer le nivellement
Pianificateur | Affecter les Liste de ressources Détails Niveler la Niveler oy o oo .
déquipe~ | ressources  partagées ressource tout Wil Surutilisation suivante
Vue Afectations nsérer Propriétés Nivellement
8 1 10714722
5]
g Oct 23, 22 |oct30,22 [Nov 6, 22 Now 13, 22 |Now 20, 22 |Now 27
Début A A A « .
T 10716122 l Ajouter toutes les taches associées & des dates & la chronclogie
L= = Informations sur la tache x =
Mode = | |
O Tane - Nomdelatiche - Durée | General] Ressources | avancées| | champs | 'S
0 - 4 Construction d’une maison 41 jours Nom:  8anchage Durée: 10jours 5 [Jestimée |~
1 - # Gros ceuvre 20 jours Ressources : -
2 - Terrassement 8 jours J Nom de |a ressource Propriétaire de |aﬁmmcum¢s—| Coit | A yrig
4 Ouvrier 3.00 -
3 - Banch: 10 jours B e e — .
e o 5 Magons 2.00 ]
4 - Coulage 12 jours. Mohamed Benmostia 1 o
5 - # Second ceuvre 14 jours [ |
[ - Plomberie 5 jours
- 7 - Electricité 3 jours
E 8 - Chauffage et climatisation 1 jour
G o - Cloisons intérieures 5 jours
FrRL) - + Finitions 7 jours —
i v
g 1 - Revétement de sol 4jours
=z 12 - Peinture 3 jours
5] . . R
< n - Revétement extérieur 4 jours = o
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Option 3. Sélection de la tdche >> Onglet Ressources >> Affecter les ressources

Rapport
= - ) Ogtions de nivellement
& BC) e Supprines e nveiiement
Panificateur AMfecter es Lsce de ressources Details Nivelerla Niveler e ¢
déquipe~  fesOUress  partagées tessource four N Surutiisation suivante
ecation: vores pri Nivemest
g o i
2 | Aujourdhui ]
Z I EEY: 2 Nov I
g "
-4 i
5}
v Marge 0
© it . Nomdeiatiche < . L e v towe v = " BT
0 - + Construction d'une maison 41 jours Ojour 0 jour
1 - « Gros ceuvre 20 jours 0 jour 0 jour
- Terrassement 8jours Ojour 0 jour 4 Ouvrier,5 Magons,Mohamed s, 4 Ouvrier,5 Magons, Mohamed Benmostfa,Pelle mécanique
[ Banchage 10 jours 2 2jours  2jours 4 Ouvrier|3],5 Magons|2],Moh o 4 Ouyrier[3].5 Macons[2], Mohamed Benmostfa
4 ] P = 12 jours. 2 0jour 0 jour 4 Ouvrier|1.5],5 Magons[3], 8¢ T——— 4 Ouvrier[1.51.5 Maconsi31,Bétonniére, Mol
5 - Second ceuvre 14 jours 0jour Olowr Aftecter les ressources X
- Plombene S jours 34 Ojour  Djour T Coulage
- Electricité 3jours 3 0jour 0jour = pbons de a lste des ressources
g - Chaufiage et cimatisation 1 jour 67 Ojowr  Ojour isrets s ¢ SRV o FescEhson
O g - Clotsons mtér s ur "
w ol Siow id bl Olow | nomdetremowee o [umss [ coe ~ [
o - « Finitions 7jours Ojour  Djour 105000 -
§ " - Revétement de sol ajours 9 3jours  3jours ) wpprme | -
g - Penture Jjous 9 Ojour  Djour 2 Bt
2 - Revétement extérieur 4jours 1 Ojour  Djour —
3 -
[ v o e
[ Plomier
| — -
Maintenez la touche (i enfoncee et diquez pour seiectionner phuseurs ressources.

« Sélection de la tache >> Onglet Affichage >> cocher Détails

|5

Fichier  Tache

=N (B

Disgramme Uiiisation

S Réseou de thches < [P
S Calenarier

utres afichages -

Pl
dequpe

« Mom de la tiche

0 81jours
1 - Gros auvre jours
E 2 Trressemeal 8jours
z
ESEal) Banchage 10jours
® ‘|| i [ Coulge 12 jours.
¥ s “ Second muvre "1 jours
3. Plombene 5 jours
& Bleciricis 3jours
-3 Chauftoge of clntisation 1 jour
3 Chisons intdrures $jours
o « Finitions Tiours
B = Renétemar da scl 4 jours
Dunde: | 12 jurs
g
Tl ~
| 5 aan
w | ) e
5| jn
B e st . -
2|
3
2|
3
g |
2|
|
|
|
|

+ Canstruction d'une maison

Filsaicn s resscurces. +

afichages -

34

67

5| B

Ther Plan Tables

0 jour
0jour
Ojour
2jours
Ojour
Ojour
Ojour
Gjour
Bjow
Ojour
0 jour
3jours

2] Cloréapa ot [ies mansstamare

Tipe de tiche

%

s e

it Menosie] | ceteetengs: (o)

tiwe] +| 3] Jours
Zoom P

0jour
ajour
0 jour 4 Owvrier,5 Magons Mohamed
2jours 4 Ounrier[3).5 Magons[2] Moh
0 jour 4 Ousrier[ 15,5 Magons|3] B&
Ojour
0 jour
@ jour
0 jour
@ jour
0 jour
3jours

Taches
entier stiectionnés

Noueelle —  Macros
tentre =
Fenttre

6 18 2

. 4 Duvrier,5 Magans Mohamed Benmostfa, Pelle mécanique

ks 4 Ouyrier(3).5 Magons(2], Mohamed Benmostfa
> . 4 Ouvrler[1.5].5 Magens[3],Bétonniére, Mol
| — |
-
—
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BRAHMI Bani Fesiel-Maison - Project Prof

Al & € 7 Surbriflance 6] - Echelle de temps q p— Chronologie
A= Y Filwer « Sllows - Q Détails
Tier Pan Tables o Zoom Projet

T T 9eGrouperpar v

0 i - Nomdehatiche v Dute  + Prédéce - ~ Noms !
™ +Construction d'une maison 41 jours Ojour 0 jour
. - +Gros ceuvre 20 jours 0jour 0jour O
Affl C h a g e - Terrassement 8jours 0jour 0jour 4 Ouvrier,5 Magons Mohamed & + 4 Ouvrier,5 Macons Mohamed Benmostfa,Pelle mécanique
.. [ Banchage 10jours 2 2jours 2 jours & Ouvrier[3],5 Magons[2] Moh ¥ .4 Ouvrier(3],5 Magons[2], Mohamed Benmostfa
e n D e c m a I iy o= Coulage 12 jours 2 Ojour  Ojour 4 Ouvrier[1.5),5 Magons|3] 8¢ Ty 4 Ouvrier{1.5),5 Magons(3),Bétonniére, Mohamed Benmostfa
5 - + Second ceuvre 14 jours 0 jour 0 jour |
- Plomberie Sjours 34 0jour 0jour =
- Electricité 3jours 6 0jour 0Ojour =
- Chautfage et cimatisation 1 jour 67 0jour 0Ojour +
£ - Cloisons intérieures Sjours 8 Ojour  Ojour =
2 - +Finitions 7jours Ojour  Ojour | |
LAl - Revétement de sol 4jours 9 Jjours  3jours -
G - Peinturo 3jours 9 Ojour  Ojour -
§ 1 - Revétement extérieur jours 1 Ojour  Ojour —
&

H % . BRAHMI Bans Feriel-Maison - Project Pofessionnel (Echec de factivation du produit

Fichier  Tche  Ressource  Rapport  Projet

F & ) Subritance

B [ Reseau de tiches * tion des ressources = A | - Echelle de temps Q =] Chronologie
= = endrier + TopR—— £ R Y Fitver - Bllows - Q" Détals
P Trier Plan Tables Zoom Projet
ves Sffihages™ e T8 AUEsaffichages - « . . B:Grouperpar: [Auo pe s
Ma 022 .
O 1ice - Nomdeln tiche v Dute o Prédéc e o 2
- +Construction d’une maison 41 jours Ojour  0jour
- “ Gros ceuvre 20 jours Ojour  Ojour —
. 2 - Terrassement 8jours Ojour  Djour & Ouvrier,5 Magons Mohamed s 4 Ouvrier,5 Magons,Mohamed Benmostfa,Pelle mécanique
Affl (o h a g e ¢t = Banchage Wjows 2 2jours 2jours 4 Ourier]300%),5 Magons[2 § _4.0uvrier[300%),5 Magons[200%) Mohamed Benmostfa
C ) Coulage Rjours 2 Ojour  Ojour 4 Ouvrier[150%,5 Macons{30( = ud 5 Bétonniére Mohamed Benmostfa
e n % - + Second ceuvre 14 jours. 0jour 0jour —
- Plomberie S jours 34 0jour Ojour =
- Electricité Jjours 6 0jour 0jour =
- Chauffage et cimatisation 1 jour 67 0jour 0jour ¥
. - Cloisons intérieures Sjours 8 Ojour  Ojour T——
Z 0 - « Finitions 7jours Ojour  Ojour —
A - Revétement de sol 4jours 9 3jours  3jours -
SEv - Peinture 3jours 9 Ojour  Ojour 3
gn - Revétement extérieur dows 12 Ojour  Ojour .
]

2.3.4 Surutilisation des ressources dans MS Project

Une ressource est considérée comme surutilisée lorsque le volume de travail qui lui est affecté
dépasse sa capacité maximale. Dans ce cas, elle est signalée en rouge dans MS Project. Par
ailleurs, dans la colonne Indicateurs, une icone représentant une personne de couleur rouge
apparait en regard du nom de la tache a laquelle la ressource surutilisée est affectée, indiquant
ainsi la nécessité d’un contréle ou d’un ajustement.

BRAHMI Bani n du produit)

Affichag

=== = Réseau de tiches ~ ilisation des ressources ~ Al 4] 7 Surbrillance: [Non surligné] ~ Echelle de temps: Q _— Chronologie
L= = Calendier - 15 Tableau des ressources ~ F{ R | Y Filtrer : Aucun filre] - |[5] Jours - :O\ Détails
Diagramme Utilisation Planificateur Trier Plan Tables Zoom Projet
e Ganite) des tiches - - Autres affichages ~ déquipe- r";AulrEs affichages = - . . B=Grouper par: [Aucun groupe e
Afichages des tiches Affichages de: Données Zoom Fraciionner Faffichage “
de Marge Marge 2 Novembre 2022 Décembre 2022 -
0 Tache | Nom de la tiche w | Durée + Prédécesseur libre - |-3(EIE ~ Noms ressources w3 B 23 28 2 7T 17T 220 2 1 1 6 21
0 - 4 Construction d’'une maison 41 jours Ojour  Ojour
1 - 4 Gros ceuvre 20 jours 0jour 0 jour | T — |
- Terrassement 8jours 0jour 0jour 4 Ouvrier,5 Magons Mohamed : 4 Ouvrier,5 Magons,Mohamed Benmastfa, Pelle mécanique
Banchage 10jours 2 2jours 2 jours 4 Ouvrier[3],5 Magons[2],Moh i 4 Ouvrier[3],5 Magons[2], Mohamed Benmostfa
Coulage 12 jours 2 0jour Djour 4 Ouvrier|1.5],5 Magons[3] B& s : 4 Ouvrier[1.5],5 étonnié hamed stfa
- 4 Second ceuvre 14 jours 0jour 0jour
6 - Plomberie 5 jours 34 0jour Ojour h—
7 - Electricite 3jours 6 Djour  Ojour i £
8 = Chauffage et climafisaion 1 jour 67 Ojour Ojour 2
E 9 - Cloisons inférieurses 5 jours 8 0jour Ojour L o
E 10 - 4 Finitions 7 jours 0jour 0jour |
E 11 - Revétement de sol 4jours 9 3 jours 3jours -
S 12 - Peinture 3jours 9 0jour Ojour A
2n - Revétement extérieur djours 12 Ojour  Djour i
<
[
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Dans I’affichage Tableau des ressources, une ressource en situation de surutilisation apparait
avec I’ensemble de sa ligne affichée en rouge. Un symbole est également présent dans la
colonne Indicateurs, signalant que la ressource est surchargée et doit faire 1’objet d’un audit.

BRAHM I Bani Feriel-Maison - Project Professionnel (Echec de I'activation du produit)

Ressource Rapport Projet  Affichage Format

= L] [ ] ° [ || Options de nivellement
= oa .y E &% E e S ? D !
a8 fd - 2> Supprimer le nivellement

Planificateur = Affecter les Liste de ressources Ajouter des | Informations Remarques Détails  Niveler la Niveler la Niveler o o

d'équipe ~ | ressources partagées ~ ressources ~ sélection ressource tout SIAEIE NS IELE

Vue Affectations Insérer Propriétés Nivellement
Etiquette Capacité ~ Tx. Tx. hrs. Calendrier de
o Nom de la ressource » Type ~ Matériau ~ Initiales « Groupe ~ max ~ standard ~ sup. ~ Colt/Utili » Allocatic v base ~ Code
1 f Mohamed Travail MB Chef de 100%  50.00/hr  $0.00/hr $0.00 Proportior Calendrier 03
Benmostfa chantier

2 5 Magons Travail 5M 500%  $0.00/hr  $0.00/hr 50.00 Proportion Calendrier 03
ERE ) 4 Ouvrier Travail 40 400%  $0.00/hr  $0.00/hr $0.00 Proportior Calendrier 03
4 (&% Plombier Travail PL 100%  $0.00/hr $0.00/hr $0.00 Proportion Calendrier 03
5 Menuisier Travail ME 50%  $0.00/hr  $0.00/hr $0.00 Proportion Calendrier 03
6 Peintre Travail PE 50%  $0.00/hr  $0.00/hr 50.00 Proportion Calendrier 03
7 Pelle mécanique  Travail PM Equipement 100%  $0.00/hr  $0.00/hr $0.00 Proportion Calendrier 03
8 Bétonniére Travail BT Equipement 100%  $0.00/hr $0.00/hr $0.00 Proportion Calendrier 03

wv

w

=

Nivellement des ressources dans MS Project

Pour remédier aux situations de surutilisation des ressources, plusieurs solutions peuvent étre
envisagées. Il est possible d’ajouter des ressources supplémentaires, de retarder certaines
taches ou d’exploiter les marges disponibles dans le planning. Le chef de projet peut
également améliorer la précision de la planification en décomposant les taches longues en
sous-taches ou en fractionnant certaines taches. Enfin, la sous-traitance de certaines activités
constitue une alternative permettant d’alléger la charge des ressources internes.

Résolution des problémes de surutilisation : Manuellement

Type g_e"ta"he Si vous modifiez le TRAVAIL...  Si vous modifiez la DUREE...  Si vous modifiez 'UNITE...

Capacité fixe Durée change Travail change Durée change
Travail fixe Durée change Capacité change Durée change
Durée fixe Capacité change Travail change Travail change
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Informations sur la tache

MNom ; | Terrassement

Contrainte sur la tiche

Général | Prédécesseurs | Ressources Avancées | Remarques | Champs personnalisés

Echéance : |NC

v |

Type de contrainte : | Dés Que Possible

V| Date de la contrainte : | MNC

|V Dpilotée par l'effort

Type de tache : Unités fixe
Calendrier : DU"‘-‘? f|?ce

Travail fixe
Code WBS :

Méthode de valeur acquise :

% achevé ~

DMarquer la tache en tant que jalon

Aide

Durée : | 8 jours Dgstimée
R
Les prévisions ignorent les calendriers des ressources

Résolution des problemes de surutilisation: Automatiquement

MS Project permet d’analyser les situations de surutilisation des ressources en fonction des

parametres définis dans les options d’audit.

Sélection de la ressource surutilisée, Onglet Ressources >> Niveler la ressource (ou Auditer
la ressource dans autres versions) >> Auditer

] =

QECCEN Ressource

3

Fichier Projet

lapport

Affichage

& &7

Planificateur Affecter |es Liste de ressources = Ajouter des  Informations Remarques Détaild

Format

A

“.-
m
Niveler |a Niveler la Niveler

E

\HMI Bani Feriel-Maison - Project Professionnel (Echec de I'activation du produit)|

mm  [Y) Options de nivellement
- . .
> Supprimer le nivellement

Surutilisation suivante

d'équipe~ | ressources partagées ~ ressources ~ sélection ressource tout
Vue Affectations Insérer Propriétés Nivellement
Nom de la Etiquette apacite Niveler les ressources % Calendrier de
L ressource ~ Type ~ Matériau v Initiales ~ Groupe v max ocatic» base -
1 ﬁ Mohamed Travail MB Chef de 100% HMiveau : ;:urtiar Calendrier 03
| chantier Tous
2 5 Macgons Travail 5M 500% (©)Ressources sélectionnées : sportion Calendrier 03
3 | i | 4 Ouvrier |Travai| 40 400% | BRAHMI Bani Feriel-Maison ~ | )portior Calendrier 03
4 | Plombier Travail PL 100% sportion Calendrier 03
5 Menuisier Travail ME 50% sportion Calendrier 03
6 Peintre Travail PE 50% sportion Calendrier 03
7 Pelle mécanique  Travail PM Equipement 100% sportion Calendrier 03
8 Bétonniére Travail BT Equipement 100% ;:::Ltr;éﬁmque sportion Calendrier 03
Plombier

:AU DES RESSOURCES

Annuler
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Il existe différentes options pour niveler les ressources

Sélection de la ressource surutilisée, Onglet Ressources >> Option de nivellement

B 9 Outils Tableau d
Fichier Tache [N Rapport  Projet  Affichage Format
[ ] [ ] [ ‘| Options de nivellement
&4 a az —
L] x4 - <= SUPPTIMET 1€ nivellement
Planificateur | Affecter les Liste de ressources Ajouter des  Informations Remarques Détails  Niveler la Niveler la Niveler ~
rutilisation suivante
d’équipe~ | ressources partagées ~ ressources ~ sélection ressource tout Surutlisaton sutvante
Vue Affectations Insérer Propriétés Nivellement
Nom de la Etiquette Capacité  Tx. Tx. hrs. Calendrier
o ressource + Type v Matériau v Initiales » Groupe > max. v standard v sup. + Colt/Util » Allocatic v de base ~ Code -
1 (@ Mohamed Travail MB Chef de | 10n%  énAnfhe €007y &0 NN/ Branartine Calandrior N2 |
Benmostfa chantier Nivellement des ressources X |
7 5 Magons Travail M calculs de nivellement |
4 Ouvrier Travail 40
| O @ sur ordre |

.

& Plombier Travail PL
ME Rechercher a surutilsation

o N TR TN

Menuisier Travail
Peintre Travail PE [/] Effacer les valeurs de nivellement avant de procéder au nivellement
Pelle mécanique  Travail PM Equipem  Plage de nivellement de 'C:\..\Cours faits\Ressources\BRAHMI Bani Feriel-Maison'
Bétonniére Travail BT Equipem @ Niveler le projet entier
O période Du:
Au:

Résolution des surutilisations

Ordre de nivellement : Standard v

[tissage : respecte la date de fin du projet
Nivellement peut ajuster les affectations individuelles d'une tache
Le nivellement peut fractionner le travail restant

[CINiveler les ressources avec le type de réservation propasé

TABLEAU DES RESSOURCES

Niveler les taches prévues manuellement

Aide Supprimer le nivellement.. | Niveler tout Annuler

* Résolution des problémes de surutilisation:

* Par audit de ressources

Ordre d’audit: elle permet de définir dans quel ordre les taches sont traitées:
* N seulement

» Standard (les liens, la durée, les dates.)

* Priorité

50



Polycopié de cours : Informatique de Gestion 1

{
| Nivellement des ressources

Calculs de nivellement

(O Automatigue (® Sur ordre
| Rechercher la surutilisation | Jour par jour v Jour par jour
| - J
[ Effacer les yaleurs de nivellement avant de procéder au nivellement | Minute par minute
Heure par heure
| - Plage de nivellement de ‘161114 _Exr
| (@ Niveler le projet entier Semaine par semaine
Mois par mois
| O Période Pu: | Lun 21.06-28 09 .
| Au: | Jeu 21-07-22 09:00
|
{ Résolution des surutilisations
[ o R ¥ s S
{ Ordre de nivellement : v| i Standard v
i [[Jtissage : respecte Ia date de fin du projet q G """”“
: | Standar
{ Nivellement peut ajuster les affectations individuelles d'une tiche | Priorité Standard
| E] Le nivellement peut fractionner le travail restant i . -

[C] Niveler les ressources avec le type de réservation proposé
Niveler les tiches prévues manuellement

Aide Supprimer le nivellement Niveler tout | oK

Option 01: Nivellement: respecte la date de fin du projet: ’activation de cette option permet
de respecter la date de fin du projet. Si ceci n’est pas activé, la méthode nivellement

s’applique (la fin du projet est mobile).

Nivellement des ressources X

Calculs de nivellement

OAu‘comatique @Sur ordre

Rechercher Ia surutilisation |J0ur par jour v

[V]Effacer les valeurs de nivellement avant de procéder au nivellement

Plage de nivellerent de 'BRAHMI Bani Feriel-Maison option 1 - Copy'
@ Niveler le projet entier
OPériode Du: |Dim 10/16/22

Au: | Lun 12/12/22

Résolution des surutilisations

Lissage : respecte la date de fin du projet

|| Nivellement peut ajuster les affectations individuelles d'une tache

[Le nivellement peut fractionner le travail restant
[ Niveler les ressources avec le type de réservation proposé

[ Niveler les taches prévues manuellement

Aide Supprimer le nivellement... Niveler tout Annuler

La tache de Banchage a éte retardée et est devenue une tache critique.
Le probléme de la surutilisation n'est pas réglé,

...Alors nous essayons d'autres options
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Rapport  Projet  Affichage

] (] - - mm  [] Options de nivellement
= & & e I T Supprimer le nivellement
Planificateur Affecter les Liste de ressources Détails Niveler I Niveler 3 Niveler ', )
déquipe~  ressources  partagées sélection ressource tour Wi SUTVtlisation suivante
Vue Affectations Insérer Propriétés Nivellement ~
Mode Marge Marge Novembre 2022 lanvier 2023 -
O Tiche + Nomdelatiche ~ Durée « Prédécesseur» libre - totale ~ MNomsressouc 13 18 23 2 2 7 12 17 2 T2 27 1 6
0 - < Construction d'une maison 41 jours 0 jour 0 jour
1 - 4 Gros ceuvre 20 jours 0jour 0jour | D E—
2 - Terrassement Bjours 0 jour 0 jour 4 Ouvrier,5 Ma + 4 Ouvrier,5 Magons,Mohamed Benmostfa,Pelle mécanique
§ = Banchage 10 jours. 2 0 jour 0 jour 4 Ouvrier|300% )’ ; 4 Ouvrier[300%],5 Magons[200%],Mohamed Benmostfa
4y = Coulage Rjouws 2 Ojour O jour 4 Ouvrier[150% |’ .| 4 Ouvrier[150%),5 Magons[300%], Bétonniére,Mohamed Benmostfa
- + Second ceuvre 14 jours Ojour  Ojour 1
6 - Plomberie 5 jours 34 0 jour 0jour s s
- Electricité 3 jours 6 0 jour 0 jour i 3
8 - Chauffage et climatisation 1 jour 67 0 jour @ jour L
E 9 - Cloisons inférieures 5 jours 8 0 jour 0 jour 1 —
2 w0 - « Finitions 7 jours Ojour  Ojour | —
i - Revétement de sol 4jours 9 3jours  3jours —
] - Peinture Ijours ] 0 jour 0 jour -
Z . - Revétement extérieur sjours 12 Ojour  Qjour '
H
2

H -

Fichier Tache Ressource Rapport

it BRAHMI Bani Feriel-Maison option 2 - Project Professionnel (Eche

Outils Diagramme de

Projet Affichage Format '-';'-' Dites-nous ce gue vous voulez faire.

’F‘ e e® E [ ] % Optigne depheellemen
a &%
Planificateur| Affecter les Liste de ressources | Ajouter des | Informations Remarques Détails | Niveler la Niveler la NiveTe
d'équipe = | ressources partagées ~ ressources sélection ressource tout il ST IS
Vue Affectations Insérer Propriétés Nivellement
Mode Marge Marge
@ tiche - Nomdelatache ~ Durée ~ Prédécesseur: v libre ~ totale ~ Noms ressource. 13 18
0 - + Construction d’une maison 41 jours 0 jour 0 jour i
1 - 4 Gros ceuvre 20 jours 0 jour 0 jour |
2 - Terrassement & jours 0jour 0 jour 4 Ouvrier,5 Ma ;
3 | ¢ - Banchage 10 jours 2 2 jours 2 jours 4 Ouvrier[3],5
4 ’ - Coulage 12 jours 2 0 jour 0 jour 4 Ouvrier[1.5],
5 - < Second ceuvre 14 jours 0 jour 0 jour
6 - Plomberie 5 jours 3,4 0 jour 0 jour
7 - Electricité 3 jours 6 0 jour 0 jour
2] - Chauffage et cimatisation 1 jour 6,7 0 jour 0 jour
9 - Cloisons intérieures 5 jours 8 0 jour 0 jour
E 10 - + Finitions 7 jours 0 jour 0 jour
E 11 - Revétement de sol 4 jours 9 3 jours 3 jours
S 12 - Peinture 3 jours 9 0 jour 0 jour
E 13 - Revétement extérieur 4jours 12 0 jour 0 jour
=

Option 02: L’audit peut ajuster les affectations individuelles d’une tache: autorise 1’audit a
retarder le travail de la ressource en surutilisation sans retarder le travail des autres ressources
affectées dans la tache.

» Latache de Banchage a été fractionnée et la durée de la tache est passée de 10 a 20
jours et est devenue une tache critique.

» Latache coulage est passée d'une tache critique a une tache non critique.

» Ladurée du projet est passée a 51 jours

Le probléme de la surutilisation est réglé.
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it BRAHMI Bani Feriel-Maison - Project rofessionnel {Fcher de Factvaion du produt

Fihier [NEAGM Resouce Rappot Pt Affichage Fomat

? "'iﬁ‘imp?' i S TTTT B fyancement confome © % et + +.‘-'|le'tapiulai\1 = ot n Phecercer
Di&;l:;me (ulf%ilm '_ Bis 0-A- 356 @b EEEER Planfca { EDPP‘M Tache i m%%;n.mns‘ m“ﬂ;@.—ﬂfamr'
gate - Repotieanizaime 1 2 TRT €S = Disactier B i Honerdctmnge . (¥{Renpir

e Pressepaplers Folce i Flanfer Tades Modficaion

Nade Vage  Mage 2 ore 2022 Janies 208
0 e o vencele by o sy e vt o Nomsrsors B B33 TR o TN Ra 6N
0 ﬂ'* + Construction d’unemaisonm Ojour  0jour
1 L] 43105 Cevre ) 4 Ojour ~ Ojour 1
2 L] Terrassement Siours Ojour  Ojour 4 Durer5 Magons Mohamed : 4 Ouvrier,5 Macons Mohamed Benmostfa, Pelle mécanique
) L] Banchage Djows 2 Ojour Ojour 4 Ourier{300%] 5 Macons[ 201 - 4 Ouvrerf300%] Magors[200%) Mohamed 5“"]
4 L] Coulege Djows 2 10jours  10]ours 4 Duvrier{150%] 5 Magons[30( K15 Macons[3001] Betoniere Mohamed Benm
] L + Second eeuvre 14jours Ojour  Ojour
b L Phmbeng Sjus 34 Ojour  Ojour b
L Blchicié djows 6 Ojour  Ojour =
§ L] Chaufage et cimatiseion ~ 1jour 67 Ojour  Ojowr l—
. g L] Clisons intérisures Spus 8 Ojour  Ojowr -
E 0 L] + initions Tjours Djour ~ Ojour
buoom Retement de o Lios 9 s 3jouns ’7_
S n o= Peintre s 0 Ojorr  Ojowr :
E B = Reomentedéner — djus 12 Ojor  Ojowr ; 3
;

Option 03: L’audit peut fractionner le travail restant: autorise I’audit a fractionner les taches
pour résoudre les problemes de surutilisation

Option 04: Auditer les ressources avec le type de réservation proposé: permet d’inclure ou
non les ressources proposées dans 1’audit.

Option 05: Niveler toutes les taches prévues manuellement: Sélectionnez cette option si vous
voulez que le niveau modifie les tAches programmées manuellement.

2.3.5 Gestion des colts dans MS project
La rémunération de 03 types de ressources:

o

Ressource
consommable

1

.A..

Ressource
cout

Ressource
travail

* Taux standard par heur, jour,... *Taux standard unite ou quantite

(Kg, m?...)

«Coft précis
* Taux heurs supplementatires

* Cott par utilisation *Cot par utilisation
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Exemple: Construction d'une maison

Ressource Taux standard Taux hrs. Sup. Co0t par
utilisation
Plombier (travail) 1200.00 DA/hr 600.00 DA/hr 500.00 DA
Plombier

/

Disponibilité: 100%.
Nombre d'heures par jour
ouvrable: 08 hr/ jour
Durée de la tache
(plomberie): 05 jours

(1200 x 8 x 5) + 500 = 48500 DA

Ressource Taux standard Co0t par utilisation
Robinet (consommable) 1500.00 DA 0.00 DA
a

(1500 x 4) + 48500 = 54500 DA
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Ressource Colt

Déplacement du plombier (Co(t) 600.00 DA

déplacement du plombier

a \J

¥ R £

600 + 54500 = 55100 DA

Le codt fixe

Le codt fixe correspond a un co(t forfaitaire associé a une tache. 1l est independant des
ressources et n'est pas influencé par le temps. Per exemple le montatnt d'une activité sous-

traitée.

Ressource Co(t fixe

La tache d'électricité est sous-traitée 20000.00 DA

sous-traitée

Le coit des deux taches:

55100 + 20000 = 75100 DA

“mal
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Saisie des colts dans MS Project

La saisie des colits dans MS Project permet d’¢laborer des prévisions budgétaires pour le
projet et d’assurer, par la suite, le suivi et le contr6le du respect du budget prévu. Les codts
associés aux ressources peuvent étre de nature fixe, correspondant par exemple a un co(t
d’utilisation, ou variables, calculés sur la base d’un taux standard et d’un mode d’affectation
specifiques a chaque ressource.

Avant de saisir les taux de paiement, il est indispensable de definir la devise utilisée pour le
projet. Cette configuration s’effectue via le menu Fichier >> Options >> Affichage >>
Options de devise pour ce projet.

outis Diagramme de Gantt  BRAHMI Bani Feriel-Maison option 2 - Project Professionnel (Echec de Iactivation du produit)

Fichier Ressource Rapport Projet Affichage Format Q Dites-nous ce que vous voulez faire..

== X Couper

‘ b e Calibri - Options de Project ? X

Ey copier =

Diagramme | Coller
de Gantt -

Vue Presse-papiers Affichage
Made
Tache - Nom de la tache

G I 6
Général

¥ Reproduire la mise en forme ™ B . .
‘ @, Modifier le mode daffichage du contenu de Project.

Echéancier Calendrier

4 Construction d’une maisol Verfication Type de calendrier : | Calendrier grégorien 9

“ Gros ceuvre Enregistrer

Terrassement Options de devise pour ce projet : | [d) BRAHMI Bani Feriel-Maison
Langue

Banchage Symbole DA Décimales: |2
Options avancées

Coulage
< Second ceuvre

Positionnement: | 1 DA v Devise : DZD

Afficher les indicateurs et les boutons d’options pour :

"l v oen

Plomberie
Electricilé Compléments
Chauffage et climatisation

Centre de gestion de la confidentialité
Cloisons intérieures

< Finitions
Revétement de sol
Peinture
Revétement extérieur

1133333333338

DIAGRAMME DE GANTT

oK Annuler

Diagramme de Gantt >> sélectionner Plomberie >> Onglet Ressource >> Affecter les
ressources >> modifier les unités des ressources

On constate que les colts sont calculés automatiquement pour le plombier et les robinets par
contre on doit entrer manuellement le cout de déplacement du plombier (ressource de type
colt)
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) ) e . -] Options de nivellement
& & s ] Options de nivellemen
- (=3 >m = Supprimer le nivellement
Planificateur | Affecter les Liste de ressolices Deétails Nivelet Ia Nivels - .
déquipe~  ressources  partagées” ressource  tout Hrullisstion sunanie
vue Insérer Prapiétés i
Mode Marge  Marge uin 2023 Juillet
©  Tiche - Nomdelatiche - Durée - Prédécesseurs + libre _~ totale ~ Noms ressources 258 M T 0 BB W 2
0 - « Construction d'une maison 51 jour: Ojour O jour
1 - « Gros ceuvre 30 jours Ojour 0 jour
2 - Terrassement Bjours Ojour  Ojour OuvriersMagons Mohamed Benmc + Quvriers,Macons,Mohamed Benmostfa,Pq
- Banchage 20jours 2 Ojour D jour Ouwriers|3] Magons[2],Mohamed B i
n - Coulage 12 jours 2 10jours 10 jours Ouvriers|1.5],Magons[3] Bétonniér i Ouriers(1.5]
5 - + Second ceuvre 14 jours Ojour  0jour
6 = Plomberie Sjours 34 Ojour D jour Plombier,Aobinet[4 R],Déplacemen
7 - Electricits Jjours & Djour  Djour
8 - Chauffage et climatisation  1jour 6,7 Ojour  Ojour | Affecter les ressources X
9 - Cloisons intérieures Sjours 8 Ojour  DjOUr  ache : Plombarie
E o1 - « Finitions. 7 jours Ojour Ojour  |+| Qptiors de laliste des ressaurces
Z 0 - Revétement de sol i j i
2 Hlours 9 Jours  3IOUIE g urces issues de Les colns
- 12 - Peintura Jjours 9 Ojour  Djour
e & 5 . . . | |nomgetaressomee [0 [unites | cont |~
@ 1 - Revétement extérieur djours 12 Ojour  Djour "+ |Déplacement du plombier | 600,00 DA
e | Plomber | 100 prim
% | Rabinet ! 3
g
=}

i
— raphique
o Graphiqy
{_|Mohamed Benmostfa Fermer
Ouvriers
peintre aide

Pelle mécanigue .

Maintenez |a touche Ctrl enfancée et ciquez pour sélectionner plusieuss ressources.

Pour afficher le colt de la tache: Ajouter une autre colonne et via la liste déroulante,
sélectionner « Colt »

Outils Diagramme de Gantt  Les colts - Copy - Project Professionnel (Echec de I'activ

Ressource Rapport Projet  Affichage Format Q Dites-nous ce qu ez faire.

- S‘g - FY R ﬂAvamcemem conforme ~ =3 Inspecter ~ o
D Ba - Calibri T 7| e Zme son s w0s - . o
Diagramme = Coller E, G IS H-A- 25 w o el = Planification Planification Pl
de Gantt ~ - ¥ N = e 2l " = Desactiver manuelle automatique =7 Mode -
Vue Presse-papiers Police G Planifier Taches
Mode
Tache » Nom de latache « Durée » Prédécesseurs » Noms ressources » Coiit ~ I

0 = + Construction d’'une maison 51 jour: 55,100.00 DA

1 =g 4 Gros ceuvre 30 jours 0.00 DA

2 . Terrassement 8 jours Ouvriers,Magons,Mohamed Benmostfa,f 0.00 DA

3 = Banchage 20 jours 2 Quvriers[3],Magons[2],Mohamed Benmc¢ 0.00 DA

4 wm Coulage 12 jours 2 Ouvriers[1.5],Macons[3],Bétonniére,Mo 0.00 DA

5 .- 4 Second ceuvre 14 jours 55,100.00 DA

6 W=y Plomberie 5jours 34 Plombier,Robinet[4 R],Déplacement dug  55,100.00 DA

7 . Electricité 3jours 6 0.00 DA

8 = Chauffage et climatisation 1 jour 6,7 0.00 DA

9 =3 Cloisons intérieures Sjours 8 0.00 DA
E 10 =5 < Finitions 7 jours 0.00DA
2 1 m Revétement de sol 4jours 9 0.00 DA
8 12 |y Peinture 3jours 9 0.00 DA
5 13 |-y Revétement extérieur 4jours 12 0.00 DA
:
=

Pour afficher le codt fixe de la tache: on affecte le colt fixe directement dans la tache (on
passe pas par le tableau des ressources)

» Ajouter la colonne « Codt fixe » via la liste déroulante

* On ajoute le codt fixe de la tache d'électricité sous-traitée, et donc le codt globale du
projet a été modifié.
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Outils Diagramme de Gantt  Les coilts - Copy - Project Professionnel (Echec de I'activation du produit)

Fichier Ressource Rapport Projet Affichage Format Q Dites-nous ce que vous voulez faire..

ala - - - P
D % Calibri -l o - - ﬂAvan:ement conforme 2 Inspecter lll- — Récapit
R i ‘-3 Respecter les liaisons . . . P Jalon
Diagramme Coller G I S D-A- %5 s ods Planification Planification Tache
- o * = = €3 | L Désactiver EnElEs = rable]
de Gantt manuelle autol
Vue Presse-papiers Police [ Planifier Insérer
Mode
Tache + Nom de la tache ~ Durée v Prédécesseurs » Noms ressources ~ Codqt fixe » | Colt -
U 4 Construction d’une maison 51 jour: 0.00 DA 75,100.00 DA
1 |=g < Gros ceuvre 30 jours 0.00 DA 0.00 DA
2 (=g Terrassement 8 jours Ouvriers,Magons,Mchamed Benmostfa,f 0.00 DA 0.00 DA
3 |=s Banchage 20 jours 2 Ouvriers[3],Macons[2],Mohamed Benmc¢ 0.00 DA 0.00 DA
4 |== Coulage 12 jours 2 Quvriers[1.5],Magons[3],Bétonniére,Mo 0.00 DA 0.00 DA
5 |=5 + Second ceuvre 14 jours 0.00 DA 75,100.00 DA
6 |=g Plomberie 5jours 3,4 Plombier,Robinet[4 R],Déplacement du 0,00 DA 55,100.00 DA
7 |w.m Electricite 3jours 6 20,000.00 DA N 20,000.00 DA
g |wm Chauffage et climatisation 1ljour 6,7 0.00 DA 0.00 DA
9 |=g Cloisons intérieures 5jours 8 0.00 DA 0.00 DA
E 10 |=. 4 Finitions 7 jours 0.00 DA 0.00 DA
<Z,: 11 |=. Revétement de sol 4jours 9 0.00 DA 0.00 DA
G} .
w12 "8 Peinture 3jours 9 0.00 DA 0.00 DA
o N L
w13 |=g Revétement extérieur 4jours 12 0.00 DA 0.00 DA
=
3

Conclusion du Chapitre

Ce chapitre a permis de présenter les différents types de ressources utilisés dans Microsoft
Project, notamment les ressources humaines, matérielles et de type cott. L’affectation des
ressources aux taches a été étudiée comme un levier essentiel pour 1’estimation des charges et
des colts du projet.

L’accent a été mis sur la détection des surutilisations et sur I’importance du nivellement des
ressources afin d’assurer un équilibre entre disponibilité et charge de travail. Ainsi que la
compréhension du lien entre ressources, durées et cotits permet a 1’é¢tudiant d’anticiper les
dérives budgétaires et d’optimiser les choix de planification

Ce chapitre constitue une base indispensable pour le suivi financier et 1’analyse des
performances du projet
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Chapitre 11 4. Suivi et pilotage des projets avec MS Project

Objectifs du cours
A la fin du cours, I’étudiant sera capable de :
» Faire la différence entre le suivi et le pilotage d’un projet ;
» Enregistrer et visualiser une planification initiale ;
» Appliquer les différentes méthodes de I’avancement ;
*  Comparer I’initial et le réel ;
* Suivre de pres ’avancement du projet ;

» Mettre a jour le projet.

2.4.1 Généralité sur I’exécution et suivi du projet
Pour juger I’avancement du projet correctement; MS project propose ces trois options

3 — S+
— /]
a0l
ey
Planification Progression
de référence d’état de projet

Figure 21. Les options du suivi d’avancement de projet dans MS Project (source : El Bahi, 2020)

2.4.2 Planification de référence

Une planification de référence (planification initiale) contient les prévisions concernant les
durées, les taches, les ressources, les affectations et les colts planifies du projet. Elle permet
de faciliter les comparaisons lors du suivi du projet entre les prévisions et les réalisations.
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Il Planification de référence Planification

A mm

B ----L_‘l
c o=
D

: g

1 2 3 45 6 7 8 9 101112 13 14 15 Juin ;B

Il Planification de référence Planification

A mm

—

: o Lgm

12345 6 7 8 9 10111213 1415 Juin /B

O N0 w

Figure 22. Représentation de Planification de référence ((source : El Bahi, 2020)

2.4.3 Date d'état
La date d'état est la date a laquelle nous disposons des informations les plus récentes pour
effectuer la mise a jour du projet.

-
[ 11 )
A
]
On prend par ? -
exemple le 08 juin € R
comme date d'état. D -

1 2 3 45 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 Juin B

Figure 23. Représentation de la date d'état (source : EI Bahi, 2020)
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2.4.4 Progression de projet
Indication de I'avancement réel des taches du projet.

» Taches achevées ; Taches en retard ; Taches sans retard ; Taches futures

~
l!l

>

BB 100%
.-
s 50%

0%

O O W

] 50%
— mHmE
E 0%

1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Juin /B

Tache achevée PN Tache enretard
\ an _—
S\ _
A(:’\--_ 100% ) 4 e
|| / B __ Tiche
v | > =l futur
N | 50% _~
B == ~ Tacl
]l e Iache sans
C I: “0% 7,//{“‘ retard
" /'”/4 o
& Tache
D 50% —

o 8~ e
v
E ‘ 0%

1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Juin /B

Figure 24. Représentation de progression de projet (source : EI Bahi, 2020)

2.4.5 Enregistrement d’un planning de référence

Pour enregistrer un planning de référence (une planification initiale) :
» Projet >> Définir le planning de référence (récentes versions de MS Project)

» Projet >> Définir la planification initiale (anciennes versions de MS Project
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Pour pouvoir effectuer le suivi du projet, il est nécessaire d’enregistrer une planification initiale.
10 plannings de références sont possibles sur MS Project. L’utilité de Planning de référence

est : de comparer I'état courant du planning avec une prévision antérieure.

H - = ou t e - Project Pr onnel (Echec de ation du produit)

Fichier Tache Ressource Rapport S Affichage Format

@ il Store ﬂ @ l:l :\9 = g Date d'état : [ NC iB/C

£ Mettre a jour le projet

Sous- .‘ Mes compléments ~ Informations  Champs Liaisons ~ WBS Modifier les Calculer Définir le planning Déplacer Orthographe
projet sur le projet personnalisés inter-projets - horaires de travail le projet de référence ~  le projet
Insérer Compléments Propriétés Planifier Etat Vérification
Mode Marge  Marge Noms
(i} Tache - Nom de la tache ~ Durée v Préce libre - totale ~ |ressol » | Colt fixe ~ Coat ~ uter une nouvelle colo -
0 - < Construction d’une maison 51 jours 0 jour 0 jour 0.00 DA 75,100.00 DA
1 - < Gros ceuvre 30 jours 0jou -~ ~ - PR
Définir le planning de référence X
2 - Terrassement 8 jours 0jou planning
3 - Banchage 20 jours 2 0 jou @ Définir le planning de référence
4 - Coulage 12 jours 2 10 jour Planning die référence
5 - 4 Second ceuvre 14 jours 0 jou O Définir la
i Planning de référence 1
6 - Plomberie 5 jours 34 Ojou  ““P"" planning de référence 2
7 - Electricite 3 jours 5 Ojou ez |Planning de référence 3
: . Planning de référence 4
8 - Chauffage et climatisation 1 jour 6,7 0jou ”““’@ Planning de référence 5
5 . E &t
E o - Cloisons intérieures 5 jours 8 0jou N3€M| planning de référence 6
Z — (O Taches| Planning de reférence 7
o 10 - < Finitions 7 jours 0 jou Planning de référence 8
B 1 - Revétement de sol 4jours 9 3jour Répé{ planning de référence &
i B Planning de référence 10
s 12 - Peinture 3 jours 9 0jou
= = Revétement extérieur 4 5 oi A partir des taches subordonnées vers les taches récapitulatives sélectionnées
< jours jou
o
< Définir par défaut
o

e P

Pour afficher un planning de référence (une planification initiale) :

Format >> Planning de référence >> Planning de référence (dernier enregistrement...)

= € - = Outils Diagramme de Gantt  Suivi et pilotage - Project Professionnel (Echec de l'activation du produit)

Fichier Tache Ressource Rapport Projet Affichage Format Q Dites-nous ce que vous voulez faire..
A @ D M === Jy, V] Taches critiques = _=m —Ir—ar—ir—|
A - —.
§ o Lm- o [I& Parameétres de colonne - == [v] Marge — = l _-— - -
Styles Quadrillage Disposition Insérer une . Format Chemin de Planning de Glissement P P Py P
du texte © colonne £ Champs personnalisés © Taches enretard | 1ache - | référence~ °
Format Colonnes Styles des barres | Planning de référence (dernier enregistrement le Dim 5/28/23)
Mode Marge Marge Planning de référence 1
(i} Tache + Nom de la tache + Durée v Prédécesseurs » libre - totale Planning de référence 2
0 - < Construction d’une maison 51 jour: Ojour Ojo B
J 1 L Planning de référence 3
1 - < Gros ceuvre 30 jours Ojour Ojc
Planning de référence 4
2 - Terrassement 8 jours 0 jour 0jc
B B B Planning de référence 5
3 - Banchage 20 jours 2 0 jour 0jc s
B R R Planning de référence 6
4 - Coulage 12 jours 2 10 jours 10 jor L
Planning de référence 7
5 - 4 Second ceuvre 14 jours Ojour Ojc .
- . 5 B Planning de référence 8
6 - Plomberie 5jours 3,4 0jour 0jc .
- — Planning de référence 9
7 - Electricité 3jours 6 0jour 0jc
— Planning de référence 10
8 - Chauffage et climatisation 1jour 6,7 0 jour 0 jour
9 - Cloisons intérieures 5jours 8 0 jour 0 jour
E 10 - «+ Finitions 7 jours Ojour  Ojour
2 11 - Revétement de sol 4jours 9 3jours  3jours
(U] N N N
w12 - Peinture 3jours 9 0 jour 0 jour
a N -
w13 = Revétement extérieur 4jours 12 Ojour  0Ojour
=

Si par exemple, on modifie la durée d'une tache dans le projet (Revétement de sol de 04 jours

a 08 jours), dans le diagramme de Gantt on visualise deux déroulement de la tache:
» Le déroulement réel (la 1ére barre)

» Le déroulement de référence (la 2éme barre)
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Juin 2023 Juillet 2023 Aolt 2023 Septembre 2023
Nom de la tiche v - cdece) 26 31 5 10 15 20 25 30 5 10 15 20 25 30 4 9 14 19 24 29 3 8 13 18 23
< Construction d’'une maisor‘ 52 jours ’ I |
4 Gros ceuvre 1
Terrassement 8 jours Quvriers,Magons, Mohamed Benmostfa,Pelle mécanique
Banchage 20jours 2 l Ouvriers[3], 2], Mol d fa
Coulage 12 jours 2 L i cons[3], ié h d fa
4 Second ceuvre 14 jours
Plomberie Sjours 34 _qmbier,Rubinet[zt R].Déplacement du plombier[600.00 DA]
Electricité 3jours 6
Chauffage et climatisation 1jour 6,7
Cloisons intérieures Sjours 8 .l
4 Finitions 8 jours
Revétement de sol 8jours 9
Peinture 3jours 9
Revétement extérieur 4jours 12

2.5.6 Créer une date d'état
Pour créer une date d'état:

Projet >> Date d'état (exemple le 12/06/2023)

(| e Qutils Diagramme de Gantt et pilotage - Project Prc on du produit)

Fichier Tache Ressource Rapport Projet Affichage Format QD

ez faire.
ABC
s
= B @B & =
W e o X ) - :
Snu}- 3 Mes compléments - Infnrmatigns Champs Liaisonrs WBS Modiﬁerles ) Calculer Définir le planning Dépla;er Orthographe
projet sur le projet personnalisés inter-projets - horaires de travail le projet  de référence =  le projet
Insérer Compléments Propriétés Planifier Etat Vérification
Mode Juin 2023 Juillet 2023 Aot 2023
Tache ~ Nom de la tache w |Durée » Prédéce 26 31 5 |10 15 20 |25 |30 | 5 |10 15 20 25 30 4 9 14 19
0 = < Construction d’'une maison 52 jours I
1 |y s Gros ceuvre 30 jours 1
2 |mm Terrassement 8jours Ouvriers,M, Mok d B tfa,Pelle mé
3 (= Banchage 20jours 2 + Ouvriers[3],M [2].Mol d Benmos|
4 (m Coulage 12jours 2 L i cons[3].Bétonnie hamed fa
5 (wm s Second ceuvre 14 jours
6 |wm Plomberie S5jours 3,4
7 =, Electricité 3jours 6
g |mm Chauffage et climatisation 1 jour 6,7
N P Date d'état
9 |wg Cloisons intérieures Sjours 8
E 10 =g 4 Finitions 8 jours Sélectionner une date :
Z 11 |m Revétement de sol 8jours 9
w 12 |m Peinture 2jours 9
E 13 |mg Revétement extérieur 4jours 12
=
:
[C]
8

Pour afficher notre date d'état sur le diagramme de Gantt:

* Format >> Quadrillage >> Courbes d'avancement >> cocher afficher >> cocher A la
date d'état du projet >> OK
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Courbes d'avancement X
Dates et intervalles | Styles des courbes
Courbe d'avancement actuelle Courbes d'avancement sélectionnées
DAffjcher £
®) A la date d'état du projet () A la date actuelle | Dates de courbe d'avancement ™
Intervalles répétés
|:|Af'f|cher les courbes d'avancement :
Quaotidien Hebdomadaire Mensuel Supprimer
Hebdomadaires
toutes les
Lun Mar Mer v
o en Lem BT Afficher les courbes d'avancement par rapport au
©Bée| OEIanning de référence
Début du projet Dim 10/16/22

Juin 2023 luillet 2023 Aot 2023
26 (28 (30| 1|3 |5 |7 |9 [11]13[15|17(19(21|23 (25|27 (29| 1|3 |5 |7 |9 |11|13|15|17[19|21|23|25|27(29|31|2 |4 |6 |8 |10|12|14|16|18|20 |22
& T
o= 1
4——% k d Benmostfa,Pelle mécanique
T Ouvriers[3], Magons[2], Mok d B tfa
%@M%re,Mohamed Benmostfa
i 1
lomE [4 R],Dépl ent du plombier[600.00 DA]
=
!
————— 711
F——
T

2.5.7 Progression de projet
Pour indiquer I'état réel de I'avancement des taches, on va ajouter une nouvelle colonne

« % achevé »

Cliguez sur « Mettre a jour le projet » pour afficher I'état d'avancement du projet.
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H ©9-&- -

Fichier Tache Ressource Rapport

Qutils Diagramme de Gantt  Suivi et pilotage - V1 - Project Professicnnel (Echec de I'activation du produit)

Projet Affichage Format Q) Dites-nous ce que vous voulez faire..

m - =¥ Date d'état: T2 6/12/23
1 s BB B @ [ b m B = :
(o] =3 FCJ) =] Ef] Mettre a jour le projet
Sous- ® Mes compléments - Informations  Champs Liaisons WBS Meodifier les Calculer Définir le planning Déplace
projet sur le projet personnalisés inter-projets  ~  horaires de travail le projet  de référence ~ e projet
Insérer Compléments Propriétés Planifier
Mode
(i] Tache ~ Nom de la tache v Durée ~ Prédi~ Nomsressources ~ Codt fixe ~ Colt
o - 4 Construction d’'une maison 52 jours 0.00 DA 75,100.00 DA
1 - < Gros ceuvre 30 jours 0.00 DA 0.00 DA
2 |V - Terrassement 8 jours Ouvriers,Magons,Mohamec 0.00 DA 0.00 DA
3 - Banchage 20jours 2 Ouvriers[3],Magens[2], Mot 0.00 DA 0.00 DA
4 - Coulage 12jours 2 Ouvriers[1.5],Magons[3],B¢ 0.00 DA 0.00 DA
s - + Second ceuvre 14 jours 0.00DA  75,100.00 DA
6 - Plomberie Sjours 3,4 Plombier,Robinet[4 R],Dépl 0.00DA  55,100.00 DA
7 - Electricité 3jours 6 20,000.00 DA 20,000.00 DA
8 - Chauffage et climatisation 1 jour 6,7 0.00 DA 0.00 DA
9 - Cloisons intérieures Sjours 8 0.00 DA 0.00 DA
E 10 - 4 Finitions 8 jours 0.00 DA 0.00 DA
<< A
[CE | - Revétement de sol 8jours 9 0.00 DA 0.00 DA
I-I-' .
E 12 - Peinture 3jours 9 0.00 DA 0.00 DA
§ 13 - Revétement extérieur 4jours 12 0.00 DA 0.00 DA
(L)
=
[a]

On va modifier I'état réel de I'avancement de chaque tache. On peut le faire manuellement ou
choisir de I'onglet tache les % prédeéfinis.

s Outils Diagramme de Gantt suivi et pilotage - Project Profe:
Fichier Ressource  Rapport  Projet  Affichage Format ... Dites-nous ce que vous voulez faire
— = X, Couper L TEEs EA\Jancement conforme =
-_ _ ) Calibri =11 0 | 25% 50» 75¢ 100
DI Coll EE Copier ~ @Respecter les liaisons
iagramme  Coller _, . . . . = = i D
. * Reproduire la mise en forme G IS v ﬁ €3 | O Désactiver
de Gantt ~ - et
Vue Presse-papiers Police IF Planifier

Par exemple:

« On vaentrer I'état réel de I'avancement de la tache « Terrassement : 100% »
manuellement

» Latache « Banchage : 25% » en utilisant le % prédéfini
» Latache « Coulage : 50% » en utilisant le % prédéfini

» Les autres taches sont liées avac les taches en cours banchage et coulage, donc on met
0%

Pour afficher les durées restantes, il faut ajouter une nouvelle colonne « Durée restante »

Pour afficher I'état de chaque tache (achevée, en retard, sans retard, futures), il faut ajouter
une nouvelle colonne « Etat »
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Outils Diagramme de Gantt  Suivi et pilotage - Project Professionnel (Echec de I'activation du produit)

ource  Rapport  Projet  Affichage Format Q Dites-nous ce que vous voulez faire

M ===F 7, |v] Taches critiques = . A
ul 2 .| . (=] = - -
sition  Insérer une BParamelres de colomne Format Pl Chemin de Planning de Glissement ‘l =’l =‘l _.l .l _.l .l _ -
colonne { Champs personnalisés o Tachesenretard 1. vache« raférence - .
Colonnes styles des barres Style de diagramme de Gantt
Nom de la tache + Durée » Prédiv Noms ressources » Colt fixe » Colt w % achevé ~ Durée restante v | Etat

+ Construction d’une maison 52 jours 0.00 DA 75,100.00 DA 28% 37.68 jours d
+ Gros ceuvre 30 jours 0.00 DA 0.00 DA 48% 15.75 jours. Sans retard
Terrassement 8 jours Ouvriers,Magons,) 0.00 DA 0.00 DA 100% 0 jour Achevé
Banchage 20jours 2 Ouvriers[3],Magor 0.00 DA 0.00 DA 25% 15 jours Sans retard
Coulage 12 jours 2 Ouvriers[1.5],Mag: 0.00 DA 0.00 DA 50% 6 jours Sans retard
+ Second ceuvre 14 jours 0.00DA  75,100.00 DA 0% 14 jours Téche future
Plomberie Sjours 3,4 Plombier,Robinet[: 0.00DA  55,100.00 DA 0% 5 jours Tache future
Electricit Jjours 6 20,000.00 DA 20,000.00 DA 0% 3 jours Tache future
Chauffage et climatisation  1jour 6,7 0.00 DA 0.00 DA 0% 1 jour Téche future
Cloisons intérieures Sjours 8 0.00 DA 0.00 DA 0% 5 jours Tache future
« Finitions 8 jours 0.00 DA 0.00 DA 0% 8 jours Tache future
Revétement de sol 8jours 9 0.00 DA 0.00 DA 0% 8jours Tache future
Peinture 3jours 9 0.00 DA 0.00 DA 0% 3 jours Téche future
Revétement extérieur 4jours 12 0.00 DA 0.00 DA 0% 4 jours Tache future

Conclusion du Chapitre

Ce chapitre a été consacré aux mécanismes de suivi et de pilotage du projet. La comparaison
entre la planification initiale et I’avancement réel a permis de mettre en évidence 1’importance
des indicateurs de performance pour le contréle du projet.

L’utilisation des outils de suivi, tels que les lignes de base et les tableaux de suivi, permet
d’identifier rapidement les écarts et de soutenir la prise de décision du chef de projet.

Ce chapitre clét la partie dédiée a Microsoft Project et ouvre la voie a une gestion de projet plus
avancée et intégrée.

Conclusion - Partie MS Project

La premiére partie de ce polycopié a été consacrée a 1’étude du logiciel Microsoft Project en
tant qu’outil de gestion de projet assistée par ordinateur. Elle a permis d’aborder de maniére
progressive les principales fonctionnalités du logiciel, depuis la création et la structuration des
taches jusqu’au suivi et au pilotage du projet.

L’accent a été mis sur la définition des taches, 1’élaboration des calendriers, 1’affectation et le
nivellement des ressources, ainsi que sur I’estimation et le contrdle des cotits. Ces ¢léments
constituent les fondements d’une planification cohérente et réaliste, permettant au chef de
projet de maitriser les délais et le budget du projet.

A travers les exercices pratiques et les études de cas, ’étudiant a pu développer une approche

méthodologique et critique de ’utilisation de Microsoft Project, en comprenant les impacts
des choix de paramétrage sur I’ensemble du planning et sur la performance globale du projet.
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Cette premicre partie prépare ainsi I’étudiant a aborder des outils de planification plus
avances, tels que Primavera P6, et ouvre la voie a une gestion de projet intégrée, orientée
vers la digitalisation des processus et I’amélioration continue de la prise de décision.
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3 eme partie : Primavera P6
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Chapitre 111 1. Présentation du logiciel Oracle Primavera P6

Objectifs du cours

A la fin de ce cour, vous devriez étre en mesure de:

Identifier les principales fonctionnalités de Primavera P6 Professional;
Installer Primavera P6 Professional sur un ordinateur;
Naviguer dans l'interface de Primavera P6 Professional;

Comprendre les avantages et les bénéfices de Primavera P6 pour la gestion de projets

3.1.1Présentation du logiciel

>

>

Primavera a été lancé en 1983 par Primavera Systems Inc, qui a été racheté par Oracle
Corporation en 2008.

La derniere version est 23.12 qui a été publié en Janvier 2024 avec deux modeles:
Professional Project management et Entreprise Project Portfolio Management. (notre
version: 17.7)

P6 Professional est un logiciel de planification et de contr6le multiprojet complet, fondé
sur les bases de données relationnelles installée localement Oracle et Microsoft SQL
Server et offrant des fonctions évolutives de gestion de projets a I'échelle de I'entreprise.

3.1.2 Installer le logiciel

v

v

P6 Professional Standalone (P6 PPM) peut étre installé directement sur votre PC, il est
donc appelé autonome.

P6 Professional Standalone ne peut étre utilisé qu’avec le systéme d’exploitation
Windows

Dans Apple mac, vous devez installer un systeme d’exploitation virtuel pour installer
Primavera.

Primavera P6 est une application qui a besoin d’un serveur pour se connecter en
permanence, ou il enregistre toutes les données.

Primavera P6 peut étre connecté a des bases de données SQL.ite, Oracle et SQL. Le plus
couramment utilisé est SQlite.
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Primavera P6 Professional 17

Database Configuration
Select Driver Type

Please select the driver type for the PE Professional
database connection,

If you are not sure which driver type to select, please contact
your administrator

After selecting a driver type, click Next to continue

PE Professional driver type

|PS Pro Standalone (SQLite) |
Oracle

Microzoft SAL Server/SOL E xpre
PE Pro Cloud Connect

0 P& Pro Standalone [SQLite|

| Back | D Mest I £ Finish

3.1.3 Interface du logiciel

Barre d'outils

(Bl Primavera P Professions! 17 : (aucun projet en cours) /
Fichier Modifier Affichage Egtreprise Qutls Admin Aide

| X 5. B . FO-®Y-B . & =, QQ 2@,
[ Proets
T ][ erésectaton: promcts
0 prot om au projet Tota acivads| Proctd swabgc| daever 7 | Wwwdim | Wanzm | Awidsm | wesz | wedn | weesmm | Az &
A n]u[uru’]’m]z]u[u’rzn]n]n:]xu‘[Ti[u{m]u[Ts‘[n]n[ns|-z’1‘u1z.]u[m[71u|u1w|mrzi‘r
@
¥ .
: Vue sous forme de Vue diagramme
tableau de Gantt
[ own oo -] T oues | Francement | Code | Vel pr st Resaurces | Paramitre | oo |
— =
fers [Friersrae
/ Sttt Responsatie 085 Procté de nvelement du projet
=3 <] e = o
Barrede | f=r= 5 ==
. e
guidage | | .

fenétre de détails

Portefeute: Uthsateur: admn  D8: VDB (Professions)
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3.1.4 Barre de guidage

Suivi

créer ou modifier les projets

exécuter, ajouter, modifier ou supprimer des rapports

8 . "
Rousour cos créer ou modifier les ressources
4
Rapports

afficher, ajouter, modifier ou supprimer des présentations de suivi

WBS Work Breakdown Structure, créer ou modifier la structure WBS

créer, modifier ou supprimer des taches

Téches
Q. 3 ] difi i d {1 i d
Affectatons |  ajouter, modifier ou supprimer des affectations de ressources

Rcd: créer, modifier, affecter ou supprimer des produits et documents
i &" ajouter, modifier ou supprimer des dépenses
: b ;t ajouter, modifier ou supprimer des Seuils

A‘:lo ajouter, modifier ou supprimer des Alertes

Rh.:u'n ajouter, modifier ou supprimer des Risques

3.1.5 Les fonctionnalités du logiciel

P6 Professional fournit:

v

AN NN

Une structure de projets de I'entreprise (EPS) permettant aux responsables de gérer
plusieurs projets, des niveaux les plus élevés de I'entreprise aux individus réalisant des
taches relatives aux projets spécifiques. Plusieurs utilisateurs peuvent accéder
simultanément aux mémes projets.

La gestion intégrée des risques
Le suivi des alertes
La gestion par seuils

Une fonctionnalité de suivi permettant un calcul dynamique inter-projets du co(t, du
planning et de la valeur acquise.

Des produits et documents pouvant étre affectés a des taches et gérés de maniere
centralisée.

Visualiser, qui vous permet de créer des rapports a caractére temporel de diagramme de
Gantt et de diagramme logique d'échelle de temps

L'administration des ressources et des réles

Un Assistant rapport qui vous permet de créer des rapports personnalises pour extraire
toutes les données de la base de données P6 Professional.
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P6 Professional peut étre utilisé de maniére autonome pour la gestion des projets et des
ressources et permet a votre entreprise de stocker et de gérer ses projets a partir d'un
emplacement centralisé. Le module prend en charge les structures WBS, les structures OBS,
les champs et les codes définis par I'utilisateur, la planification selon la méthode du chemin
critique (CPM) et le lissage des ressources.

Un serveur de base de données sert a stocker, a extraire et a gérer les données dans une base de
données. Il permet également de gérer la mise a jour des données. Il donne un acces simultané
a cette base a plusieurs serveurs Web et utilisateurs. Enfin, il assure la sécurité et l'intégrité
des données.

P6 Professional propose des interfaces personnalisables, des outils modulables et flexibles et
une intégration simplifiée aux logiciels de gestion de projets externes a la suite P6, y compris
au module Contract Management d'Oracle Primavera, a Oracle Project Planner (P3), Oracle
Contractor, Microsoft Project et Microsoft Excel.

3.1.6 Différence entre MS Project et Primavera P6

» Primavera est un logiciel basé sur une base de données tandis que le MS-Project est un
logiciel basé sur des fichiers.

» Primavera est plus puissant que MS-Project car il réduit les risques du projet (les
incohérences, les défauts et les colts supplémentaires).

> Primavera a été créé en tant que logiciel d’entreprise (portefeuille de projets) depuis le
début, tandis que MS-Project a été créé précédemment en tant qu’une application de
bureau, puis il a ét€¢ migré vers le serveur et les capacités de I’entreprise ont été ajoutées
au logiciel de Microsoft pour servir I’objectif d’une gestion de projet d’entreprise.

» Primavera P6 est le mieux adapté pour les grands projets impliquant plusieurs
utilisateurs, les grandes structures de projet, les organisations ou la plupart des projets
font partie d’un plus grand projet et intégrés dans des systemes en réseau, tandis que
MS-Projects sont les mieux adaptés pour les projets individuels qui ne nécessitent pas
de détails d’enregistrement lourds et les sociétés avec moins de projets et les projets qui
dépendent largement de ressources externes.

Pour plus de details, consultez le lien suivant: https://www.medinasarl.com/primavera-vs-
ms-project/

Conclusion du Chapitre

Ce chapitre a permis d’introduire le logiciel Primavera P6 en tant qu’outil professionnel de
planification et de gestion de projets, particuliéerement adapté aux projets complexes et aux
environnements multi-projets. Les principes généraux de fonctionnement du logiciel et son
positionnement par rapport aux autres outils de planification ont été présentés.
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La compréhension de 1’architecture de Primavera P6, notamment son organisation orientée base

de données, constitue un préalable essentiel a son utilisation efficace dans un contexte
professionnel.

Ce chapitre pose ainsi les fondements nécessaires a la structuration et a la planification des
projets sous Primavera P6.
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Chapitre 11 2. La structure de projets de I'entreprise (EPS)

Objectifs du cours

A la fin de ce cour, vous devriez étre en mesure de:
» Décrire la structure de projets de I'entreprise (EPS)
» Créer et configurer la structure de projets de I'entreprise

»  Visualiser la structure de projets de I'entreprise

3.2.1 Définition de Enterprise Project Structure (EPS):

Enterprise Project Structure (EPS): constitue la structure hiérarchique de la base de données des
projets. Chaque noeud EPS (ou dossier) peut étre décomposé en plusieurs niveaux pour
représenter le travail a réaliser dans I'organisation. Le nombre de niveaux et leur structure
dépendent de I'étendue de vos projets et de la maniére dont vous souhaitez résumer les données.

Entreprise
Générale de
Réalisation
|
I 1
Projets Projets
branche branche
Constantine Annaba
| I
I 1 1 I 1 1
. Projets . Projets
Epsrogre::[:s Voirie et Projets Epsrozja?:::s Voirie et Projets
p . Réseaux Habitat a p . Réseaux Habitat a
Publiques a - . . Publiques a - .
. Divers a Constantine Divers a Annaba
Constantine . Annaba
Constantine Annaba

Figure 25. Structure de projets de I'entreprise (EPS) (source: Auteur)

Tous les projets de l'entreprise existent au sein de la hiérarchie EPS, une représentation
graphique de votre structure de projets.

Vous pouvez utiliser la structure EPS pour:
» Effectuer la budgétisation descendante et I'analyse des codts/des ressources.
» Organiser les structures WBS et OBS en une seule structure commune.

»  Gérer plusieurs projets, des niveaux les plus elevés de I'entreprise aux individus réalisant
des taches specifiques a un projet.

» Mettre en place des normes de codage pour un éetablissement souple des rapports.
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» Maintenir la sécurité requise au sein de l'entreprise.

3.2.2 Création de ’EPS dans Primavera P6
Sélectionnez Entreprise >> Structure de projets de I'entreprise.

E Primavera P6 Professional 17 : (aucun projet en cours)
Eichier Modifier Affichage - Outils Admin Aide

= ), E . Erojets

@Y Structure de projets de |'entreprise...
~—rwn ey structure de projets de lentreprise... |

bl Suivi

B 4

“» Présentation: Projects i Portefeuilles de projets...
ID projet

)
Ressources...

-

Réles...

B oBs...

.
= Codes ressource...

Codes projet...

TE Qe

. Codes activité...

_1 Champs définis par I'utilisateur...

[T Calendriers...

[ £+ Quarts ressource...

| Modéles d'étapes de tiche...

Centres de frais...

i

Sources de financement...

]
-
M

Général | Bloc-notes | Journal du b | /; * Courbes de ressource...

i

Applications externes...
ID projet rwuny g

Cliquer sur la colonne Nom EPS a laquelle vous souhaitez ajouter un nouvel élément.

Cliquer sur Ajouter puis Entrer un ID et un nom pour le nceud EPS

E Structure de projets de ['entreprise (EPS X
/ Affcher €95 B8 Feme
EPSD Nom EPS
Entreprise Généraie de Réalsation & Aputer
X Supprimer
@  Couper
B3  Coper
[
{ - ]
@  aie

Les noms doivent étre
clairs et compréhensifs
pour tous ceux qui lisent
EPS.

Les ID utilisés par
L'administrateur de
la base de données
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Vous pouvez, si necessaire, modifier I'emplacement hiérarchique du nouvel élément en
cliquant sur les touches fléchees.

E Structure de projets de I'entreprise (EPS) X

w Afficher : EPS

EPS ID [nomEps |
= ;} Entreprise 01 Entreprise Générale de Réalisation Ajouter
L4 NEWEPS (nouvelle structure EPS)

G

3¢ supprimer
@  Couper
e

Copier

Un nceud racine par défaut s’affiche dans I’emplacement supérieur gauche de la hiérarchie.
Tous les projets répertoriés au-dessous du nceud font partie de la méme structure. Vous pouvez
¢galement définir plusieurs nceuds racines pour séparer divers composants de votre entreprise.

Vous pouvez, par exemple, choisir d’exclure de I’entreprise principale les projets inactifs ou de
simulation. Pour définir un nceud racine, cliquez sur la touche de déplacement vers la gauche
pour transférer un élément EPS a I’emplacement supérieur gauche de la hiérarchie, puis ajoutez
la hiérarchie des projets situés au-dessous de ce nceud.

E Structure de projets de I'entreprise (EPS) Y
- Afficher - EPS g Femer
EPSD |Nom €PS
=) Entreprise 01 Entreprise Géndrale de Réalsaton L+ Ajouter
= b Propts-Constantine Projets branche Constantne
B EP Constantine Projets Espaces Publiques & Constantine K Supprmer
3 VRD Constantne Projets Voirie et Réseaux Devers  Constantine _ o
b Habitst Constantne Projets Habitat & Constantine =
L Proges-Annabs Proets beanche Annaba B Copier
-
»
@ mige
E Structure de projets de I'entreprise (EPS) X
« Afficher - EPS BB Fermer
EPSD | Nom EPS
=&l Entreprise 01 Entreprige Géndrale de Réaksation +] Ajputer
=l b Propts-Constantine Prosets branche Constanting
3 EP Constantine Projets Espaces Publiques @ Constanting ¥ Supprmer
B VRD Constantine Projets Voirie et Réseaux Davers d Constantine o
& y Ui
£} Habitat Constantine Projets Habitat & Constantine o
[T Pt dorsos s o v B oo
-
L »
@ e
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< Afficher : EPS
EPS D
B 4 Entreprise 01
[=] £} Projets-Constantine
£» EP Constantine
£p VRD Constantine
£p Habitat Constantine

Entreprise Générale de Réalisation
Projets branche Constantine
Projets Espaces Publiques a Constantine
Projets Voirie et Réseaux Divers a Constantine
Projets Habitat @ Constantine

=<} Projets-Annaba
£p EPAnnaba
<p VRD Annaba
£p Habitat Annaba

Projets branche Annaba

Projets Espaces Publiques a Annaba
Projets Voirie et Réseaux Divers a Annaba
Projets Habitat 4 Annaba

Pour supprimer un neeud, cliquer sur le nceud concerne puis Supprimer

E Structure de projets de I'entreprise (EPS)

=]} Projets-Constantine
£p EP Constantine
£p VRD Constantine
b Habitat Constantine
[=]p Projets-Annaba
£p EPAnnaba
£» VRD Annaba
- 4p Habitat Annaba

Projets branche Constantine

Projets Espaces Publiques & Constantine
Projets Voirie et Réseaux Divers & Constantine
Projets Habitat & Constantine

Projets branche Annaba

Projets Espaces Publiques a Annaba

Projets Voirie et Réseaux Divers a Annaba
Projets Habitat 4 Annaba

X
« Afficher : EPS @ Fermer ‘
EPS D =|NomEePS
=<{» Entreprise 01 Entreprise Générale de Réalisation op  Ajouter

==

qg’ Couper

By  Copier
5 |

rs

L] ‘ b

Lorsque vous supprimez un noeud racine EPS, tous les noeuds contenus dans la branche

concernée de la hiérarchie sont également supprimés.

E Structure de projets de I'entreprise (EPS) X
) | & Femer
EPSD [WomePS
= ¢b Entreprise M Entrepnse Géndrake de Réalsaton dh Ajuter
= ¢p Propts-Constantne Projets branche Constantne
& EP Constantine Projets Espaces Pubigues & Constantne X Supprimer
¢p VRD Constantne Projets Vore et Réssaux Dwers 3 Constantne .
¢p Habial Constantne Projets Habiat & Constantne % Comper
B4 Propts-Annaba ! By  Copier
) EPAnnaba Projets Espaces Pubigues 4 Annaba :
& VRDAmaba Projets Vori et Réseaux Divers & Annaba B
) Habiat Annaba Projets Habiat & Annaba A
-
Structure de projets de l'entreprise (EPS) *
 Afficher : EPS B Femer
EPSID [Nom EPS
=l ¢{b Entreprise 01 Entreprise Générale de Réalsation db  Ajputer
- &b Projets-Constantine Projets branche Constantine
&b EP Constantine Projets Espaces Publigues & Constantine | X Supprimer
<p VRD stnnme Projets Vorrie et Ru:: Divers & Constanting & e
4 Habitat Constantine Projets Habital & Constantne
By Cooer
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3.2.3 Affichage de I'EPS
Pour afficher le diagramme, cliquer sur Vue en diagramme dans la liste Afficher :EPS,

E Structure de projets de I'entreprise (EPS)

: v Afficher ; EPS

v

a
[T}

&

Détails

Vue en diagramme

Rechercher

Rechercher Suin

Ctrl+F

vant

Apergu avant impression

Organiser enfants

Aligner enfants
Colonnes

Polices et ligne:

Meodele de boites de diagramme P

s du tableau...

Police et couleurs de boite...

Zoom

e Générale de Réalisation

ranche Constantine

abitat & Constantine
ranche Annaba
ispaces Publiques a Annaba

abitat 4 Annaba

spaces Publiques a Constantine
'oirie et Réseaux Divers & Constantine

oirie et Réseaux Divers 8 Annaba

+ Affichage: EPS

[E] Structure de projets de I'entreprise (EPS)

nnaba
itat & Annaba

®

Fermer

4= Ajouter

Pour modifier I'affichage des noeud du diagramme EPS, cliquer sur Affichage EPS >>
Modele de boite de diagramme >> Personaliser...

E Modéle de boites de diagramme —

Code

Nom WBS

Responsable OBS
Nom du champ Largeur | Hauteur
Nom WBS 100% |4

Responsable 0BS

100% 1

Largeur totale : |r20 -

» X |+ H Q&

4

0K

Annuler

Appliquer
Ajouter
Supprimer
Haut

Bas

Par défaut

Aide
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Pour modifier des couleurs et le text du diagramme, cliquer sur Affichage EPS >> Police et
couleur de boite...

Font X
Font: Font style: Size:
Police et couleurs du diagramme P el Rounded MT Lo |

Police MBbeZZ Arir_no
0 Annuler IArtifakt Element «

 Hfects
larriére-olan T  Appliquer I™" Underine
Color:

Couleur de la zond By S || =2

@  Aide [Wesen =

[Bold
Arial [ Bold 10 Cancel
osomge | =]
v oK lArial Unicode MS
~Sample

E Structure de projets de I'entreprise (EPS) X

Entreprise Générale de
Realisation

Directeur de I'Entreprise

Projets branche Projets branche Annaba
Constantine
Dircctcur de Entreprise Directeur de [Entreprise

Publiques & Annaba

Directeur de I'Entreprise

VRD Annaba
Projets Voirie et Réseaux Projets Voirie et Réseaux
Divers a Constantine Divers & Annaba

Directeur de I'Entreprise Directeur de I'Entreprise

Habitat Constantine Habitat Annaba
Projets Habitat 3 Projets Habitat 3 Annaba
Constantine

Di Directeur de I'Ei

Pour afficher EPS dans | espace de travail (vue) sous forme de tableau:
Affichage >> Groupe trier par >> EPS

Presentation: Projects >> Groupe trier par >> EPS
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E Primavera P6 Professional 17 : (aucun projet en cours)

Fichier Modifier Affichage

Entreprise  Outils Admin Aide

m«+ Entreprise 01

o |

< EP Constantine
<» VRD Constantine

i

"E

-1<» Projets-Annaba
5 EP Annaba
<» VRD Annaba
<» Habitat Annaba

<» Habitat Constantine

Entreprise Générale de Réalisation
-1» Projets-Constantine Projets branche Constantine

Projets Espaces Publiques a Constantine
Projets Voirie et Réseaux Divers a Constantine
Projets Habitat a Constantine

Projets branche Annaba

Projets Espaces Publiques a Annaba

Projets Voirie et Réseaux Divers a Annaba

Projets Habitat 8 Annaba

o o o oo oo o

e w9 . |5 . ) LVEFEID-BYT-B . E =
Projets
Lt
5
= “» Présentation Projects
ID projet Nom du projet Total | Priorité stratégique
activités

500

500
500
500
500

500
500
500

Les niveaux et la structure de I’EPS de votre entreprise dépendent de 1'é¢tendue de vos projets
et de la maniere dont vous souhaitez résumer les données. VVous pouvez définir un ou plusieurs
nceuds racines, jusqu’a 50 niveaux WBS/EPS combinés et autant de projets que nécessaires
pour effectuer le travail requis, fixé par les responsables des opérations et des projets de votre

organisation.

La création d‘une nouvelle entreprise

Structure de projets de 'entreprise (EPS) X
2 Afficher | £PS B rermer
€S0 |Nom EPS |
=) Entreprise 01 Entreprse Générale de Réaksation £ Aputer
=1 Propets-Constantine Projets branche Constantine
& EP Constantine Projets Espaces Publigues 4 Constantine % Supprimer
3> VRD Constantne Projets Voirie et Réseaux Divers & Constantine & Conper
<) Habiat Constantine Projets Habdat 3 Constantine
-1 &) Projts-Annsba Projets branche Annaba By Copier
» EPAnnaba Projpets Espaces Pubiques A Annaba
> VRO Annsba Projets Voine et Réseaux Divers & Annaba [+
< Habiat Annaba Projets Habiat & Annaba 7
& NEWEPS (nouvele structure EPS 4 = >
Structure de projets de I'entreprise (EPS) X
+ Afficher - EPS B2 Fermer
EPS D |NomEPS |
=& Entreprise 01 Entreprise Générale de Réalsation g Ajouter
= ¢ Propts-Constantine Projets branche Constantne
O EP Constantine Projets Espaces Publiques 3 Constantine K Suppeimer
> VRD Constantine Projets Voire et Réscaux Divers 3 Constantine & =
&> Habest Constantine Projets Habaat & Constantne
= < Propts-Annaba Projets branche Annabs ° 5 Copier
) EPAnnaba Projets Espaces Publigues & Annaba
» VRD Annsba Projets Vone et Réseaux Dwvers & Annaba =
> Habkat Annaba Projets Habdat & Annaba -
4 Entroprse 02 1 »
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Polycopié de cours

La nouvelle EPS porte le nom :

- Informatique de Gestion 1

ID EPS

Nom EPS

Jitiang

Société Jitiang

Les projets de votre société sont répartis en 04 groupes

ID EPS Nom EPS
Jitiang Société Jitiang
BTP Batiment et travaux publique
Energie Energie
Fabrication Fabrication
DevProd Développement de produit
ProgProd 1 Programme de produit 1
ProgProd 2 Programme de produit 2

e Modifier les hauteurs des nceuds du diagramme EPS:
(IDEPS:1 / Lesnoms EPS:4 / Responsable OBS: 4).

Modifier la couleur des nceuds du diagramme EPS en Jaune, 1’arriére-plan en Gris, et

I’écriture en Rouge (font/Police: Time New Roman / font style: Italique).

Conclusion du Chapitre

Ce chapitre a été consacré a la structuration des projets dans Primavera P6 a travers les concepts
d’EPS. Ces structures hiérarchiques permettent d’organiser les projets, de répartir les
responsabilités et de faciliter le pilotage global.

L’articulation entre la structure organisationnelle et la structure du projet renforce la cohérence
de la planification et améliore la visibilité sur I’avancement des projets a différents niveaux de

décision

Ce chapitre constitue une étape clé pour aborder 1’ordonnancement et la gestion détaillée des

activités
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Chapitre 111 3. La structure d’organisation de I’entreprise (OBS)

Objectifs du cours

A la fin de ce cour, vous devriez étre en mesure de:

» Décrire la structure de décomposition des responsabilités

» Créer et configurer la structure de décomposition des responsabilités

» Visualiser la structure de décomposition des responsabilités

3.3.1 Définition de La structure de décomposition des responsabilités (Organizational

Breakdown Structure-OBS)

Directeur de
I'Entreprise
Générale de
Réalisation

Directeur de
projets
branche

Constantine

Responsable

Responsable e

de projets -
proj Voirie et
Espaces 7
. . Réseaux
Publiques a . .
Constantine Huzie
Constantine

Responsable
de projets
Habitat a

Constantine

Responsable
de projets
Espaces
Publiques a
Annaba

Directeur de
projets
branche
Annaba

Responsable

de projets Responsable
Voirie et de projets
Réseaux Habitat a
Divers a Annaba
Annaba

Figure 26. Structure de décomposition des responsabilités (source: Auteur)

3.3.2 Création de I'OBS dans Primavera P6

Pour créer un OBS, cliquer sur Entreprise >> OBS... puis entrer les données
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E Primavera P6 Professional 17 : (aucun projet en cours)
Fichier Modifier Affichage Projet Qutils Admin Aide
&%, = i Brojets 17~
[ % Structure de projets de |'entreprise... i
| Projets - e proj P
P kgl Suivi
= y .
—— 7 Présentation:Projects ﬁ Portefeuilles de projets...
ID projet =
. s Ressources...
= ¢ Entreprise 01 e, ROlES... .
Wl =« [Projet-Constantinfas
‘: <» EP Constantine _': Codes ressource... ine
£ <» Habitat Constantine| = .. projet...
: VRD Constantine o stantin|
al L2 . & Codes activité... :
‘ - 2» Projet-Annaba = o s,
amps définis par |'utilisateur...
<» EP Annaba - P P
Z» VRD Annaba [ Calendriers... 1aba
<» Habitat Annaba [ 8% Quarts ressource...
,;J Modéles d'étapes de tiche...
Centres de frais...
/4. Sources de financement...
Général | Bloc-notes | Journal du by |/, ~ Courbes de ressource... ates | Fir
4 b
Applications externes...
EPS D L L bl = 2t
E Structure OBS (Organizational Breakdown Structure) X
[« Affichage: Tous les ééments OBS || = Fermer ‘
Nom OBS
B g Directeur de lEntreprise Générale de Réalisation b Ajouter ‘
= lg Directeur de projets branche Constantine
g Responsable de projets Espaces Publiques & Constantine X s ‘
g Responsable de projets Voirie et Réseaux Divers a Constantine * ‘
g Responsable de projets Habitat & Constantine
B & |Directeur de projets branche Annaba l. ‘
E Responsable de projets Espaces Publigues a Annaba
g Responsable de projets Voirie et Réseaux Divers a Annaba i.l-' ‘
Q_’ Responsable de projets Habitat 8 Annaba -
4 »
w
Aide ‘

3.3.3 Affichage de I'OBS
Lorsque on clic sur Modifier dans la vue en diagramme, cette boite de dialogue s'affiche pour
ajouter plus de description OBS

83



Polycopié de cours : Informatique de Gestion 1

Pour créer un

Pour ajouter tableau des
la photo informations

Pour ajouter le
lien du profil

Une zone de texte

@ Annuler

Pour modier I'affichage des noeud du diagramme OBS cliquer sur Affichage tout les element
OBS >> Modele de boite de diagramme >> Personaliser...

E Modéle de boites de diagramme - O X
4 oK
Nom OBS @  Annuler
T Appliquer
i Ajouter
% supprimer
Nom du champ Largeur | Hauteur -~ Haut
3] 100 | H
v Bas

P Pardéfaut

Aide
Largeur totale : [120 |5

Pour les couleurs et la police des noeud du diagramme OBS cliquer sur Affichage tout les
element OBS >> Police et couleur de boite

Police et couleurs du diagramme X
4 oK
Folice AaBbYyZz
e Annuler
Couleur de
larriere-olan B Appliquer

Couleur de la zong

@ Aide
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Structure OBS (Organizational Breakdown Structure) X

v Affichage: Tous les éléments OBS

Général [ é |
Nom OBS
I
Description 0BS
[ 3
I8 Modifier | @ Imprimer | ®a_Copie

3.3.4 Affectation des responsables OBS a L'EPS

(B Svuctre de projets de lentreprise (£55)

 Afficher - EPS

Entreprise
i 1. Retournez sur EPS

Projets.Constantine Projets-Annaba %
4 _ (i A 2. Selectionnez le noeud
Projets branche Progets branche Annaba

Constantine EPS pe rtinent

de TEMeprse. Direcieur de IEntrepnse
G

ake de Réahisation je de Réalksalion

EP Constantine EP Annaba

Projets Espaces
bt oo & A

RO

e o 3. Cliquer ici pour afficher
o la liste des responsables
» mm?mmm«u«w i | I e p

OBS
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4. Choississez et double clic le responsable OBS pertinent de la liste pour chaque noeud EPS,
puis cliquez sur valider

E_ Sélectionner Responsable OBS X

< Affichage: Tous les éléments OBS

Rechercher

Nom OBS
=] '._:1 Directeur de fEntreprise Générale de Réalisation

ﬂ & |Directeur de projets branche Constantine

@Erm

E,_ Responsable de projets Espaces Publigues a Constantine
B Responsable de projets Voirie et Réseaux Divers a Constantine
5 Q:,_ Responsable de projets Habitat 2 Constantine
=B Directeur de projets branche Annaba
- Q_F Responsable de projets Espaces Publiques a Annaba
B> Responsable de projets Voirie et Réseaux Divers 4 Annaba
é Responsable de projets Habitat 4 Annaba

5. Cliquez sur Oui

6. Suivez les mémes étapes pour les autres neouds EPS

E Structure de projets de I'entreprise (EPS) X

= Fermer ‘

Entreprise 01 & Aputer ‘
Entreprise Générale de : |
Réalisation X s -
Directeur de I'Entreprise “
Générale de Réalisation ]
= -]
Projets-Constantine Projets-Annaba 4

v
Projets branche Constantine Projets branche Annaba

® s |
Di r de projets branche Directeur de projets branche
Constantine Annaba

EP Constantine EP Annaba

-

Projets Espaces Publiques a Projets Espaces Publigues a
Constantine

Responsable de projets
Espaces Publiques a
Constantine

VRD Constantine

Projets Voirie et Réseaux
Divers & Constantine

Responsable de projets Voirie ) de projets Voirie

et Réseaux Divers 3 et Réseaux Divers 3 Annaba
Constantine

Habitat Constantine Habitat Annaba
Projets Habitat 3 Constantine Projets Habitat 3 Annaba

Responsable de projets Responsable de projets
Habitat a Constantine Habitat 3 Annaba

86



Polycopié de cours : Informatique de Gestion 1

E Primavera P6 Professional 17 : (aucun projet en cours)

Fichier Modifier Affichage Entreprise Qutils Admin Aide
= | . B LCEN-ETY- B ¢, EE =, @ Q
Projets

 Présentation:Projects
D projet Nom du projet b2022 | Décembre202z | Janvier 2023
IBEOEREREIEEEE

z 4 Entreprise 01 Entreprise Générale de Réalisation
. —
- /p EP Constantine Projets Espaces Publiques a Constantine
) Z» VRD Constantine Projets Voirie et Réseaux Divers a Constantine
& £p Habitat Constantine Projets Habitat a Constantine
‘ - /» Projets-Annaba Projets branche Annaba
/» EP Annaba Projets Espaces Publiques a Annaba
Z» VRD Annaba Projets Voirie et Réseaux Divers a Annaba
/» Habitat Annaba Projets Habitat & Annaba
< FAIRS

Général | Bloc-notes ‘ Journal du budget | Plan des dépenses. ‘ Reésumé du budget |Dal=s ‘ Financement ‘ Codes ‘Vmeurs par défaut ‘ Ressources |Parumétres ‘ Calcul

EPSID NomEPS

|Pm]els-Cnnslan1lne i ‘Pm;ers branche Constantine ﬁ

Statut Responsable 0BS

|"c.w J F‘ Directeur de projets branche Constantine J _
Statut d'exiraction Extrait par D
= el [

URL du site Web du projet

Exercice 01:

e Attribué a chaque niveau de I’EPS précedent son responsable désigné dans I’OBS :

Nom EPS Responsable

Société Jitiang Directeur général du parc Jitiang
Batiment et travaux publique Direction batiment et travaux publique
Energie Direction énergie

Fabrication Direction fabrication

Développement de produit Direction programme de produit 1
Programme de produit 1 Responsable de Programme de produit 1
Programme de produit 2 Responsable de Programme de produit 2

e Modifiez la hauteur des nceuds du diagramme OBS en 3.

e Modifiez la couleur des nceuds du diagramme OBS en Jaune et ’arriére-plan en Gris,
et I’écriture en Rouge.
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Exercice 02 :

e Lanouvelle EPS porte le nom de votre société :

ID EPS Nom EPS

EGC Entreprise Générale de Construction

Les projets de votre société sont répartis en 03 groupes :

ID EPS Nom EPS
EGC Entreprise Générale de Construction
BT Batiment
CGl Génie Civil Industriel
ORT Ouvrages d’Art
Tnels Tunnels
Ponts Ponts
HYD Ouvrages Hydrauliques

e Attribué a chaque niveau de I’EPS son responsable désigné dans I’OBS :

Nom EPS

Responsable

Entreprise Générale de Construction

Direction Générale

Batiment

Direction Réalisation et Suivi Technique:
Batiment

Génie Civil Industriel

Direction Réalisation et Suivi Technique: Génie

Civil Industriel

Ouvrages d’Art

Direction Etudes: Ouvrages d’Art

Tunnels

Direction Etudes: Tunnels

Ponts

Direction Etudes: Ponts

Ouvrages Hydrauliques

Direction Etudes: Ouvrages Hydrauliques

e Modifiez de la hauteur des noeuds du diagramme EPS:

(IDEPS:1 / Lesnoms EPS:4 / Responsable OBS: 4).

e Modifiez la couleur des nceuds du diagramme EPS en orangée, I’arriére-plan en Gris,
et I’écriture en White / font: Time New Roman / font style: Bold).

e Modifiez de la hauteur des nceuds du diagramme OBS en 4.

e Modifiez la couleur des nceuds du diagramme OBS en vert et I’arriére-plan en gris, et

I’écriture en Black.
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Conclusion du Chapitre

Ce chapitre a été consacré a la structuration des projets dans Primavera P6 a travers le concept
d’OBS. Ces structures hiérarchiques permettent d’organiser les projets, de répartir les
responsabilités et de faciliter le pilotage global.

L’articulation entre la structure organisationnelle et la structure du projet renforce la cohérence
de la planification et améliore la visibilité sur I’avancement des projets a différents niveaux de

décision.

Ce chapitre constitue une étape clé pour aborder 1I’ordonnancement et la gestion détaillée des
activites.
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Chapitre 111 4. Paramétrage du logiciel et Calendriers

Objectifs du cours
A la fin de ce cour, vous devriez étre en mesure de:

» Configurer les parametres du logiciel.

» Paramétrer le temps du travail, fixer les horaires du travail, et créer / modifier un
calendrier.

3.4.1 Affichage, parametres et Outils
L 'unité de temps

Pour modifier 1’unité de temps, cliquer sur Modifier >> Preferences Utlisateur...

Préférences utilisateur X

Likes de fompe Format des unités
Dates Unité de temps Sous-unité Décimales
Devise LJ [ 0 v
Aide ¢

2 Funité Exemple |41
Application
Mot de passe
Analyse des ressourceq | N de temps Sous-unité Decimales

Jour v i 0 v

Calculs
Démarrage des fitres [~ Afficher le libellié de durée Exemple (10

Format unités/période

Les ressources unités/périodes peuvent étre affichées sous
forme de pourcentage ou d'unités par durée

(" Afficher comme pourcentage (S0 %)

(¢ Afficher comme unités/durée (4h/))

Aide @ Fermer

Les colonnes de la partie tabulaire
Pour ajouter des colonnes dans le tableau, cliquer sur Affichage >> Colonnes >> Personaliser. ..

Exemple: ajouter dans le tableau les dates de début prévisionnelles et Dates de fin
previsionnelles

Cliquer sur Dates, et double cliquer sur Date de début prévisionnelle/Date de fin prévisionnelle
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E Colonnes X
*# Options disponibles | Options sélectionnées 4 oK ‘
+  Budget ~
- Colits » Nom du projet ~ 0 Annuler
[ Total activités
Date de début prév » Priorité stratégique ! B Appliquer ‘

Date de la derniére a
Date des données 4

D?bul . Editer une
Debut anticipe “ =i

Début de référence1
Début de référence2

Début de référence3 @ Aide
Début du projet de ré
Début planifié du pro,
Début prévisionnel di )

B Pardéfaut ‘

FEichier  Modifier Affichage Entreprise Qutils Admin Aide

- 0 500
e Génie Civil Industriel 0 0
- ORT Ouvrages d'Art 0 500
ul & Toels Tunnels - - -
. 5 Pouts Ponts Colonnes X
& HD Ouvrages Hydrauliques
» Options disponibies Options sélectonndes v X
3 Coits ] o projt a| @ annger
+  Dates Date de début prévsionnele
% Durbes P | ostedenpreisioncle ¥ | @ ppiouer
o Gheal Tets s
+  MNombre dactiviés Prioreé siratégaue
% Pourcentages davancemer 4 b Parditaut
. + Réfirence B fawme x
+  Resume " cobme. &
se«w|mm Journal du budget wnmmm‘ﬂmmww Dafes | & Unitbs 1
© o valewr acouse @ ae |-
€50 HomEPS
[ese [Entesnise Genaraie ce
Statut Responsable 085

‘,.. J F,‘ Drecton Genersie

Devises
Cliquer sur Admin >> Devises...
Cliquer sur Ajouter pour creer le Dinar algerien

Entrez les données relatives : 1D, le nom, symbole, et le taux de changement par rapport au
US Dollar

Devises Pt

“» Afficher - Devises [ | B2 Fermer ‘
Base |ID devise Nom de la devise Symbole de devis | Taux de chan ~
Korean Won K 924 743000 b Ajouter ‘
Mexican Peso NS 10.793800
Russian Rouble R 25 308500 3 supprimer
Swedish Krona Sk €.805790
Swiss Franc i 1218640 @ Aide

3.963840

Israel Shekel
Algerian Dinar

Général I Apparence |

ID devise Nom de la devise
|DZD |#igerian Dinar

Symbole de devise Taux de change
Joa [ 138313520
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Pour valider le devise, cliquer sur Modifier >> Préférences admin... >> Devise

Préférences utilisateur >

Unités de temps

Options de devise

Sélectionnez une devise pour afficher les valeurs monétaires

F';’ Algerian Dinar J
Application
i A
Mot de passe [V Afficher symbole de devise D
Analyse des ressourceg | [V Afficher les décimales. 0.00

Calculs

Démarrage des fitres

® Aide @ Fermer

3.4.2 La gestion des calendriers
Création d'un Calendrier

Sélectionnez sur Entreprise, et cliquez sur Calendriers...

Les Calendriers peuvent étre:
» Global: relatifs a I'entreprise et pour tous les utilisateurs/projets
» Ressource: relatifs a une ressource spécifique

* Projet: relatifs a un projet spécifique .

92



Polycopié de cours : Informatique de Gestion 1

& calendriers >
{* Global (" Ressource " Proj
~ Affichage: Calendriers = Fermer
Nom du calendrier | Pardéfaut |
375H K
== our Workwee r an Ajouter
m 4 - 10hr Days Workweek -
[ 7-Day Workweek r 3  Supprimer
g3 |Standard 5 Day Workweek
B Modifier...
B2 utilisé par..
Aide

Choisir/cocher Global pour créer un nouveau calendrier applicable a tous les projets.

Cliquer sur Ajouter, une nouvelle boite de dialogue s'affiche

[ Selectionner un calendrier & copier X e
500 |

v Affichage: Calendriers globaux

Rechercher [
Nom du calendrier +| Pardéfaut = " Ressource o
oy Nork | 3
g8 | 37-5 Hour Workweek = =
g
[£4] 4- 10hr Days Workweek Non g | ey | LT
(=] 7-Day Workweek Non @ ] -
[ Standard 5 Day Workweek Oui loex r 9r  Ajouter
r %8  supprimer
EETa——
d B Modifier..
1 B utiisé par...
== i
i Aide

La création d’un nouveau calendrier passe par la copie d’un existant.
Sélectionner un calendrier existant, exemple : Standard 5 Day Workweek

Renommer le nouveau calendrier (Calendrier 01)

N e e B
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E Calendriers ped
* Global (" Ressource C
 Affichage: Calendriers BB Fermer
Nom du calendrier | Par défaut |
37.5 Hour Workweek
= r [ Ajouter
ﬁ 4 - 10hr Days Workweek n
[ 7 Day Workweek r $€  supprimer
|j Standard 5 Day Workweek E Wodifier
B2 Uutiiisé par...
Aide

Sélectionnez (cocher) le Calendrier 01 comme un calendrier par default, puis cliquez sur

Modifier

Une nouvelle boite de dialogue s'affiche

Calendrier global: Calendrier 01

¢ Nombre total d'heures/de jours de travai " Heuresl/jours de travail détaillés
< Novembre 2022 = H travail par jour
Dim Lun Mar Mer Jeu Ven Sam 8.0 :
1 2 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19

27 28 29 30

Standard [ | Nontravailé [ | Excepton [ |

Hériter les jours fériés et les exceptions du calendrier global :

I«Aucul‘l» j

v 0K

e Annuler

@  Aue

@  Trayai

3¢ Non travailé
Semaine de

travail...
B Périodes
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Régler le « Calendrier 01 » comme le suivant :

La semaine commence le et se termine le Dimanche -Jeudi
Début de la journée 8:00 h

Fin de la journée 17: 00 h
Déjeuner 1 heure 12:30 h —13:30h
Heures par jour 8

Heures par semaine 40

La personnalisation d’un calendrier consiste dans la définition des journées ouvrables,
journées non ouvrables, ’horaire du travail, les jours fériés. Pour définir les journées
ouvrables on a deux options

Les heures de travail par périodes de calendrier

Dans la boite de dialogue « Calendrier 01», cliquer sur « Périodes » et modifier le nombre des
heures

{¢" Nombre total dheures/de jours de travail ¢~ Heures/jours de travail détaillés
< Novembre 2022 > H travail par jour v oK
Dim Lun Mar Mer Jeu Ven Sam 0.0 : @ Annuler
1 2 3 4 5 Aide
6 7 Heures par période
13 7. Entrez le nbre dheures de travail pr chaque période. oK | Trayail
es/mois  HeuresJ/an Annuler Pn travaillie

172.0 2000.0

@ 01

Aide

B Sea I e de

Standard [ | Nontravailé [ | Exception [ |

Heériter les jours fériés et les exceptions du calendrier global :

=Aucun= -

Les heures de travail par périodes de I'entreprise

Cliquer sur Admin >> Preferences admin... >> Périodes
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Préférences admin

Génbral Heures par période

Limites de données -
= Entrez le nbre d'heures de travail pr chaque période

Longueurs ID

Périodes Heures/jour Heures/semaine Heures/mois Heures/an

Valeur acquise | 80 40.0 172.0 2000.0

[@ Utiisez le calendrier affecté pour préciser le nombre d'heures travaillées pour chague

Rapports

période
Options
Abréviations de période
Types de taux
Précisez labréviation a utiliser pour chague période.
Industrie
Minutes Heures Jours
In fn |8
Semaines Mois Années
| Jrm ly

@ Aide @ Fermer

Les jours de travail/ weekend

Option 1 : Dans la boite de dialogue « Calendrier 01», choisir I’option « Nombre total

d’heures/de jours de travail» puis cliquer sur « Semaine de travail »

Modifier les heures hebdomadaires du calendrier: 8 h pour les journées ouvrables et 0 h pour

le weekend puis cliquer sur le bouton « Ok »

Heures hebdomadaires du calendrier

Heures de travail standard

e

OK

e =

Hériter les jours fériés et les exceptions du calendrier global :

|<Au:un> L‘

=

Dm Lun  Mar  Mer Jeu Ven Sam @  Annuler
O R I CH CH (I €
@ A
Calendrier global: Calendrier 01 x
(¢ Nombre total d'heures/de jours de travail (" Heures/jours de travail détaillés
< Novembre 2022 > H travail par jour « OK
-
Dim Lun Mar Mer Jeu Ven Sam 0.0 - @  Annuler
1 2 3 N 5 @ Aide
6 7 8 9 10 7" 12
&  Trayai
13 14 15 16 17 18 19
3 non travailié
20 21 2 23 24 Ez«;
27 28 29 30

Periodes

96



Polycopié de cours : Informatique de Gestion 1

Option 2 :
Pour avoir le heures de travail en détails : dans la boite de dialogue « Calendrier 01»,

Choisir ’option « Heures/jours de travail détaillés » puis Cliquer sur le bouton « Semaine de
travail »

Par exemple, on va définir le Mardi comme un jour chémé. Cliquer sur Mardi

Cliquer sur le bouton « Non travaillé » en sélectionnant les plages horaires correspondantes sur
la grille « Heures travaillées »

5. Cliquer sur «OK »

Heures hebdomadaires du calendrier

Heures de travail standard v oK
Jour de la semaine Hewres ravaillees a Annuler
:00-:30 :30-:80
; @  Aide
1
I% ] Travai
8
- {
1
12
13
14
15
1%
17
12
19
0
Fil

Les horaires de travails

Pour changer le début /fin de la journée (08: 00 h — 17:00 h) et définir la pause de déjeuner 1

heure (12:30 h — 13:30h), choisir I’option « Heures/jours de travail détaillés » et cliquer sur le
bouton « Semaine de travail »

Heures hebdomadaires du calendrier

Heures de travai standard 0K . . . .
R P Début /Fin de la journée
ur ravailbes uler
e’k | [ppgiogry Ameet 1 (08:00 h—17:00 h)

Lundi ' @ Aide
Mardi 3

Mercredi

IE Trayail I

3K non pravams Heures hebdomadaires du calendrier

3 Heures de travail standard v oK

s _ - -

i =) Jour de la semaine Heuwes ravailldes O Annuler

v 0030 130480

2 i @ ace

] ;
f
L. B Traysd
2 I 3 ton travaillé
i

La pause de déjeuner " <

v

(12:30 h—13:30 h)
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Les jours fériés

Définir les jours fériés comme suit :

Tableau 4. Jours Fériés en Algérie 2025 (source : Adapté par Auteur)

Jour Feérié Date

Jour de I'An 1 janvier 2025
Nouvel An Amazigh / Yennayer 12 janvier 2025
Féte de la rupture du jelne (Aid el-Fitr) 31 Mars -02 avril
Féte du Travail (Mai) 1 mai 2025

Féte du Sacrifice (Aid al-Adha)

06-08 juin 2025

Nouvel An Islamique (Muharram)

25 juin 2025

Jour de I'Indépendance 5 juillet 2025

Jour d'Achoura 06 juillet 2025
Naissance du Prophete (Mawlid al-Nabi) 05 septembre 2025
Jour de la Révolution 1 novembre 2025

1. Dans la boite de dialogue « Calendrier 01 » sélectionner le jour ou la plage de jours a

chomer sur le calendrier >>

2. Cliquer sur « Non travaillé »

3. Répéter I’opération pour tous les jours fériés pour au moins toute la durée du projet

4. Valider par OK et Fermer la boite de dialogue « Calendriers... »

Calendrier global: Calendrier 01

(" Nombre total dheures/de jours de travail

< Janvier 2023 >
Dim Lun Mar Mer Jeu Ven Sam
2 3 4 5 6 7
8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
2 23 24 25 26 rig 28
2 30 3
Standard |:| Non travaillé |:| Exception —|

Heériter les jours fériés et les exceptions du calendrier global :

|<Aucun= it

1

(e Heures/jours de travail détaillés

Heures travaillées
:00-:30 :30-:60

v 0K
® Annuler
Aide

@ Trayai

I %€ Non travailé

Semaine de
travail..

BB Périodes
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Les exceptions

Les jours/heurs supplémentaires de travail ou les heures hors travail occasionnelles sont
identifies comme des exceptions.

Exemple 01: on identifie le Samedi de 25 Novembre 2023 comme un jour de travail

Sélectionner le jour précis puis cliquer sur « Travail »

Calendrier global: Calendrier 01 >
(¢ Nombre total d'heureside jours de travai " Heures/jours de travail détaillés
< Décembre 2022 > H travail par jour 4 oK
-
Dim Lun Mar Mer Jeu - @ Annuler
1 @  Aide
4 5 6 T 8
11 12 13 14 15 16 17
x Non travaille
18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30 3
Semaine de
travail...
Standard ||  Non travailé [ B Périodes
Hériter les jours fériés et les exceptions du calendrier global :
=Aucun= ﬂ

Exemple 02: identifie les heures supplémentaires de 8h00 a 10h00 le samedi 09/12/2023.
*  Choisir I’option « Heures/jours de travail détaillés »
»  Sélectionner les heures précises

* Cliques sur Travail
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Calendrier global: Calendrier 01 X
(" Nombre total d'heureside jours de travail (¢ Heuresljours de travail détaillés
< Décembre 2022 > Heures travailées « 0K
:00-:30 :30-:60
Dim ‘ Lun Mar Mer Jeu | Ven | Sam ‘ : @ Annuler
2
1 2 3 : ®  Aide
O
4 5 6 7 & 9 10 ;
]
10 4 Trayail
11 12 13 14 15 16 17 1 Q =
12z
] 9 Non travaile
18 19 20 21 2 23 24 i
1%
i P Standard
25 26 27 28 29 30 k]| 1
2
= Semaine de
= travail...
Standard [ | Nontravailé [ | Excepton [ | I Periodes

Heériter les jours fériés et les exceptions du calendrier global :

I<AI.ICI.II'I> EI

Exemple 03: identifier les heures hors travail de 8h00 a 11h00 le lundi 27/11/2023
e Choisir I’option « Heures/jours de travail détaillés »
» Sélectionner les heures précises

» Cliquer sur Non travaillé

Calendrier global: Calendrier 01 X
" Nombre total dheures/de jours de travail {* Heuresfjours de travail détaillés
< Décembre 2022 > Heures travailées s OK
:00-:30 :30-:680
Dim Lun Kar Mer Jeu Ven Sam i a Annuler
z
1 2 3 - Aide
[
4 S 6 7 8 9 10 ;
£
1) Trayail
11 12 13 14 15 16 17 :? Q e

$¢ nNon travaile

18 20 21 2 23 24 If,
. " b

L4 Standard
25 26 27 28 29 30 k1) 18

= Semaine de

travail..

Standard | | MNontravailé [ | Excepton [ ] B Périodes

Heériter les jours fériés et les exceptions du calendrier global :

I<AI.ICI.IH> 3
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Exercice :

Créer le nouveau calendrier Global: Calendrier 02

La semaine commence le et se | Dimanche - Jeudi

Début de la journée 8:30 h

Fin de la journée 17:30h

Déjeuner 1 heure 12:00 h—13:00h

Heures par jour 8

Heures par semaine 40

Jours fériés Les jours fériés en Algérie

Exceptions *Le jour de travail supplementaire le samedi 16 Decembre 2023
* les heures hors travail de 10h00 a 11h30 le lundi 08/01/2024
*les heures supplémentaires de 9h00 a 12h00 le Vendredi
05/01/2024.

Conclusion du Chapitre

Ce chapitre a permis de présenter les principes fondamentaux du paramétrage du logiciel
Primavera P6, en mettant ’accent sur le role central des calendriers dans la planification des
projets. La définition des calendriers globaux, des calendriers de projet et des calendriers de
ressources a été abordée comme une étape essentielle pour garantir la cohérence et le réalisme
du planning.

La prise en compte des jours ouvrés, des jours non travaillés, des exceptions et des contraintes
spécifiques permet d’adapter la planification aux conditions réelles d’exécution des projets. Un
paramétrage rigoureux contribue ainsi a la fiabilité des dates calculées et a la qualité des
résultats obtenus.

Ce chapitre constitue un préalable indispensable a I’ordonnancement des activités et a la gestion
des ressources, en assurant une base temporelle cohérente pour I’ensemble du projet.
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Chapitre 111 5. Création de projets et WBS

Objectifs du cours

A la fin de ce cour, vous devriez étre en mesure de:

» Créer un nouveau projet dans Primavera P6
» Découper le projet en WBS.
» Créer un WBS dans Primavera P6

3.5.1 Création de projets

Un projet est un ensemble de taches et d’informations associées qui constitue un plan pour la
création d’un produit ou d’un service.

Un projet posséde une date de début et une date de fin, une structure WBS (Work Breakdown
Structure), et un certain nombre de taches, de liens, de références, de dépenses, de risques,

d’alertes, de seuils, de produits et de documents.

Pour chaque projet on doit définir :
* ID projet

* Nom de projet

* Date de début et date fin

* Calendrier

* Responsable Manager

* Ressources

Pour créer un nouveau projet, Sélectionnez Fichier >> Nouveau...

Renseigner 1’assistant « Créer un nouvel élément projet »

Fichier Modifier Affichage Projet Entreprise Qutils Admin Aide

= W = - = = @R % S = @

., | Projets

~ Présentation: Projects
3| || D projet Nom du projet Date de début Date de fin prd | Décembre2022 | Janvier2023 |
prévisionnelle [os T [18 25 [o1 o[ 15 [22 [ 29 [¢
Entreprise Générale de Construction

- = NEwPROJ [nouveau projet]

'f"‘ & BT Bitiment
2 CGl Geénie Civil Industriel
l - ORT Ouvrages d'Art Créer un nouvel élément Projet
.
<& Tnels Tunnels = =

- & Ponts Ponts Sélectionner une structure EPS
= Zp HYD Ouvrages Hydrauliques

- Sélectionnez le niveau de la structure de projets de lentreprise (EPS) pour le nouveau projet.
-

]

L4 <
‘ E

Geénéral | Bloc-notes | Journal du budget | Plan des dépenses | Résumé du budget | Dates [ Finan

s Nom EPS Sélectionner une structure EPS

Statut d'extraction Extrait par e

s e £
Statut Responsable 0BS

Actif Direction Générale

I il -3 @ Annuler Suvant B | EE  Fin
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Sélectionnez I’EPS auquel vous voulez ajouter le nouveau projet (Batiment) >> Suivant

Sélectionner une structure EPS

Sélectionnez le niveau de la structure de projets de l'entreprise (EPS) pour le nouveau projet.

Sélectionner une structure EPS
'Entreprise Générale de Construction

e Annuler 4 Suivant } E Fin

Entrez un ID et un nom de projet pour le nouveau projet

Créer un nouvel élément Projet

Projet Nom

Entrez le nom du projet et son ID.

L'ID projet est un identifiant unigue et court.

ID projet
|a

Projet Nom
|Batiment 01

e Annuter ‘ Eréceaent E &

Spécifiez une date de début planifiée pour le projet et le cas échéant, une date de fin au plus
tard.

Créer un nouvel élément Projet

X
Dates de déebut et de fin de projet S D 2
Dim | Lun | Mar | Mer | Jeu | Ven i Sam
ndique? la date de début planifiée et la date de fn au plus tard du projet . ) . ) o e o 4
1 2 3
La date de fin au plus tard est la date de fin de toutes les activiés de projet. Si vous entrez cetle

valeur ele est utiiséde comme date Ge fin au plus tard du projet par ke planificateur de proget.

L]
w
o
-4
o
w
=

18 19 20 21 2 23 24

- - 25 26 27 28 29 30 3
Début planiné du prf Fin au plus tard

Hevre : =
@ Ancuter 4 Brécécent St b B Fe

F Sélectonner @ Annuler
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Identifier le responsable OBS puis le type de taux d’affectation puis sur Fin

E Primavera P6 Professional 17 : A (Batiment 01)
Fichier Meodifier Affichage Projet Entreprise Qutils Admin Aide

= = L (B LEOD-BETY- B ¢, B W ®, €

Projets

~ Présentation:Projects

ID projet Nom du projet Date de début Date de fin pré | Décembre 2022
prévisionnelle ‘mm 29

o BT Batiment
|
2 CGI Geénie Civil Industriel
-<» ORT QOuvrages d’Art
<p Tnels Tunnels
<» Ponts Ponts
<p HYD Ouvrages Hydrauliques

< > <

Général | Bloc-notes ‘ Journal du budget | Plan des dépenses | Résumé du budget ‘ Dates ‘ Financement ‘ Codes ‘Valeur: par défaut | Ressources | Paramétres | Calcul

ID projet Nom du projet

[a [Batiment 01

Statut Responsable 0BS

|Acm ﬂ Fj‘ Direction Réalisation et Suivi Technique: Batiment _I

Statut d'extraction Extrait par D)
|Arcmvé j [ r

URL du site Web du projet

Pour ouvrir le projet «Batiment 01», cliquer a droite sur le nouveau projet >> Ouvrir le projet

Pour afficher la liste des projets (pour ouvrir/créer un projet), cliquer sur Enterprise >> Projet

3.5.2 Découpage du projet en WBS
Structure de décomposition du travail (Pourquoi) ?

v

AN NI N NN

Préparer le plan du projet.

Identifier les activités.

La planification.

Identification des codts et du calendrier a différents niveaux de détail.
Contréle des délais et des colts.

Identifier les responsabilités individuelles ou départementales.
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Travaux de Travaux de Travaux de
mobilisation sous-ceuvre Superstructure

Travaux du
sol

Travaux de
béton

3.5.3 Définir le WBS dans Primavera P6
Cliquer sur Projet >> WBS ou cliquer sur le bouton de la barre Répertoire

E Primavera P6 Professional 17 : A (Batiment 01)
Eichier Modifier Affichage Entreprise  Qutils Admin Aide
S & . T 5 | Acivites FI-BEYV B+, BG%¥e $+RHE,Q

w -
s, Affectations de ressources

o pemnes o

= s Pré - Présentati itre - Toutes les activités

| | Dactiié Nor 1 Affecter les références.. Erée Durée| || Novemore2022 | Décembre2022 | Janvier
&5 Mettre a jour les références... iale | restante |2 30 [ 06 [ 13 [20 [27 [ 04 |11 [18 |25 |01 |08 | 1

|7 Dépenses
9 Produits & Documents

i} o

) Seuils

[ £ ) Problemeg
& Risgues

(~* Définir un projet par défaut...

Dans I’affichage WBS, assurer que dans la Présentation, que Grouper et trier par est Par default
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E Primavera P6 Professional 17 : A (B&timent 01)

Eichier Modifier Affichage Projet Eptreprise Qutils Admin Aide
= & . 3= . B, VED-Brv-B . Baw =, @ Q
| WBS
o
| Activités WBS
A
“r Présentation: W8S
) Code WBS Totalac| Décembre2022 |  Janvier2023 | février2023 | W
04 [ 11 [18 |25 [o1[o8[15]22 |20 o512 [19]26[os]
™
——
&
_L'_.'J
P
-
&
™
-
|
@
< ||«
L
4
GénérallBIoc—nutes Journal du budget | Plan des dépenseslﬂésumé du budget | Jalons WBS | Prod. & Doc. | Valeur acquise
Général
Code WBS Nom WBS
[a [Batiment 01
Statut Responsable 0BS
|Am L] E Direction Réalisation et Suivi Technique: Batiment
Codage du WBS

Donner des codes/ID pour chaque niveau WBS

Projet A
A.
|
[ | ]
Travaux de Travaux de Travaux de
mobilisation sous-ceuvre Superstructure
A.01 A.02 A.03
[
\ |
Travaux du Travaux du
| | Travauxdusol rez-de-chaussée premier étage
A.02.10 A.03.10 A.03.20

Travaux de béton
A.02.20

Travaux de béton
A.03.10.01

Travaux de béton
A.03.20.01

Travaux de finition
A.03.10.02

Travaux de finition
A.03.20.02
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Cliquer sur le bouton « Ajouter » de la barre de commande (barre verticale a droite de 1’écran)
et saisir le nom de la nouvelle structure WBS

[&] primavera 6 Professianal 17: A (Batiment 01) - =] X

Fichier Modifier Affichage Projet Entreprise Qutils Admin Aide
ww, 3F i B .FO-= - . E@Ha% B, Q NP e@.

wWBS x
7 Activitds WBS
. Ajouter|

[ Présentaton. wBS

Code WBS. Nom WES Total sctivtes | Décembre20zz | Janwier2023 |  féwer2023 |  Mam2023 |  Awi203 | Mei2a [ wnzz | uet2023

[oen 1825 [or1]oe1s[z2[29[os [12[19]26 [os[12 1928 [o2[os [16 23 [0 [or [1a[21 [28 Joe [ 11 [18[25 02 [ 09 [ 16 [

[ =Y

Primavera PG Professional 17 : A (Batiment 01)
H Primawera PG Professional 17 ; A (Batimend 01)
Eichier Modifier Affichage Projet Eptreprise Qutis  Admin  Aide
Eichier Modifier Affschage Projet Eptreprise Qutils  Adgin  Aide
1 =N - =] . - I—"E' LB
& @, = v @ .’
WES
WaS ®
T Activités WBS
W Activitds WBS
L1 - ." |+ Présentation. WES
. » Prénentabon WBS Code WBS Hom WBS L
Code WHS ‘nmms |Tnl.l
REEYS Btmert (11
- = A Bl ftrment 01 - T de b st
=~ . #
.I &

Cliquer sur le bouton « Ajouter » autant de fois que nécessaire et utiliser les fleches de
positionnement pour créer plusieurs niveaux WBS

—E Primavera P6 Professional 17 : A (Batiment 01) — O X
Eichier Modifier Affichage Projet Entreprise Outils Admin Aide -
&&. 3/ . @ LFI-Ev-B . Eay . oM@ *
. | wes B .
= Activités WBS
i -

. *~ Présentation: WBS

Code WBS Nom WBS Totald| Décembre2022 | Janvier2023 |  février2023 | [0 M2

04 [11 1825 [o1 Josa 152220 Jos[12] 1926 Jos
~ Kl
- B AD Travaux de mobilisation
LU = ‘ 402 Travaux de sous-ceuvie
ul By AD210 Travau du sol
P By AD220 Travaus de béton
= By AD3 Travaux de Superstucture

= -1 My A.0310 Travaux du rez-de-chaussée
w By AD3100 Travaux de hetnn
@ By AD31002  Travaux de finition
- - Mgy A03.20 Travaus du premier étage
B By AD32000 Travaux de béton
@ ‘ A.03.2002 Travaux de finition
L
«

< >|| < >

Général I Bloc-notes I Journal du budget [ Plan des dépenses | Résumé du budget | Jalons WBS | Prod. & Doc. [Valeur acquise 1

Dates anticipées

Général
Code WBS Nom WBS Début anticipé
[a [patiment 01 | [=
Statut Responsable 0BS Fin anticipée
|A:m LI E Direction Réalisation et Suivi Technique: Batiment J | [ |

Activer différents affichages du WBS via la barre d’outils de tache
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prise Qutils Admin  Akde

A
Batiment 01

Direction Réalisation et

=]

[ 1
A.01 A.02 A.03
Travaux de mobilisation Travaux de sous-ceuvre Travaux de
Superstructure
Direction Réalisation et Direction Réalisation et Direction Réalisation et

A.02.10 A.03.10
Travaux du sol Travaux du
rez-de-chaussée

Direction Réalisation et Direction Réalisation et

T
A.02.20 =
Travaux de béton

A.03.10.01

Direction Réalisation et Travaux de béton

Exercice:

E Primavera P6 Professional 17 : A (Batiment 01)

Fichier Modifier Affichage Projet Entreprise QOutils Admi
= - c 1 =l ol =1 - @.
o “'L Ajouter ou retirer des boutons ~ [
= | Agd ¥ Tableau
= —| ¥ 7. Diagramme de Gantt
. v Réseau d'activités
¥ "ly; Lignes de relation
- v . Vue en diagramme
T"'] E Feuille de calcul d'utilisation par activité

][ Masquer colonnes de gauche

"5 G

E Masquer fenétre supérieure

ﬁ: Feuille de calcul d'utilisation des ressources
g&» Organiser enfants

Ess Aligner enfants

|| Modéle de boites de diagramme

Réinitialiser la barre d'outils

NN R
4

Personnaliser...

Créer un nouveau projet et son WBS selon les instructions suivantes :

Sélectionner EPS : Batiment
Projet Nom ID Projet IM7000
Nom du projet Immeuble de bureaux 7000 m2
Dates début et fin Début : 11/12/2023
Neeud EPS Batiment
Responsable Direction Réalisation et Suivi Technique: Batiment
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Was Nom WBS
IMM7000 | Immeuble de 2 étages de bureaux 7000m?2
IMM. 1 Conditions générales
IMM.2 Administration du chantier
IMM.3 Appros des produits longs a livrer
IMM.4 Préparation du site
IMM.5 Fondations
IMM.6 Installation de la structure en acier
IMM.7 Coffrage et coulage du béton
MM.7.1 Rez-de-chaussée
MM.7.2 ler étage
MM.7.3 2éme étage
IMM.8 Charpenterie
IMM.9 Maconnerie
IMM.10 Couverture
IMM.11 Murs extérieurs et intérieurs
IMM.12 Finitions du biatiment
IMM. 13 Ascenseurs
IMM. 14 Plomberie
IMM. 15 Installation électrique
IMM. 16 Nettoyage final et emménagement
IMM.17 Inspections finales
IMM.18 Cloéture du projet

Conclusion du Chapitre

Ce chapitre a permis de présenter les étapes essentielles de la création d’un projet sous
Primavera P6, en mettant I’accent sur I’importance de la Work Breakdown Structure (WBS)
comme outil central de structuration du projet. La mise en place d’'une WBS claire et
hiérarchisée constitue la base d’une planification cohérente et maitrisée.

La décomposition du projet en lots de travail et en éléments élémentaires facilite 1’organisation
des activités, ’affectation des responsabilités et le suivi de I’avancement. Elle permet également
d’assurer une meilleure visibilité sur I’ensemble du projet et d’améliorer la communication

entre les différents acteurs.

Ce chapitre constitue une étape déterminante avant la définition détaillée des activités,
I’ordonnancement et la gestion des ressources, en garantissant une structure solide et
exploitable du projet dans Primavera P6.
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Chapitre 111 6. Creation des taches

Objectifs du cours

A la fin de ce cour, vous devriez étre en mesure de:
» Ajouter WBS a I'écran Activites
» Entrer les activités de projets (les taches) dans Primavera P6
» Entrer les relations entre les activités de projets

» Modifier les types d'affichage de I'espace de travail.

3.6.1 Organigramme des taches

Voici I’organigramme des taches du projet 1

Projet A

Travaux de mobilisation Travaux de sous-oceuvre

A - Travail du sol :

1- Excavation

2 - Empattement

3 - Bitume et isolation

1- Nettoyage et nivellement
2- Fixation de la cloture

3- Fourniture & Montage de
Bureaux de chantier

B - Travaux de béton:

1 - Coffrage semelle B.O

2 - Mise en place semelle B.O
3 - Décoffrage semelle B.O

4 - Coffrage semelle en B.A

5 - Ferraillage semelle en B.A
6 - Pose semelle en B.A

7 - Décoffrage semelle en B.A

Travaux de
Superstructure

B.O béton ordinaire

B. A béton armé
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3.6.2 Définir les activités (taches) dans Primavera P6
Codage du WBS

Primawvera P6 Professional 17 : A (Batiment 01)
Fichier Modifier Affichage Projet Entreprise QOuwutils Admi
e w .  =HE S wES-BiIEIE b m o
3 W|§ Tl ou retirer des boutons -

'~ Tableau

% Diagramme de Gantt

—}= Réseau d'activités

o My Lignes de relation

nia_i Vue en diagramme

= Feuille de calcul d'utilisation par activiteé

=1 D-! Masquer colonnes de gauche
EBS Masquer fenétre supérieure

‘ E Feuille de calcul d'utilisation des ressources

- s8n Organiser enfants

] EBse Aligner enfants

= '~ [ ] Modéle de boites de diagramme
& Réinitialiser la barre d’outils

EEH Personnaliser...

|
Slsfs]s]s
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Créer les activités suivantes :

WBD ID Activity ID Activity Name
Travaux de mobilisation
A1000 Nettoyage et nivellement
A.01 A1010 Fixation de la cloture
A1020 Fourniture & Montage de Bureaux de chantier
Travaux de sous-ceuvre
A1030 Excavation
A.02.10 A1040 Empattement
A1050 Bitume et isolation
A1060 Coffrage semelle B.O
A1070 Mise en place semelle B.O
A1080 Décoffrage semelle B.O
A.02.20 A1090 Coffrage semelle en B.A
A1100 Ferraillage semelle en B.A
Al1110 Pose semelle en B.A
Al1120 Décoffrage semelle en B.A
WBD ID Activity 1D Activity Name
Travaux de Superstructure
Al1130 Coffrage RDC Colonnes B.A
Al1140 Ferraillage RDC Colonnes B.A
Al1150 Mise en place RDC Colonnes B.A
A.03.10.01 Al1160 Décoffrage RDC Colonnes B.A
Al170 Coffrage RDC Plancher B.A
Al1180 Ferraillage RDC Plancher B.A
Al1190 Mise en place RDC Plancher B.A
A1200 Décoffrage RDC Plancher B.A
Al1210 Travaux de briques
Al1220 Travaux préliminaires de menuiserie
A1230 Travaux préliminaires d'électricité
A03.10.02 Al1240 Travaux sanitaires préliminaires
A1250 Platrerie
A1260 Peinture
A1270 Revétement de sol
A1280 Finition des travaux de menuiserie

112



Polycopié de cours : Informatique de Gestion 1

A1290 Finition des travaux d'électricité
A1300 Finition finale
WBD ID Activity 1D Activity Name

Al1310 Coffrage 1E Colonnes B.A
Al1320 Ferraillage 1E Colonnes B.A
A1330 Mise en place 1E Colonnes B.A

A.03.20.01 A1340 Décoffrage 1E Colonnes B.A
A1350 Coffrage 1E Plancher B.A
A1360 Ferraillage 1E Plancher B.A
Al1370 Mise en place 1E Plancher B.A
A1380 Décoffrage 1E Plancher B.A
A1390 Travaux de briques
A1400 Travaux préliminaires de menuiserie
Al1410 Travaux préliminaires d'électricité
Al1420 Travaux sanitaires préliminaires

A.03.20.02 Al1430 Platrerie
Al1440 Peinture
A1450 Revétement de sol
Al1460 Finition des travaux de menuiserie
Al1470 Finition des travaux d'électricité
A1480 Finition finale

Cliquer sur Projet >> Activités

Ou cliquer sur le bouton de la barre Répertoire

Ajouter WBS a I'écran Activités

La visibilité du WBS sur le tableau des activites est déterminée par la disposition que vous
utilisez actuellement. Par défaut, Primavera P6 ouvre I'écran Activités avec la mise en page

classique de la planification, qui n'affiche pas les bandes de regroupement de [*“WBS.
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E Primavera P6 Professional 17 : A (Batiment 01)

=1 WBS Activités

~ Présentation: Présentation de planning classique
ID activité Nom de lactivité

-

Eichier Modifier Affichage Projet Eptreprise Qutils Admin Aide
= = ESL™ LBREL@BIR S, CF =
-~ | Activités

Fittre : Toutes les activités
Durée | Novembre 2023
initiale: | 3p | 06 | 13 | 20

I

E G

a

= | tﬂ il

L

4

Cependant, lorsque nous revenons a I'écran Activités, le tableau est actuellement vide. Nous
n'avons pas encore créé d'activités, ce qui est logique, mais nous aimerions que les couches du

WABS soient visibles ici pour aider a ajouter des activités.

Pour ajouter les couches du WBS a I'écran Activités, sélectionner le menu du Présentation,

puis cliquer sur Regrouper et trier...

Dans la fenétre Grouper et trier, vous pouvez ajuster I'affichage du tableau des activités, par
exemple en ajoutant des ordres de groupement et de tri ou en ajustant les polices et les
couleurs. Pour ajouter les bandes de regroupement du WBS, nous devons d'abord créer un

ordre de regroupement en sélectionnant Grouper par.

E Primavera P6 Professional 17 : A (Batiment 01)
Fichier Modifier Affichage Projet Entreprise Outils Admin Aide

= ' = S| he LB B ER S,

< wWBS Activités

A | Fiitre : 7]

-

Présentation 4 L=
initiale
-
=5 Barres...
=4 | 4 r 3 E Regrouper et trier
=+ | =" Options du diagramme a barres... group
=1 | Il Colonnes... Options d'affichage
u =] Echelles de temps... [ Afficher les totaux de groupe
. - - [~ Afficher les totaux généraux
Eclairage sur I'avancement .
) [~ Afficher uniquement les résumés.
= Ligne d'avancement [~ Réduire les bandeaux de regroupement verticaux
Piéces jointes 1
'- ] Grouper par
@ |58 Polices et lignes du tableau... Grouper par Indental| Jusqu'au nh [Intervalle group | Saut de page | Police & couleur
-
Réseau d'activités » <Aucun> -
1 - SIS RN - | 1 Arial
_ Options de la présentation inférieure... Activités en cours de réf 0 Arial
15 Activités en cours du pro
SI  Filtres... Activités non débutées d W
[ Activités non débutées d o >
“ |5 Regrouper et trier... Activités réelles en cours
Activités réelies non débi
Activités réelles terminée
Afficher en haut L Activités terminées de ré
Afficher en bas L4
>
Conseil et Aide
@ svel e M+ loc-notes ‘ Etapes | Co
'« Développer tout Ctrl+NU Catégorie WBS
== Réduire tout Ctrl+ NUM - Centres de frais
Chemin de marge
S Re '3 Chenmin le plus lon
€duire jusqu'a.. L 9
- L Jusq Type de| |chemin wBs

@ (v a x@ O\

oK

Annuler

Appikquer

Supprimer

Trier.

Par défaut

Alde.
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La liste déroulante affichera toutes les variables par lesquelles vous pouvez regrouper
activités. Je vais sélectionner WBS pour regrouper mes activités par couches WBS.

Appuyez sur OK pour appliquer les paramétres a I'écran Activités.

E Regrouper et trier >
Options d"affichage « OK
[¥ Afficher les totaux de groupe @  Annuer
[~ Afficher les totaux généraux
[~ Afficher uniguement les résumés = Appliquer
[~ Réduire les bandeaux de regroupement verticaux
8 Supprimer
Grouper par
Grouper par Indentai | Jusqu'au nir| Intervalle group | Saut de page Police & couleur ~ m Trier.
o |Toutte) ] 12 Arial
[l 11 Arial P Par défaut
r 9 Arial
B
ll: v @ e
<
Options Grouper par
[~ Masquer si vide
[~ Trier les bandes dans lordre alphabétique
Afficher
[~ Tire |
[~ ID/code |
[¥ Nom/Description
E Primavera P& Professional 17 : A (Batiment 01)
Fichier Modifier Affichage Projet Entreprise Outils Admin Aide
== - = - . =
= = EJL™ RBLBRLS . FIN-E T B # . =
Activités
< | WBS Activités
A » Présentation: Présentation de planning classique Fittre : Toutes les activités
‘ # |ID activité Nom de lactivité Durée Durée % | Début
initiale| restante | avancement 30
1
-~
-2 Travaux de mobilisation 0 0 0%
&\ - Travaux de sous-ceuvre 0 0 0%
[l 4 Travaux du sol 0 0 0%
! 5 Travaux de béton 0 0 0%
= 6 - Travaux de Superstructure 0 0 0%
- 7 - Travaux du rez-de-chaussée 0 0 0%
o 8 Travaux de béton 0 0
@l Travaux de finition [ 0
X 10 - Travaux du premier étage 0 0 0%
1 1 Travaux de béton 0 0 0% _
& 12 Travaux de finition 0 0 0% |
L

Ajouter les Activités

Cliquer sur Travaux de mobilisation, puis cliquer sur Ajouter

les
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Fichier Modifier Affichage Projet Entreprise Qutils Admin Aide
-, ek . BELERL, FO-BY- B+, 3a%¥® +1%%,:829 20@,
Activités B
#
© WeS Activités .
+ Préseniafion: Présentaton de planning classiue Fitre  Toutes les octivis L
. Mom de facivié [ ez | sz mams | weas |
29os[1z[w26os[rz[w]26]02Joa w3 30 [or [ [2s]0
- - Travaux de mobilisation 5 5 08-34c-22, Travaux de moblsston
kl Travaux de sous-ceuvre o 0 Nouvelle activité x &
! Travaux du sol ] o = i
- Travaux de béton o ¢ Nom de l'activité <
5 Travaux de Superstructure o o 3
= Travaux du rez.de-chaussée 0 0 Enirez D at I nom de factivhé. L'D ideniie de manire unique factivei. =
2 ah
- Travaux de bétg 0 [ o

Travaux de finit F
= Travaux du premier élage o []

Traveux de o o
& Travaux de fin
D nctivié
. Hom gé ractwité b
= | [ourese scot P

Général | Statut | Ressources | Codes ‘ Reiations | Bloc-notes |Erm1 | Commentaires ‘ Prod. &

o Aceé [41000 [Houvete scoves

I Me phus afficher cet nssistant

Prot [
Type dactveé Type de durée Calendrier de factté

Dépendante dune thche =] [ouree et untés fmes == goart b | B o =] [ Cuendrer 01 |

Enter le nom de la premiere tache et cliquer sur Suivant

Nom de l'activité

Entrez MND et le nom de lactivité. L'ID identifie de maniére unique lactivité_

ID activité
|A1 ooo

Nom de lactivité

INatluyaqa et nivellement

T MNe plus afficher cet assistant.

e Annuler I Suivant } IE Fin

Cliquer ici, si vous voulez modifier le niveau WBS

MNouvelle activité X

Structure WBS

Sélectionnez un élément de structure WBS pour lactivité.

La structure WBS (Work Breakdown Structure) est une organisation hiérarchique des produits et

des services qui résultent d'un projet. Elle permet laffectation des respensabilités Project
Management.

WBS

[ A.01 Travaux de mobiisation w

[ Ne plus afficher cet assistant.

@ Annuler ‘ Précédent I Suivant } IE Fin
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Laissez le type d'activité comme « Dépendant d'une tache" et cliquez sur "Suivant".

Nouvelle activité X
Type d'activité

Sélectionnez un type d'activité pour l'activité.

Utilisez le type Dépendante d'une tiche pour la plupart des activités. Utilisez le type Dépendante
d'une ressource sila disponibilté des ressources affectées détermine le planning de lactivité. Les
jalons sont des activités a durée nulle qui marquent des événements importants du projet. Les
activités Niveau d'effort ont des durées déterminées par d'autres activités. Les activités
administratives sont des exemples d'activités Niveau d'effort.

Type d'activité

lDépendante d'une tdche LI

Jalon de début
r Jalon de fin
= Niveau d'effort
K Récapitulatif WBS

4 Précédent suvant p | B3 Fin

Cliquer sur Suivant (nous entrerons plus tard dans le détail des ressources pour chaque
activite)
Laissez le type de durée comme « Durée et unités fixes" et cliquez sur "Suivant".

Cliquer sur suivant pour les autres parametres

Cocher "Ne plus afficher cet assistant” Une boite de dialogue saffiche cliquer sur "OK" puis
cliquer sur "Fin"

Feélicitations

Vous aveZ Primavera P6 Professional 17 rcette
activité a to
Pour activer I'Assistant nouvelle activité par la suite,
e sélectionnez Préférences utilisateur dans le menu
l\l) Edition. Dans longlet Assistance, cochez la case
Utiliser rAssistant nouvelie activité.

v Ne plus afficher cet assistant.

@ Annuler 4 Précédent b B Fin
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[E] Primavera P6 Professional 17 : A (Batiment 01)

Eichier Modifier Affichage Projet Entreprise Qutils Admin Aide

g a. I . BEemR:. FO-EY-E 4. =@ L ®E, @G 2.
| Activités

~ Présentation: Présentation de planning classique Fitre : Toutes les activités
N k % davancement | Codttotal| Marge|[]|  Movemwre2022 |

Décembre 2022 | Janvier 2023

budgété| totate | [50 T o8 [ 13 [ 20 | 27

Joa 1 [18]25 [ [os [ 15 [22 ]

k-3 A1000 Nettoyage et nivelement

=] Travaux du sol ] 0 0

. Travaux de béton ] 0 0% 30.00 ]
- Travaux de Superstructure o L] 0% $0.00 o

- - Travaux du rez-de-chaussée 0 0 0

L ] [ .

@

= Travaux de

L J

Générai | Statut | Ressources | Codes | Relations | Bloc-notes | Etapes | Commentares | Prod. & Doc. | Risques [ Dépenses | Resume |

08-0éc-22. BAtment 01

oyage et Avelement

= Actté [41000 [Nettoyage et nivesement

Type dactvité Type de durée Type de % davancement

Callendrier de factivté

Projet [a

_v| [Durée etuntes foes

| [ourée

[Dépendante dune tache

WBS Responsable 0BS Ressource principale

] [ caencrier 01

B 201 Trovoux de movisaton ] [Pirection Réaisatian et Suivi Technique: Batment [ ]

Pour entrer la deuxieme activite, Cliquer sur Ajouter et entrer le nom de la tache suivante puis

taper sur Entrer, et continuer similairement pour la tache suivante

Entrer les restes activités sous ces neouds WBS pertinentes

E Primavera P6 Professional 17 : A (Batiment 01)

Fichier Modifier Affichage Projet Entreprise Outils Admin Aide
“THE-EL . BErER:. FO-ET- B ¢, 2Q¥e $HE, QC 20@.

., Activités

&

el ~ Présentation: Présentation de planning classique Fire : Toutes les activités

q D activite Nom de factivié Durée| Durée| % Glavancement/ _|Début Fin Ressources Coittotal| Marga [[| Novembre2022 | Décembre2022 | Janvier2023 |

1 =

initiale | restante planning budgété| tota 130 | 06 | 13 | 20 | 27 [ 04 | 1 | 18 | 25 | 0 | 08 I 15 | 22 | 29 I
‘ -
- Travaux de mobilisation 5 5 0% 04-déc22  08-déc-22 50.00 W=y (08-déc-22, Travaux de mobiisation
A1000 Nettoyage et nivellement 5 s 0% 04-déc-22 | 08-déc-22 $0.00 [ Nettoyage et nivellement

:‘ A1010 Fixation de la cidture 5 5 0% | 04-déc-22 08-déc-22 $0.00 [ Fixation de la cidture
=l A1020 Fourniture & Montage de Bureaux de ch 5 5 0% 04-déc22 | 08-déc-22 50.00 [ Fourniture & Montage de Bureaux de chantier
Bl - Travaux de sous-ceuvre 8 3 0% 04-déc22  08-dec-22 $0.00 Y=y (8-déc-22, Travaux de Sous-ceuvre
¢ = Travaux du sol s 5 0% 04-géc-22  08-déc-22 50.00 Y=Y 08-déc-22, Travaux du sol
o A1030  Excavation S 5 0% | 04-déc-22 08-déc-22 30.00 [ Excavation
- A1040  Empattement 5 5 0% 04-déc22 | 08-déc-22 $0.00 [ Empattement
L] A1050  Bitume et isolation 5 5 0% | 04-déc-22 08-déc-22 $0.00 [ Bitume et isolation
@ Travaux de béton 0 0 0% 50.00
-

) - Travaux de Superstructure 0 0 0% s0.00

8 Travaucdu oz do-chaussée ) e I S S N
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3.6.3 Les durées des taches et types d'affichage

Ajouter la durée de chaque tache

ID de I'activité Nom de I'activité D (j)
A1000 Nettoyage et nivellement 1
A1010 Fixation de la cloture 4
A1020 Fourniture & Montage de Bureaux de chantier 3
A1030 Excavation 5
A1040 Empattement 4
A1050 Bitume et isolation 2
A1060 Coffrage semelle B.O 3
A1070 Mise en place semelle B.O 1
A1080 Décoffrage semelle B.O 1
A1090 Coffrage semelle en B.A 3
A1100 Ferraillage semelle en B.A 2
Al1110 Pose semelle en B.A 3
Al1120 Décoffrage semelle en B.A 1
A1130 Coffrage RDC Colonnes B.A 2
Al1140 Ferraillage RDC Colonnes B.A 3
Al1150 Mise en place RDC Colonnes B.A 2
A1160 Décoffrage RDC Colonnes B.A 1
Al1170 Coffrage RDC Plancher B.A 4
Al1180 Ferraillage RDC Plancher B.A 3
A1190 Mise en place RDC Plancher B.A 3
A1200 Décoffrage RDC Plancher B.A 2
Al1210 Travaux de briques 4
Al1220 Travaux préliminaires de menuiserie 2
A1230 Travaux préliminaires d'électricité 3
Al1240 Travaux sanitaires préliminaires 4
A1250 Platrerie 5
A1260 Peinture 6
Al1270 Revétement de sol 4
A1280 Finition des travaux de menuiserie 2
A1290 Finition des travaux d'électricité 3
A1300 Finition finale 2
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A1310 Coffrage 1E Colonnes B.A 2
Al1320 Ferraillage 1E Colonnes B.A 3
A1330 Mise en place 1E Colonnes B.A 2
A1340 Décoffrage 1E Colonnes B.A 1
A1350 Coffrage 1E Plancher B.A 4
A1360 Ferraillage 1E Plancher B.A 3
Al1370 Mise en place 1E Plancher B.A 3
A1380 Décoffrage 1E Plancher B.A 2
A1390 Travaux de briques 4
A1400 Travaux préliminaires de menuiserie 2
Al1410 Travaux préliminaires d'électricité 3
Al1420 Travaux sanitaires préliminaires 4
A1430 Platrerie 5
Al440 Peinture 6
A1450 Revétement de sol 4
A1460 Finition des travaux de menuiserie 2
Al470 Finition des travaux d'électricité 3
A1480 Finition finale 2

E Primavera P6 Professional 17 : A (Batiment 01)
Fichier Modifier Affichage Projet Entreprise Qutils Admin Aide

e . BREBELEBIERL., FL-ET- 3
. Activités
= ~ Présentation: Présentation de planning classique_1 Filtre : Toutes les activités
3 # |ID activité Nom de l'activité Durée | Début Fin
- initiale

= Batiment01

- Travaux de mobilisation 4 04-déc-22 07-déc-22

1
2

LRI A1020 Fourniture & Montage de Bureaux de ch 4/04-déc22 | 07-déc-22

e A1010 Fixation de la cidture 3 04-déc22 06-déc-22

5 A1000 Nettoyage et nivellement 1 04-déc-22 04-dec-22

k| =5 Travaux de sous-ceuvre 5 04-déc-22 08-déc-22

L'ordre des
activités a été
changé selon la
durée

E Primavera P6 Professional 17 : A (Batiment 01)

.| Activités

~ Présentation: Présentation de planning classique_1
# | ID activité] Nom de lactivité

On clique ici

pour réorganiser Batiment 01

Fichier Modifier Affichage Projet Entreprise Outils Admin Aide

7 @, == e CBEREBLBERLCF D3

Fittre : Toutes les activités

Ilord re - Travaux de mobilisation 4 04-géc-22
2 A1000 Nettoyage et nivellement 1 04-déc-22
] A1010 Fixation de la cléture 3 04-déc-22
J A1020 Fourniture & Montage de Bureaux de ch 4 04-déc-22
3 .
. Travaux de sous-cauvre 5 Dé-dec-22
= Travaux du sol 5 04-déc-22

07-déc-22
04-déc-22
06-déc-22
07-déc-22
08-déc-22

08-déc-22
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E Primavera P6 Professional 17 : A (Batiment 01)
Fichier MDdiﬂElEl’DjEt Entreprise  Outils Admin Aide
= Présentation
et

Afficher en bas » | == Diagramme de Gantt

Options de présentation inférieure

= ~ Présentatid
ID activite

5 Barres E Feuille de calcul d'utilisation par activité

|| Colonnes »
1= Réseau d'activités

== Echelle de temps

BT FENEIER S ENELY

d'avancemen|
planni

2 - T04décs? | D4-dec sz
g [ Eitrer par 4 4 04déc22 | 07-06c22
L__J Grouper et trier par } fdech 3 D4-géc-22 06-géc-22
04-déc-22 08-déc-22
1 u'.‘ Eclairage sur I'avancement -----

(X3 LELX 20 ®.

[tz i

Noveskre 2022 | Décenbre 2022
I

IBERE

Al
A EN A
—

= Haut

Wes. Respensabe 085

& T 13

- Bas

Furtefoue: Tous s roels Mode dacces: Partagh _ Dae oes dormdes: (40612 Réfirence: rot on oy Uskater: e 0B: FVGE (professans)

Pour afficher seulement la partie haute, cliquer sur Affichage >> Afficher en bas >> Pas de

présentation inferieur

Pour afficher la partie basse, cliquer sur Affichage >> Afficher en bas >> Détails

Pour modifier ’échelle de temps, clic droit sur I’échelle >> Echelle de temps... >> Dans

Intervalle de date, choississer Mois/Semaine

27 déc 04 déc 11
r | Jeu |Ven |Sam | Dim | Lun | Mar | Mer | Jeu [Ven [Sam| Dim | Lun [Mar | Mer | Je &,
¥ 11-déc-22, Batiment { g
=
PE—— (7-déc-22, Travaux de mobilisation =
=]
[ Nettoyage et nivellement A
[ Fixation de la cloture

[/ Fourniture & Montage de Bureaux de chantier

| Aér 12
Détails des tiches g|
Barres...
Options du diagramme 3 barres...
Echelle de temps...
Pieces jointes L4

¥ 08-déc-22, Travaux de sous-ceuvre

¥ 08-déc-22, Travaux du sol
[ ] Excavation
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Echelle de temps

Format d"échelle de temps

(* Deux lignes o
Début d'échelies de temps.

Police & couleur

Format de date

Type

Intervalle de date

v 0K
Trois lignes @  Annuer
lﬁ B Appliquer
AaBbYyZz Police par défaut e

(v Afficher les dates principales

Calendrier -
Semaine/jour 2 -

3.6.4 Les relations entre les activités

Bl Primavera P6 Professional 17 : A (B3timent 01

Eichier Modifier Affichage Projet Eptreprise Qutils Admin Aide

N
Activités

 Présentation. Présentation de planning classique_!

Année/Trimestre A
Calendrier des quarts Année/lMois
Trimestre/Mois
(" Afficher les dates ordinales
Semainefjour 1
Début en ordinal Semaine/jour 2
Jouriguart
Jour/heure v
Intervalle de date ordinale e —
Cliquer sur Relations dans la partie de Détail
. pEeER:., ¥ Tx 20 ®
Fitre : Toutes les activiés
Fin déc 04 déc 11

déc25

déc 18
Tider [ 320 [ven [Sam] Gon [ om [ [wer [ 365 |

Jl= Batiment 01
Travaux de mobilisation

2 lietoyage ot etement V[osdec22 |04dsc22
AIOI0  Fixation de a clture 4 Ohgic  OTgéc22

A1020  Fournture 8 Wontage de Bureaux de ch
- Travaux de sous-ceuvre

= Travaux du sol

Excavation

Empattement

Btume et isolaton

06-g8c-22

Mise en place semete 8 0
) Décoffrage semele 5.0
Coffrage semele en B A
Ferraiage semele en B A
Pose semele on B.A
A1120  Décoftrage semelie en B A

- Travaux de Superstructure

Ginir| St Ressowes | Codedttors [ oes | apes | Conmeniares | rod & Do | Rawes | Dépen
- Actuts [8 T r—

ur [ver [ 352 [ven [Sam] Gon [ Con [
e 22, Batment 01

P— (77.déc-22, Travaux de mobiisat
0 Metioyage et nivellement
Facation de la cibture
[====———0) Foumnture & Montage de Bureaix de chantier

=—————o &nvattement

=1 Stume et soiston
e— 5. 3622, Travax de béton
[ Coffrage semete 5.0
semete .0

Coffrage semete en 8.4
== Ferraitage semele en B A
=) PosesemeleenBA

3 Décoftrage semelle en B.A

ux de Superstructure

ises | Résumé

proet [a

- [Dacovae  [Nomge racouas [Type de1| Retara] tatut ce ract | Ressourco NN bs Doctvts _[Mom de facivas [Tvpe de || Rotard] tatut de rac | Ressource priciaie
B Aftecter B Aftecter

Activity | Activity Name

Prédécesseurs

Successeurs

A1000 Nettoyage et nivellement

A1010, A1020

A1010 Fixation de la cléture

A1020 Fourniture & Montage de

Bureaux de

A1030 Excavation

A1010, A1020

A1040 Empattement

A1050 Bitume et isolation

A1040
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A1060 Coffrage semelle B.O A1030

A1070 Mise en place semelle B.O A1060

A1080 Décoffrage semelle B.O A1070

A1090 Coffrage semelle en B.A A1080

Al1100 Ferraillage semelle en B.A A1090

Al110 Pose semelle en B.A Al1100

Al1120 Décoffrage semelle en B.A Al1110 A1050
Al1130 Coffrage RDC Colonnes B.A A1040

Al1140 Ferraillage RDC Colonnes B.A Al1130

Al1150 Mise en place RDC Colonnes B.A Al1140

Al1160 Décoffrage RDC Colonnes B.A A1150

Al170 Coffrage RDC Plancher B.A Al1160

Al1180 Ferraillage RDC Plancher B.A Al170

Al1190 Mise en place RDC Plancher B.A A1180

A1200 Décoffrage RDC Plancher B.A Al1190+7]

A1210 Travaux de briques A1220, A1230,
Al1220 Travaux préliminaires de menuiserie

A1230 Travaux préliminaires d'électricité

A1240 Travaux sanitaires préliminaires

A1250 Platrerie A1220, A1230,

A1260 Peinture A1250

A1270 Revétement de sol A1260 A1280, A1290
A1280 Finition des travaux de menuiserie

A1290 Finition des travaux d'électricité

A1300 Finition finale A1280, A1290

Al1310 Coffrage 1E Colonnes B.A A1200

A1320 Ferraillage 1E Colonnes B.A A1310

A1330 Mise en place 1E Colonnes B.A Al1320

Al1340 Décoffrage 1E Colonnes B.A A1330

Al1350 Coffrage 1E Plancher B.A Al1340

A1360 Ferraillage 1E Plancher B.A Al1350

Al1370 Mise en place 1E Plancher B.A A1360

A1380 Décoffrage 1E Plancher B.A A1370+7] A1210
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A1390 Travaux de briques A1210, A1380 A1400, A1410,
A1400 Travaux préliminaires de menuiserie Al1220

Al1410 Travaux préliminaires d'électricité A1230

Al1420 Travaux sanitaires préliminaires A1240

A1430 Platrerie A1400, A1410,

A1440 Peinture A1430, A1260

A1450 Revétement de sol A1440, A1270 A1460, A1470
A1460 Finition des travaux de menuiserie A1280

A1470 Finition des travaux d'électricité A1290

A1480 Finition finale A1460, A1470,

Cliquer sur la lere activité « Nettoyage et Nivellement », puis dans la partie de
« Successeurs » cliquer sur « Affecter ». Une boite de dialogue s'affiche, cliquer sur ses 02
successeurs A1010 et A1020, puis cliquer sur appliquer et fermer la fenétre (ou double clic

Sur eux

directement puis fermer la fenétre).

[ Fixation de la cidture

=

~ Affichage: Toutes les activités

Rechercher [

Nom de lactivité
=4 Entreprise Générale de Construction
- <» Batiment
=l Batiment 01
Travaux de mobilisation

& A1030
& A1040
& A1050

Excavation
Empattement
Bitume et isolation

Successeurs

urce ID projet WBS ID activité Nom de ractivité

Statut de lactivité

Non démarré
Non démarré
Non démarré

Non démarré

Non démarné
MNon démarré

rr—
Projet |A

| Type de 1| Retard| Statut de ractiv

Ressource principale

>
I ER Aaffecter I
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Esentation: Présentation de planning classique_1 Filre - Toutes les achvies
|| novar déc 04 [ déc 11 | déc 18 | déc 25 "
Jr Twer  seu [ven [Sam| im Jvun Tutar Twter [ seu Tven [Sam] Dim [Lun [btar [ter [ seu [ven [Sam] owm [ Lun [war Juter [ seu [ven [Som | Dim Lun [ war Tuter [ seu
—— 11082, B3tment 01
Travaux de mobilisation Ye— (7.3¢0-22, Travau de mobiisation
E—
A0 Focation de la cidture 4060602 OT-géc22 o E—— R
Al020 Foumture & Montage de Bursaux de ch 3 04déc-2  De-déc-22 P Foumture & Montsge de Bureaux de chantier
- Travaux de sous-ceuvre S 0egéc2  03dec22 edle 2 Toncnnile
= Travaux du sol S 044éc22  03-déc-22 — 08-géc-22, Travaux du sol
A1030  Excavation 5 0406022 08-déc-22 ——————1 &xcavatmn
A1040  Empatiement 4 04déc22  DT-déc2 7 Enmpattement
A1050  Bitume &t isolstion 204862 05géc2 [ Btume et solstion
Travaux de béton 3 04déc2  D6-géc22 e— 05-3éC-22, Travaux de béton
A1080  Coffrage semele 8.0 304déc?2  D6déc2? [ Coffrage semele 8.0
A1070 Mise en place semele 5.0 104déc2  D4déc22 [ Mise en piace semele 5.0
41080 Décoffrage semelle 5.0 1046022 | D4-déo22 [ Décoffrage semelle 8.0
A1090  Coffrage semele en BA 3/04déc  D6déc22 [ Coffrage semeleen B.A
ATI0)  Femahiage semele en 5.4 204d6c2 0502 == Ferailage semede enBLA
A1110  Pose semele en BA 3 04déc22  D6-déc2 /) PosesemeleenBA
AN20  Décoffrage semelie en B.A 10486022 | D4géc2 [ Décoffrage semelie en 8.4
- Travaux de Superstructure 6 D4déc22  M-géc-22 11-86c-22, Travaux de
Temuimu dusrns dn ahasando & naain 4 ada B Y, 11 Ad~ Y] Travsory do e de chasecas =
< >
i staut | Ressources | Cotes | Retons | Boc-notes | Etapes | Commentares | Prod. & Doc. | Rsques | Dépenses | Résumé |
= Actvié [A1000 [Netioyage et nivelement Projet [&
Jrédécesseurs Successeurs
pogt  |wes [Dactvz [ Nom e ractvte [ype de | metara] statut ge racti [Ressouncd || prot WES Dactité | Nomde factivité Type de 1| Retara] Statut de factw | Ressource principale
Fixation de la cidture 0| Non gémarré
A01 Traveux | A1020 Fournture  Wontage de Bureaunx de ch | FD 0 Non démame
> < >
B Affecter | = v E§ affecter  B§ Retrer | w* Alkra

Lorsque on cligue sur A1010 et 1020, on trouve que A1000 a été identifiée comme prédécesseur
automatiquement

Contrairement, pour «Excavation» dans la partie de « Prédécesseurs » cliquer sur «Affecter»
et double clic sur ses 02 Prédécesseurs A1010 et A1020, puis fermer la fenétre

[navera P6 Professional 17 : A (Batiment 01)

jer Modifier Affichage Projet Entreprise Qutils Admin Aide

. = EL™ . BRELERYS . FO- r-3-+«. . @agxe {98 _ @6 B0 @.
N
+ Présentation: Présentation de planning classique_1 Fitre - Toutes les activiés
- A Jeo Den déc 04 | Lun déc 05 | Mar déc 06 | Mer déc 07 | Jeu déc 08
| D | C | 0 [ 0 ] 9

07-8éc.22, Travaux de mobiisatos
A1000 Neftoyage et N stement Hettoyage et nrvelement
At010 Focation de la cidture ] Fowbon de la ciffure
A1020 Fourniture & Montage de Buresux de ch -t ] Fournture & Montage de Bureaux de chanter
- Travaux de sous-ceuvre o
= Travaux du sol os-o
) xco
A1040  Empattement

41050 Bitume et solaton

Travaux de béton
A1080  Coffrage semele 8.0
A10T0 Mse en piace semele 8 0
A1080  Décoffrage semele B.0
A1030  Coffrage semele en B.A
AN00  Ferrsiage semete &n B.A
A0 Pose semelle en B A

[ —— TR

06-déc-22. Travaux de béton
: 1 Coffrage semete 8.0
=== Mise en place semele 5.0

[ Décoffrage semelle B0

e ] Coffrage semete en B.A
E————"1 FemillagesemeieenBA

[= 1 Pose semele en B.A

=== Décoffrage semele enBA

A1120  Décoffrage semede en A

- Travaux de Superstructure 6 ddéc2 Mdéez

< > <

Général | Statut | Ressources | Coges | Reitons | Biocnotes | Etapes | Commentares | Proa & Doc | misques | Dépenses | Résums

z acwité [A1030 [Excavation Proet [A

[wes Dactivaé | Nom de factvié [Type de || Retara] Statut de tact el

0 Fexaton de la cldture
£.01 Travaux ¢| A1020 Fournture & Montage de Bureaux de ch FD 0 Mon démarré

A1060 | Coffrage semelle B.O A1030

A1070 | Mise en place semelle B.O A1060
A1080 | Décoffrage semelle B.O A1070 Les relations entre tout les activités

A1090 | Coffrage semelle en B.A A1080 de Travaux de betons est FD.

A1100 | Ferraillage semelle en B.A A1090
A1110 | Pose semelle en B.A A1100

A1120 | Décoffrage semelle en B.A A1110
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- Travaux de sous-ceuvre 5 04déc-22  08-déc-22

]

- = Travaux du sol 5 04-déc-22 08-déc-22

- A1030  Excavation 5 04-déc-22 08-déc-22

L A1040  Empattement 4 04-déc-22 07-déc-22 , ; L.,
7 A100 | Bitume et 50 2 Dty des tiches Sélectionnez donc toutes les activités
X - Travaux de béton ) L. .

] Coffrage sems ; Couper cuex en utilisant la touche Ctrl ou Shift,

@ Mise en place Copier Cirl+C . . N . . - e,
P S o . puis cliquez a droite sur Lier activités

SC Rl =L Remplirvers lebas  Ctrl+E
Ferraillage ser|
Pose semelle ¢ aF Ajouter Ins

A1120 |Décoffrage se| % Supprimer Del

- Travaux de Superstri LT
5 Travaux du rez-de-chau Renuméroter les ID activité
< Exporter vers Excel
Général | Statut | Ressources | Codes |Relf  Affecter »
— Actvite [ | M bieractivites
Prédécesseurs [y colonnes...
” —| # Numéros de ligne
D projet [wes [0 activi Typedei| Retard|S
ZAl Polices et lignes du tableau...
T Filtres...
P Regrouper et trier...
-_; L - = “L.r Développer tout Ct
“= Réduire tout Ctrl+NUM -
Portefeuile: Tous, & Réduire jusqua... des données: 04-déc-22
I-n-| ] Coffrage semelle B.O
Mize en place semelle B.O
Décoffrage semelle B.O
] Coffrage semelle en B.A
Lpey ] Ferrailage semelle en B.A
Lo ] Pose semelle en B.A
|-cr|:| Décoffrage semelle en B.A

Pour identifier le type de relaion et le retard (+j/-)

A1190 |Mise en place RDC Plancher B.A

A1200 |Décoffrage RDC Plancher B.A A1190+7j

A1210 |Travaux de briques A1220, A1230, A1240

A1220  |Travaux préliminaires de menuiserie

412320 [Travany nraliminairac d'alartricita

< > I

Général I Statut ‘ Ressources | Codes ‘ Relations | Bloc-notes \Elapes ‘ Commentaires ‘ Prod. & Doc. | Risques I Dépenses | Résumé |
o

Activté [A1200 [Décoftrage ROC Plancher B.4

Prédécesseurs

ID projet Nom de Factivité Retard E Ressource

A.03.10.01 Tra | A1190 Mise en place ROC Plancher B.A 7|Nc démarre

<

B Affecter | B Retrer | w* Alera |

Pour planifier le projet automatiquement:

Cliquer sur Planifier, une boite de dialogue s'affiche cliquer sur Option...
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rofessional 17 : A (Batiment 01)

Fichier Modifier Affichage Projet Entreprise Outils Admin Aide
-

BELBREL. FU-B7 B +. JqgE e + 2=

& ® . HEH5 .
ACtivits | — |
&
= v Pré Présentation de planning classique_1 Filtre : Toutes les activités
] # |ID activité Nom de Factivité Durée | Début Fin A nov 20
) inttiale im [ Lun [ Mar [ wter [ Jeu [ ven [Sam| Dim [Lun |
6 D4-déc-22 11-déc-22

Travaux de Superstructure
Travaux du rez-de-chaussée

Travaux de béton
Coffrage RDC Colonn

A1140 Ferraillage RDC Colonr.
A1150 Mise en place RDC Col
A1160 Décoffrage RDC Colon
ANT0 Coffrage RDC Planche
A1180 Ferraillage RDC Piannﬁ
Al1so M\lse en piace ROC P Date prévisionnelle de début du projet
#A1200 Décoffrage RDC Planc
Travaux de finition
A1210 Travaux de briques
A1220 Travaux préliminaires ¢

6 04-déc-22  11-déc-22

Planning

Projet(s) & planifier

Date des données actuelle

I Utiliser la date prévisionnelle de début du projet comme date

[~ Consigner dans un fichier

A1230 Travaux préliminaires (
A1240 Travaux sanitaires pré |CI\-“““\-' og.bet _|
A1250 Piatrerie

* Remplacer existant (~ Ajouter a existant

A1260 Peinture
A1270 Revétement de sol
#A1280 Finttion des travaux de menuiserie

2 04-déc-22 05-déc-22 v

3

Cocher Planifier automatiquement lorsqu'un changement concerne des dates” puis Fermer

Options de planification X

Général | Avancé B Fermer

[ Ignorer les relations vers et a partir d'autres projets O Annuler

[~ Rendre critiques des activités ouvertes
D Pardéfaut

[V Utiliser les dates de fin attendues
lorsqu'un concerne des dates: I @ Aide

[V Pianifier
[~ Niveler les ressources lors de la planification

™ Recalculer les coits des affectations aprés la planification

Lors de la planification de l'utilisation des activités en cours

(¢ Priorité a la logique (" Priorité a ravancement (" Dates réelles

Calculer le retard début-début a partir du
(¢ Début au plus tot (" Début réel

Définir les activités critiques comme
¢ Marge totale inférieure ou égale a

o

(" Chemin le plus long
Calculer la marge en fonction de la date de fin de(s)

(¢ Chaque projet " Projets ouverts

Calculer la marge totale comme
IMarge de fin = Fin au plus tard - Fin au plus t6t 3

Calendrier pour planifier le retard de la relation
ICalendner de lactivité prédécesseur _v_]

Cliquer sur Planning

Planning

Projet(s) a planifier

Date des données actuelle

Date prévisionnelle de début du projet

I~ Utiliser Ia date prévisionnelle de début du projet comme

[~ Consigner dans un fichier
|C'UJsers\Lennvo\Ducumenls\SchedLDg.txt _l !

i* Remplacer existant ( Ajouter a existant
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(2] primavera P6 Professional 17: A (Batiment 01) - o
Fichier Modifier Affichage Projet Entreprise Qutils Admin Aide

=t bl .CRELEBRL. FU- 27 B #». 3% e +88, . Q49 PoO@.

Activités a

& %

<

= | Présentation Présentation de planning classique_1 Fitre : Toutes les activeés

q Al novar gécos | géctl déecis | dc25 | a0t | mnos | s
(ol VIs [o WM VIS ol MW [ VIS o W [W[[VIS o] WM TV[S o[ [W[W[3 V]S o[ W[S[V[S[o]cw
P— 05-0éc-22, Travaux de moblisation
L A1020  Fournture & Montage de Bureaux de ch 3 0506c22  07-déc-22 Calendrier 01 _Fournture & Wontage de Bureaux de chantier
=1 A1010 Fixation de la cidture 4 05-déc-22 08-déc-22 Calendrier 01 Ei Focation de la cliture
A1000  Nettoyage et nvelement 104002 | 04-déc22 Catendrer 01 Nettoyage e nwetement
H - Travaux de sous-ceuvre 25 t0dbez  1an2 Calndrier 01
= Travaux du sol 25 10géc22 17023 Catendrier 01
- A1050  Beume et isolstion 2 08jn23 108023 Calendrier 01 Btume et solaton
™ A1040  Empsttement 4104023 17023 Caiendrier 01 ‘h
@ A1030  Excavation S 10-déc-22 15-déc-22 Calendrier 01 Excavaton
- Travaux de béton 14 15d6c22 08pn23 Calendrier 01 =Y 08-jan-23, Travaux ul‘ bét
3 A1120  Décoffrage semele en B.A 1 0S-jan-23 08-jan-23 Calendrier 01 [:— Décotirage semele ep B.4
- AT110 Pose semele en B.A 3024023 0Sen23 Calendrier 01 Pose semele en BA
: A100  Ferralage semele en B A 2280622 |02a0-23 Calendrier 01 w&mm semete en B4
& A1080  Coffrage semele en B.A 32506022 2806022 Calendrer 01 ’f Coffrage semete en B.A
4 A1080  Décoffrage semele B.0 1 266c2  25dic22 Catendrier 01 Décottrage semete 8.0 |
A1070  Mise en place semele 8.0 12106022  22.4éc-22 Calendrier 01 @ Mise en place semele 5.0
A1060  Coffrage semete 8.0 3 1508c22  21déc22 Calendrier 01 Coffrage semetie 5.0
- Travaux de Superstructure 88 174an-23 248k Calendrier01 vy
< > < >

Général | Statut | Ressources | Codes | Relatons | Bloc-notes | Etapes | Commentares | Prod. & Doc. | Rsques | Dépenses [ Résums |

3.6.5 Creation des jalons

Pour créer un jalon, sélectionner Général dans la partie de détails >> Type d’activité >> Jalon
de début/Jalon de fin

l Ressources | Codes lRehtinns lBInc-rlotes IEtlpes lCnrrlnenmns l Prod. & Doc. | Risques lDépenm lRésumé |

|Début du projet

Type dactivité
[Jaton ge début

Dépendante d'une ressource
Dépendante d'une tiche
Jalon de début

Jalon de fin

pe de durée Type de % d

;] IDurée
Responsable OBS
_I IDnctiun Réalisation et Suivi Technigue: Batiment

VI Durée et unités/période fixes

Niveau deffort
Récapitulatif WBS

3.6.6 Afficher et modifier le calendrier

Cliquer sur Affichage >> Colonnes >> Personnaliser...>> Calendrier

E Colonnes X
< Options disponibles Options sélectionnées v K

+  Durées ~

%  Etapes dactivité ’ Nom de lactivité - @  Annuer

= Général Durée initiale
Ajouté par » Début e T Appliquer
Calcul automatique d S Fin R —
Calendrier % d'avancement / planning [Ez Copier depuis...
Catégorie WBS Durée restante
Chemin le plus long Ressources
Chemin WBS Coit total budgété P Parcétaut
Commentaires non lu Marge totale ==
Contrainte principale E colonne... I
Centrainte secondair
Critique )
Date d"ajout @ A |
Date de derniére moc
Ml iimm m— i bin -

< > < >
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E Primavera P6 Professional 17 : A (Batiment 01)

Eichier Modifier Affichage Projet Entreprise Outils Admin Aide

LS = |- (= LRBLBRL, FI-E7 B #. @g%w e 1+
o Activités
= ~ Présentation: Présentation de planning classique_1 Fitre : Toutes les activités
_':l # | D activité Nom de lactivité Durée | Début Fin Calendrier
initiale
«
1 Calendrier 01
2 - Travaux de mobilisation § 04-déc-2  08-déc-22 Calendrier 01
:,. 3 A1000 Nettoyage et nivellement 1| 04-déc-22 04-déc-22 Calendrier 01
ﬂ 4 A1010 Fixation de la cldture 4 05-déc-22 08-déc-22 Calendrier 01
: 5 A1020 Fourniture & Montage de Bureaux de ch 3|05-déc-22 07-déc-22 Calendrier 01
‘h] ¢ |- Travaux de sous-ceuvre 25 10-déc-22  17-jan-23 Calendrier 01
7 - Travaux du sol 25 10-déc-22 17-jan-23 Calendrier 01
- 8 A1030  Excavation 5 10-déc-22 15-déc-22 Calendrier 01
|- 9 A1040  Empattement 4 10-jan-23 17-an-23 Calendrier 01
™ 10 A1050  Bitume et isolation 2 08-jan-23 10-jan-23 Calendrier 01
- " - Travaux de béton 14 15-déc-22 08-jan-23 Calendrier 01
j 12 A1060 | Coffrage semelle B.0 3 15-déc-22 21-déc-22 Calendrier 01
@ 13 A1070  Mise en place semelle B.O 1 21-déc-22 22-déc-22 Calendrier 01
14 A1080 |Décoffrage semelle B.O 1 22-déc-22 25-déc-22 Calendrier 01
L 15 A1080 | Coffrage semelle en B.A 3| 25-déc-22 28-déc-22 Calendrier 01
‘ 16 A1100  Ferraillage semelle en B.A 2 28-déc-22 02-jan-23 Calendrier 01
17 A1110 Pose semelle en B.A 3 02-jan-23 05-jan-23 Calendrier 01
18 Décoffrage semelle en B.A 1|05-jan-23 08-jan-23 Calendrier 01 -
19 - Travaux de 5up.rswmr. 88 17-jan-23 22-Mai-23 Calendrier 01

Pour sélectionner et modifier la liste entiére : Sélectionnez le premier élément et, en utilisant la
touche Shift, cliquez sur le dernier élément. Ensuite, faites un clic droit et choisissez Remplir
vers le bas, la modification s'appliquera a tous les éléments.

E Primavera P6 Professional 17 : A (Batiment 01)
Fichier Modifier Affichage Projet Entreprise Qutils Admin Aide

o & o - - o) =3
&R, HE > VRBELBERS . FON-BEY B #. 2% ® +0E, &G 2
9 S

g v Pré : Pré ion de planning 1 Fittre : Toutes les activités
R # |IDactivité Nom de lactivité Durée | Début Fin Calendrier % d'avancement / Durée | Ressourc A

initiale planning| restante

4

42 E  Travaux de béton 27 Calendrier 01 27
] 43 A1380| Décoffrage 1E Plancher B.A calendrier 02
- 44 ise en place 1E Plancher B.A S

- Ferrailage 1E Plancher B Détails des taches

1| 1350 Coffrage 1E Plancher B.A @ CrieX

L..J 47 A1340| Décoffrage 1E Colonnes B.A Copi CtrleC

4 48 ise en place 1E Colonnes B.A opler e

49 Ferrailage 1E Colonnes B.A Coller v

@ | s0 A1310 Coffrage 1E Colonnes B.A Remplir vers lebas  Ctrl+E

[ ] 51 B Travaux de finition .

-

o |32 A1480] Finition finale Sty =

|| 5 A1470| Finition des travaux d'électricité Supprimer Del
j 54 A1480| Finition des travaux de menuiserie Dissoudre

. 5 i .

& | L= A1450] R ment de 5ol Renuméroter les ID activité
. 56 A1440| Peinture

& | s A1430 Piirerie EXECT=Rn Ecal

‘ 58 A1420| Travaux sanitaires préliminaires Affecter

59 A1410| Travaux préliminaires d'électricité _ ==
| Lier activités
) A1400| Travaux préliminaires de menuiserie
61 \1390| Travaux de brigues Colonnes...
< #  Numéros de ligne N

Exercice 01 :

1. Saisir les taches suivantes dans le Projet IM7000 et les renseigner selon le tableau
précédent :
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ID Nom de la tache Durée WBS
01 |Réception de I'accord et signature du contrat 3 Conditions générales
02 |Soumission des titres et des polices d'assurances 2 Administration du
03 |Demande et obtention du permis de construire 4 chantier
04 [Soumission des demandes mensuelles de paiement 1
05 |Commande des matériaux 10 o
06 |Commande des équipements 10 Approvisionnement
07 |Commande, fabrication et livraison de l'acier 53
08 [Installation du chantier et des cl6tures temporaires 2
09 |Défrichage et déblaiement du site 5 Préparation du site
10 |Nivellement du site (tranchées et remblais) 15
11 [Installation de la conduite montante 10
12 |Excavation des fondations 15 )
13 [Coulage des piliers de colonnes et des fondations 10 Fondations
14  |Décoffrage des piliers de colonnes et des fondations 3
15 [Erection des colonnes et des poutres en acier - Rez- de- 10 Installation de la
16 |Erection des colonnes et des poutres en acier - 2éme étage et |10 structure
17 |Installation des escaliers et protections temporaires 10
18 |Construction du rez-de-chaussee 15 Rez-de-chaussée
19 |Construction du ler étage 15 ler étage
20 |Construction du plancher et du plafond du 2eme étage 15 2éme étage
21 |Installation des revétements extérieurs et des montants 15 Charpenterie
22  |Pose de la plomberie dans les murs 20 Maconnerie
23  [Maconnerie extérieure 25
24 |Installation des gouttieres 2
25 |Coulage de béton de couverture léger 2 Couverture
26 [Installation de I'équipement de couverture 10
27  |Finitions de la fagade extérieure 35 Murs extérieurs et
28 |Installation des cloisons intérieures 25
29 [Pose du carrelage 15 Finitions du batiment
30 |Installation des plafonds 15
31 |Peinture des murs et des boiseries 20
32 |Installation des portes intérieures 10
33 |Installation de I'équipement des ascenseurs dans les cages 20 Ascenseurs
34 |Test et alignement des portes et de I'équipement 10
35 |Installation des appareils de plomberie et finition 15 Plomberie
36 |Installation et finition de I'équipement électrique 15 Installation électrique
37 |Installation des appareils d'éclairage - test et nettoyage 5
38 |Retrait des débris et nettoyage final 5 Nettoyage final
39 [Inspection de la société de construction locale 1 Inspections finales
40 |Inspection de sécurité incendie 1
41 |Inspection et certification des ascenseurs 3
42 |Inspection de l'architecte 1
43 |Achévement de la liste de problémes de toutes les inspections |10 Cloture du projet
44 |Production des documents finaux dont les garanties 1
45  |Obtention du certificat d'occupation 2
46  |Production de la demande de paiement finale 1
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2. Utiliser les méthodes de création de liens précédentes pour construire le réseau logique

du projet tel que présenté dans le tableau suivant :

ID Nom de la téche Prédécesseurs [ Délais
01 Réception de I'accord et signature du contrat

02  |Soumission des titres et des polices d'assurances 01

03 Demande et obtention du permis de construire 01

04  |Soumission des demandes mensuelles de paiement 01

05 |Commande des matériaux 03

06 [Commande des équipements 03

07 |Commande, fabrication et livraison de l'acier 03

08 Installation du chantier et des clétures temporaires 03

09 [Défrichage et déblaiement du site 08

10  [Nivellement du site (tranchées et remblais) 09

11 Installation de la conduite montante 10 (DD)
12 Excavation des fondations 10 -5
13  |Coulage des piliers de colonnes et des fondations (radier) 12

14 Décoffrage des piliers de colonnes et des fondations 13 3
15 Erection des colonnes et des poutres en acier — RDC et ler 14, 07

16 Erection des colonnes et des poutres en acier - 2éme étage et 15, 17, 07
17 Installation des escaliers et protections temporaires 14 (FF)

18  |Construction du rez-de-chaussée 19

19 Construction du ler étage 15, 16, 05
20  |Construction du plancher et du plafond du 2éme étage 19

21 Installation des revétements extérieurs et des montants 20

22 Aménagement de la plomberie des toilettes et dans les murs 18, 20, 05
23  [Maconnerie extérieure 21

24 Installation des gouttieres 23, 05 2
25  |Coulage de béton de couverture léger 24, 05

26 Installation de I'équipement de couverture 25

27  [Finitions de la facade extérieure 23

28 Installation des cloisons intérieures 18, 19, 20
29 Pose du carrelage 05, 18, 19, 20,
30 Installation des plafonds 18, 19, 20, 25,
31 Peinture des murs et des boiseries 28, 29, 30, 32
32 Installation des portes intérieures 28

33 Installation de I'équipement des ascenseurs dans les cages 06, 18, 19, 20,
34  [Test et alignement des portes et de I'équipement 33

35 Installation des appareils de plomberie et finition 06,11, 22
36 Installation et finition de I'équipement électrique 30, 33, 06
37 Installation des appareils d'éclairage - test et nettoyage 36, 06

38 Retrait des débris et nettoyage final 27, 28, 29, 31,
39 Inspection de la société de construction locale 42

40 Inspection de sécurité incendie 39

41 Inspection et certification des ascenseurs 34, 38

42 Inspection de l'architecte 38,41

43 [Achévement de la liste de problémes de toutes les inspections 39

44 Production des documents finaux dont les garanties 43

45 Obtention du certificat d'occupation 43

46 Production de 1a demande de baiement finale 44 45
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Réaliser I’ordonnancement du projet ci-dessous avec Primavera P6, voici quelques instructions:

1. Créer le nouveau projet sous le nceud EPS « Tunnels » avec la date de début 07/01/2024.
2. ID : MAB ; Nom du Projet: maison a ossature bois
3. Calendrier : Calendrier 02
4. Entrer le WBS et les activités du projet
5. Choississez les ID comme vous voulez
N° Taches |Durée (Jours) |Prédécesseur
Terrassement
1 Acces chantier 2 /
2 Réseaux primaires 2 1
3 Fouilles générales 3 2
4 Réseaux secondaires 5 12:23
5 Remblais 5 4
6 Finitions extérieurs terre végétale 2 5
Maconnerie
7 Reéalisation soubassement | 15 3
Charpente bois
8 Fabrication ossature bois 25 /
9 Pose ossature bois 10 7:8
10 Escalier intérieur 3 14;20
11 Couverture 5 9
12 Zinguerie 2 11
Menuiserie
13 Menuiseries extérieures 4 11
14 Menuiseries intérieures 4 13
15 Menuiseries intérieures portes 5 14;21
16 Serrures 1 5;15;28
Platrerie
17 Cloisons 7 11;14;18
18 Isolation / Doublage 7 13
19 Plafonds 7 17
Sols scellés
20 Chape carrelage 3 14;19
21 Carrelage 10 20:23
Plomberie
22 Pose tuyaux SS et VS 3 7
23 Pose tuyaux et sanitaires 5 9;20;22
24 Ballon eau chaude mise en charge 2 4;21
Electricité
25 Pose de fourreaux 2 7
26 Pose des équipements 5 17;20;25
27 Raccordement au réseau 2 16;26
Peintures
28 Lasure et peinture extérieure | 5 6;13

132



Polycopié de cours : Informatique de Gestion 1

Conclusion du Chapitre

Ce chapitre a permis d’étudier la gestion des activités dans Primavera P6, en mettant 1’accent
sur leur création, leur paramétrage et les relations logiques qui les lient. L’ordonnancement a
été présenté comme un processus central permettant de déterminer les dates du projet.

La maitrise des types de relations et des contraintes temporelles permet de modéliser fidelement
la logique d’exécution du projet et d’anticiper les impacts des modifications sur le planning

global.

Ce chapitre prépare ainsi 1’étudiant a une gestion avancée des ressources et a 1’analyse des
délais du projet.

Conclusion — Partie Primavera P6

Cette partie a permis de découvrir Primavera P6 en tant qu’outil professionnel orienté vers la
gestion multi-projets. Les concepts d’EPS, de structuration avancée et de pilotage global ont
été présentés comme des atouts majeurs pour les projets de grande envergure.

La comparaison avec Microsoft Project met en évidence les différences d’approche et d’usage
selon la taille et la complexité des projets.

Cette partie prépare 1’étudiant a une utilisation professionnelle des outils de planification dans
des environnements complexes et collaboratifs.
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Conclusion générale

Le module Informatique de gestion 1 a permis d’initier I’étudiant aux principes fondamentaux
de la gestion de projet assistée par ordinateur, en combinant les bases conceptuelles du
management de projet avec 1’apprentissage pratique de logiciels professionnels de planification
et de pilotage. Dans un contexte marqué par la transformation numérique des secteurs de
I’architecture, de I’ingénierie et de la construction, la maitrise des outils informatiques constitue
aujourd’hui une compétence essentielle pour les futurs managers de projets.

A travers I’étude progressive des notions de structuration du projet, de planification des tiches,
de gestion des ressources, d’estimation des cotts et de suivi de ’avancement, ce module a
permis aux étudiants d’acquérir les compétences fondamentales en planification, gestion des
ressources, suivi et controle des projets a 1’aide de logiciels professionnels reconnus.

Au-dela de I’apprentissage technique des logiciels, ce module a encouragé le développement
de compétences transversales telles que la capacité d’analyse, la rigueur méthodologique, la
résolution de problémes et la prise de décision. L’intégration d’exercices pratiques, d’études de
cas réels et de mini-projets a favorisé une approche active de I’apprentissage, en rapprochant
les situations pédagogiques des realités professionnelles, notamment dans le contexte des
projets de construction et d’infrastructures.

Ces acquis constituent une base essentielle pour aborder des thématiques avancées telles que
I’intégration BIM-planification, les tableaux de bord intelligents, et I’utilisation de
I’intelligence artificielle pour I’aide a la décision, la prévision des risques et I’optimisation des
performances projets.

Le module ouvre ainsi des perspectives vers une gestion de projet augmentée, orientée data,
collaborative et prédictive. Il contribue également a préparer les étudiants a leur future insertion
professionnelle en leur permettant de maitriser des outils largement utilisés dans les
environnements industriels et organisationnels contemporains

134



Polycopié de cours : Informatique de Gestion 1
Références et bibliographie

Abbad, H., Durand, B., & Senkel, M. P. (2016). Chapitre 17: Les stratégies durables
des prestataires de services logistiques. Organisation-Information-Performance, ed. F.
Meyssonnier et F. Rowe, Editions PUR.

AFITEP. (2010). Dictionnaire du management de projet, Ed. Afnor, Paris, 2010.

El Bahi, H. (2020). Resource Management, Allocation, Over-allocation and Leveling.
Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=jBNswgT7Zcs&list=PLZpzLuUp9gXzgvLOXzkj
XZ3fsxKoLRIBM&index=5

Faulx-Briole, A. (2008). Project 2007: La gestion de projet Etude d'un cas concret:
Planifier la construction de maisons. Editions ENI, 258 pages.

Fery Safaria, (2010) "Primavera step by step”, training program, hard comptency
Fuhrer Andreas-Zuger et Rita-Maria. (2006). E Gestion de projet-compétences de base
en gestion Principes et méthodes théoriques avec exemples, exercices et solutions,
Compendio Bildungsmedien, 2éme édition révisée.version francaise. Lausanne.
Harris, P.E. Project planning and scheduling using primavera® P6TM , For all
industries including Version 4 to 7, Planning and Progressing Project Schedules With
and Without Roles and Resources, in an Established Enterprise Environment ,
S,http://eastwoodharris.com/DL/SC/100504_P6 _V7_Sample_Ch_8,13.pdf

Kastor, A., Sirakoilos, K. (2009). The effectiveness of resource levelling tools for
Resource Constraint Project Scheduling Problem, International journal of project
management, 27(5), pp 493-500

LANGE, E. (2014). les 100 mots du management de projet. Paris, Edition OPHRYSS.
Michaud, P.J.L. (2024). Le développement logiciel agile : tout ce que vous devez savoir.
Nexapp

Mostafa Abdelmon3em. (2019). Primavera P6 courses.
https://www.youtube.com/playlist?list=PLd7FHAUKysItmsNMmgNynO44CXtvs3J5
0

MULLER Jean-louis. (2005). « 100 questions pour comprendre et agir. Management
de projet ». AFNOR 2005 .France .123 pages

Omar Abdelaziz. (2020). Learning Primavera P6 courses. Youtube
https://www.youtube.com/playlist?list=PLJI6ANSLNIB3j77Qbl1wr2qZfZa0qFtgq
Oracle. (2013). " P3 to P6 professional migration guide Release 8.3"

Oracle. (2021). Guide utilisateur de P6 Professional Version 21

PMI. (2017). Guide du Corpus des Connaissances en Management de Projet (GUIDE
PMBOK®) Sixiéeme édition, éd. Project Management Institute, USA, 2017.
http://www.pmi.org/

Primavera 6 (P6) course: Lesson-01 General Idea,
https://www.youtube.com/watch?v=vWRBI39-fCA

Primavera P6 Foundations Course, https://www.udemy.com/learn-primavera-p6-in-
30-minutes/

135


http://www.pmi.org/
http://www.pmi.org/

Polycopié de cours : Informatique de Gestion 1

Saghir, A. (2008).Cours de la matiére Informatique. université Hassan Il de
Casablanca.

Saighi , O. (2020). Cours de la matiere Simulation de Projets. Université de
Constantine 3-Salah BOUBNIDER.

Savkin, A. (2022). "KPI de gestion de projet"”, in BSC Designer, mars 9, 2022,
https://bscdesigner.com/fr/kpi-de-gestion-de-projet.htm.

136


https://bscdesigner.com/fr/kpi-de-gestion-de-projet.htm

