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Résumé : 

Ce mémoire de master explore la gouvernance locale en se penchant sur la commune 
d'El Khroub, Algérie. En utilisant une méthodologie multidisciplinaire, incluant des 
entretiens, des analyses financières et des documents officiels, l'étude révèle les 
mécanismes de financement, les obstacles rencontrés et le rôle des acteurs locaux. 
L'objectif principal est d'améliorer la compréhension de la gouvernance locale et de 
proposer des recommandations pour un développement durable. 

Les principales conclusions soulignent la complexité de la gouvernance locale en 
Algérie et son rôle crucial dans la gestion communale. Les défis financiers tels que la 
dépendance fiscale, la sous-exploitation des biens communaux et le déséquilibre 
budgétaire sont des préoccupations majeures. Les programmes étatiques, notamment 
les plans communaux de développement, ont un impact significatif sur le financement 
communal, mais leur diversification est nécessaire pour stimuler le développement 
local. 

La gouvernance locale influence considérablement le financement d'El Khroub, avec 
un rôle essentiel des acteurs locaux. Les mécanismes de financement actuels 
présentent des défis, notamment l'autonomie financière et la diversification des 
sources de revenus. 

Ce mémoire identifie les acteurs clés, évalue les sources de financement et met en 
évidence les défis spécifiques de la commune d'El Khroub. En résumé, il offre une 
perspective éclairante sur la gouvernance locale, les défis financiers et le rôle des 
acteurs, avec des implications potentielles pour d'autres communes en Algérie. 

Mots clés : Gouvernance locale, Financement communal, Acteurs locaux, 
Développement locale, Commune d'El Khroub, Algérie. 

 

 الملخص:

ھذه   الحوكمة تستكشف  خلال    ةالمحلی  المذكرة  وضعیةمن  متعددة    الخروب،بلدیة    تحلیل  منھجیة  باستخدام 
والوثائق    التخصصات، المالیة  والتحلیلات  المقابلات  ذلك  في  التمویل    الرسمیة،بما  آلیات  عن  الدراسة  تكشف 

الھدف الرئیسي ھو تحسین فھم الحكم المحلي   المحلیة كما أنوالعقبات التي تمت مواجھتھا ودور الجھات الفاعلة  
 .مستدامةواقتراح توصیات للتنمیة ال

، كما  في الجزائر ودورھا الحاسم في الإدارة المجتمعیة  ةالمحلی  وكمةتسلط النتائج الرئیسیة الضوء على تعقید الح
من   المالي  التوازن  وعدم  المجتمعیة  الأصول  استغلال  وقلة  الضریبي  الاعتماد  مثل  المالیة  التحدیات  تعد 

تأثیر كبیر على   من  لھاالبلدیة لما  التنمیة    اتخططمبما في ذلك    الدولة،برامج    الرئیسیة الاعتماد على  الاھتمامات
 .التنمیة المحلیة لتحقیقضروري   البلدي، كما أن تنوعھاالتمویل 

 تواجھ حیث    المحلیة،لجھات الفاعلة  ا  مع  قبلدیة الخروب بالتنسیكبیر على تمویل    تأثیرحوكمة المحلیة  لل  كما أن
 .التمویلالاستقلال المالي وتنویع مصادر ة لتحقیق تحدیات كبیرآلیات التمویل الحالیة 

ھذه   الرئیسیین،تحدد  الفاعلین  المحددة  المذكرة  التحدیات  على  الضوء  وتسلط  التمویل  مصادر  لبلدیة   وتقیم 
مع    الفاعلة،فإنھ یقدم منظورًا مستنیرًا بشأن الحكم المحلي والتحدیات المالیة ودور الجھات    وباختصار،ب.  ولخرا

 الآثار المحتملة على البلدیات الأخرى في الجزائر

ا   الخروب، بلدیة    المحلیة،التنمیة    المحلیة،الجھات الفاعلة    المحلي،التمویل    ،ةالمحلی  وكمةالح  یة:لمفتاح الكلمات 
 .الجزائر


