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RESUME

La gestion de projet demeure une discipline complexe qui nécessite des outils efficaces pour
aider les gestionnaires dans la prise de décision. En construction, la plupart des projets de grande
ampleur sont aujourd’hui exécutés en régime accéléré, Les techniques d’accélération de projets
sont multiples mais les professionnels ne disposent pas d’outils permettant d’évaluer clairement

leur efficacité;

Permet les techniques utilisé dans le domaine de construction les techniques de la compression

d’échéancier par les méthodes du fast tracking et crashing

Fast tracking consiste a autoriser des activités qui traditionnellement s’exécutent de fagon
séquentielle a se chevaucher de sorte que les activités en aval débutent avant la fin des activités en

amont en se basant sur des informations partielles

Le crashing de projet est une technique de compression du calendrier qui consiste a faire appel

a des ressources supplémentaires pour réaliser plusieurs taches en méme temps

Ce mémoire propose une étude d’impact d’utilisation des processus d’accélérations de projet
par les techniques de compression d’échéancier sur le projet cas d’étude : Etude, suivi,
réhabilitations et équipement du stade Chahid Hamlaoui Constantine et recommander un
service de management de projet au cceur de la direction de la jeunesse et des sports Constantine

our faciliter la gestion des opérations manageriel au sein d’organisme
p g p g g



ABSTRACT

Project management is a complex discipline that requires strong tools in order to help the
managers make the best decisions. In construction, most large-scale projects are now executed in
an accelerated regime, Project acceleration techniques are multiple but professionals do not have

tools to clearly assess their effectiveness;

One of the techniques used in the field of construction is the schedule compression using of

fast-tracking and crashing methods

Fast tracking involves allowing activities that traditionally run sequentially to overlap so that
downstream activities begin before the end of upstream activities based on partial information
However the Project crashing is a schedule compression technique that involves using additional

resources to multitask. In order to accelerate the project

This thesis proposes an impact study of the use of project acceleration processes by schedule
compression techniques on the case study project: Study, monitoring, rehabilitation and
equipment of the Chahid Hamlaoui Constantine stadium and recommend a project
management service at the heart of the Youth and Sports Department Constantine to facilitate the

management of operations in the organization.
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GLOSSAIRE

- CHAN : Championnat d’Afrique des nations
- DJS: ladirection de la jeunesse et des sports
- BET : bureau d’étude

- ETB : entreprise

- PMO : Project management office
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